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Részvényesi Hatarozat

A Magyar Allam nevében, a Magyar Koziit Nonprofit Zdrtkoriien Miikods
Részvénytirsasdg (a tovidbbiakban: Tirsasdg, Cg.: 01-10-046265, székhely: 1024 Budapest,
Fényes Elek utca 7-13.) feletti — az egyes dllami fulajdonban dllo gazdasdgi tdrsasdgok felett az
dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kitelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijeldlésérol
sz6l6 1/2022. (V. 26.) GEM rendelet 1. melléklet VI. 2. pontja szerint — tulajdonosi jogok
qyakorldjaként, a Polgdri Térvénykinyuvrdl szélo 2013. évi V. torvény 3:109. § (4) bekezdése,
valamint a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 14.2. e) pontja alapjdin a kévetkezd hatdrozatot hozom.

1. A Térsasag Igazgatosdganak 5/2026. (IIL5.) szamu hatdrozatira, valamint
Feliigyel6bizottsdgdnak 3/2026. (II1.12)) szdmu hatdrozatdra figyelemmel a Térsasag
2025. tizleti évrSl sz616 Eves beszamolojat és Uzleti jelentését az alabbi f6bb adatokkal
jévahagyom:

adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2025, évi tény

Ertékesités nett6 drbevétele 9 673
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 704
Egvéb bevételek 283 994
Anyagjellegii raforditdsok 63 630
Személyi jellegii raforditasok 59999
Uzemi eredmény 38
Pénziigyi miitveletek eredménye -3
Adozas el6tti eredmény 35
Adézott eredmény 35
Sajit t6ke 57 139
Jegyzett t6ke 23 453
Céltartalékok 1 006
Mérlegf60sszeg 5472 591
Zaré létszam kozfoglalkoztatottakkal egyiitt 5612 16
Atlagos allomanyi létszam kozfoglalkoztatottakkal egyiitt 5463,6 16




2. A Tarsasdg Igazgatosdganak 5/2026. (IIL25.) szamu hatarozatira, valamint
Feltigyel6bizottsdganak 3/2026. (II1.12.) szdma hatdrozatdra figyelemmel a Tarsasig
2025. fiizleti évr6l szo6lé Kozhasznisdgi mellékletet az alabbi f6bb adatokkal
jovahagyom:

adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2025. évi tény

Osszes kozhasznt tevékenység bevétele 281 045
Vallalkozasi tevékenység bevétele 13 340
Osszes bevétel 294 385
Ko6zhasznu tevékenység raforditdsai 283 116
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 11234
Osszes raforditas 294 350
Adozas el6tti vallalkozasi eredmény 2 106
Téargyévi vallalkozasi eredmény 2106
Téargyévi kozhasznt eredmény -2 070

3. Jovdhagyom, hogy a Tarsasag a 2025. évi eredményét, azaz 35 millié Ft-ot a 2026. évi
eszkdzberuhazasok finanszirozasara forditsa.

4. Felkérem a Tarsasag Vezérigazgatojat, hogy a 2025. éves beszamolé vonatkozéd
jogszabalyoknak megfelel6 letétbe helyezésérdl és kozzétételérsl gondoskodjon.
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Dr. Sugéar Dezs6 Csaba

AUDIT Sugdr Eszter Szilvia
2026-03-05 12:19:23 +0100

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Ko6zat Nonprofit Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Magyar Koziut Nonprofit Zrt. (.a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamoldjanak
konywvizsgélatat, amely éves beszdmold a 2025. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbsl —
melyben az eszkdzok és forrasok egyez6 végosszege 5 472 591 millié Ft, az adozott eredmény 35 millié
Ft nyereség -, és az ugyanezen id6ponttal végzéds Uzleti évre vonatkozé eredménykimutatasbol,
valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbsl all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6dé Gzleti
évre vonatkozo jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal Osszhangban és a
konywvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelgsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A
kénywizsgalo éves beszamolo kénywizsgalataért valo felel6ssége’ szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konywvizsgaloi Kamara ,A konywvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi
eljarasrol szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Kénywvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testlilete altal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai
tag kdnywvizsgaldknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikdnyvében
(az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Meggyéz6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelé
alapot nyujt véleménylinkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a Mérleg ,C" Aktiv idébeli elhatarolasok, az Eredménykimutatas III. Egyéb bevételek
soraiban, valamint a Kiegészité melléklet 12. és 19. pontjaban szereplé tamogatasok elszamolasara.

A Tarsasag alkalmazta a Szamviteli torvény altal biztositott lehetéséget és egyéb bevételként mutatta ki
a még el nem szamolt, de varhatdan jovahagyasra keriil6 tdmogatasok dsszegét.

Az elszamolt bevétel minisztériumi jovahagyasa a jelentésiink kiadasaig még nem tortént meg, igy az
elszdmolas jovahagyas hianyaban bizonytalansdgot hordozhat magaban. Véleményiink nincs minésitve
e kérdés vonatkozasaban.
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Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés és a kozhasznusagi melléklet

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2025. évi Uzleti jelentésébdl és a kdzhasznisagi mellékletébdl
allnak. A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, illetve a kdzhasznusagi mellékletnek a
350/2011. (XII. 30.) Kormanyrendelet el@irasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért. A fiiggetlen
kdnywvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszédmoldra adott véleménylink nem
vonatkozik az Uzleti jelentésre és a kdzhasznusagi mellékletre, és a kdzhasznisagi mellékletre
vonatkozdan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nyujto kovetkeztetést.

Az éves beszamolé altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelgsségiink az Gzleti
jelentés és a kdzhasznusagi melléklet atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lzleti
jelentésben és a kozhasznisagi mellékletben foglalt egyéb informéaciék Iényegesen
ellentmondanak-e az éves beszamoldnak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacidk lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelgsségiink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eléirdsaival 6sszhangban van-e, és
errél, valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménylnk szerint a Tarsasag 2025. évi Uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo
el@irasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az lzleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a
kdzhasznusagi mellékletben levs lényeges ellentmondas vagy [ényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy ezek tekintetében nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoloért

A vezetés felel6s a megbizhatd és valos képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
toérvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol ereds |ényeges hibas allitastdl mentes
éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasadgnak a
vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a
vallalkozas folytatasédval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamold Osszedllitdsdért. A vezetésnek a véllalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsanak ellentmondd tényezg, kdriilmény nem
all fenn.
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Az irdnyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgal6 éves beszamolé kdnyvvizsgalataért valo felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellg bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleménytlinket tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kells
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati
Standardokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezs Iényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és 1ényegesnek mingsilnek, ha
észszerli lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardok szerinti kdnywvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol ereds l1ényeges
hibas allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel6 konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzlink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbél eredé Iényeges hibas
allitds fel nem tarasanak a kockadzata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat &sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

. Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények
kdzott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszerliségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuldé éves beszamold Osszedllitdsa, valamint a megszerzett
kdnywvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaldi
jelentéstinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban Iévé kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mingsitentink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink datumaig
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszamolodban teljesiil-e az alapul szolgalé Ggyletek és események valdés bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konywvizsgalat tervezett hatdkorét és Utemezését, a kdnywvizsgalat jelentés megallapitasait,
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beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a kdnywvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hidanyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. marcius 05.

Sugar Eszter Szilvia dr. Sugar Dezsé Csaba
ugyvezets kamarai tag konyvvizsgald
K-E-S AUDIT Kft. MKVK nyilv. sz.: 003651

1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.
MKVK nyilv. sz.: 001587
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MAGYAR K

MERLEG "A" \
Cégjegyzékszam Cg 01-10-046265
Statisztikar szamjel 14605749-5221-599-01
ESZKOZOK (aktivik)
2024 12 31 2025.12.31
A |BEFEKTETETT ESZKOZOK 5157 134 5102 269
1_Immatenabs javak 475 431
| | Alapitas-atszervezes aktivalt erteke 0 0|
2 |Kisérlet: fejlesztes aktivalt eneke 0 0
3 |Vagyomi értekii jogok 386 383
4 |{Szellen termekek 89 48
5. |Uzlet: vagy cégertek 0 0f
6 |Immatenalis javakra adott elolegek 0 0
7 |Immatenalis javak enekhelyesbitése 0 0]
11 Targyi eszkozok 5156 582 5101 760
1 [Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értekii jogok 5065 354 4981 543
2 |Miiszaki berendezesek, gepek. jarmiivek 14432 12012
3 |Egyeb berendezések. felszerelesek, jarmivek 892 1 289
4 | Tenyeszallatok 0 0
5 | Beruhazasok, felujitasok 74327 94 984
6.| Beruhazasokra adott elolegek 1577 11932
7 | Targyi eszkozok értekhelyesbitese 0 0,
111 Befektetett penzugyi eszkozok 27 78
| | Tartos részesedes kapesolt vallalkozasban 0 0
2. | Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban 0 0]
3| Tartos jelentos tulajdomi reszesedes 0 0
4 | Tartosan adott koleson jelentos tulajdon részesedesi viszonyban allo vallalkozasban 0
5 |Egyeb tartos reszesedes 0 0]
6 | Tartosan adott koleson egyéb reszesedesi viszonyban allo vallalkozasban 0 0
7 |Egyeb tartosan adou koleson 77 78
8 | Tartos hitelviszonyt meutestesito erekpapir o] 0
9 | Befektetett penzugyi eszkozok ertekhelyesbitese 0 0
10 | Befektetett penzugy eszkozok ertekeles: kulonbozete 0 0
IV Halasztott adokoveteles 0 0
B |FORGOESZKOZOK 104 549 137 697
1 Keszletek 11109 12 936
1 Anyagok 11097 12 926
2 Befejezetlen termeles ¢s felkesz termekek 0 0
3 Novendek-, hizo- es egyeb allatok 0 0|
4 Kesztermekek 5 4
Aruk 6 6
6_Keészletekre adott elélegek 1 0
11 Kovetelések 655 1 526
| Kovetelesek aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevok) 400 457
2 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
3 Kovetelesek jelentds tulaydoni részesedési viszonyban levé vallalkozissal szemben 0 0
4 Kovetelések egyeb részesedeési viszonyban levo vallalkozassal szemben 0 0
5 _Valtokovetelesek 0 0
6 Egyeb kovetelések 255 1 069
7 Kovetelesek ertekelesi kulonbozete 0
8 Szarmazekos ugyletek pozitiv ertékelesi kulonbozete 0 0
11l_Ertekpapirok 0 0
| Részesedés kapesolt vallalkozasban ] 0
2 Jelentds tulaydom részesedes 0 0]
3 Egyéb részesedés 0 0)
4 Sajat reszvenyek, sajat uzletreészek 0 0
5_Forgatas: célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0
[ Enekgaplruk eértekeles kulonbozete 0 [
IV Penzeszkozok 92 785 123 235
1 _Penztar. csekkek 33 25|
2 Bankbetetek 92 750 123 210
. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 219472 232 625
| _Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 219465 232 551
2 Koltsegek, raforditasok aktiv idobels elhatarolasa 7 74
3 Halasztott raforditasok 0 0|
ESZKOZOK OSSZESEN 5481155 5472 591
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1T NONPROFIT ZRT.
OZAT 2025 december 31-én

+ mullio Fi-ban)

FORRASOK (passzivak)
20241231 2025.12:31
D SAJAT TOKE 57104 57 139
1 [Jegyzett toke 23453 23453
ebbol 0 0
visszavasarolt tulajdonosi részesedes néverteken

11 |Jegyzett, de meg be nem fizetett toke (-) 0 0
111 ) Toketartalek 28172 28 172
IV | Eredmenytartalék 4364 5479
V. [Lekotott tartalek 0 0]
V1 |Enekeles: tartalek 0 0
1 Ertékhelyesbites énekelés tartaleka 0 0
2 Valos ertekeleés értekelesi tartaléka 0 0]
VII [Adozott eredmeny 1115 35
E CELTARTALEKOK 2007 1,006
1| Celtartalek a varhato kotelezettségekre 777 677
2 |Celtantalek a jovibent koltségekre 1 230 329]
3 [Egyeb celtartalek 0 0|
F KOTELEZETTSEGEK 5415538 5406 791
I |Hatrasorolt kotelezettsegek 0 0
1 | Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
2 | Hatrasorolt kotelezettsegek jelentés tulajdoni részesedes: viszonyban 0 0
3 [Hatrasorolt kotel k eoyeb reszesedés) viszonban levo vallalks 4] 0|
4 |Hatrasorolt kotelezettségek egyeb gazdalkodoval szemben 0 0
Il Hosszu lejaratu kotelezettsegek 5053 104 4969 362

| |Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0
2 | Atvaltoztathato kotvenyek 0 0]
3 [Tartozasok kotvenykibocsatasbal 0 0
4 |Beruhazasi és fejlesz hitelek 0 0
5 |Egyeb hosszu lejarata hitelek 0 0
6 | Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
7 | Tartos kotelezettsegek jelentds tulagdoni reszesedési viszonyban levé) 0 0
8 | Tartos kotelezettsegek jelentds tulaydoni részesedes: viszonyban levé 0 0
9 |Egveb hosszu lejaratu kotelezettsegek 5053104 4969 362

10 |Halasztott adokotelezettség
_Rowvid lejaratu kotelezettsegek 362 434 437429
1. |Rovid lejaratu kolesonok 0 0
- ebbol az atvaltoztathato és atvaltozo kétvények 0 0]
2 |Rovid legjaratu hitelek 0 0
3 | Vevokdl kapott elolegek a 49
4 |Kotelezettsegek aruszallitasbol es szolgaltatasbal (szillitok) 18 309 25 266
5 [Valtotartozasok 0 0
6 [Rowvid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
7 |Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyl 0 0
8 |Rovid lejaratu kotelezettsegek egveb reszesedési viszonyban lévé val 0 0
9 |Egyeb rovid lejaratu kotelezettséuek 344 125 412114
10 | Kotelezettsegek értekelesi kulonbozete 0 0
11 |Szarmazekos ugyletek negativ ertekelesi kulonbozete 0 0
G PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6506 7 655
| |Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 22 31
2 |Kolisegek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 1240 3 120]
3 |Halasztott bevetelek 5244 4 504]
FORRASOK OSSZESEN 5481 155 5472 591
vezéngazgato
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(adatok millié Ft-ban)
Cégjegyzékszam: Cg.01-10-046265
Statisztikai szamjel: 14605749-5221-599-01

2024. I-XIL 2025. I-XI11.

1 [Belfoldi értékesités netto arbevétele 8 576 9673

2. |Export értékesités netto arbevétele 0 0

I. |Ertékesités netto drbevétele 8576 9673

3. Sajat termelest készletek allomanyvaltozasa -1 -1

4. Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 339 705

I, [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 338 704

I1I. |Egyéb bevételek 255472 283 994

Ebbol: visszairt értékvesztes 61 74

5. |Anyagkoltség 28 103 27 464

6. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 28 009 29 626

7.|Egy¢b szolgaltatasok értéke 1 088 1 267

8. [Eladott aruk beszerzési értéke 0 0

9. |Eladott (k6zvetitett) szolgéltatasok értéke 4 656 5273

||IV. [Anyagjellegii riforditisok 61 856 63 630

10.|Bérkoltség 37438 42312

11.|Személyi jellegi egyeb kifizetések 8236 10 680

12.| Bérjarulékok 6061 7007

V. [Személyi jellegii raforditasok 51 735 59 999

VI. |Ertékesikkenési leiras 124 884 125 166

VIL [Egyéb raforditisok 24 808 45 538

[Ebbél: értékvesztés 78 96

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1103 38

13, [Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0]

Ebbol: kapesolt vallalkozastal kapott 0 0

14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek. drfolyamnyereségek 0 0

Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0

15.|Befektetett pénziigyi eszkozokbal (értékpapirokbol. kolesoniokbd 0 0

Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0

16.|Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0

Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0

17.|Pénziigyi miveletek egyeb bevételel 25 14

Ebbol értekelesi kulonbozet 0 0)

VIII{Pénziigyi miiveletek bevételei 25 14

18 Reszesedesekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0

Ebbal: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0)

19 Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értekpapirokbol, kolesénokbg 0 0)

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0)

20. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegn raforditasok 0 0)

Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0)

21. Reszesedesck, értckpapirok, tartosan adott kolesonok. bankbetét 0)

22. Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 3 17

Ebbal értékelési kulonbozet 0 0

IX. [Pénziigyi miiveletek riforditisai 3 17

B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 22 -3

C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1125 35
X |Adolizeteési kotelezettseg 10

X/1.|Halasztott adokulonbozet

D. |ADOZOTT EREDMENY 1115

W

vezérigazgato

Budapest, 2026, marcius 5
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1

A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Magyar Allam — a koziti kozlekedésrdl szolo 1988. évi L. torvény (a tovabbiakban:
Kkt.) alapjan, figyelemmel a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény (a
tovabbiakban: Gt.), a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (tovabbiakban
Ptk.), az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.),
valamint az egyesiilési jogrol, a kdzhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikddésérol €s tamogatasardl szolo 2011. évi CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil
tv.), és az allami vagyonrol szolé 2007. évi CVI torvény (Vagyontv.), a Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. torvény rendelkezéseire — a
Magyar Kozat Allami Kozutkezeld, Fejleszté, Miiszaki és Informaciés Kozhaszni
Tarsasag altalanos jogutddjaként, nem jovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdasagi
tevékenység folytatasara, nonprofit kdozhaszni zartkorien miikodd részvénytarsasagi
formaban, egyszemélyes gazdasagi tarsasagként (a tovabbiakban: Tarsasag) létrehozta a
Magyar K6zt Nonprofit Zrt.-t.

A Tarsasag a Magyar Kozt Allami Kozatkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informacios
Ko6zhasznt Téarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. méarcius 3 1. napjan tortént atalakuldsa
folytan jott 1étre, annak altalanos jogutodja.

A Tarsasag Alapitoja és Részvényese a Magyar Allam. Az allami vagyonnal valé felels
gazdalkodas érdekében sziikséges torvények modositasardl, valamint egyes gazdasagi
targyu torvények modositasardl szold 2011. évi XCVI. torvénnyel modositott Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. torvény rendelkezései alapjan a
Tarsasagban a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogokat a Magyar Fejlesztési Bank
Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag 2014. julius 15-ig gyakorolta. A 2014. évi XXXV.
torvény kihirdetésével a tulajdonosi jogok 2014. julius 16-t6] a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.-hez keriiltek at, majd a 46/2014.(X1.19.) NFM rendelettel a tulajdonosi
jogok és kotelezettségek gyakorlgja 2014. november 20-t6l a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium lett.

2018. majus 26-t6l 2022. majus 26-ig az egyes gazdasagi tarsasdgok felett az allamot
megilletd tulajdonosi jogok ¢és kotelezettségek 0Osszességét gyakorld szervezetek
kijelolésérdl szol6 1/2018. (V1. 25.) NVTNM rendelet alapjan a Magyar K6zat Nonprofit
Zrt. felett a magyar allam nevében a tulajdonosi joggyakorldst a nemzeti vagyon
kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter latta el.

Az 4llami vagyonrol szol6 2007. évi CVI. torvény 71. § (2) bekezdés b) pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan, a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V.
24.) Korm. rendelet 103. § (1) bekezdés 8. pontjadban meghatarozott feladatkorében eljarva
a gazdasagfejlesztési miniszter az egyes allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok felett
az allamot megillet6 tulajdonosi jogok €s kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek
kijelolésérdl szolo 1/2022 (V. 26.) GFM rendeletben az allami vagyonrol szolo 2007. évi
CVLI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, tovabba a nemzeti vagyonrol
sz616 2011. évi CXCVL. torvény 7/A. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapjan a Téarsasag
felett a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
tulajdonosi joggyakorloként 2022. majus 27-i hatallyal az Epitési és Kozlekedési
Minisztériumot jelolte ki. A tulajdonosi joggyakorlas idétartamanak vége: 2026. december
31.

Budapest, 2026. marcius 5.
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Tarsasag neve: Magyar  Kozut  Nonprofit  Zartkdrien = Miikodo
Részvénytarsasag

Roviditett cégneve: Magyar K6zt Nonprofit Zrt.

Jogelddjének neve: Magyar Kozt Kht.

Jogeldd AKMI alapitas ideje: 1996. jinius 1.

Tarsasag székhelye: 1024 Budapest, Fényes Elek u. 7-13.

A Térsasag a sz€khelyén kiviil 3 telephelyen és 152 fioktelepen iizemel.

Tarsasag jogi formaja: Nonprofit Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

Besorolasa: kozhasznu jogallasu

Tulajdonos, részvényes: Magyar Allam

Tulajdoni hanyad: 100 %

Tarsasag adészama: 14605749-2-44

Tarsasag KSH-szama: 14605749-5221-573-01

Cégbejegyzés szdma: 01-10-046265

Torvényességi feliigyelet: Fovérosi Birosag, mint Cégbirdsag

A Tarsasag iigyvezetd szerve az Igazgatosdg, mely 12/2022. (VIIL.1) szdmu
Részvényesi Hatarozattal jott 1étre, 2025. december 31-én 7 tagbol allt. Az Igazgatosag
tagjai vezetd tisztségviselonek mindsiilnek, amely tevékenységiiket a Tarsasag
érdekének megfelelden kotelesek ellatni. Az Igazgatosag tagjai képviselik a Tarsasagot
az Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozo fejezete szerint.

Az Igazgatdsag a Tarsasag iranyitdsaval kapcsolatos olyan dontések meghozatalara
jogosult, amelyek nem tartoznak az Alapit6 és/vagy az Alapszabalyban és/vagy Alapito
Hatarozatban megjeldlt mas szerv/személy hatdskorébe. Az igazgatdsagi dontéshozatal
alapjat képezo elokészitd munka a Tarsasag munkaszervezetének feladata.

A Tarsasag képviseletére jogosult személy

Tarsasag vezérigazgatdja: Szilvai Jozsef Attila

Lakcime: 3787 Tomor, Kossuth Lajos ut 39.

A konyvvezetésért és a beszamolo-készitésért felelos személy adatai

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelds
személy nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatai:

Freisingerné Baznai I1diko (1147 Budapest, Ilosvai Selymes u. 83.), MAV Szolgaltatd
Kozpont Zrt. Beszamold készités Kozuti infrastruktira szadmviteli szolgaltatas vezeto,
Regisztracios szam: 156568.

A konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok
Konyvvizsgalo adatai: K-E-S AUDIT Konyvvizsgalé, Konyvvezeté és Adoszakértd Kft.

Bejegyzés szama: 001587
Székhelye: 1054 Budapest, Bathory u. 20. I1I/1.

Budapest, 2026. marcius 5.
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Cégjegyzékszam: 01-09-681313

Konyvvizsgalo személye: dr. Sugar Dezso
Bejegyzés szama: 003651
Lakcime: 1121 Budapest, Janos Zsigmond utca 22.

A K-E-S AUDIT Konyvvizsgalé, Konyvvezeté és Adészakérté Kft.-t megilletd, a jelen iizleti
évre szol6 Eves beszamolo konyvvizsgalati dija és a kapott tadmogatasok
elszamolasainak konyvvizsgélataiért kapott dij 22 000 000 Ft+Afa,.

A konyvvizsgaloi zaradékkal ellatott éves beszamoldt a Tarsasag kozzéteszi honlapjan,
melynek elérhetdsége: www.kozut.hu.

TEVEKENYSEGI KOR

A Térsasag kozatkezeldi mindségében eljarva az orszagos kozutak tekintetében —2013.
november 1-t6l a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a koncesszids szerzodés
keretében lizemeltetett gyorsforgalmi utakat — ellatja az 1988. évi L. térvény alapjan, az
Alapszabalyaban meghatarozott kozhasznu tevékenységet (,,ut, hid, alagut fejlesztéséhez,
fenntartasahoz és lizemeltetésé¢hez kapcsolodo” feladatok).

A Téarsasag az orszagos kozutak vonatkozasaban ellatja:

o a mindségbiztositasi és utligyi miiszaki szabalyozasi feladatokat;

o a muszaki, mindségi, nyilvantartasba vételt, az adatok rendszerezését,
nyilvantartasba vételét, az adatok feldolgozasat és értékelését;

o az orszagos kozutak allapotanak vizsgalatat, figyelemmel kisérését,
informaciok szerzését és tovabbitasat,

o azengedélykoteles jarmiivek tobb megye tertiletét érintd utvonalak kijel6lési és
ezzel 6sszefliggd utvonalengedély dij-szedési feladatait.

o valamint az Epitési és Beruhazasi Miniszter 13/2022. (X. 10.) és az Epitési és
Kozlekedési Miniszter 1/2023. (I. 13.) Részvényesi Hatdrozata alapjan a
Magyar Allam nevében eljard Miiszaki Képviseld és Miiszaki Tanacsado
feladatait

A kozponti hivatalok és a koltségvetési szervi formdban miikodé minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgalataval kapcsolatos intézkedésekrdl szolo 1312/2016.
(VL13.) Kormény hatarozat 1.szdmt melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm.
hatarozat) és a kozponti hivatalok feliilvizsgélataval €s a jarasi (fovarosi keriileti) hivatalok
megerdsitésével 0sszefiiggd egyes torvények modositasardl, valamint egyes koltségvetési
szervek feladatainak atadasarol 2016. évi CIV. térvényben (tovabbiakban Modositd tv.)
foglaltak alapjan a KKK jogutdodléassal torténd megsziinésével egyidejlileg 2017. januar 1-
tol a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km uthalozat vagyonkezelési tevékenységét is. Az
allami tulajdonban 1év6 orszagos kdzutak vagyonkezeldje — a Kkt. 29. § (1) bekezdésében
foglaltak, valamint a koncesszids tarsasagok kezelésében all6 kozutak kivételével — a
Magyar K6zt Nonprofit Zrt., amely a vagyonkezeldi feladatokat kozfeladatként latja el.

A Tarsasag az orszagos kerékparat-torzshalozat egyes elemeinek, valamint a féutakkal
parhuzamos kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezel6jének kijeldlésérol szolod
355/2017. (IX.29.) szamu Korm. rendelet alapjan kezelési feladatokat lat el egyes
onkormanyzati tulajdont kerékparutakon.

Budapest, 2026. marcius 5.
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2023. december 31. napjaig 1 136 km kerékparatszakasz kertilt a Tarsasag kezelésébe.

A Térsasag gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet csak kdzhasznu vagy az Alapszabalyban
meghatarozott alapcél szerinti tevékenység megvaldsitdsa érdekében, azt nem
veszélyeztetve végezhet.

A Tarsasag a bevételeit ¢s a koltségeit, raforditasait kozhasznu és vallalkozasi tevékenység
szerint elkiilonitetten, a szamviteli eldirasok szerint tartja nyilvan. A Tarsasag az alapcél
szerinti (ezen belil kozhaszni) tevékenységébdl, illetve a gazdasagi-vallalkozasi
tevékenységébdl szarmazo bevételeit és koltségeit, raforditasait (kiadasait) elkiilonitetten
tartja nyilvan.

Kozhasznu tevékenységek:

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas (fotevékenység)
Zoldtertilet-kezelés

Erdészeti szolgaltatas

Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa

Hid, alagut épitése

Ut, autépélya épitése

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

10) Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

11) Vilaghalé-portal szolgaltatas

12) Egyéb informacid-technoldgiai szolgéltatas

13) Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatés, fejlesztés
14) Epitészmémoki tevékenység

15) Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

16) Miszaki vizsgalat, elemzés

17) Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

18) M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

19) Uzleti élet szabalyozasa, hatékonysaganak dszténzése
20) Szakmai kozépfoku oktatas

21) M.n.s. egyéb oktatas

22) Nem veszélyes hulladék gytjtése

23) Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés

24) Egyéb takarités

25) Hirligynokségi tevékenység

26) Muzeumi tevékenység

Villalkozasi gazdasagi tevékenységek — az eldbbiekben felsorolt kozhasznu tevékenységeken

talmenden — a kovetkezok:

1) Egyéb kiadoi tevékenység

2) Epitési teriilet elokészitése

3) Kavics-, homok-, agyagbanyaszat
4) Egyéb miianyag termék gyartasa
5) Epitési betontermék gyartasa

6) Epitési gipsztermék gyartasa
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7) Eldre kevert beton gyartasa
8) Kodmegmunkalas
9) M.n.s. egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)

Fémszerkezet gyartasa

Fémmegmunkalas

Acél taroloeszkoz gyartasa

M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa
Jarmiivillamossagi, -elektronikai késziilekek gyartasa
Ipari gép, berendezés tizembe helyezése

Kozuti gépjarmi gyartasa

Hulladék ujrahasznositasa

Folyadék szallitasara szolgald kozmii épitése

Vizi létesitmény épitése

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Villanyszerelés

Festés, livegezés

Gépjarmiijavitas, -karbantartas
Gépjarmualkatrész-nagykereskedelem
Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem

Széllodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgéltatas
M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozuti aruszallitas

Belvizi személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Széarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

Vizi szallitast kiegészit0 szolgaltatas

Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Személygépjarmii kdlcsonzése
Gépjarmiikdlesonzés (3,5 tonna f6lott)
Mez0Ogazdasagi gép kolcsonzése

Epitdipari gép kolcsonzése

Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdgep)
Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése
Informacid-technologiai szaktanacsadas

Egyéb szoftverkiadas

Szamitogépes programozas

PR, kommunikacid

M.n.s. egy€b szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
Reklamiigynoki tevékenység

Veszélyes hulladék gytljtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Sportlétesitmény mitkddtetése

Sportegyesiileti tevékenység

M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység
Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység

Budapest, 2026. marcius 5.
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A Tarsasag politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktol fiiggetlen, és azoknak
anyagi tdmogatast nem nyujt.

A Térsasag a gazdalkoddsa sordn elért eredményét nem oszthatja fel, azt az
Alapszabalyaban meghatarozott kozhasznt tevékenységére kell forditania.

Budapest, 2026. marcius 5.
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2

3

3.1

KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

A Magyar K6zat Nonprofit Zrt. tulajdoni részesedéssel nem rendelkezik.

SZAMVITELI POLITIKA ROVID ISMERTETESE

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli
torvényben (a tovabbiakban a "Torvény") €s a Magyarorszagon altalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfelelden vezeti.

A szamviteli politika keretében a Tarsasag rendelkezik FErtékelési, Leltarozasi és
Pénzkezelési, Onkoltség szamitési szabalyzattal és Szamlarenddel. A Térsasag szdmviteli
politikaja, az értékelés moddszerei és eljarasai, az év soran a szamviteli politikaban
végrehajtott valtoztatasokkal egyiitt az alabbiak:

BESZAMOLO OSSZEALLITASAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK
A Tarsasdg az éves beszdmolot a Torvény eldirdsainak megfelelden december 31-i
fordulénappal allitotta dssze.
A Térsasag altal valasztott mérlegkészités napja a targyévet kovetd év janudr 31.
A Téarsasag konyvelésének modja: kettds konyvvitel.
Beszamolasi kotelezettség: éves beszdmolo.
A mérleget a Tarsasag a Szamviteli Torvény 1. melléklet ,,A” valtozatban késziti el.

A Tarsasadg az Eredménykimutatast a Szamviteli Torvény 2. melléklet szerint 6sszkoltség
eljarassal késziti el.

A Tarsasdg a Torvény altal meghatarozott, ,,eszkdz és forrdscsoporton beliili” mérleg
tételek megengedett tovabbi tagolasat, illetve 6sszevondsat nem alkalmazza.

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. éves beszamoloja a fentiek alapjan mérlegbdl,
eredménykimutatasbol, kiegészitdé mellékletbdl all. A Tarsasdg az éves beszamoloval
egyidejlileg iizleti jelentést és kozhasznisagi mellékletet is készit.

32 A SZAMVITELI ELSZAMOLAS ES A BESZAMOLO SZEMPONTJABOL

MINOSITEST IGENYLO INFORMACIOK

A Térsasagnal jelentds 0sszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések soran
- ugyanazon évet érintden - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét noveld-
csokkentd értékének egyilittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzott iizleti
év mérlegfoosszegének 2 szdzalékat. A jelentdsebb 6sszegli hiba mindsitése sordn a mérleg
szerinti eredményt ndveld, csokkentd hibak dsszegeit eldjel nélkiil veszi szamitasba.

Amennyiben az ellendrzés az el6z0 lizleti év(ek) éves beszamoldjaban elkdvetett jelentds
Osszegll hiba(ka)t allapitott meg, akkor az el6z6 év(ek)re vonatkozd - a mérlegkészités
napjaig megismert €s nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé valt megallapitasok
miatti - modositasokat a mérleg és az eredménykimutatas minden tételénél az el6zd év
adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét az eredménykimutatas targyévi
adatainak.
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A Térsasagnal kivételes nagysagl vagy eléfordulasu bevételnek, koltségnek, raforditasnak
mindsiilnek azok a nem alaptevékenységhez kapcsolodd tételek, amelyek egyedileg
elszamolt értéke meghaladja az adott eredménykimutatas sor targyévet megel6z6 harom
tizleti év atlagos értékének 30%-at.

A tarsasag szempontjabol kapcsolt feleknek tekinti a Sztv. 3. § (2) bekezdés 8. pontjaban
foglalt definici6 szerint a kapcsolt vallalkozasnak mindsiilo tarsasagot, a felsd vezetés
tagjait, valamint a vezetd tisztségviselket. A kapcsolt felek értelmezése szempontjabol
felsd vezetésnek a tarsasdg vezérigazgatojat, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest, a
miszaki vezérigazgatd-helyettest, vezetd tisztségviselonek az Igazgatdsag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjait tekinti. Lényegesnek tekinti a kapcsolt felekkel folytatott tigyleteket, ha
azok értéke a targyévben a kapcsolt fél vonatkozdsaban Osszesitetten eléri a 10 milli6 Ft
értéket. A mindsités szempontjabol a tarsasag és a kapcsolt fél kozott kozvetleniil kotott
szerzOdéseket, tranzakciokat veszi figyelembe. A kapcsolt felekkel folytatott tigyletek
esetében akkor tekint egy ligyletet nem szokasos piaci feltételek kozott megvalosulonak,
ha az tigyletben alkalmazott feltételek eltérnek azon feltételektdl, amit fiiggetlen felek
Osszehasonlithato koriilmények mellett érvényesitettek volna.

3.3 EGYES ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYA
3.3.1 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a mérlegben nett6 értéken, a kapcsolddo beruhdzasokat beszerzési
értéken szerepeltetjiik. Netto értéknek tekintjiik a bekertilési értéknek terv szerinti és terven
feliili elszamolt értékcsokkentésével csokkentett €s visszairdssal novelt értékét.

Az immateridlis javak varhaté hasznalati idejét - a Szt. 52. §-aban foglaltak
figyelembevételével - kell megéllapitani a kdvetkezdk szerint:

— vagyoni értékii jogoknal 3 év,
— Tlzleti vagy cégértéknél 5¢év,
— szellemi termékeknél 3 év,
— kisérleti fejlesztés aktivalt értékénél 5 év,

— alapitas - atszervezés aktivalt értékénél 5 év.

Az értékesokkenési leiras kulcsai eltérnek azoknal az immateridlis javaknal, amelyek
aktivalasa 2009. marcius 31. eldtt tortént. Tarsasagunk az atalakuldssal ujra kalkulalta
minden 2009. marcius 31-én meglévd eszkoz értékesokkenési kulcsat, €s azokat az
atalakulast kovetéen tigy hatarozta meg egyedileg, hogy tiikkr6zz¢k a tényleges varhatd
hasznélati id6tartamot. A 2013. november 1-i Uzletagatadas a Tarsasag tulajdonaba keriilt
immateridlis javak esetén a leirasi kulcs meghatarozasakor is figyelembe lett véve a
tényleges varhato hasznalati id6tartam.

3.3.2 Targyi Eszk6zok

A Tarsasag a targyi eszkozoket aktualizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan. Egyedileg 200
ezer forint beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasag a rendeltetésszer
hasznalatba vételkor (aktivalaskor) egy Osszegben terv szerinti értékcsokkenésként
elszamolja.

Budapest, 2026. marcius 5.
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A Tarsasadg 2017. januar 1-t6l 1988. évi L. térvény 32§(6) pont alapjan vagyonkezelt
eszkozként tartja nyilvan az orszagos kozut haldzatot, amely a Magyar Allam tulajdonaban
all.

A Térsasag lineéaris értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zok véarhatd hasznos
¢lettartaméanak figyelembevételével. A varhaté élettartam a tervezett hasznalat
fliggvényében eszkozcsoportonként keriill meghatarozasra. A targyi eszk6zok hasznos
¢lettartamanak megallapitasakor nem kalkuldl maradvanyértékkel, minden eszkozét
nullara tervezi leirni. Az értékcsokkenési leiras kulcsai eltérnek azoknal az eszkdzoknél,
amelyek aktivalasa 2009. marcius 31. el6tt tortént. Tarsasdgunk az atalakulassal Gjra
kalkulalta minden 2009. marcius 31-én meglévo eszkoz értékcsokkenési kulcsat, és azokat
az atalakulast kdvetden tigy hatarozta meg egyedileg, hogy tiikrozzék a tényleges varhatod
hasznalati idétartamot. A 2013. november 1-i Uzletagatadassal a Tarsasag tulajdonaba
kertilt eszk6z0k esetén a leirasi kulcs ugy keriilt meghatarozasra, hogy itt is figyelembe lett
véve a tényleges varhato hasznalati idétartam.

Az értékcesokkenési leirdst havonta szdmolja el az adott honap napjainak szama alapjan, az
tizembe helyezés napjatol kezdodden.

Terven feliili értékcsokkenés csak akkor szamolhatd el, ha az immaterialis javak és targyi
eszkozok értéke

e tartosan lecsokken (megrongalddik, megsemmisiil)
e tartdsan ¢s jelentdsen magasabb a piaci értéknél.

A valtozast tartosnak és jelentdsnek tekinti, ha az legalabb 1 éve fennall, és értéke
ingatlanok esetén eléri az eszkoz értékének 20%-at, immaterialis javak és ingatlanon kiviili
targyi eszk6zok esetén az éves értékcsokkenés Gsszegét.

Ha az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem allnak fenn (vagy csak részben),
akkor az eszkdzt maximum az elszamolt értékcsokkenéssel korrigalt eredeti értékre vissza
lehet irni.

Amennyiben az eszkd6z rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato, illetve
megsemmisiilt vagy hianyzik, akkor az eszk6zt a nyilvantartasaikbodl kivezetik.

Terven feliili értékcsokkenésként kell elszamolni az idegen beruhazé altal megvaldsitott,
vagyonkezelésébe atvett, az atvétel napjat megel6zoen miiszakilag dtadott, hasznalatba vett
eszk0zOk vonatkozasaban a miiszaki atadas napjatdl az szdmviteli nyilvantartasba vétel
datumaig terjedd idészakra vonatkozodan a varhato hasznos élettartam figyelembevételével
kalkulalt, elszdmolando terv szerinti értékcsokkenéssel megegyezd Gsszeget.

3.3.3 Befektetések

A befektetések a beszerzési érték és a piaci érték koziil az alacsonyabban szerepelnek a
mérlegben.

3.3.4 Készletek
A Tarsasag a vasarolt készleteket mérlegelt atlagar modszerrel meghatarozott beszerzési
értéken szerepelteti. A Tarsasag folyamatos értékbeni és mennyiségi nyilvantartast vezet a
készletekrol.
A Térsasag a vagyonkezelt készleteket az MNV Zrt. altal jovahagyott értékbecslésben

meghatarozott értéken tartja nyilvan. Amennyiben a nyilvantartasi ar 0j értékbecslés vagy
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az anyagok mindsitése kovetkeztében valtozik, a kiilonbozet elszdmoldsa a
vissznyereményi anyagok forrasat képezd hossza lejarati kotelezettséggel szemben
torténik.

3.3.5 Eszkodzokre elszamolt értékvesztés

A mérlegkészitéskor az eszkozok értékelése soran a Szt. 54-56. §-aiban foglalt feltételek
fennalldsa esetén értékvesztést kell elszamolni. Az értékvesztés megéllapitasahoz az
eszkozoket a mérlegkészitéskor egyenként kell értékelni.

Az egyedi értékelés egyik meghatarozo szempontja a lejart kdvetelések alapjan torténik. E
szerint a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat szerint 25%-0s, a 181-360 napja
lejart tételekre 50%-o0s, az ennél régebben lejart tételek esetében 100%-o0s mértékben
szamol el a Téarsasag értékvesztést. Azon specialis esetekben, ahol a vevd ellen
felszamolasi eljarast inditottak az értékvesztés képzése nem a lejarati id6 szerint torténik,
hanem a Téarsasag rendelkezésére allo informécidk, valamint a varhatd megtériilési
valdszinliség alapjan. Az igy meghatarozott értékvesztést a Tarsasag értékhatartol
fliggetleniil elszamolja.

A vevl, az adds mindsitése alapjan a Szt. 55. §-dnak (1) bekezdése szerint kell az
elszamoland¢ értékvesztést megallapitani.

A Szt. 56. §-anak (2) bekezdése alapjan a készletek értékét csokkentetten kell a mérlegben
szerepeltetni, ha a készlet a vonatkoz6 eléirasoknak (szabvany, szallitasi feltétel, szakmai
eldiras stb.), illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongalddott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt.

Lassan mozg6 készlet az a készlet, amely tobb mint egy éve az adott szervezeti egységnél
nincsen hasznalatban, a nyilvantartasban kiadasi készletmozgas nem tortént. Ezekre a
készletekre meg kell hatarozni az értékvesztést. A lassan mozg6 készletet vizsgalni kell és
100 000 Ft cikk érték felett egyedileg kell meghatarozni az értékvesztést. A fennmarado
lassan mozgo készlet esetén az értek 100%-at kell értékvesztésként elszamolni.

Az eszk6zok értékvesztésének visszairasa. A Tarsasag a Szt. 54. §-anak (3) bekezdése, 55.
§-anak (3) bekezdése és 56. §-anak (4) bekezdése értelmében, ha a befektetett vagy a
forgoeszkozok kozott kimutatott pénziigyi eszkozoknél, a koveteléseknél vagy a
készleteknél a mérlegkészitéskori piaci érték jelentdsen, az eszkdz értékének 25%-at
meghaladdan ¢és tartdsan legalabb egy évet meghaladdéan magasabb, mint a kdnyv szerinti
érték, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenti. Az
értékvesztés visszairasaval az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja meg az eredeti
bekertilési értékét.
3.3.6 Devizédban fennall6 kovetelések és kotelezettségek értékelése

A devizaban fennall6 eszkdzoket €és forrdsokat a mérlegben a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett devizaarfolyamon atszamitott forintértéken mutatja ki. Ha a kiegyenlités a

mérlegkészités idOpontjdig nem tortént meg, akkor a Tarsasag a devizaban fennallo
eszkozoket és forrdsokat a fordulonapon érvényes MNB devizaarfolyamon értékeli.

A devizamiiveletek végzésére valasztott intézet: Magyar Allamkincstar és az MBH bank
Zrt.
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3.3.7 Céltartalék képzés

Egyedi értékelés alapjan céltartalékot képez a szamviteli torvény tagolasi rendjének és
eldirasainak megfelelden:

3.3.8

e avarhat6 kotelezettségekre,
e varhato joviébeni koltségekre,
e cgyéb célokra.

Ertékpapirok

A forgbdeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben beszerzési aron keriilnek
kimutatasra mindaddig, mig értékiik tartosan nem csokken a nyilvantartasi ar ala.

339

Idébeli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatarolasként kerul elszamolasra:

Aktiv idébeli elhatarolasként — elkiilonitetten — kell a mérlegben kimutatni az iizleti év
mérlegének fordulonapja eldtt felmeriilt, elszdmolt olyan Osszegeket, amelyek
koltségként, raforditdsként (ideértve a halasztott raforditasokat is) csak a meérleg
fordulonapjat kovetd iddszakra szamolhatok el,

az olyan jaro arbevételek, kamat- és egyéb bevételek, amelyek csak a mérleg
forduldnapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idoszakra szamolhatok el,
kimutatja jogszabalyi eldirason, szerzdésen, megallapodason alapuld tdmogatasok a
mar felmertilt koltségekkel (raforditasokkal) aranyos — varhatd, még el nem szdmolt
0sszegét.

Passziv idébeli elhatarolasként szamolja el:

a) a mérleg fordulonapja eldtt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldénapja
utani id6szak arbevételét, bevételét képezi,

b) a mérleg fordulonapja eldtti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a
mérleg fordulonapja utani idészakban meriil fel, keriil szamlazasra,

c) a mérleg fordulonapja ¢€s elkészitésének idopontja kozott a Tarsasaggal szemben
érvényesitett, benyljtott, ismertté¢ valt, a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolodod
kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést, birdsagi koltséget,

d) a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolddo, a jovahagyasra jogosult testiilet altal
megallapitott, ktelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat.

3.3.10 Hosszu lejarata kotelezettségek

A Tarsasag konyveiben hosszl lejarati kotelezettségként a Kincstari vagyonkezelésbol
atvett eszkozoket tartja nyilvan. Az 1988. évi . torvény 32§ (6) pontja szerint 2017. januar
1-t6l itt tartja nyilvan a vagyonkezelésbe atvett orszagos kozutak nettd értékét is. A
Vagyontorvény vagyonkezelésre vonatkozo szabalyai értelmében a Tarsasag a 2013.
junius 28. napjatol képzodott visszapotlasi kotelezettség teljesitése aldl a Vtv. erejénél
fogva mentesiil.

Itt mutatja ki a pénziigyi lizing keretében beszerzett eszkozok egy éven tuli lizing dij
kotelezettségét is.
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3.3.11 Téamogatasbol megvalositott ut beruhdzasi programok elszdmoldsi modszere

Az eurOpai unios ¢és hazai forrasu projektekkel kapcsolatosan felmeriilt kiadasokat €s
bevételeket a Térsasag elkiilonitetten tartja nyilvan konyveiben. A sajat és idegen
teljesitésként felmeriilt kiadasokat a Tarsasag befejezetlen beruhazasként veszi
nyilvantartasba. A felmeriilt kiadasokra kapott tamogatasi Osszegeket (ide értve a kifizetd
hatosag altal kozvetleniil a jogosult részére kiegyenlitett kivitelez61 szamlak ellenértékét)
a Tarsasag egyéb rovid lejaratu kotelezettségként a vagyonkezelt eszkozberuhdzasokhoz
kapott tamogatasok kozott tartja nyilvan. A nyilvantartasba vett projektek kivezetésére
azok végleges lezarasat kovetden keriilhet sor, amikor a Tarsasag az elkésziilt
vagyontargyakat téritésmentesen atadja a Magyar Allam tulajdonaba és vagyonkezelésbe
veszi az 1988. évi L. térvény 32.§ (6) pont alapjan. A Térsasag az eurdpai unids és hazai
forrasu projekteket atadasig a beruhdzasok kozott tartja nyilvan.

3.3.12 Rovid lejarata kdvetelések

Azon koveteléseket mutatja be a Tarsasag ezen eszkdzcsoportban, amelyek eredendden
egy lzleti éven belill esedékesek, illetve a hosszu lejaratu kovetelések egy éven beliil
esedékes részét. A kovetelések esetében elkiilonitetten tartja nyilvan a konyvekben és
mutatja be a beszamoloban a kapcsolt vallalkozassal és a kiilsd partnerrel szembeni
koveteléseit.

3.3.13 Rovid lejarat kotelezettségek

Azon kotelezettségeket mutatja be a Tarsasag ezen forrdscsoportban, amelyek eredendden
egy luzleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszl lejarati kotelezettségek egy éven beliil
esedékes részét. Hasonloan a kovetelésekhez, a rovid lejarati kotelezettségek esetében is
elkiilonitetten tartja nyilvan a konyvekben és mutatja be a beszamoldban a kapcsolt
vallalkozassal és a kiilso partnerrel szembeni kotelezettségeit.
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4 VAGYONIL, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2024. december 31-én €s 2025. december 31-
¢én az alabbi mutatok, valamint az alabbi cash-flow kimutatas szemlélteti.

4.1 VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI MUTATOK:

Megnevezés 2024. I-XII. 2025. I-XII.
L1.1$V1d,1tas"1 mutato I (forgdeszko6zok / rovid 28.85% 31,48%
lejaratt kotelezettségek)
Gyors likviditasi mutaté (forgdeszk6zok - 0 28520
készletek / rovid lejaratu kotelezettségek) 25,78% ,52%
Legfontosabb eszkdzcsoportok
aranymutatoja (forgoeszkozok / befektetett 2,03% 2,70%
eszk6zok)
Toke ellatottsagi mutatd (sajat téke / o 1.12%
befektetett eszkdzok) L% S
Arbevétel arény,os, iizlet} eredmény (lizleti 12.86% 0,39%
eredmény / nettd arbevétel)
Toke a,rényos .ii,zlefl eredmény (lizleti 1.93% 0,07%
eredmény / sajat toke)
;Fé(l){lze):feszultsegl mutato (idegen téke / sajat 0483.58% 9462.33%
glil;l)osodottsagl fok (idegen toke / Gsszes 98.80% 98.80%
Esedékességi aranymutato (rovid lejarati 0 0
kotelezettségek / Osszes kotelezettség) 6,69% 8,09%
Hitelfedezettségi mutatd (kovetelések / o 0
rovid lejarati kdtelezettségek) 0,18% 0,35%
Rovid tava likviditas =
(forgoeszkozok+AIE/ rovid lejarath 87,82% 83,20%
kotelezettségek+PIE)

A Térsasag finanszirozasa 2025. évben is koltségvetési forrasbol nyujtott miikodési
tdmogatas keretében valdsult meg.

A 2025 évi tamogatasi szerzddés 2025. marcius 26-an keriilt alairasra a Tarsasag ¢és az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium kozott. A szerzédés 2025 december 16-an
modositasra keriilt. A 2025. évi bruttd tdmogatas értéke 109 046,5 MFt, a tdmogatas
mértéke 100%.

A likviditasi mutato 1., valamint a Gyors likviditasi mutato valtozasa annak kdszonhetd,

hogy mikdézben a forgdeszkozok értéke 31,7%-kal nétt foként a pénzeszkdzok
novekedésének koszonhetden, a rovid lejarati kotelezettségek értéke csak 20,7%-kal
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novekedett. Ez utdbbi foként a kapott tamogatasi elélegek 65 964 MFt-os novekedésének
koszonhetd.

Az esedékességi aranymutatd novekedése abbol adddik, hogy mig az dsszes kotelezettség
érteke 0,2 %-kal csokkentt, addig a rovid lejarata kotelezettségek értéke 20,7 %-kal
emelkedett.

A rovid tavu likviditas csokkenése abbol adodik, hogy mig a forgdeszkdzok és aktiv idobeli

elhatarolasok egylittes értéke csak 14,3 %-kal csokkent, addig a rovid lejarata
kotelezettségek ¢€s a passziv idObeli elhatarolas egyiittes érteke 20,6 %-kal csokkent.
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4.2 CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok MFt-ban

18/56

2024. I-XII. | 202S. I-XII.

I. Miikodési cash flow 43 955 87 544

l.a | Adoézas el6tti eredmény 1125 35

ebbdl: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas, 120 700 126 117

1.b | Korrekcidk az adozas el6tti eredményben -118 146 -119 932

1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény (1a+1b) -117 021 -119 897

2. Elszamolt amortizacio 124 884 125 166

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 17 22

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 769 -1 001

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -1 149 -113

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -1501 6 957

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozéasa -5 173 91 001

8. Passziv id8beli elhataroldsok valtozasa -2 380 1149

9. Vevokovetelés valtozasa 42 -48

10. | Forgodeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -1 101 -2539

11. Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa 46 578 -13 153

12. | Fizetett ado (nyereség utan) -10 0

13. | Fizetett osztalék, részesedés 0 0

I1. Befektetési cash flow -24 536 -57 094

14. | Befektetett eszk6zok beszerzése -27 449 -67 618

15. Befektetett eszkozok eladasa 2913 10516

16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek 43 35
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

17. | Hosszu lejaratra nyujtott kolesonodk és elhelyezett bankbetétek -43 -27

18. | Kapott osztalék, részesedés 0 0

II1. Finanszirozasi cash flow 0 0

19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele 0 0

20, Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak 0 0

bevétele

21. Hitel és kolcson felvétele 0 0

22. Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tOkeleszallitas) 0 0

24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0

25. Hitel és k6lesOn torlesztése, visszafizetése 0 0

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0

IV. Pénzeszkozok valtozasa 19 419 30 450

217. Devizas pénzeszkozok atértékelése 1 0

V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) 19 420 30 450
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A Térsasag a targyévben is folyamatosan fizetoképes volt. Pénzeszkozeinek allomanya az
év végén 30 450 MFt-tal nott.

A pénzeszkozok novekedésének oka az, hogy tobb projekt tdmogatasi eldlege kertilt
atutalasra.

Az aktiv id6beli elhatarolés valtozasat az okozta, hogy 2025-ben a nétt az el nem szamolt
tdmogatasok allomanya.

A befektetett eszk6zok beszerzésének novekdését az el6z6 évhez képest tobb beruhazas
okozta.

Az 1b. sorban szereplé korrekcidt a vagyonkezelt eszkdozokhoz kapcesolddo elengedett
kotelezettség -119 932 MFt okozta.

A mikodési  cash-flow-ban az aldabbi  soroknal szerepelnek a mérlegsorok
allomanyvaltozasatol eltérd osszegek:

7. sor Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 22 963 MFt ami az MNV Zrt-nek atadott
eszkozokkel kapcsolatban kivezetett timogatas értéke.

9. sor Vevokovetelés valtozasa -9 MFt, ami az elszamolt és visszairt értékvesztés
kiilonbozete.

10. sor Forgbdeszk6zok (vevokovetelés €s pénzeszkodz nélkiil) valtozasa -2 641 MFt . 30MFt
az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilonbozete, 141 MFt a vagyonkezelt készletekhez
kapcsolodd hosszulejarata kotelezettség alloméanyvaltozasa, -9 MFt a tartésan adott
kolesonok éven beliili részének a valtozasa.
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5 IMMATERIALIS JAVAK

Az immateridlis javak mozgésanak Osszefoglalasa a 2025. december 31-én végzddo tizleti
évre a kovetkezé (MFt-ban):

Vagyoni| Uzleti . Alapitas,
. et Szellemi | , . . --
Megnevezés érteki vagy . atsz. aktivalt Osszesen
. o, termékek o
jogok [ cégérték értéke
BRUTTO ERTEK:
Nyito6 egyenleg 2025. januar 1. 5416 0 2 327 0 7743
- EBBOL.: K{ncst'flrtol 0 0 236 0 236
vagyonkezelésre atvett
Novekedések 276 3 279
Atsorolasok 0 0
Csokkenés 0 0 0 0 0
Zaro egyenleg 2025. december 31. 5692 0 2330 0 8 022
- EBBOL.: Kl,ncstflrtol 0 0 236 0 236
vagyonkezelésre atvett
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES: 0
Nyito egyenleg 2025. januar 1. -5 030 0 -2 238 0 -7 268
- EBBOL.: K{ncst'flrtol 0 0 236 0 236
vagyonkezelésre atvett
Elszamolt értékcsokkenés -279 -44 -323
- EBBOL: Kl’ncst?rtol 0 0 0 0 0
vagyonkezelésre atvett
Atsorolasok 0 0 0 0 0
Csokkenés
Zard egyenleg 2025. december 31. -5 309 0 -2 282 0 -7 591
- EBBOL: Ki’ncstf;'lrtél 0 0 236 0 236
vagyonkezelésre atvett
NETTO ERTEK 2025. januar 1. 386 0 89 0 475
NETTO ERTEK 2025. decemb
31 Il B <! 0 a8 0 431
- EBBOL: K{ncst?rtol 0 0 0 0 0
vagyonkezelésre atvett

Terven feliili értékcsokkenést az immaterialis javakra tdrgyévben nem szamolt el a Téarsasag.
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6 TARGYIESZKOZOK
A targyi eszk6zok mozgéasanak 6sszefoglaldsa a 2025. december 31-én végzddo lizleti évre
a kovetkezé (MFt-ban):
. . Egyéb
Telkek, Miiszaki gépek, . -
Megnevezés foldteriilet berendezések, lf)erendez'esek Beruhazasok Beruhaz? sra Osszesen
. AP elszerelések, adott eléleg
ingatlanok jarmiivek ia
jarmiivek
BRUTTO ERTEK:
Nyit6 egyenleg 2025 5903 025 75 651 7547 74327 1577 6062127
januar 01.
- EBBOL: Sajdt 22 696 63429 7536 74 327 1577 169 565
- EBBOL: Kincstdrtil 5880329 12222 11 0| 5892562
vagyonkezelésre atvett
Novekedések 74 611 18 167 92778
Aktivélas 39576 2723 1296 -43 595 0
- EBBOL: Sajdt 205 1498 1296 -2 999 0
- EBBOL: Kincstartol
vagyonkezelésre atvett 39371 1225 -40 396 0
Atsorolasok
- EBBOL: Sajdt
- EBBOL: Kincstartol 0
vagyonkezelésre atvett
Csokkenések -5 020 -287 -34 -10 359 -7 812 -23 512
- EBBOL: Sajit =50 =287 -34 -10 359 -7 812 -18 542
- EBBOL: Kincstartol
vagyonkezelésre atvett 4970 4970
2ar6 cgyenleg 2023 5937581 78 087 8 809 94984 11932 6131393
ecember 31 -_ —— — —
- EBBOL: Sajit 22851 64 640 8798 94 984 11932 203 205
- EBBOL: Kincstartol 5914730 13447 11 0| 5928188
vagyonkezelésre atvett
HALMOZOTT
ERTEKCSOKKENES:
Nyité egyenleg 2025 -837 671 -61219 -6 655 0 0 905 545
januar 01. —— - —
- EBBOL: Sajat -5 814 =52 144 -6 644 0 0 -64 602
- EBBOL: Kincstartol -831 857 9075 11 0 0|  -840943
vagyonkezelésre dtvett
Novekedések -118 807 -5137 -899 0 -124 843
- EBBOL: Sajat -497 -3515 -899 4911
- EBBOL: Kincstartol -118 310 1622 119932
vagyonkezelésre atvett
Atsorolasok 0
- EBBOL: Sajat 0
- EBBOL: Kincstdrtol 0
vagyonkezelésre datvett
Csokkenések 440 281 34 755
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. .. Egyéb
. T elke}( ’ Miszaki ge pek, berendezések . Beruhazasra .
Megnevezés foldteriilet berendezések, felszerelések Beruhazasok adott eléle Osszesen
ingatlanok jarmiivek jarmiivek i g
- EBBOL: Sajat 16 281 34 331
- EBBOL: Kilncsta:rlo'l 424 424
vagyonkezelésre atvett
Zaro cgyenleg 2023 -956 038 -66 075 -7 520 0 o -1029633
ecember 31
- EBBOL: Sajat -6 295 -55 378 -7 509 0 0 -69 182
- EBBOL: Kincstartol -949 743 -10 697 -1 0 0 -960 451
vagyonkezelésre atvett
P 5 065 354 14 432 892 74327 1577| 5156582
- EBBOL: Sajdt 16 882 11285 892 74 327 1577 104 963
- EBBOL: Kincstrtol 5048472 3147 0 0 o| 5051619
vagyonkezelésre atvett
NETTO ERTEK 2025
december 31. 4981 543 12 012 1289 94 984 11932 5101760
- EBBOL: Sajdt 16 556 9262 1289 94 984 11932 134023
- EBBOL: Kinestartol 4964 987 2750 0 0 0| 4967737
vagyonkezelésre atvett

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos vagyontarggyal a Tarsasag nem rendelkezik.

Terven feliili értékcsokkenésként elszamolasra keriilt a vagyonkezelt eszkozokre 1 076
MFt, ami miiszaki atadés ¢és a szdmviteli nyilvantartasba vétel kozott eltelt idészak alapjan
keriilt kiszamitésra.

Terven feliili értékcsokkenést sajat eszkdzokre a targyévben 17 MFt értékben szamolt el a
Tarsasag, amelyet a targyévben eltulajdonitott, feleslegessé valt és megrongalddott, eredeti
rendeltetésnek mar nem megfeleld tételekre keriilt elszamolasra.

2025-ben a 1 576 MFt értékben kertilt atadasra EU forrasa projekt. A beruhazasok kozott
tartjuk nyilvan a TOP, CROCODILE, forrasbdl finanszirozott projektekkel kapcsolatos
koltségeket, valamint a hazai forrasbol megvalosulo projektekkel kapcsolatos koltségeket
is. 2025-ben hazai forrasbol megvaldsul6d projekt 20 528 MFt értékben kertilt atadasra és
vagyonkezelt eszkdzként aktivalasra.

Mais beruhazoktol (MNV. oOnkormanyzatok) 17 611 MFt értékben keriilt eszkoz
vagyonkezelésbe.
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7 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
7.1 ADOTT KOLCSONOK

A Tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozott az alkalmazottainak adott
(lakasvasarlasi célu) kolcsonok éven tul esedékes részét Egyéb tartdsan adott kdlcsonként
mutatja ki mindkét lizleti év végén (MFt-ban).

Megnevezés 2024.12.31| 2025.12.31
Dolgozoknak adott lakaskolcsonok 80 82
Tartdsan adott kolcsondk értékvesztése -3 -4
Osszesen: 77 78

2025. december 31-én a lakaskolcsonok kovetkezo éven beliil esedékes része 27 MFt volt,
ami atsorolasra keriilt az egyéb kovetelésekhez.

Bekeriilé | Ertékveszt . e s s . Halmozott Ertel’wesrztessel
sy . e Targyévi értékvesztés | , . madositott
. si érték és nyitas értékvesztés P
Megnevezés érték
elszamolas | visszairas
Dolgozdknak adott
£0ZOKNAK 82 3 1 0 4 78
lakaskolesonok
7.2
RESZESEDESEK

Részesedésekkel a Tarsasdg nem rendelkezik.
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8 KESZLETEK
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A készletek kozott a Tarsasag 2024. december 31-én és 2025. december 31-én az alébbi

anyagokat mutatta ki (MFt-ban):

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Anyagok:

Fenntartési anyagok 2029 2560
Forgalomtechnikai anyagok 2 402 2 246
Kéatyuz6 anyagok 297 240
Kdanyag, zzalék, kavics 361 376
Munka — és véddéruha 485 445
Segédanyagok 66 381
Téli tizemeltetési anyagok 3 546 4 489
Uzem- és flitdanyagok 312 350
Egyéb anyagok 467 523
Egyéb utfenntartasi anyagok 301 343
Irodaszer 1 1
Sajat anyag osszesen 10 267 11954
MNYV Fenntartasi anyagok 4 4
MNYV Forgalomtechnikai anyagok 159 166
MNYV Katyuzo6 anyagok 419 515
MNYV Kdanyag, zizalék, kavics 31 32
MNYV Segédanyagok 124 150
MNV T¢li iizemeltetési anyagok 16 21
MNYV Egyéb utfenntartasi anyagok 31 28
MNYV Egyéb anyagok 46 56
Vagyonkezelt anyag osszesen 830 972
Anyagok osszesen: 11 097 12 926
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
Késztermékek 5 4
Aruk 6 6
Készletekre adott elélegek 1 0
Készletek dsszesen: 11109 12 936

Az anyagok jelentds részét a kozhasznu alaptevékenységhez kapcsolodo utépitéssel,

utfenntartdssal kapcsolatos anyagok teszik ki.

2025-ben leltarhianyként 8 MFt lett elszamolva. A selejtezett készletek konyvszerinti

értéke 4 MFt volt.

Elfekvd vagy lassan mozg6 készletekre a Tarsasag 180 MFt értékvesztést tart nyilvan.
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(MFt-ban)
Anyagok 2025.12.31. 2025.12.31. 2025.12.31.
készlet értékvesztés  értékvesztéssel
Fenntartasi anyagok 2 689 129 2 560
Forgalomtechnikai anyagok 2263 17 2 246
Katyuz6 anyagok 240 0 240
Kdanyag, zuzalék, kavics 376 0 376
Munka — és véddruha 450 5 445
Segédanyagok 386 5 381
Téli tizemeltetési anyagok 4 489 0 4 489
Uzem- és fiitéanyagok 351 1 350
Egyéb anyagok 543 20 523
Egyéb utfenntartasi anyagok 346 3 343
Irodaszer 1 1
MNYV Fenntartasi anyagok 4 4
MNYV Forgalomtechnikai anyagok 166 166
MNYV Kéatyuz6 anyagok 515 515
MNYV Kdanyag, ziizalék, kavics 32 32
MNYV Segédanyagok 150 150
MNV T¢li lizemeltetési anyagok 21 21
MNYV Egyéb utfenntartasi 28 28
anyagok
MNYV Egyéb anyagok 56 56
Anyagok osszesen: 13 106 180 12 926
] (MFt-ban)
Bekeriilési | Ertékvesztés | Targyévi nyilvantartott Halmozott Ertél’(vesgtéssel
érték nyitas értékvesztés értékvesztés m0,d ogltott
értek
elszamolas | visszairas
Anyagok 13 106 151 88 59 180 12 926
Befejezetlen
termelés és
félkész 0 0 0 0
termékek
Késztermékek 4 0 0 0 0 4
Aruk 6 0 0 0 0 6
Készletekre
adott el6legek 0 0 0 0
Osszesen: 13116 151 88 59 180 12 936

A Téarsasag import anyag ¢s targyi eszkoz beszerzésének érté¢ke 0 MFt.

A Tarsasag azokat a készleteket tekinti elfekvd készletnek, amelyek esetében legalabb 1
éve nem tortént kiadas.
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A sajat anyag készletek értéke az el6z6 évhez képest 16,4 %-kal nétt. A téli lizemeltetési
anyagok év végi értéke 26,6 %-kal, 943 MFt-tal nétt. A fenntartasi anyagok érteke 26,2 %-
kal, az egyéb utfenntartdsi anyagok értéke 14,0 %-kal, kéanyagok értéke 4,2%-kal az iizem
¢és flitdanyagok értéke 12,2 %-kal nétt. A forgalomtechnikai anyagok értéke 6,4%-kal a
katytzo anyagok értéke 19,2 %-kal, a munka és véddruha értéke 8,2 %-kal csokkent.

2017.01.01-t61 a Magyar Kozat, mint vagyonkezeld nyilvan tart az MNV Zrt. tulajdonédban
1év0 készleteket is. A vagyonkezelt anyagkészlet értéke 2025-ben 17,1 %-kal 142 MFt-tal
nott.
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Veszélyes hulladékok mennyiségi alakulasa 2025-ben kilogrammban:
A Térsasag a veszélyes hulladékot 0 MFt értéken tartja nyilvan.
- 2025 soran 2025-ben L,
NYITO KEZELONEK ZARO
. s KELETKEZETT < .
. . . mennyiseg . ATADOTT mennyiseg
HAK kéd Hulladék megnevezése veszélyes .
(kg) - 2025. hulladék veszélyes (kg) - 2025.
01.01. mennyiség (kg) hulladék 12. 31.
yiseg (ke mennyiség (kg)
0501 03* Tartalyfenék iszap 0 220 220 0
07 06 10* Egyéb szlir6pogacsak, felitatd anyagok 51 1366 1325 9
(abszorbensek)
Szerves olddszereket, illetve mas veszélyes
0801 11* anyagokat tartalamazo festék- vagy lakk 90 5195 5228 57
hulladékok
Veszélyes anyagokat tartalmazo,
3
080317 hulladékka valt toner 2 116 4 44
130205+ | Asvanyolaj alap, kldrvegyliletet nem - 2300 36649 | 36324 2625
tartalmazo6 motor-, hajtomi- és kendolajok
1302 08* | Hulladék olaj 0 1364 1364 0
13 05 02* | Olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo iszap 0 106960 106960 0
13 05 07* Olaj-viz s?e;?aratorokbol szarmazo6 olajat 0 77930 77930 0
tartalmazo viz
13 05 08* quokf9gobol és olaj -viz §zeparator0kbol 0 278000 278000 0
szarmazo6 hulladékok keveréke
1307 01% Egyeb’ halogénezett oldoszer és oldoszer 0 1620 1620 0
keverék
1308 02* | Egyéb emulzidk 199 23548 23649 98
14 06 02* | Tiizel6olaj és dizelolaj 0 194 194 0
14 06 03* | Egyéb olddszer és oldoszer keverékek 0 85 85 0
14 06 04* Haloge?nezett oldroszereket tartalmaz6 iszap 0 654 472 182
és szilard hulladék
Veszélyes anyagokat maradékként
1501 10* tartalmazo vagy azokkal szennyezett 800 10522 10651 671
csomagoldsi hulladékok
Veszélyes, szilard porézus matrixot (pl
« | azbesztet) tartalmazo fémbdol késziilt
150011 csomagolasi hulladékok, ide értve a kitiriilt 70 885 895 60
hajtégazas palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett
1502 02* a(}szorben's'ek, szuroanyagok (ideértve a 753 12561 12691 623
kozelebbrdél nem meghatarozott
olajsziiroket) torlékenddk, védoruhazat
16 01 07* Olajsziird 200 2804 2604 400
16 01 14* Veszél}/es anyagokat tartalmazé fagyallo 0 21 21 0
folyadék
16 01 21* | Veszélyes alkatrészek 0 1738 1738 0
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Veszélyes anyagokat tartalmazo
kiselejtezett berendezés, amely kiilonbozik
* 5
160213 a 16 02 09-t61 16 02 12-ig terjedd 0 526 526 0
hulladéktipusoktol
16 03 03* Veszel}/es anyagokat tartalmazé szervetlen 0 4785 4285 0
hulladék
Veszélyes anyagokbol allo vagy azokkal
« | szennyezett laboratoriumi vegyszerek,
160506 ideértve a laboratoriumi vegyszerek 0 703 703 0
keverékeit is
16 06 01* Olomakkumlatorok 577 32892 31898 1571
Veszélyes anyagokat tartalmazo vizes
*
16 1001* 1 olyekony hulladék 0 89 89 0
1703 01* Szénkatranyt tartalmazo bitumen keverék 100 8241 8141 200
17 03 03* Szénkatrany és katranytermeék 0 620 620 0
17 04 09* Yeszelyes ’anyagokkal szennyezett 0 465 465 0
fémhulladék
17 05 03* V"eszelyes anyagokat tartalmaz6 fold és 0 430364 430364 0
kovek
17 06 03* Egyéb szigetelbanyag 0 50 50 0
1706 05* | Azbesztet tartalmazo épitdanyag 0 3914 3914 0
Veszélyes anyagokat tartalmazo egyéb
1709 03* | épitési-bontasi hulladék (ideértve a kevert 0 1920 1920 0
hulladékot is)
18 01 06* Ye’szelyes anyagokat tartalmazo vagy abbol 0 327 327 0
allo vegyszer
2001 21% Fenycsrévek ¢és egyéb higanytartalmu 0la18 418 0
hulladék
Elemek és akkumulatorok, amelyek kozott
« |a160601,a160602vagya 160603
200133 azonositd koddal jeldlt elemek és 0 62 62 0
akkumulatorok is megtalalhatok
OSSZESEN 5162 1047 088 1 045 627 6 623
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9.1 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevokovetelések a vevOk altal elismert, szamlazott 6sszegben keriilnek kimutatasra a
Tarsasag mérlegében.

A vevokovetelés mindsitését a fizetési készség ¢és a fizetési hataridé betartasanak

figyelembevételével végezte el a Tarsasag, amely bekertilési értéken az alabbiak (MFt-
ban):

Kovetelések 2024.12.31 2025.12.31
Hataridon beliili kovetelések 358 425
Hataridon tali kovetelések 75 56
0-30 napja lejart kovetelések 29 19
31-60 napja lejart kovetelések 4 5
61-90 napja lejart kovetelések 1 1
91-180 napja lejart kovetelések 3 2
181-360 napja lejart kovetelések 13 9
361 napja lejart kovetelések 25 20
Elszamolt értékvesztés -33 -24
Vevokovetelések osszesen: 400 457
_ (MFt-ban):
Belfer,ii fési Ertékye,sztés Targyévi értékvesztés ,Hz}lmozot,t Erlttili((‘i/(f:l?ttoétstsel
érték nyitas értékvesztés érték
elszamolas | visszairas
Kovetelések
aruszallitasbol és 481 33 5 14 24 457
szolgaltatasbol(vevok)
Kilfoldi kdvetelések
(forintban)
Osszesen: 481 33 5 14 24 457

A kétessé mindsitett kovetelések esetén a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat
szerint 25%-o0s, a 181-360 napja lejart tételekre 50%-os, az ennél régebben lejart tételek
esetében 100%-os mértékben szamol el a Tarsasag értékvesztést. Kivételt képeznek azok
az egyedi vevok, amelyek fizetési halasztast kaptak a targyévet kovetd évben vagy egyedi
elbiralas miatt sziikségtelen értékvesztést elszamolni az allomanyuk utan.

A vevikovetelések az el6z6 évhez képest 14,3%-al ndttek.
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9.2 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2024. december 31-én és 2025. december 31-¢én a kdvetkezok voltak

(MFt-ban):
Megnevezés 2024.12.31| 2025.12.31
Munkavallalokkal szembeni kovetelések 38 39
Tamogatasi kiutalasi igények 80 75
Tartozik egyenlegii szallitok 13 104
Egyéb adott el6legek 7 762
Lakasépitési kolcson éven beliil esedékes része 36 27
Folyamatos szamlakhoz kapcsolodd AFA kovetelés 52 36
AFA kovetelés 0 10
KKK kapott kdvetelés 19 19
Helyi ipartizési ado el6leg 13 0
Kaukcid 26 26
EGYEB kovetelés értékvesztése -32 -33
Egyéb 3 4
Osszesen: 255 1069

Az el6z0 évhez képest a jelentds novekedés a 2025. évi TRA rendezvényhez kapcsoloddan adott
eldleg ¢és a tartozik egyenlegii szallitok okozzak.

(MFt-ban):
Bekeriilési | Ertékvesztés . e s s . Halmozott Ertel’(vesrztessel
L s e Targyévi értékvesztés _y p madositott
érték nyitas értékvesztés P
érték
elszamolas | visszairas
Egyéb
..gy , 1102 32 2 1 33 1069
kovetelések
Osszesen: 1102 32 2 1 33 1069

10 ERTEKPAPIROK

A Térsasag 2024 év végén és 2025-ben nem rendelkezett értékpapirral. (MFt-ban):

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Kincstarjegy 0 0
Osszesen: 0 0
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A pénzeszk6zok 2024. december 31-én és 2025. december 31-¢én a kdvetkezok (MFt-ban):

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Forintpénztar 12 11
Valutapénztar 23 14
Lekotott betétek 0 0
EU beruhazasi eldleg 14 897 56 213
Hazai beruhdzasi eldlegek 44 697 41 042
Egyéb bankbetétek 33 156 25955
Osszesen: 92 785 123 235

Az EU beruhazasi eléleg soron az eurdpai unios forrasbol finanszirozott programok a hazai
beruhazasi elélegek soron a hazai forrasbol finanszirozott programok Magyar
Allamkincstari szamlan 1évé eldlege talalhato.

12 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv 1d6beli elhatarolasok részletezése 2024. december 31-én és 2025. december 31-
¢én a kovetkezd (MFt-ban):

Aktiv idébeli elhatarolasok 2024.12.31 2025.12.31
gﬂ:grloeig;tevekenysegekbol eredd bevétel 131 689 120 190
Egyéb tamogatas elhatarolasa 0 862
Vallalkozési arbevétel elhatarolasa 111 108
Beruhazasra kapott tamogatas 87 664 111 391
Kozfoglalkoztatasra kapott tamogatas 1 0
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 219 465 232 551
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhat. 7 74
Osszesen: 219 472 232 625

A koltségek, raforditasok egyéb soron, eldre fizetett szallitdi szamlakbol eredd tételek
jelennek meg.

A bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak novekedését az okozza, hogy bar a kdzhasznu ut
tizemeltetésre forditott koltség emelkedett, de a 2023 évi és a 2024. évi Magyar Falu
program elszdmoldasra keriilt, igy az alaptevékenységre elhatarolt 6sszeg 11 499 MFt-al
csokkent, de a még le nem zarult projektek atadasa miatt elhatarolt bevétel 6sszege 23 727
MFt-al novekedett.
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13 SAJAT TOKE

A sajat toke elemeiben a 2025. december 31-én végzodo tizleti évben tortént valtozadsok
Osszefoglalasat a kovetkezo tdblazat szemlélteti (MFt-ban):

Jegyzett ,, ., | Eredmény- | Lekotott Adozott Sajat toke
toke Toketartalék tartalék tartalék eredmény osszesen

Nyito egyenleg 23453 28172 4364 0 1115 57104
2025. januar 1.

2024. évi eredmény

Atvezetés 1115 -1115 0
2025. évi eredmény 35 35
Zaro6 egyenleg

TS el L | 23453]  28172) 5479 0 35 57139

A Térsasagnal kibocsatott részvények fajtaja: torzsrészvény.

A Tarsasag részvényeit ,,A” részvénysorozatban bocsatottak ki. Az ,,A” részvénysorozatba
tartoz6 részvények névérteke 23.453.240.000,- Ft, azaz huszonhdrommilliard-
négyszazotvenhdrommilli6. A Térsasag alaptokéje 23.453.240 darab 1.000,- Ft, azaz ezer
forint névértékii, azzal azonos kibocsatasi értékii részvényben testesiil meg.

A sajat téke csak az addzott eredmény elszdmolasaval nétt.
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A céltartalék részletezése 2024. december 31-én €s 2025. december 31-én a kovetkezé (MFt-

ban)
. . Nyitas Targyévi | Targyévi | Zaro egyenleg
Céltartalékok (2025.01.01)  képzés | feloldds | (2025.12.31)

Cfeltartalek’ a varhato 777 357 457 677

kotelezettségekre
Ejt?bol Jovopem fizetési 0 731 0 731

kotelezettségre
Ebbdl peres tligyekre 761 119 441 439
Ebbdl nem peres ligyekre 16 7 16 7
Ebbdl késedelmi kamatra 0 0 0 0
Céltartalék jovébeni koltségekre 1230 9 910 329
Ejt?bol kom}/ezet védelmi 430 9 110 329

kotelezettségre
Ebbdl koltségekre 800 0 800 0
Osszesen: 2 007 366 1367 1 006

A jovobeni fizetési kotelezettségek kozott a beruhazasi programok azon kiadasaira
képeztiink céltartalékot, amelyek varhatéan nem keriilhetnek elszdmolasra a jelenleg
érvényben 1€évo szabalyozasok értelmében.

A peres ligyekre képzett céltartalék soron — a perértéknek megfeleld céltartalék csokkentve
a jogi igazgatosag altal alkalmazott kockazat becsléssel - mérlegkészitéskor a Tarsasag
peres ligyeibdl eredd varhato fizetési kotelezettségek jelennek meg.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek kozott olyan jovObeni koltségekre képzett céltartalék
Osszegei szerepelnek, amelyeknek megvaldsitasara kornyezetvédelmi kotelezettségbdl
keriil sor varhatoan a targyévet koveto években.

A Tarsasag 2024 évben céltartalékot képzett az Uzleti tervben szerepld 800 MFt értékben
a kerékparut-torzshaldzat lizemeltetésére, de erre 2025. évben kapott tdmogatast €s igy a
céltartalékot feloldotta.
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15 KOTELEZETTSEGEK
15.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag sem 2024-ben, sem 2025-ban nem rendelkezett hatrasorolt kitelezettséggel.

15.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A hosszl lejarati kotelezettségek részletezése 2024. december 31-én és 2025. december
31-én a kovetkez6 (MFt-ban):

Hosszu lejarata kotelezettségek 2024.12.31 2025.12.31
Pénziigyi lizing miatti kotelezettségek 0 0
Vagyonkezelt eszk6zok netto értéke 5051619 4967 737
Vagyonkezelt készletek értéke 830 970
2013.06.28-ig képzddott visszapotlasi

kgtegieozittsgégg “prodott visszaporls 655 655
Osszesen: 5053 104 4969 362

A vagyonkezelt dllami tulajdont vagyon forrasan beliil elkiilonitetten keriil kimutatasra a
vagyonkezelt allami tulajdont targyi eszkozok forrdsat képezd hossza lejarata
kotelezettség, a vagyonkezelt allami tulajdont készletek forrasat képezd hosszu lejaratu
kotelezettség, tovabba a 2013. junius 28-ig képzodott visszapotlasi kotelezettség.

15.3 ROVID LEJARATU KOLCSONOK

A Térsasadgnak 2024-ban és 2025-ben sem volt rovid lejarati kdlcsone.

15.4 VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktol kapott eldleg 0sszege 2025.12.31-én 49 MFt.
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15.5 K(")],‘EL],EZ],ETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL
(SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol €s szolgaltatasbol (szallitok) 2024. december 31-én és
2025. december 31-én a kovetkezé (MFt-ban):

Szallitok 2024.12.31 2025.12.31
Belfoldi szallitok 17 745 21162
Kiilfoldi szallito 0 0
Lizingszallitok 0 0
Nem szamlazott szallitasok

szolgaltatdsok ’ 264 4104
Osszesen 18 309 25266

A szallitok érteke 2025-ben 2024-hez képest 38%-al nétt, ami az utfelujitdsokhoz
kapcsolodo szamlak novekedése okozott.

15.6 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése 2024. december 31-én és 2025.
december 31-¢én a kovetkezo (MFt-ban):

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2024.12.31 2025.12.31
Térsasagi ado 10 0
Altalanos forgalmi adok 581 277
Egészségligyi hozzéjarulés 0 0
Cégauto ado 7 7
Helyi ado 0 8
AFA folyamatos szolgaltatasnal 282 346
Egy éven beliil esedékes lizingdij 0 0
Munkavallalokkal szembeni

kotelezettségek 2690 3014
Rehabilitacios hozzajarulas 144 157
Személyi jovedelemado 634 1 048
Téarsadalombiztositasi kotelezettségek 1251 2 096
Szakképzési hozzajarulas 0 0
Negativ egyenlegli vevok 2 38
Ajanlati biztositék és kaucid 206 447
EU tdmogatésra kapott eldleg 22 039 97 587
?12?2; forrasu tdmogatasra kapott 208 533 193 750
gglz;gt iizemeltetésre kapott tiamogatasi 106 383 110 082
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Kerékparut tizemeltetésre kapott

témoggtési eldleg ’ 1225 2725
Kozfoglalkoztatasra kapott eldleg 32 40
Egyéb tamogatas 61 448
Egycb 45 44
Osszesen: 344 125 412 114

A Tarsasag az egy¢b rovidlejarati kotelezettségek kozott mutatja ki a negativ egyenlegii
vevoket, ami az eldre utalt szdmlak Gsszegét tartalmazza.

Az egy¢éb rovid lejaratu kotelezettségek novekedését a kozut fejlesztésre kapott Eurdpai
Unids tamogatasi eldlegek novekedése okozta. Noveli az egyéb rovid lejarata
kotelezettségek Osszegét a Kozut lizemeltetésre kapott el nem szdmolt tamogatasi eldleg
novekedése is.

15.7 EGYEB KOTELEZETTSEGEK, VALAMINT A KAPCSOLT VALLALKOZASSAL
SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

A vallalkozast nem terheli olyan jovébeni végkielégitési vagy nyugdijfizetési, illetve egyéb

kotelezettség, ami nem jelenik meg a mérlegben. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kotelezettsége sincs 2025. december 31-én.
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16 PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv idObeli elhatarolasok részletezése 2024. december 31-¢én és 2025. december 31-
én a kovetkez6 (MFt-ban):

Passziv idobeli elhatarolasok 2024.12.31 2025.12.31
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 22 31
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
Koziizemi dijak 0 0
Tulsulydij kotelezettségek 1215 1323
SAP licence 0 0
Ko6zat nem kozlekedési célu igénybevétele
kotelezettségek > 2
Egyéb koltség 7 3
Személyi jellegii egyéb kifizetés és jarulékai 2 1770
Koényvvizsgalat 11 22
Halasztott bevételek 5244 4 504
EU programok eszkdztamogatas 2 827 2431
EU programok bevételei
Gyorsforgalmi eszk6zok atvétele 908 880
Egyéb halasztott bevételek 1509 1193
Osszesen: 6 506 7 655

A Tarsasag a halasztott bevételek kozott tartja nyilvan a gyorsforgalmi lizletag atvételével
Osszefiiggd, az értékcsokkenés elszamolasdhoz kapcsolddo, ki nem vezetett eszkdzértéket,
ami 2025. december 31-én 880 MFt volt. Az egyéb halasztott bevételek kozott a kapott,
aktivalt eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddo, tdmogatasok szerepelnek.
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17 NETTO ARBEVETEL

Az értékesités nettd arbevétele a 1étesitd okiratban megjelolt fobb tevékenységi bontasban

(MFt-ban):

Netto arbevétel 2024. I-XII. | 2025. I-XII.
Tertilet igénybevételi dij 279 286
Tulajdonosi hozzéjarulés 119 126
Bérleti dij 304 275
Hu-Go dij 0 0
Laboratoriumok arbevétele 301 237
Tovéabb szamlazas 158 356
Ko6zat nem kozlekedési célu igénybevétele 72 79
Tulsulydij 4 557 5172
Utkarbantartas bevétele 941 627
Utiizemeltetés bevétele 276 253
Utvonalengedély eljarasi dij 1339 1391
Egyéb arbevétel 151 141
Villalkozéas - TRA2026 Budapest konferencia 70 716
Lebonyolitas arbevétele 9 14
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen: 8576 9673

A Tarsasag 2025. évben koltségvetési forrasbol nyujtott mitkodési tdmogatas keretében
latta el a kozhaszni feladatellatdshoz kapcsolodo tevékenységét. Az arbevétel a
vallalkozasi tevékenység a teriilet igénybevételi dijak, valamint a talsulydij arbevételét
tartalmazza.

Az arbevétel a 2025-ben a Tulstlydij novekedésével és a varhato TRA bevételek
elhatarolasaval emelkedett .

A Tarsasag nem kozhasznu tevékenységet csak a kdzhasznli céljainak megvaldsitasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet. A nem kdzhasznt tevékenység arbevételét
¢s az ahhoz kapcsolodo raforditasokat, kiadasokat a Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan.

18 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

A 2024. december 31-¢én és 2025. december 31-én végzddo tizleti években az aktivalt sajat
teljesitmények a kovetkezok (MFt-ban):

Aktivalt sajat teljesitmények 2024. 1-XII. 2025. I-XII.
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -1 -1
Villalkozési kozvetlenkodltség készleten valtozasa
Kerékparut tizemeltetés kozvetlenkoltség
készleten valtozasa

Egyéb sajat eldallitasu készlet valtozasa -1 -1
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Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 339 705
Sajat eszkoz eldallitas 1 1
Eurdépai Unids Programok 103 704
Hazai forrdsu beruhdzas 235 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 338 704

Az aktivalt sajat teljesitmények novekedését az okozta, hogy a az Eurdpai Unids
programokhoz kapcsolodo aktivalas nagyobb értékkel nétt, mint amivel a hazai forrasu
beruhazasokhoz kapcsolddo sajat aktivalas csokkent.

19 EGYEB BEVETELEK

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddo iizleti években az egyéb

bevételek a kovetkezok (MFt-ban):

Egyéb bevételek 2024. I-XII. | 2025. I-XII.
Tamogatas - lizemeltetés 60 426 66 309
Tamogatas - fenntartas 38974 35877
Tamogatés - kdzuti szolgaltatas 6 453 6 861
Tamogatas - kerékparut iizemeltetés 22 818
Tamogatas -kerékparut fenntartés 3 475
Kozfoglalkoztatas tdAmogatasa 245 216
Magyar Falu Program Sajat teljesités 14 518 15 884
Kapott egyéb tdmogatasok 267 694
Céltartalék feloldas 132 1367
Kapott kartéritések 1125 974
Eszkozértékesités 1223 199
Kovetelések visszairt értékvesztése 3 14
Egyéb kovetelések visszairt értékvesztése 1
Tartdsan adott kdlcson visszairt értékvesztése 1 0
Targyieszkoz AFA korrekcid 19 12
Készletek visszairt értékvesztése 56 59
Kapott kartérités gyorsforgalmi uthalézaton 194 192
Fejlesztési célra kapott timogatas 840 740
Ajandékként kapott, és fellelt készlet értéke 37 38
Egyéb koltségtérités 48 38
EU, Hazai projektek atadasahoz kapcsolodo
térriogatés lfivézetése ’ 12450 33200
Térités nélkiil kapott gyorsforgalmi eszk6zok 27 27
Atvett kovetelés 0 0
Bérfejlesztési tamogatas 0 0
Visszapotlasi kotelezettség aldli mentesiilés 118 283 119 932
Kapott kotbér és késedelmi kamat 8 39
Egyéb bevételek 118 28
Osszesen 255472 283 994
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Az egyéb bevételek novekedését az okozta, hogy az elkésziilt utfelujitdsok atadasdhoz
kapcsolodo tamogatas elszamolas bevétele 20 750 MFt 6sszeggel nott.

A Tarsasag két kozfoglalkoztatasi programban vett részt a 2025. évben. A 2025 évi
programokra kapott tamogatas 216 MFt volt.

A céltartalék feloldas tartalmazza a kerékparuat tizemeltetésre képzett céltartalék feloldasat
800 MFt 0sszeggel, a lezarult vagy atértékelt peres tigyekre képzett céltartalék feloldasat
441 MFt 0sszeggel, a nem peres ligyek megsziinésekor torténd feloldast 16 MFt 6sszeggel,
valamint a kdrnyezetvédelmi koltségekre képzett céltartalék feloldasat 110 MFt 6sszeggel.

20 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

20.1 ANYAGKOLTSEGEK

A 2024. december 31-én ¢és 2025. december 31-én végzddd iizleti években az
anyagkoltségek a kovetkezok (MFt-ban):

Anyagkéltségek 2024. I-XII. 2025. I-XII.
Aszfaltok 13510 13023
T¢li utfenntartd anyagok 3598 3719
Kdanyagok 328 321
Utfenntarto6 alapanyagok (betonok, bitumenek, ’11 753
cementek, habarcsok, meszek)
Egyéb ilizemeltetési anyagok 59 146
Forgalomtechnikai anyagok 996 1 002
Szakmai egyéb anyagok 21 28
Uzemanyag koltség 3949 3694
Srle}]];)aegsggl anyagok (jarmii és gép alkatrészek, 1 582 1397
Ingatlan- és pihendhelyi karbantartasi és
fenntartasi anyagok 20 20
Egyéb karbantartasi anyagok, alkatrészek 460 531
Aramdjj 1318 1505
Gazdjj 599 489
Vizdij 80 84
Munkaruhézat, munkavédelmi anyagok 521 435
Nyomtatvany, irodaszer 78 47
Szerszamok 67 66
Egyéb anyagkoltségek 106 204
Osszesen: 28 103 27 464

2025-ben 2024-hez képest 639 MFt-tal (2%-kal) csokkent az anyagkoltség. Ezen beliil, a.
felhasznalt Utfenntartd anyagok (7%-kal), katyazo anyag, aszfalt (4%-kal) csokkent. Az
lizemanyag koltség 255 MFt-tal (6%-kal) és a gépészeti anyagok koltsége 185 MFt-tal
(12%-kal) csokkent. 2025-ben a 2024. évi 3 254 MFt-tal szemben 3 370 MFt s6 keriilt
elszamolasra. Jelentdsen csokkent a gazkoltség 110 MFt-tal (18%-kal), de az 4ramdjj
emelkedett 187 MFt-tal (14%-kal).
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20.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

A 2024. december 31-én ¢és 2025. december 31-én végzddo tizleti években az igénybevett
szolgéaltatasok a kdvetkezOk (MFt-ban):

Igénybevett szolgaltatasok 2024. I-XII. | 2025. I-XII.
Uzem’eltet,em tevékenységhez igénybevett 3 545 3850
szolgaltatas
Tisztitdshoz igénybevett szolgaltatas 1351 2167
Fennt:artasil tevékenységhez igénybevett 10 860 9163
szolgaltatas
EU-s programokhoz igénybevett szolgéltatas 98 2
Egyéb projektekhez igénybevett szolgaltatas
(hazai, el6készités, garancialis ligyek) 24 494
KOZﬁ‘El sz<31galtato tevékenységhez igénybevett 534 456
szolgaltatas
Villalkozasba adott bonyolitasi szolgaltatasok
(projektek) 0 0
Egyéb szakmai szolgaltatas 238 179
Irodai berendezési targyak karbantartasi 27 27
Szakmai berendezések karbantartasa 145 121
Székhdz, mérndkségi telephely karbantartas,
feliilvizsgalat 195 332
Ingatlankezel6i dij 16 20
Csatornadij 95 101
Vizk6zmiivek lizemeltetése 1 0
Gépek karbantartasa 4026 4017
Jarmiivek karbantartasa 76 51
Bérleti dijak 3574 4521
Szakkonyvek, szaklapok, jogi 7 9
informacidhordozok, napilapok, folyodiratok
Szakmai rendezvények, belfoldi vasarok, 4 7
kiallitasok koltségei
Telefon, fax, internet, bérelt digitalis vonal, tv 448 535
Szoftveres szolgaltatas 1 445 1 651
Postai szolgaltatas 69 74
Szemétszallitas, kéményseprés 37 44
Futésdij 18 17
Portaszolgalat, tavfeliigyelet 37 40
Takaritas 59 44
Rovar- és ragcsaloirtés 5 6
Parkolas, autdpalya hasznalati dijak 33 35
Egészségiigyi szolgaltatas 82 72
Munkavédelmi szolgéltatas dija 0 0
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Tiizrendészeti dijak 27 25
Tagsagi dijak 47 54
Sokszorositas, fénymasolas 0 1
Hirfletés, reklam, propaganda, internetes honlap, 121 73
ujsag

Szakértdi dijak, tanacsadas 44 229
Jogtanacsosi, ligyvedi dij 6 0
Kozbeszerzési dij 61 76
Konyvvizsgald 20 49
Kiilonféle egyéb mitkddéshez igénybevett

szolgélltatélsgy = 250 768
Veszélyes hulladék kezelés 42 45
Kornyezetvédelmi dijak, szolgaltatdsok 0 0
Szakmai gépek, 1b'erendezések rendszeres 136 33
feliilvizsgalata, hitelesitése

Szallitas, raktarozas, raktarteriilet bérlése 3 -1
Oktatas és tovabbképzés koltségei 142 167
Belfoldi kikiildetés 3 3
Kiilfoldi utazas és szallas koltség 8 14
Osszesen: 28 009 29 626

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 5,8 %-kal nétt az el6zd évhez képest. A fenntartasi
tevékenységhez igénybe vett szolgaltatas értéke 1 697 MFt-tal csokkent, az lizemeltetési
tevékenységhez igénybe vett szolgaltatas értéke 305 MFt-tal emelkedett. A tisztitashoz
igénybe vett szolgaltatas értéke 816 MFt-tal nétt, a kozuti szolgaltatd tevékenységhez
igénybe vett szolgaltatas értéke 128 MFt-tal csokkent. N6tt a az ingatlanok karbantartési
dija 137 MFt-tal, a gépek karbantartasi dija csokkent 9 MFt-tal, és néttek a bérleti dijak
947 MFt-tal. A szoftveres szolgaltatas koltsége 206 MFT-al nétt. A jogtanacsosi dijak 6
MFt-tal csokkentek, a szakértdi dijak 185 MFt-tal emelkedtek.

A Térsasag altal igénybevett import szolgaltatas ért¢ke 0 MFt.
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20.3 EGYEB SZOLGALTATASOK
A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddo iizleti években az egyéb

szolgéaltatdsok a kdvetkezOk (MFt-ban):

Egyéb szolgaltatasok 2024. I-XII.| 2025. I-XII.
Gépekkel, jarmiivekkel kapcsolatos hatosagi
. 47 59
dijak
Egyéb hatosagi dijak 68 70
Bankkoltség 352 447
Biztositasi dijak 621 691
Osszesen 1088 1267

Az egyéb szolgaltatasok értékének 16 %-os novekedését a biztositasi dijak 11 %-os, a
gépékkel, jarmiivekkel kapcsolatos hatosagi dijak 26%-os és a bankkdltség 27 %-os
novekedése okozta.

20.4 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddd iizleti években az eladott aruk

beszerzési értéke a kdvetkezok (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2024. I-XII. | 2025. I-XII.
Eladott aruk (készletek) beszerzési értéke 0 0
Osszesen: 0 0

20.5 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddo iizleti években az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok értéke a kovetkezdk (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2024. I-XII. | 2025. I-XII.
Tulsalydjij 4557 5172
HU-GO dij 0 0
Hidvizsgalati dij 0 0
Ko6zat nem kozlekedési célu igénybevétele 72 79
EKM-nek tovabbszamlazand6 fenntartasi
munkak ktg-e 0 0
Egyéb kozvetitett szolgaltatdsok 27 22
Osszesen: 4 656 5273

A kozvetitett szolgaltatasok értékének novekedését, hogy a beszedett talsulydij 13%-os

novekedése okozta.
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21 EGYEB RAFORDITASOK

44/56

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddo iizleti években az egyéb

raforditasok a kovetkezok (MFt-ban):

Egyéb raforditasok

2024. I-XII.

2025S. I-XII.

Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok

nyilvantartsi értéke 0 0
Adok 587 617
Fizetett birsagok, potlékok 84 140
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 170 171
Vagyonkezelt eszk6zok terven feliili értékcsokkenése 138 0
Terven feliili értékcsokkenés, kivezetés eszkoz 83 17
Terven feliili értékcsokkenés, kivezetés készlet 2 4
Hianyzo6 készletek konyvszerinti értéke 15 8
Céltartalék varhat6 kotelezettségekre 102 357
Céltartalék-képzés a jovObeni koltségekre 800 9
Készletek elszamolt értékvesztése 65 88
Elszamolt értékvesztések kovetelésekre 11 5
Elszamolt értékvesztések tartds kovetelésekre 0 1
Elszamolt értékvesztések egyéb kovetelésekre 1 2
Behajthatatlan kovetelések leirasa 0 2
Aréanyositott AFA 10267 10 397
Térités nélkiil nydjtott tamogatas, adomany eszkoz 1 323
EU ¢s Hazai projektek atadasdhoz kapcs. kivezetés 12 468 33333
Egyéb raforditasok 14 64
Osszesen: 24 808 45538

Az adok tartalmazzék az onkormanyzatokkal és az egyéb elkiilonitett alapokkal szembeni

adofizetési kotelezettségeket.

Az egyéb raforditdsok novekedését az okozza, hogy 2025-ben 20 865 MFt-tal tobb

utfeljitas keriilt atadasra mint 2024 évben.
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22 PENZUGYI EREDMENY

A 2024. december 31-én ¢és 2025. december 31-én végzddo iizleti években a pénziigyi

eredmény a kovetkezd (MFt-ban):

Pénziigyi eredmény

2024. 1-XII.

2025. I-XII.

Részesedésbdl szarmazo bevétel 0 0
Kapott kamatok 0 0
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 25 14
Pénziigyi miiveletek bevételei 25 14
Fizetendd kamata 0 0
Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai 3 17
Pénziigyi miiveletek raforditasai 17
Pénziigyi miiveletek eredménye: 22 -3

A pénziigyi miiveletek bevételei kismértékben 11 MFt-al csokkentek a pénziigyi miiveletek

raforditasai 14 MFt-al n6ttek.
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23 A VEZETO TISZTSEGVISELOKKEL, AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO
BIZOTTSAG TAGJAIVAL KAPCSOLATOS KIEGESZITESEK

23.1 A vezeto tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyelobizottsag tagjainak jarandosagai

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én lezart {izleti években a Tarsasag vezetd
tisztségviseldi, az [gazgatosag és a FelligyelObizottsag tagjai az alabbi bér- és személyi jellegli
egy¢b kifizetésekben részesiiltek (MFt-ban).

Személyi jellegii )
i Bérkoltség egyéb Kkifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2024. év | 2025.év | 2024.év | 2025.év | 2024.év | 2025. év
Igazgatosag 86,397 106,453 9,390 11,758 95,787| 118,211
Feliigyel6bizottsag 64,032 48,024 6,243 6,243 70,275 54,267

A Tarsasag iigyvezetését 2022. augusztus 1-jétdl az Alapszabdly alapjan Igazgatosag latja el.
Az Igazgatosag tagjainak szama 2025. junius 20-t6l a korabbi 6 forél 7 fore boviilt egy 0j tag
kinevezésével. Az elndk és a tagok a feladat ellatasaért tiszteletdijban részesiilnek. A 2024.
évhez viszonyitott koltségnovekedés oka, hogy 2024. évben a 6 tagbdl 5 tag részesiilt
dijazasban, mivel az egyik tag 2023 juniusatol kérte dijazasa felfiiggesztését. Mig 2025-ben a
dijazasa felfiiggesztését kérd tagot 2025 aprilisdban visszahivta a Tulajdonos, és a helyére
kijelolt, valamint a 2025. janius 20-t6l kinevezett 0j tagok tiszteletdijban részesiilnek.

A Tarsasag FeliigyelObizottsaga 2024-ben ¢és 2025-ben is hat fobdl allt. Az el6z0 évhez
viszonyitott koltségesokkenés oka, hogy a FeliigyelObizottsag elndke 2025. janudr 1-t6l nem
részesiil dijazasban, mivel kérte annak felfiiggesztését.

23.2 A vezeto tisztségviselok, az igazgatésag és a feliigyelobizottsag tagjainak folyositott
elélegek, kolcsonok, illetve a neviikben vallalt garanciak bemutatasa

A Tarsasag a vezetd tisztségviselok, az Igazgatosag és a FelligyelObizottsag tagjai részére a
2024. és 2025. iizleti években nem fizetett ki eldlegeket, nem folydsitott kdlcsondket és
neviikben nem vallalt garanciat.

23.3 A tarsasag korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi és a feliigyelobizottsagi
tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség bemutatasa

A Tharsasagnak korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi ¢€s feliigyelObizottsagi
tagjaival szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

24 MUNKAVALLALOK

A Tarsasadg altal munkaviszonyban és kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban foglalkoztatottak
egylittes atlagos statisztikai allomanyi létszamat a 2024. december 31-¢én és a 2025. december
31-én végzddo lizleti években, foglalkoztatasi csoportonként a kdvetkezd tablazat tartalmazza
(redukalt fében).
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Megnevezés 2024. év 2025. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 5325,6 5404,8
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 55,5 58,7
Osszesen 5381,1 5 463,5
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Ebbdl a munkavallalok és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak atlagos
statisztikai allomanyi 1étszdma a kovetkezok szerint alakult (redukalt fében).

i Munkavallalok Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2024. év | 2025.év | 2024.év | 2025. év
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak 5192,6 52893 133,0 115,5
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 55,5 58,7 0,0 0,0
Osszesen 5248,1 5 348,0 133,0 115,5

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak egyiittes atlagos
statisztikai allomanyi 1étszamat szellemi és fizikai bontasban a kovetkezd tablazat szemlélteti

(redukalt fében).

Megnevezés 2024. év 2025. év
Szellemi foglalkoztatottak 20784 2104,7
Fizikai foglalkoztatottak 3302,7 3358,8
Osszesen 5381,1 5 463,5

Ebbdl a munkavallalok és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak atlagos
statisztikai allomanyi 1étszama a kovetkezok szerint alakult (redukalt fében).

i Munkavallalok Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2024.év | 2025.év | 2024.év | 2025. év
Szellemi foglalkoztatottak 2 066,5 20974 11,9 7,3
Fizikai foglalkoztatottak 3181,6 3250,6 121,1 108.2
Osszesen 5248,1 5348,0 133,0 115,5

A Térsasag — kozfoglalkoztatottak nélkiili — atlagos statisztikai 1étszdma 2025. évben 1,9%-kal
emelkedett az el6z6 évhez képest, mivel a 2025. év kozepétdl pozitiv tendencia, hogy
fokozatosan kertiltek betdltésre az alaptevékenység ellatdsdhoz sziikséges iires poziciok. Ezt
tamasztja ald, hogy a 2025. évben belépett munkavallalok szdma 490 {6 volt, mely 50 fovel
haladja meg a kilépett munkavallalok szamat (440 £6). A kilépési fluktuacié mértéke pedig — a
hatarozatlan idejii munkaszerzédéssel rendelkezdok korében — 8,4% volt, szemben az €16z6 évi
9,6%-hoz képest. Emellett a tervezett tobbletfeladatok ellatdsdhoz sziikséges, tovabba a
jogszabalyok altal eloirt feladatbdvitések miatti tobblet 1€tszamigény is hozzajarult a 1étszam
emelkedéséhez. Ezek kozil kiemelendé az M6 autopalydn az ivandéardai 1j, kétoldali
mérdallomas mikodéséhez sziikséges létszambdvités, mely a horvat oldali utcsatlakozas
elkésziiltét kdvetden, oktdberben keriilt éles lizembe és ezzel egyidében Udvar mérdallomas
megsziint. Tovdbba a jogszabalyok 4ltal eléirt feladatbdvitések kapcsan, az Epitési és
Kozlekedési  Minisztérium  tulajdonosi  joggyakorlasa ala  tartozo KTl  Magyar
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Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag altal
ellatott feladatok kéltségvetési szerv altali atvételérol és a tarsasag megsziintetésérol, az ezzel
kapcsolatos eljarasi kérdések rendezésérdl szolo 136/2025. (VI. 13.) Korm. rendelet 1. § (4)
bekezdésében foglaltak alapjan, 2025. jalius 1. napjaval atvételre kertiltek a KTI-t6l az épitési
termékekhez kapcsolddd miiszaki értékelési, azok teljesitmény allandosag és megfeleldség
értékelési, valamint az aszfalt, beton €és geotechnikai laboratoriumi vizsgéalatokhoz kapcsolddo
feladatok ¢és a feladatokat ellatd munkavallalok (4 f6). Ugyanakkor a létszdmot 5 fdvel
csOkkentette, hogy az 1 egységes irat- ¢s dokumentumkezelési rendszer (Poszeidon) 2025.
januar 1-jei bevezetésével és hasznalatba vételével egyidejiileg a tulajdonosi elvarasnak
megfelelden a Tarsasag megvaldsitotta az iratkezelési és irattari tevékenység MAV SZK Zrt.
részére torténd kiszervezését is.

A kozfoglalkoztatottak eldzd évhez viszonyitott l1étszam-csokkenését a kozfoglalkoztatasi
programok alacsonyabb létszamvallaldsa, tovabba a vallalt 1étszamtol vald elmaradas okozta a
kikozvetitett, regisztralt allaskeres6k szamanak mérséklddése miatt.

A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én lezart lizleti években felmeriilt bér- és
személyi jellegii egyéb Kkifizetések megbontésa teljes munkaidds, részmunkaidds, alloméanyba
nem tartozok csoportja ¢és egyéb koltségek szerint a kovetkezd, mely utobbi a
kozfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza (MFt-ban).

sl Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltség kifiz. é}S] l.)]érjégl‘ulé%()(l)k Osszesen

2024. év | 2025. év | 2024. év 2025. év | 2024. év | 2025. év
Teljes munkaidds 36614 41324 13 151 16369| 49765| 57693
Részmunkaidds 391 494 130 190 521 684
Alloményon kiviiliek 219 294 33 51 252 345
Egyéb 214 200 983 1077 1197 1277
Osszesen 37438 42312 14 297 17687 51735| 59999

Az egyéb sor a kozfoglalkoztatottak koltségeit és a felsorolt foglalkoztatasi csoportokba nem
sorolhato, egyéb koltségeket tartalmazza.

Az eldz6 tablazatbol az egyéb soron szerepld kozfoglalkoztatottak személyi jellegli raforditasai
(MFt-ban).

1 et s Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltseg kifiz. é}S] l.)]érjégl‘ulé%()(l)k Osszesen
2024. év | 2025. év | 2024. év 2025. év | 2024. év | 2025. év
Teljes munkaidés 214 200 22 21 236 221
Részmunkaidds 0 0 0 0 0 0
Osszesen 214 200 22 21 236 221

A Térsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kdzfoglalkoztatottak bér- és személyi jellegli
egy¢éb kifizetései szellemi, fizikai, allomanyon kiviili és egyéb koltség bontasban a kdvetkezo
(MFt-ban).
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s ten £ Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltség Kifiz, & tférj Arulihok Osszesen

2024. év | 2025. év | 2024. év 2025. év | 2024. év | 2025. év
Szellemi foglalk. 18 189| 20594 6 058 7477 24247 28071
Fizikai foglalk. 18816 21224 7223 9082 26039 30306
Alloményon kiviiliek 219 294 33 51 252 345
Egyéb 214 200 983 1077 1197 1277
Osszesen 37438 | 42312 14 297 17687 51735| 59999

Az eldz6 tablazatbdl az egyéb soron szerepld kozfoglalkoztatottak személyi jellegili raforditasai
(MFt-ban).

s Teen Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Berkoltseg kifiz. é)sl l;]érjégl‘ulégl():)k Osszesen
2024, év | 2025. év | 2024. év 2025. év | 2024, év | 2025. év
Szellemi foglalk. 24 15 2 2 26 17
Fizikai foglalk. 190 185 18 17 208 202
Egyéb 0 0 2 2 2 2
Osszesen 214 200 22 21 236 221

A Téarsasag 2025. évi személyi jellegli raforditasainak értéke az el6z6 évhez képest 16%-kal
emelkedett. Ennek oka a munkavallaldi — kozfoglalkoztatottak nélkiili — 1étszam emelkedése és
az alabbi bérgazdalkodasi intézkedések megvalositasa.

e 2025. aprilis 1-jével atlag 10%-os mértékili differencidlt bérfejlesztés, az 1-3. honapra
Az Igazgatosag Elnokének 18/2025. (XI1.03.) szamu hatarozata alapjan decemberben
egyszeri bérkompenzacios juttatas kifizetése az éves személyi jellegii raforditasokban
keletkezett megtakaritds és a Tulajdonos altal év végén biztositott plusz tdmogatasi
forrés terhére.

Tovabba a hatékony gazdalkodasra tekintettel, a 2025. év végén elhatarolt bérjuttatas,
amelynek kifizetése 2026. év elején tervezett.

A kozfoglalkoztatottak 2025. évi személyi jellegli raforditasait novelte a kozfoglalkoztatasi bér
¢s kozfoglalkoztatdsi garantdlt bér 2025. januar 1-jét6l hatdlyos emelése, azonban a
foglalkoztatottak szamanak 2024. évhez viszonyitott 13,1%-0s csokkenése miatt a személyi
jellegti raforditasok Gsszege Osszességében csokkent.

A bérjarulékok jogcimek szerinti alakuldsat az aldbbi tdblazat szemlélteti munkavallalok és
kozfoglalkoztatottak szerinti bontasban (MFt-ban).

i Munkavallalék | Kozfoglalkoztatottak Osszesen
Megnevezés - - - - - -
2024. év | 2025. év | 2024.év | 2025.év | 2024, év | 2025, év
Szocialis hozzajarulasi ado 5469 6 355 15 14 5484 6 369
Rehabilitacios hozzajarulas 577 638 0 0 577 638
Min. jarulék alap utani fiz.kot. 0 0 0 0 0 0
Osszesen 6 046 6993 15 14 6 061 7007

Budapest, 2026. marcius 5.



Magyar Kozat Nonprofit Zrt. 2025. iizleti évrol sz616 Eves beszamold Kiegészité Melléklete 50/56

A szocialis hozzajarulasi add 2025. évi Osszege az ado alapjat képez6 jovedelmek és személyi
juttatasok el6z6 évhez viszonyitott valtadzasanak megfelelden emelkedett.

A rehabilitacios hozzajarulas 2025. évi emelkedését a minimalbér — 2025. december 1. naptol
hatalyos — 9%-0s emelésének és az atlagos statisztikai alloményi létszdm emelkedésének
egylittes hatasa okozza.

Budapest, 2026. marcius 5.



Magyar Kozat Nonprofit Zrt. 2025. iizleti évrol sz616 Eves beszamold Kiegészité Melléklete 51/56

25 A TARSASAGI ADOALAP LEVEZETESE

A Téarsasagi ad6 torvény szerinti addalap €és az adozas elotti eredmény kozotti eltérések a
2024. december 31-én és 2025. december 31-én végzddod évekre vonatkozdan a kdvetkezok

(MFt-ban):
Megnevezés 2024 2025
Adozas elotti eredménye (+)Nyereség; (-
, 1125 35
)Veszteség
Adoalap modosité tételek
Csokkento jogcimek (7.§; 13.§ (1) )
a) | A korabbi ad6évek elhatarolt veszteség 0 0
(A targyévi felhasznalas utan még
tovabbvihetd veszteség)
A varhato kot.-re és a jovObeni ktg.-re
b) képzett céltartalék felhasznalisa 132 1367
d) |Ertékesokkenési leiras 124 377 124 396
Immaterialis joszag, targyi eszkoz
d) alloméanybdl kivezetetése 6657 14914
A kovetelésre az adoévben visszairt
n) |, ., , 4 15
értékvesztés
n) | A kovetelés behajthatatlanna valt része 0 2
u) Az a’doel!en(n'*.zes, onellenorzés soran 751 1242
megallapitott sszeg
Noveld jogcimek (8.§; 13.§ (1) )
A varhato kot.-re és a jovObeni koltségekre
2) képzett céltartalék 002 366
b) Terv’ szeru}tl értékcsokkenési leiraskeént 124 884 124 090
elszamolt 0sszeg
b) | Terven feliili ért¢kcsokkenésként 0 0
Immaterialis joszag, targyi eszkoz
b) allomanybdl kivezetetése 6741 14931
d) Nem a \fallalkozas érdekében felmeriilt 63 31
rafordités
A jogerds hatarozatban megallapitott birsag,
e) |, .o , 69 9
jogkovetkezmények
A kovetelésre elszamolt értékvesztés
gy) | . 12 10
Osszege
h) |addéévben elengedett kdvetelés 0 0
Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott
n) |, . . , 0 0
tamogatas, juttatas
D) Az a’doel!en(n'*.zes, onellenorzés soran 140 1175
megallapitott 6sszeg
Noveld jogcimek (18.§(1)b )
Kapcsolt vallalkozasok kozotti ellenérték 0 0
modositasa
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Megnevezés 2024 2025
Adozas alapjat csokkento tételek osszesen 131 421 141 936
Adozas alapjat novel6 tételek osszesen 132 811 140 612
Adozas alapjat képez6 eredmény 2515 -1289
Szamitott tarsasagi ado 226 0
Tarsasagi adokedvezmény 216 0
Fizetendo tarsasagi ado 10 0
Adozott eredmény 1115 35

ADOKEDVEZMENYEK SZAMITASA:
(MFt)

Megnevezés 2024 2025
Osszes bevétel kamatbevétel nélkiil (MFt) 263 822 292 604
Ko6zhasznu bevételek (TAO térvény szerint) (MFt) 252 372 279 969
Ko6zhasznt bevételek ardnya = adokedvezmény (%): 95,66% 95,68%
Adokedvezmény alapjat csokkent6 tétel 13/A.§ (2) a) 0 0
b) ¢)
Adokedvezmény alapja (Korrigalt adoalap *

) , . , 2 406 0
kodzhasznt bevételek aranya)
Adodkedvezmény Osszege (MFt) 216 0

szamitott add Osszege * adokedvezmény %
g y

Az adoalap noveld tételként nem a vallalkozas érdekében felmertilt raforditas tartalmazza

az udiilok koltségét 22 MFt dsszeggel, és a leltarhianyt 9 MFt sszeggel.

26 KUTATAS FEJLESZTES

A Tarsasag kutatas-fejlesztéssel nem foglalkozik, ebbdl szarmazo bevétele vagy kiadasa

nem keletkezett.

27 KAPOTT TAMOGATASOK
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A Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében megvaldsul6 utfeltjitasi
projektekre kapott timogatasi eldlegek 2025-ben (MFt-ban):

Projekt Tamogatas
TOP PLUSZ-1.1.1-21-BA1-2022-00007 55
TOP PLUSZ-1.1.1-21-BO1-2022-00001 -1
TOP PLUSZ-1.2.1-21-BS1-2022-00004

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-BO1-2022-00029

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-FE1-2022-00032

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00005 55
TOP_PLUSZ-1.3.2-23-MI1-2025-00004 19
TOP_PLUSZ-1.3.2-23-MI1-2025-00011 14
TOP_PLUSZ-1.3.2-23-SH1-2025-00009 21
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BA1-2021-00001 428
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BA1-2023-00003 1191
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BA1-2023-00004 882
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BK1-2023-00002 1677
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BK1-2023-00003 1 635
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2023-00005 3746
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2023-00006 4 083
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2023-00007 3670
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2023-00009 1473
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2024-00010 1706
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2021-00002 -53
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2023-00003 1 867
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2023-00004 196
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2023-00005 157
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-CS1-2023-00005 1363
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-CS1-2023-00006 2523
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-CS1-2023-00007 1 563
TOP PLUSZ-6.1.2-21-FE1-2021-00001 694
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-FE1-2021-00002 370
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-HB1-2023-00003 429
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-HB1-2023-00004 1599
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-HB1-2023-00005 1 659
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-HB1-2023-00006 993
TOP_PLUSZ-6.1.2-21-HE1-2023-00003 1437
TOP PLUSZ-6.1.2-21-HE1-2023-00004 942
TOP PLUSZ-6.1.2-21-HE1-2023-00005 2 040
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TOP PLUSZ-6.1.2-21-JN1-2023-00004 4 607
TOP PLUSZ-6.1.2-21-JN1-2023-00005 1134
TOP PLUSZ-6.1.2-21-JN1-2023-00006 1189
TOP PLUSZ-6.1.2-21-JN1-2023-00007 810
TOP PLUSZ-6.1.2-21-NG1-2023-00003 2953
TOP PLUSZ-6.1.2-21-NG1-2023-00004 2152
TOP PLUSZ-6.1.2-21-NG1-2023-00005 1101
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2023-00005 3418
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2023-00006 149
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2023-00007 157
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2023-00008 95
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2023-00005 3030
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2023-00006 1294
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2023-00007 1 646
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2023-00008 1366
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2023-00009 1285
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SO1-2021-00001 1 959
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SO1-2021-00002 1 906
TOP PLUSZ-6.1.2-21-TL1-2023-00002 891
TOP PLUSZ-6.1.2-21-TL1-2023-00003 372
TOP PLUSZ-6.1.2-21-ZA1-2023-00003 2471
TOP PLUSZ-6.1.2-21-ZA1-2023-00004 1 562
TOP PLUSZ-6.2.1-23-BN1-2023-00003 138
TOP PLUSZ-6.2.1-23-ES1-2024-00001 143
OSSZESEN 74 261
Egyéb projektekre kapott timogatasok 2025-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas

AT-HU EGYUTTMUKODES 8
FRAME NEXT 7
IDACS 16
NAPCORE 44
UK-HU 4
XA4ITS 19
OSSZESEN 98

Hazai forrasu beruhazasokra atutalt tamogatasok és timogatési eldlegek 2025-ben (MFt-ban)
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Projekt Tamogatas
2025_KOZUTFELUJITASOK 9292
2025-2026. évben megvaldsitandd kozati felajitdsok 3403
25-2506_FELUJITAS SZILV -48
502 MEGHOSSZ KIVIT 11 400
BALATONI BRINGAKOR 1 000
Balsa-Rakamaz kerékparat felgjitasa 0
BANA BEKUT REKONSTRUKCIO 11294
GOD_DUNA_UTCA_IUTEM -69
GOD_TERSEG_FEJL -350
HATARKAPCS KOZUT_HU-SLO 186
HUNGARORING UTFELUJ 1 000
KIEM TARS IGENY 157MRD -350
MK_KPUT_FELUJITASA 740
NAGYHODOS TERV 17
SZEGED IP PARK KIEG 461
VOLANBUSZ BURKOLATJAV -5 000
Osszesen 14 392
Koltségek, raforditasok ellentételezésére atutalt timogatas 2025-ben (MFt-ban)
Projekt Tamogatas
Economic Innovation Partnership Program — Dél-Korea (ITS projekt) 62
HUMDA 16
Komp- ¢és révatkelohelyekkel dsszefliggo feladatok 336
Kozlekedésbiztonsagi feladatok ellatasa 50
Utmenti névényzet gondozéasa feladatok 2025-2026. 504
Agrarminisztériummal kotott TSZFO/59/2025 Magyar Falu nagyfeliiletii
burkolatjavitas 10 000
GF/JSZF/246/7/2024. Magyar Falu nagyfeliiletli burkolatjavitas -53
GF/JSZF/484/6 (2023) és TSZF0/22/2025 Magyar Falu nagyfeliiletii
burkolatjavitas -45
Kerékparut iizemeltetés és karbantartas tdmogatasi bevétel 1 500
Orszagos kozutak lizemeltetésére és fenntartasara kapott timogatas 109 047
Budapest Févaros Kormanyhivatala, SF: 10157/28/00410 13
Budapest Fovaros Kormanyhivatala, SF: 10157/28/00428 213
Osszesen 121 643
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28 MERLEGEN KiVvULI TETELEK

A Tarsasagnak mérlegen kiviili tételként a fiiggd kovetelések kozott tartja nyilvan a kapott
garancidkat 13 819 MFt értékben és peres koveteléseket 8 MFt értékben. A fliggd
kotelezettségek kozott a peres ligyeket 713 MFt értékben és a még nem peres ligyeket
7°MFt értékben.

29 MERLEGKESZITES UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kdvetben jelentds esemény nem tortént, amely a Tarsasag 2025. iizleti
évi beszamolojara jelentds hatassal lenne.

Budapest, 2026. marcius 5.
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I. BEVEZETES

A Magyar Allam — a koz(ti kozlekedésrdl szo6ld 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) alapjan,
figyelemmel a Polgari Torvénykdnyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.), az
allamhéztartasrol sz0l6 2011. évi CXCV. torvény (a tovdbbiakban: Aht.), az egyesiilési jogrol, a
kbzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tAmogatdsarol szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (a tovabbiakban: Civil tv.), az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. térvény (a
tovabbiakban: Vagyontv.), a nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvt.),
valamint a szamvitelrél szél6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) rendelkezéseire — nem
jovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdasagi tevékenység folytatasara, nonprofit kézhaszn zartkoriien
miikddo részvénytirsasagi formaban, egyszemélyes gazdasagi tarsasagot (a tovabbiakban: Tarsasdg)
alapitott, amely a Magyar Kozt Allami Kézatkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informdacios Kozhaszna
Tarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. marcius 31. napjan tortént atalakuldsa folytan jott létre, annak
altalanos jogutddja.

Az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény 71. § (2) bekezdés b) pontjaban kapott felhatalmazés
alapjan, a Kormany tagjainak feladat- és hatdskérérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. §
(1) bekezdés 8. pontjdban meghatarozott feladatkorében eljarva a gazdasagfejlesztési miniszter az egyes
dllami tulajdonban all6 gazdasigi tdrsasdgok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kotelezettségek osszességét gyakorlé személyek kijeldlésérdl szold 1/2022 (V. 26.) GFM rendeletben
az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. térvény (a tovabbiakban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, tovabba a
nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI. torvény 7/A. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapjan a
Tarsasag felett a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok €s kdtelezettségek dsszességét tulajdonom
joggyakorldként 2022. méjus 27-i hatdllyal az Epitési és Beruhdzasi Minisztériumot jeldlte ki.
tulajdonosi joggyakorlds idStartamanak vége: 2026. december 31. Az Epitési és Beruhaza51
Minisztérium feladatkore és elnevezése 2022. december 1. napjatél Epitési és Kozlekedési
Minisztériumra valtozott.

A Tarsasag gondoskodik elsédlegesen a Kkt. alapjin a koncesszios szerz6dés keretében megvalosult és
megvalésuld orszagos koézutak kivételével az orszagos kozuthalozat kozitkezeldi (iizemeltetési és
karbantartasi) feladatainak ellatasardl, melynek soran legalabb a tevékenységre vonatkozé eléirasok —
6/1998. (III. 11.) KHVM rendelet (a tovabbiakban: OKKSz) tartalmazza - teljesiilését a mindenkori
Tamogatdval kdtott tAmogatdsi szerzddés elbirasai szerint biztositani kell,

A Tarsasag a Kkt. 33. § (1) bekezdésének ba) alpontja alapjan kozitkezel6i mindségében eljarva — a
Kkt. 8. § (1) bekezdés a) pont 3. alpontja alapjan kételezden elldtandé dllami feladatként — ellitja az
orszagos kozutak tekintetében az ut, hid, alagit fejlesztéséhez, fenntartisahoz és iizemeltetéséhez,
valamint a k&zathilézathoz kapcsolédd utligyi miiszaki-gazdasagi szolgaltatidsok ellatdsdhoz
(kdzfeladat) kapcsolddo tevékenységet, valamint az Epitési és Beruhdzisi Miniszter 13/2022. (X. 10.)
és az Epitési és Kozlekedési Miniszter 1/2023. (1. 13.) Részvényesi Hatérozata alapjan a Magyar Allam
nevében eljaré Miiszaki Képviseld és Miiszaki Tandcsadé feladatait,

A Tarsasag a Kkt. 33. § (1) bekezdésének d) pontja alapjan kozitkezel5i mindségében eljarva ellatja a
kiillon jogszabilyban meghatdrozott orszagos kerékparut-torzshalozat és a foutakkal parhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai tekintetében a fejlesztéséhez, fenntartasahoz és a
fejlesztéssel dsszefiiggd tlizemeltetéséhez, valamint a kozuthalozathoz kapesolédd (tiigyi miiszaki-
gazdasagi szolgaltatasok ellatasara (kozfeladat) kapesolédd tevékenységet, valamint ezen kerékpérutak,
illetve a kiilon jogszabalyban meghatarozott kerékpéarozds céljara hasznalt maganutak és Gitnak nem
min6siilé egyéb utvonalak mellett taldlhatd kerékparos utbaigazité tablak vonatkozasdban a
fejlesztésehez, fenntartaséhoz és a fejlesztéssel osszefiiggd tlizemeltetéséhez (kozfeladat) kapcsolodd
tevékenységet.

A Tarsasag a Kkt. 32. § (6) bekezdésben foglaltak értelmében —a Kkt. 29. § (1) bekezdésében, valamint
a koncesszids tarsasigok kezelésében dllé kozutak kivételével — kozfeladatként latja el az allami
tulajdonban lévé orszagos kozutak vagyonkezelését és az ahhoz kapcsolode tevékenységeket, kozel

31000 km uthélozaton, az 1165 km kerékpariton, mindezt 19 varmegyében 80 mérnokséggel,
8 mindségvizsgalati laboratériummal és 23 méréallomassal, t6bb mint 5600 munkavallald
foglalkoztatasat biztositva.
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A Tarsasag a székhelyén kiviil 3 telephelyen és 152 fioktelepen lizemelt a 2025. december 31-én lezart
izleti évben.

A Magyar K&ziit Nonprofit Zrt. nem rendelkezik tulajdoni hanyaddal mas tarsasagban.

A Tarsasag ligyvezeto szerve 2022. augusztus 1-jétdl az lgazgatosag, amely a 12/2022. (VIIIL.1.) szamu
Részvényesi Hatdrozattal jott 1étre, 2025. december 31-én 7 tagbol allt. Az Igazgatdsag tagjai vezetd
tisztségviselének mindsiilnek, amely tevékenységiiket a Térsasag érdekének megfeleléen kotelesek
ellatni. Az lgazgatdsag tagjai képviselik a Tarsasdgot az Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozd
fejezete szerint.

A Térsasag Alapszabalya a Tulajdonos 6/2025. (IV.11.) Részvényesi Hatarozataval mddositésra keriilt,
mely modositas alkalmaval az Igazgatosag egy tagja 2025. aprilis 11-vel visszahivasra keriilt és 2025.
aprilis 12-vel egy uj tag kertilt kinevezésre. A 10/2025. (VI.19.) szdmi Részvényesi Hatdrozattal
mddosult Alapszabaly alapjan pedig az Igazgatdsag tagjainak szama 2025. juinius 20-t61 1j taggal boviilt.

II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen beszamold a Magyar Kézat Nonprofit Zrt. (a tovdbbiakban: Magyar Kozt NZrt., Tarsasag, MK)
Igazgatosaganak 2/2025. (1.30.) szamu, a FeliigyelObizottsdganak 1/2025. (11.19.) szam hatdrozataival,
valamint az Epitési és Kozlekedési Miniszter 5/2025. (IV.01.) szamu részvényesi hatérozataval
elfogadott 2025. évi Uzleti terv, a 2024. évi bazis és a 2025. évben szamvitelileg elszamolt tény értékeket
tartalmazza. A beszamold a vizsgalt targyidoszaki eltéréseket a fentiek szerint jovahagyott 2025. évi
Uzleti tervhez és a 2024. évi bazis adatokhoz viszonyitva mutatja be.

A Magyar Kozt NZrt. a 2025. évi Uzleti tervét a kizhasznu feladatellitis tekintetében az Epitési
és  Kozlekedési  Minisztérium  Kozlekedésstratégidért  Felelés  Helyettes  Allamtitkar
KOFAT/352/2025/KIF iktatoszimi levele, valamint a Magyarorszag 2025. évi kizponti
koltségvetésérsl szolo 2024. évi XC. torvény 1. melléklete alapjan a XVI. Epitési és Kozlekedési
Minisztérium fejezet, 10. Fejezeti kezelésii eldirdanyzatok cim, 1. Kozlekedési célu fejezeti kezelésti
eléiranyzatok alcim, 1. Koézlekedési agazati programok jogcimcsoport, 1. Kozithalézat fenntartas és
miikddtetés koltségvetési sor alapjan (az adhato tdmogatas Gsszege 106 046,5 MFt) az alabbiak szerint
allitotta 6ssze.

A Térsasag 2025. éves kozhaszni feladatellitasinak finanszirozdsa az Epitési és Kozlekedési
Minisztériummal (a tovébbiakban: EKM, Tulajdonos) a KOFAT/4692-1/2025/KIF iktatészamu
tdmogatéi dontés alapjan, 2025. mércius 26. napjan megkotott egyéves idGtartamt, KOFAT/4692-
2/2025/KIF iktatoszam tamogatasi szerzddés (a tovabbiakban: TSZ) keretében valosult meg, melynek
Osszege 106 046,5 MFt.

Tekintettel arra, hogy a 2025. évben rendelkezésre 4ll6 tAmogatas §sszege nem biztositja az OKKSZ
altal minimdlisan sziikséges, valamint a tulajdonosi elvarasok szerinti feladatellatds teljes korii
forrasanak rendelkezésre dllasat, a bazis szintli feladatvégzés magasabb kéltsége miatt (kaszélas,
novényzetgondozds, szemétszedés), valamint az orszagos kozhthaldzaton a biztonsdgos kozlekedés
feltételeinek fenntartisahoz elengedhetetlen burkolatfenntartasi feladatok sziikséges teljesitménye
miatt, a 2025. éves tervben a tdAmogatas dsszegét jelentdsen meghalado kdltséggel szimolt a Tarsasag.
A tervezett teljes 6sszkoltség (108 100 MFt) arendelkezésre dlld tamogatasi dsszegnél (106 046,5 MFt)
2 053,5 MFi-tal magasabb, melyet eredménye, azaz sajat tOkéje terhére lett volna kénytelen
finanszirozni a Tarsasag.

a 2025. december 10. napjan kelt KOFAT/4692-4/2025/KIF iktatészama tamogatéi dontésével
hozzajarult a tamogatasi szerzodés 1. szami modositasahoz, mely 3 000 MFt tobblettimogatast biztosit
a Tarsasag részére az Utmenti ndvényzet gondozas, fakivagas, az arkok, vizelvezetési rendszerek
tisztitasa €s burkolaton kiviili teriiletek tisztitasi feladatainak emelt mennyiségii megvaldsitasahoz, igy
a 2025. évben felhasznalhaté tamogatasi forris dsszesen 109 046,5 MFt-ra valtozott.

A 2025. évben teljesitett feladatok teljes dsszkiltsége (beleértve a mohacesi komp Uzemeltetésére adott
tamogatast is) 111 051 MFt, amely 2 004,5 MFt-tal haladja meg a felhasznalhat6 forras mértékét
(109 046,5 MFt). Ezt az osszeget a Tarsasig az eredményének terhére, sajat forrashdl
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finanszirozta. A teljes 6sszkoltségbdl kozvetlentil a feladat ellatdsra igénybevett szolgaltatasok értéke
14 358 MFt.

A kozhaszni alaptevékenység keretében a Tarsasdg feladata 2025. évben — az elézé évi
feladatellatdsdhoz hasonléan — a kezelt uthalozaton a kéziti kozlekedésbiztonsdg feltételeinek
megteremtése, valamint a rendelkezésre allo forrdsok mértékéig az dllagmegovist jelentd beavatkozasok
elvégzése és az esztétikus Utkornyezetet eredményezd munkalatok végrehajtdsa volt.

2025, évben Osszesen 911 595 km-en végeztek sikossdgmentesitést, hoeltakaritdst a Tarsasag
szakemberei. A burkolatok karbantartdsa foként a téli idészakban specialis aszfaltkeverékkel,
hidegaszfalttal t&rtént, 7 194 tonna keriilt bedolgozésra ilyen anyagbdl. Tavasztol elkezd6dott a
melegaszfalt bedolgozasa. Gépi teritéssel Gsszesen sajat kivitelezésben 109 601 tonna, kiilsd feles
szolgaltatds esetében 2 155 MFt teljes Osszkoltségen keriilt elvégzésre, mig kézi teritéssel sajat
kivitelezésben 27 181 tonna keriilt beépitésre az (thdlézatba. Ezen feliil féldanyagi és nemesitett padka
helyredllitasa Gsszesen 1,81 millié négyzetméteren, nyilt és zart drok, valamint surranték fenntartisa
194 ezer méteren tortént. Forgalombiztonsagot zavaré novényzet gondozisa jogcimeken 493 ezer
munkaoraban, koronaéleken kiviili és beliili kaszalast 563,7 millié négyzetméteren végzett a Tarsasig.
A szalagkorldtok cseréje folyamatosan zajlott, 2025. évben 26 784 méter keriilt kihelyezésre, cserére
vagy javitasra.

A koncesszios fejlesztés €s tizemeltetés ellendérzésére a miiszaki képvisel6i és tanacsadoi tevékenység
keretében 17 361 munkadrit forditott a Tarsasag, melynek a teljes 6sszk&ltsége 515 MFt.

A sajat teljesitési Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitasi feladatok
vonatkozasaban, teljesitési és kifizetési szempontbdl a 2025-is évet is érinté tAmogatisi szerzédések
Osszértéke 2023-2025. évekre 42 500 MFt volt (MFP 2023, MFP 2024, MFP 2025), amelybdél 2025,
évben dsszesen 15 967 MFt - a 2025-6s TSZ terhére 7 928 MFt - keriilt felhasznalasra, melynek
keretében 139 db ttszakaszon Ujult meg a burkolat 228,3 km hosszon.

2025. december 31-ig a programok keretében elvégzett feladatok, 2025-0s évet érinté kozvetlen
koltsége 11 975 MFt volt, amelybdl a kizvetlen anyagkoltség 8 772 MFt-ot, a személy jellegii
raforditasok 1 500 MFt-ot, a gépkdltség 1 360 MF-ot, az igénybe vett szolgaltatasok értéke pedig
342,8 MFt-ot tett ki.

A 2023-2025 éveket is érintd MFP 2023 és a 2024-2025 éveket érintd MFP 2024 programok munkaélatai
2025. szeptemberében befejez6dtek, az elszamolasok 2025. november 28-an benyljtasra keriiltek a
Tamogato részére. A fel nem hasznalt timogatési forrds és az el nem szamolhato kéltségek miatt
Bsszességében visszautaldsra keriilt 91 MFt, mely 82 MFt — a Térsasdg az eredménye terhére elszamolt
— tobbletkdltséget jelent. Az elszdmolasok a Tamogaté altal elfogadasra keriiltek a beszamoldkészités
idoszakaban (2026. januar 22.)

A Tirsasig az orsziagos kerékparit-torzshalézat egyes elemeinek és a foutakkal parhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezeldjének kijeldlésérdl sz616 355/2017. (1X.29.)
szami Korm. rendelet alapjin kezelési feladatokat lat el egyes dnkormanyzati tulajdoniu
kerékparutakon, tovabba a Tarsasag Alapszabalyaban foglaltak szerint ezek ellatdsa alapfeladata is.

Az Aktiv Magyarorszg Program végrehajtasa érdekében az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési
Kézpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségt Tarsasdg (mint TAmogato, az Aktiv Magyarorszag Fejlesztési
Kozpont jogelddje) és a Kozigazgatasi €s Teriiletfejlesztési Minisztérium kézétt AMFATKAB/2-1
(2025) iktatészam alatt Lebonyolitdi Megéllapodas jott létre. Az ebbe foglalt felhatalmazas alapjén a
AOFK_T/0232/2025 iktatészam1 Okirat aldirasaval az dllamhdaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol
sz616 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 65/A. § b) pont ba) alpontja szerint a Tamogat6 1 500 MFt.
forrast biztositott a Magyar K6zt Nonprofit Zrt. altal kezelt kerékparutakon végrehajtott lizemeltetési,
karbantartasi és feltijitasi tevékenységek finanszirozasara.

A 2025. évi kerékparit iizemeltetési és karbantartasi feladatok ellatasat biztosito Tamogaté Okiratot
2025. junius 26. napjin bocsdjtotta ki a Tamogatd, majd a jelentés készités iddszaka alatt,
2026. februar 11-én joévahagyta a Tamogatdéi Okirat médositdsat, melyet a Tarsasag 2025, december 8-
an kezdeményezett a kéltségterv kiltségnemek kozitti dtcsoportositasanak érdekében.
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A tevékenység 2025, 1-12. havi teljes dsszkiltsége 1 293 MFt, ami 207 MFt-tal kevesebb a 2025-ds
évre rendelkezésre allo 1 500 MFt dsszegnél. A fel nem hasznalt thmogatasi forras az elszamolés soran
visszautalasra keriil a Tamogato részére.

A 2023, janudr 1. és 2024. marcius 3 1. kozott felmeriilt koltségek tekintetében az elszamolas hataridében
(2024. majus 31.) leadasra keriilt, azonban a jelentés készitésének idépontjaig még nem érkezett az
elfogadasrol szol6 visszajelzés.

A Tarsasag a kozhaszniu feladatellitison kiviil szimos kisebb volumenii, de fontos feladat
elvégzésére kapott felkérést és kapott tdmogatast. Ezen feladatok a tobbi feladattdl elkiildnitett
Jogcimcsoporton, mint koltségprojektek keriilnek nyilvantartasra €s elszamoldsra.

A folyamatban lévo koltségprojektek egyiittes 2025. éves dsszkoltsége 147 MFt, melyet teljes
egészében fedeztek a kapott timogatasok.

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurdpai kozlekedési és mobilitasi témaji
esemeény, amely a kozlekedés €s a kozlekedés fejlesztés valamennyi agazatat felvonultatva kivételes
lehetdséget biztosit a legiijabb eurdpai mobilitasi trendek és az Uij iparagi eredmények megismerésére.
Az esemény 2006 6ta kiemelt eurdpai nagyvarosokban, kétévente keriil megrendezésre, jellemzéen négy
napos nagyszabdsi programsorozat megvaldsitasaval.

A 2026. évi konferencia rendezési jogat hazianknak itélte a TRA kozlekedésszakmai
szervezetekbdl all6 bizottsaga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A beszamolokészités idoszakaig megtortént a 2024. évben elkésziilt 2024-2026. évi terv fellilvizsgalata,
kialakitasra keriilt az elérehaladas nyomonkdvetéséhez és eldrejelzések készitéséhez sziikséges
riportrendszer, tovdbbé elkésziilt a konferencidhoz kapcsolddd bevételek, beszerzések, koltségek,
elszamoldsok, és pénzforgalmi kifizetések eljardsrendje. Egyeztetés alatt allnak a sziikséges
beszerzések, valamint folyamatban van a rendezvényszervezési feladatok egyeztetése a szerzddott
partnerrel. A masodik litemterv alairdsa megtortént.

A 2025. 1-12. hénapban felmeriilt kiltség dsszesen 716 MFt (402 MFt HungExpo bérleti dij), és
2024. évben mar elszamoldsra keriilt 104 MFt. A Tarsasdg a Szamviteli térvény szabalyai szerint a
program teljes varhaté bevételébdl 2025. évre a teljesitéssel aranyosan tortént meg az elhatarolas, igy a
projektnek nincs hatasa a Térsasag 2025. évi eredményére.

Pénzforgalmi szempontbdl a béreken és megbizasi dijakon til kifizetésre keriilt 536 MFt értékii szallitoi
szamla, és 762 MFt értékil szallitoi eldleg. A kifizetéseket a Tarsasag részben a 2025. évben befolyd
jegyértékesitési és szponzoracids eldlegekbol, valamint sajat szabad pénzeszkozeibdl elkiilonitett
forrashdl fedezi.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen
zaruljon, annak az orszdg imazsara vonatkozo eldnyeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a 2026.
évi pénziigyi zariskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasig a KAT/5906-1/2024/KOZHAT
iktatészAmii, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium Kozbeszerzésekért, Tarsasagfeliigyeletért és
Vagyongazdalkodasért felelds helyettes allamtitkdra altal megkiilditt, miniszteri dontéseket
tartalmazé levele alapjan, a 2026. évi kizhaszni feladatellitasra rendelkezésre allo forrasok
terhére szamolhatja el.

A 2025, évre tervezett 28 647 MFt értékil beruhazasbdl 2 885 MFt érték(i eszkdzbeszerzés teljesiilt
(-25 762 MFt), ami a tervezett érték 10%-a, a 2024, évi teljesitéshez (3 282 MFt) képest pedig 12%-o0s
csokkenést jelent. A jelentds alulteljesités f6 oka, hogy a kizbeszerzési eljarasok elhiizéddsa miatt a
beruhazasok nagy része 2026. évre tolodott.

A 2025. szeptember 8-in kelt, KAT/8671/2025/KOZHAT iktatészimi, EKM levél és a 2025.
december 16-4n megjelent 404/2025. (X11.16.), a hasznalatidij-rendszerben ¢s az tdijrendszerben
ellatott egyes kizfeladatok atadasardl szolé kormanyrendelet alapjan a NUSZ Zrt. utdijszedési és
-ellendrzeési feladatai ingyenes iizletagatadas keretében 2026. januar 1-t6] atadasra keriiltek az
MK NZrt. szervezetébe a sziikséges eszkizikkel és személyi allomannyal egyiitt.
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1. A Tarsasig hatékonysiagnovelési intézkedései 2025. évben

A Tarsasag altal 2025. évben meghozott hatékonysdgnéveld intézkedései az alabbiakban keriilnek
bemutatasra.

Kozut és gyorsforgalmi withdldzat tizemeltetés, karbantartds

A Tarsasag 2025. évben is jelentés mennyiségli lizemeltetési és fenntartasi feladatot latottel a 31 000 km
hosszisagu orszagos kozathalézaton. A k6zhasznu alaptevékenység keretében a Tarsasag feladata 2025,
évben — az el6z6 €vi feladatellatasahoz hasonléan — a kezelt iithalézaton a kdzuti kozlekedésbiztonsag
feltételeinek megteremtése, valamint a rendelkezésre all6 forrdsok mértékéig az allagmegovast jelentd
beavatkozasok elvégzése és esztétikus ttkSrnyezetet eredményez6 munkalatok végrehajtasa volt.
Fentieken tul a Tarsasag latja el az orszagos kerékparut-térzshaldzat egyes elemeinek és a foutakkal
parhuzamos kerékpdrutak lakott teriiletein kiviili szakaszainak iizemeltetési, fenntartasi feladatait is.

A Magyar Falu Program keretében 2025. évben is folytatddtak a mellékuthalozaton térténd nagyfeliiletii
burkolatjavitdsok, amelyeket a Térsasag sajat teljesitésben vitelezett ki — 10 sajat és tovabbi 6
szerzbdéses géplanc bevondsaval — 237 km hosszon. Ennek soran 1 vagy 2 rétegii aszfaltcsere tortént,
mely a teljes koril feldjitasnak megfelelé komfortérzetet biztosit a kdzlekeddk szamara. Ehhez kozel
260 ezer tonna aszfalt keriilt felhasznaldsra a Magyar Falu Program tamogatasi forrdsainak
koszonhetden. Ezen feliil tovabbi tobb mint 143 ezer tonna aszfalt bedolgozasa valdsult meg feladattervi
keretek kozdott sajat er6forrasok hasznalataval a fo- és mellékhithdlozaton. Ezeknél a beavatkozasokndl
is torekedett a Tarsasag arra, hogy nemcsak az t, hanem annak kornyezete is megujuljon, igy a padkat
és az arkot is rendezték a mérndkségi szakemberek.

A gyorsforgalmi uthalézaton brutté 1,68 milliard értékben végeztetett a Tarsasdg nagyfeliiletii
burkolatjavitdsi munkakat kiilsé partnerek igénybevételével, melybdl 869 MFt biztositasi bevételbdl
valdsult meg.

Az utak melletti zoldfeliiletek kaszalasa Utesztétikai kérdés, melyre 2025-ben is nagy hangsulyt fektetett
a Tarsasag. Tavasztol Oszig tarto idészakban a lekaszalt feliiletek teljes éves mennyisége 545 millié m?
nagysagban teljestilt.

Tarsasdg kozlekedéshiztonsagi tevékenysége

A Térsasdg minden évben elvégezi a kezelésében 1év0 kozuthdlézatra vonatkozéan a baleseti
gockutatast, melynek sordn az el6z6 3 év személysérliléses baleseti adatai alapjan a munkatarsak
azonositjak a balesethalmozédasi helyeket. A WEB-BAL goclistajanak varmegyei ellen6rzése utan
77 gochely maradt a kezelésben lev orszdgos kozathaldzaton, e helyszineken 16 halalos baleset tortént
a vizsgalt 2022-2023-2024. években. A varmegyék 41 helyszinre tettek biztonsagjavitd beavatkozési
javaslatokat 2025. jiniusban, &sszesen 1 141 millié Ft értékben. A biztonsdgjavito beavatkozasok koziil
az Utburkolati jelek és jelzotablak kihelyezése megtortént, egyéb biztonsagi beavatkozdsokra (ivben
érdesités/koporéteg-csere, Grooving-vagas, kanyaroddsav/kdzépsziget épités, jelzélampa, LEFIX
elemek, Traffibox, VIT telepités) és tervezési munkak elinditdsiara nem Keriilt sor. E jelent6sebb
beavatkozasokat 2026 folyaman, iitemezetten, egyéb projektek keretében tervezi a Tarsasdg
megvalositani.

Az ORFK egyiittmiik6dési megallapodds keretében havonta atadja a személysériiléses baleseti adatokat,
amelyek helyazonositdsét, Gtszdm/szelvényhez rendelését ellenérzik a varmegyei és kozponti FKO
munkatarsai, ezzel megalapozva nemcsak a Tarsasag, hanem a Web-Bal programhoz a kozuti
infrastruktira kozlekedésbiztonsagi kezelésérél sz6lo 133/2022. (IV.7.) Korm.rendelet altal
hozzéféréssel rendelkezd szakemberek munkdjat. A Web-Bal fejlesztését, adatokkal valé feltltését,
rendszergazdai feladatait a kozponti FKO munkatéarsai folyamatosan ellatjak.

A Téarsasag kezelésében levo Uthalozaton, a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen, a Tarsasdg képzett
koéziti biztonsagi auditorai végzik a kéziti biztonsagi feliilvizsgalatokat (1 513 km hosszu fouti szakasz
33 KBF jelentése), audit jelentések elkészitését (42 varmegyei TOP Plusz terv), valamint a
gyorsforgalmi utak és I. rendii féutak halézati szintli kozlekedésbiztonsagi felmérését (496 km
gyorsforgalmi ut, 2 170 km fo1t).
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A jelentés készitésekor rendelkezésre allo 2025. janudr-oktoberi adatok alapjdn a Tarsasdg kezelésében
levd nthalézaton a személysériiléses balesetek (5 872—5 210), halalos balesetek (255—228) és
meghaltak (289—248) szdma csokkent 2024 hasonl6 idészakahoz hasonlitva.

A Tarsasdg elkészitett egy EU finanszirozdst foati kozlekedésbiztonsagi palyazatot, aminek
remélhetéleg, a 2026-2027. években kedvezményezettje lehet. Emellett az EKM-t6] , Kozremiikodés a
kozati kozlekedésbiztonsagi program 2025. évi megvaldsitasaban” keretében 25 MFt Gsszegl
tdmogatast kapott a Tarsasag, melyet vezetOkorlatok épitésére kivan forditani.

Gépészeti hatékonysdgniveld intézkedések

A Térsasag az alaptevékenységének minél hatékonyabb elldtasdhoz 2025. évben Gsszesen brutto
1 149 MFt értékben valésitott meg jarmu- és gépbeszerzéseket. A jarmU- és munkagéppark megujitasa
érdekében kozbeszerzési eljarasok keretében érkezett 2 db jelfestdgép, 17 db brigadszallito
kistehergépjarmii, 19 db tehergépjarmiire szerelt iitkGzési energiaelnyeld berendezés és 12 db vontatott
{itkzési energiaelnyeld berendezés.

A Magyar Falu Program keretében, a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. sajat kivitelezésében, a
mellékathalozaton torténd nagyfeliilett burkolatjavitasokhoz kapcsoléddan még beszerzésre kertilt 4 db
nyerges vontatd és vontatmanyai (4 db hatra billentd félpotkocsi).

UTINFORM 2025. évi tevékenysége

A kozlekedési rendszerek hatékony milkddtetésének egyik legfontosabb alapfeltétele a rendelkezésre
allo informéciok gyors tovdbbitasa a kozlekedés résztvevbi, a rendszerek miikSdtetéi, a
partnervallalatok, az allami, hatésagi szervek és a tdmegkommunikacios csatorndk felé. Ezen feladatok
ellatasahoz fontos a technikai hattér biztositdsa. Ennek részeként elvégeztiik a 2025-ben esedékes
informatikai rendszerfrissitéseket. A DIS Diszpécseri rendszer mellett a weboldal is 4j informatikai
kérnyezetbe keriilt, DatexHUB verzidfrissitésen esett at. Minden egyes rendszernél a szakmai
tesztelések elvégzése az iizleti szakmai oldal részvételével tortént meg,

Az MKIF Magyar Koncesszids Infrastruktira Fejlesztd Zrt. szervezetének atalakulasa (az tizemeltetési
teriilet két onallo tarsasagga alakitdsa) hatassal volt az Utinform miikodésére is, igy sziikséges volt a
Diszpécserkdzpontok szétvédlasztasa, a kovetd muikddés egyeztetése, a DIS felhasznaldk
jogosultsagainak vizsgalata, be/atallitasa, a megvaltozott e-mail cimek bedllitdsa a rendszeriizenetek
kiildéséhez, az 0j mérntkségek rendszerbe illesztése topoldgia tekintetében, az 0j mérnkséghez
dolgoz6i és géptdrzs be/atallitasa, a megvaltozott mérntkségi hatarok kezelése (két topoldgia mddositas
kozotti idbtartamban), valamint annak egyértelmiisitése, hogy ki hova rogziti az adatokat.

A 2025-6s évben az Utinform az alapfeladatainak teljesitése mellett megerdsitett tigyelettel vett rész a
szaj- és kdrém{fajas jarvanyhelyzet kezelésében. Ennek soran vezette a sziikséges jelentéseket, elvégezte
az adatfrissitéseket.

A Codex-25 néven elnevezett sszkormdnyzati védelmi és biztonsagi céli kbzponti gyakorlat soran
megvalosult a hon- és rendvédelmi szervek, a tovabbi kézremiik6dé szervezetek egyiittmilkddésének
gyakoroltatdsa, kozigazgatas valsagkezelési képességeinek tesztelése, a lakossdg, az érintettek
felkészitése az orszag védelmében torténd részvételre.

A Tarsasag teriileti igazgatésagai mellett az Utinform, mint kézlekedési informécids kozpont is részt
vett a gyakorlatban. Ennek soran feliilvizsgaltak az informAacioaramlas maodjat, egyeztették a kapcesolati
és kapcsolodasi pontokat.

Elkészillt és 1000 példanyban kiaddsra keriilt az 50 évet bemutaté Utinform Evkonyv, melynek
tinnepélyes konyvbemutatdjara 2025. decemberében kertilt sor.

Az utiigyi miszaki — gazdasagi szolgéltatasok keretén beliil jelent6s teriilet az tithalozatvédelmi
tevékenység, melynek f6 szamait az aldbbi tablazat foglalja éssze.
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Megnevezés 2024. év 2025. év Viltozas 2024/2025
Mérések szama ( millié db) 4,31 3,57 -17,2%
Engedélyek szama (ezer db) 155 162 4,5%
Eljarasi dij (bruttd MFt) 1670 1 766 5,7%
Tulsuly- és tilméret dij (brutté MFt) 5787 6 568 13,5%
Osszes beszedett dij (bruttd MFt) 7 457 8 334 11,8%

A beszedett dijak kozill a tidlsily- és talméretdijakat a Tarsasdg tovabb utalja az érintett
kozatkezel6knek, valamint a kézponti kiltségvetésbe.
Az Othélozatvédelmi tevékenységet részletesen a I11.1.2. pont mutatja be.

Magasépitési és ingatlankarbantartdsi feladatok

A Tarsasdg zavartalan mikddéséhez sziikséges az ingatlanok infrastrukturédlis alkalmassaganak
biztositdsa. A feladat részét képezi az eszkozok megfeleld koriilmények melletti taroldsa, a személyi
allomany részére komfortos és energiahatékony mikddtetésii ingatlandllomany épiilettechnikai
rendszereinek kialakitdsa, valamint nem utolsé sorban az adminiszirativ allomanyu munkavallalék
kornyezeti feltételeinek biztositdsa, energiahatékony komfort eszkézsk beépitésével.

2025. évben tovabb folytatodott az épiiletek - el6z6 években megkezdett - részleges vagy teljes
energetika felQjitasa, valamint a kdvetkezd évben elvégzend® tovabbi energiafelhasznélast csdkkentd,
komfortérzetet ndveld ingatlanfeldjitasi munkdk elékészitése. Mindez magéaban foglalja a Tarsasag
korszerii hétermeld berendezések Iétesitésére, megujitdsara, ingatlanok héburkdnak kiépitésére,
felujitdsdra irdnyuld, illetve a villamosenergia felhasznalasnak csékkentésére tett térekvéseit.

Kisérleti ut- és hidépitési feladatok

A Térsasag altal fenntartott csatorndkon a program indulasa (2018) 6ta 96 db formai szempontbol
déntéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 45 esetben dontott a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett.

A kisérleti épitési programban 2025. évben brutté 91 MFt értékben valdsultak meg projektek.

A kisérleti at-€s hidépitési feladatokat részletesen a I11.1.2. pont mutatja be.

Utfelijitdsi projektek

A Tarsasag 2025. évben is koltségvetési, hazai, illetve eurépai uni6s forrasok bevonasaval végeztetett
teljes kord feltjitasi munkakat. A kiilsé szakvallalkozasok bevonasaval megvalésulé projektekben
kdzds, hogy nemcsak a kopéréteget cserélték ki a szakemberek, hanem sziikség esetén a kotd- és
alaprétegeket is Gjraépitették, megerdsitették, illetve az Gt menti kérnyezetet, arkokat, vizelvezetd
rendszereket is megijitottak. A feljitdsokban érintett szakaszokon &tfogd beruhdzasi program
keretében Uj burkolati jelek festése és tdbldk kihelyezése is megtortént.

Az elmult években egyre nagyobb volumenii burkolatfeltjitasok és az iparteriiletek kozitfejlesztései
valosultak meg a Tarsasag beruhdzasaban. 2010 6ta dsszesen tobb, mint 8 000 kilométernyi utfeldjitast
végeztek el a kivitelezék allami beruhazasokon keresztiil. Ebb6l 2025. évben sszesen 194 kilométernyi,
f6- és melléknti szakasz felujitasa késziilt el, valamint tovabbi 424 km beavatkozasi hosszon kezdédtek
meg a kozatfelajitasok kivitelezési munkai.

Tarsasagi kommunikdcio hatékonyabbd tétele

A Tarsasag 2025-ben tarsaségi kommunikaci6jat tudatosan emberkdzelibb és szemléletformalo iranyba
fejlesztette. A hangsily az elvégzett feladatok bemutatisa mellett egyre inkdbb a munkat végzd
kollégakra, az altaluk végzett feleldsségteljes és sokszor veszélyes tevékenységre keriilt, ami hozzajarult
a k6zlekedok empétidjanak és a kozlekedésbiztonsagi tizenetek hatékonysdgdnak erdsitéséhez.

Az év soran elindult a ,,VEDD ESZRE” elnevezésii, orszagos kozlekedésbiztonsagi kampany, amely
online és offline sajtéfeliileteken, kozdsségi média csatorndkon, valamint egy dedikalt podcast-
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sorozaton keresztiil hivta fel a figyelmet az utak mentén dolgozd kézutas kollégak biztonsdgéra és a
kozlekeddk feleldsségere.

A kozdsségi média kommunikacio tovdbbra is kiemelt szerepet kapott. A Tarsasag tartalmai t6bb mint
2 millio embert értek el, timogatva az aktudlis lizemeltetési tajékoztatast, a rendkivili helyzetek
kezelését és a Tarsasdg irdnti bizalom erdsitését. Ezzel parhuzamosan a sajtékommunikécié is
folyamatos volt az online és offline médidban, elsésorban az utfeltjitdsi munkdkhoz és a téli
izemeltetéshez kapcsolodva, ugyanakkor novekvd aranyban jelentek meg kozdsségi, CSR- és
emberkozpontli PR-tartalmak.

Az Observer Médiafigyeld adatai szerint 2025-ben Gsszesen 1 851 semleges, 236 pozitiv és minddssze
81 negativ hangvétell sajtomegjelenés kapcsolodott a Tarsasaghoz. A megjelenések szerkezete is
atalakult. Mig a korabbi években az online sajtd aranya jellemz8en 75-80% kiz6tt mozgott, 2025-ben
az online megjelenések aranya 90% folé emelkedett, ami a tudatos online jelenlét-erdsitésnek és a
korszerii kommunikacios csatorndk elbtérbe helyezésének koszénhetSen jelentdsen ndvelte az
eléréseket.

Osszességében az emberkdzponti, kévetkezetes és egyre inkabb digitalis fokuszi kommunikacié
érezhetben erOsitette a Tarsasdg reputacigjat, valamint a Magyar Kézitnal dolgozd munkavallalok
tarsadalmi megbecsiilését.

Innovdcio, informatikai és tizemeltetési hatékonysdg

A Tarsasag 2025. évben az informatikai infrastruktira teriiletén tobb, stratégiai jelentoségii fejlesztést
hajtott végre, amelyek elsddleges célja a koltséghatékonysag nodvelése, az lizembiztonsag javitdsa,
valamint a jovobeni szakmai €s szervezeti igények kiszolgalasa volt. A megvaldsitott beszerzések és
szolgaltatdasok kozvetleniil hozzdjarultak a szervezeti hatékonysdg ndveléséhez, az ilizemeltetési
kockazatok csokkentéséhez és a jogszabélyi megfelelés biztositasdhoz.

. Digitalis szolgaltatasok és rendezvénytamogatas

A TRAZ2026 EasyChair submission platform, valamint a TRA2026 web-, mobil- és rendezvény
alkalmazds bevezetése lehetdvé teszi a nemzetk6zi szakmai rendezvények pélyazatkezelési,
regisztracios és kommunikdacids folyamatainak digitalis, atlathat6 és hatékony lebonyolitasét, erdsitve a
Térsasag nemzetk6zi szakmai jelenlétét.

. IT-infrastruktira és haldzati fejlesztések
o Tengelystulymérd (TSM) allomasok fejlesztése
A TSM allomasokon jelent8s infrastruktura-fejlesztések valosultak meg. A korabban kiilsd
szolgaltatd altal biztositott vezeték nélkiili megoldasokat a Térsasag sajat tulajdonu eszkdzokkel
valtotta ki, amely hosszi tdvon fenntarthaté koltségmegtakaritdst eredményez, mikdzben
biztonsagosabb, ellendrzitt és a szakmai igényekhez jobban illeszkedd héldzati kirnyezetet
biztosit. A fejlesztések részeként:
= a TSM A4llomasok haldzati kapacitisa egységesen 30 Mbps-ra keriilt bovitésre a stabil
adatkommunikacio érdekében,
= a csoportvezetdk szamara notebookcsere tdrtént, tdmogatva a mobil és hatékony
munkavégzést,
*  ahataratkelokén miiksdé mérd- és engedélyezd szamitdgépek mindségi cseréje nivelte az
tizembiztonsagot €s csokkentette a leallasok kockézatat.

. Szerver- €s taroloinfrastruktira

A szerver- és storage beszerzések, valamint a nagy teljesitményli munkadllomdsok és nyomdai PC-k
biztositottak a novekvd adatmennyiség feldolgozasat, az iizletmenet-folytonossagot és a kritikus
rendszerek stabil mikodését.

Az X4ITS KIAF-AKP projekt keretében beszerzett 0j szerverek és hattértarak haldézatba Aéllitasa
megtortént, amelyek alapjat képezik a jévobeni kozlekedésbiztonsagi és tizemeltetési rendszereknek.
NUSZ beolvadas technikai el8készitése

A NUSZ beolvadasahoz kapcsolodd szerver- és hélozati el6késziiletek biztositottdk az adatok és
szolgaltatasok folytonossagat, csokkentették az atéllasi kockazatokat, és lehetové tették a gyorsabb,
hatékonyabb integraciot.
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o Halodzati és biztonsdgi infrastruktira modernizalasa
A haldzati infrastruktira atfogd megujitdsa keretében:
o Uj proxy eszk6zok keriiltek beszerzésre a megnivekedett forgalom hatékony kiszolgalasara,
o azISR4451 routerek C9300 eszkdzokre, valamint a palyagerinc halézaton a régi switchek 9300-
as eszkdzokre torténd cseréje megtdrtént,
o amérdalloméasokon miksds elavult halézati eszk$zok cseréje ndvelte a megbizhatdsagot,
a kdzponti Firepower rendszer LAN oldali savszélessége 2x10 Gbit/s-ra boviilt,
o az MKIF hélézati szétvélasztasa, valamint dedikalt backup link kialakitdsa novelte a halézati
szeparacidt és rendelkezésre allast,
o az AnyConnect kliensverziok frissitése javitotta a tavoli elérések biztonsagat.

0

J Kiberbiztonsag és megfeleldség

A Nessus IT security alkalmazas, a kiberbiztonsagi audit, valamint az IBIR tanicsadési feladatok
hozzéjarultak a sériilékenységek feltarasahoz €s a jogszabalyi megfelelés fenntartdsahoz.

A kozut.hu és hidadatok.hu weboldalak hitelesité tanusitvanyainak megujitasa biztositotta a nyilvanos
feliiletek biztonsdgos elérését.

. Uzemeltetési és vallalatiranyitasi rendszerek

A SAP vallalatirdnyitasi és kiegészité rendszerek, valamint az MS, Autocom, MATLAB, Abylon Rapid
és egyéb szoftverlicencek kovetése €s beszerzése garantdlta a jogtiszta és timogatott mitkodést.

A DIR és elektronikus aldir6 rendszer, valamint a TOPdesk rendszer licencei és tandcsadasi tamogatasa
tovabb névelték az adminisztrativ és IT-lizemeltetési folyamatok hatékonysdgat.

. Térinformatika és adatvezérelt mikddés
Az ESRI térinformatikai licencek, az INRIX adatok, a Google API, valamint a megjeleniték beszerzése
tamogatta az adatalapi dontéshozatalt és a kézuti hal6zat lizemeltetésének elemzését.

. Fejlesztoi és szakértdi tamogatasok

A GitLab és IntelliJ fejlesztéi licencek, az UMEA architektura tervezési timogatas, valamint az UTGAR
és KARES rendszerekhez kapcsolodd jogataddsok hosszii tdvon biztositjdAk a rendszerek
fenntarthatosagat és a belsd szakmai 6néllosagot.

. Mobilitas és human erdforras tdmogatds

A mobiltelefon-eszkdzpark megujitasa, kiilondsen az e-Menetlevélhez kapcsolodé késziilékek,
tamogattak a terepi munkavégzést és csdkkentették az adminisztrativ terheket.

Az Udemy licencek biztositottdk a munkavallalok folyamatos szakmai fejlédését.

. Terepi eszk6zdk adatatviteli halozatanak stabilizalasa

Egy 2025-ben elkezdett feladat folytatdsaként tovabbi 204 db. tavolrdl is menedzselheté 4G képes
modem kihelyezése tortént meg. Az 0j eszkozok lehetové teszik, hogy a hibdk vizsgalata tavolrél is
elvégezhetd legyen és csak sziikség esetén kelljen kiszéllni az érintett helyszinekre.

A Tarsaséag optikai adatatviteli hdlozatra k6tdtte a Monostori Duna-hid és az M80 Kérmendi szakaszat,
ezaltal a terepi eszk6z0k elérhetdsége stabilizalddott.

Passziv adatatviteli halozati szolgaltatasi szerz6dés megkotése, mely 4 évre biztositja az Gthalézat menti
optikai haldozaton kommunikald eszkozok adatatvitelét.

. Utiizemeltetést tamogaté eszkozok telepitése
2025-ben 18 helyszinen 41 db. webkamera keriilt telepitésre, ami az érintett helyszineken az utdllapot
€s a forgalom figyelését teszi lehetdvé ezaltal tdmogatva az iizemeltetési tevékenységet.

° Kivaltasok, modernizaldasok
26 db kerékparos forgalomszamlalé dllomas javitdsa tértént meg, mely 4ltal stablizalédott az eszkdzik
lizemeltetése.
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Egy 2025-8s kbzbeszerzési eljards eredményeként egy keresztmetszetben régi javithatatlan VJT tébla
keriilt kivaltasra. A projekt tovdbbi helyszinekkel folytatddik 2026-ban.

. Elektromosauto toltok telepitése

A Tarsasag székhazaba egyidejlleg négy elektromosauto toltését lehetdvé tévo autotdltok keriiltek
telepitésre, igy a székhazba érkez6 elektromos autok hazon beliil télthetévé valtak,

2. A Tarsasidg humanerdforris fejlesztési és képzési tevékenysége 2025, évben
Humaneroforras fejlesztési tevékenység

A Téarsasag a kozutas szakma és palya kiszamithatésaga, vonzéva tétele érdekében tovéabb folytatta a
mintegy 10 éve fennéllo Kézutas Eletpilya Modellt, melynek f6 programjai a kivetkezok.

Utdnpotldsi programok

Az utdnpotlasi programok harom 6 teriiletre - a mérndk, a technikus €s a szakmunkas utanpétlasra -
fokuszalnak.
A mérndk utanpétlas programok timogatjdk a folyamatosan boéviild, innovativ megolddsokat
megkdveteld feladatok elvégzéséhez elengedhetetlen, kivaldé szakmai hattér biztositasat, mely
programok a kévetkezok.
o Felsdoktatasi intézményekkel partneri kapcsolat kialakitasa, fenntartasa. Ennek keretében
a Tarsasag a stratégiai jelent6ségli gépész-, kdzlekedes-, €pitd-, épitész- és kdrnyezetmérndk €s
képzésekben résztvevd hallgatdkat timogatja, amelynek érdekében aktiv munkakapcsolatot tart
fenn egyetemi partnereivel.
e Osztondij program keretében a mérndk hallgaték részére a Tarsasdg Osztondijszerzédés
formajaban tanulmanyi tAmogatast biztosit. A 2025. évben az aktiv dsztondijas hallgatdk szama
4 f6, mig a munkaba allt §sztdndijasok szama 2 {6 volt.
s Szakmai gyakorlati programokon a 2025. év sordn 17 fo fels6foku hallgaté/tanulé vett részt.
¢ A Duilis képzési rendszer keretében 3 hallgatd kezdte meg tanulményait a 2025. évben, igy a
dualis hallgatoi 1étszam Gsszesen 8 6.

A technikus utanpétlas elsédleges célja a mérndkségi mivezetd munkakérikben foglalkoztatott
kollégédk szakiranyu ismereteinek bovitése, illetve a megliresedd poziciok betdltésére vald szakszer(i
felkészités. A Tarsasag tanulmanyi szerzédéssel tamogatja a t6bb éves munkatapasztalattal rendelkez
munkavillalék technikus képzését.

A szakmunkas utianpétlis, megtartas érdekében timogatott a fizikai allomany szakmai ismereteinek
bovitése folyamatos szakmai képzések biztositasaval, ezek megszervezésére és lebonyolitasara kiemelt
hangsulyt fektet a Tarsasdg. Ezen képzések a teljesség igénye nélkiil: a kategérias gépjarmiivezetod
képzések (,C”, ,,BE”, ,,CE”), szaktanfolyami képzések és hatdsagi gépkezeld vizsgak, szakmai
kompetenciat ndveld, tantsitvanyt adé belsd kisgépkezeld, gépkezeld képzések, valamint az dllamilag
elismert Kozhtiizemeltetési szakember képzés.

Munkaerd megtartist és elégedettséget niveld intézkedések

Az el6zo évekhez hasonldan a Tarsasdg szamara tovabbra is kiemelt jelentéségli a munkaerd-megtartast
célzd intézkedések lehetdségekhez mérten torténd megvaldsitasa. A jelenlegi gazdasagi kérnyezet és az
elmult évek szervezeti valtozasai azonban egyre nagyobb kihivas elé allitjak a Tarsasdgot, amelyre
valaszul 2025-ben az aldbbi intézkedések bevezetésére kerlilt sor.

o Bérfejlesztés: 2025. aprilis 1-jével tarsasagi szinten — kivétel az Mt. 208. § hatdlya ala tartozd
vezetd alldsi munkavallalokat — éves dtlag 10% mértékii, differencialt bérfejlesztés valosult
meg, az 1-3. hénapra juto béremelés visszamendleges kompenzacidjaval.

e Bérkompenzdcids juttatds: az lgazgatosag Elndkének 18/2025. (XI11.03.) szamu hatdrozata
alapjan, a Tarsasag munkavallaloi — a hatdrozatban foglalt kivételekre tekintettel — egyszeri
bérkompenzicios juttatdsban részesiiltek december honapban.
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o Kulcsember Program: a Kozutas Eletpalya Modell 2025/2026. évi Kulcsember programjaban
osszesen 284 fo részesiilt elismerésben, amelybdl a kiilonbozé kategoridk megoszlasa a
kovetkezo: fizikai eziist kategoria 182 f6, fizikai arany kategdria 25 f6, szellemi kategéria 50 6,
szakért6i kategéria 27 6. Az el6z6 periodushoz mérten a jogosultak szdma a fizikai eziist
kategoria esetében 12 fovel emelkedett. A dijazds mértéke az el6z6 évhez képest nem valtozott.

» Egészség-megdriés: a prevencid jegyében 2018 6ta ingyenes egészségiigyi szlirévizsgalatokon
(pl.: emlérak, prosztata, pajzsmirigy, vastagbélrak, szemészet) vehetnek részt a munkavallalok,
amelyek segitenek a betegségek idoben torténo felismerésében. A Tarsasag a 2025, évben sziv-
és érrendszeri el6addson és konzultacion, tovabbé dentalhigiéniai eléaddson térténd részvételi
lehetoséget biztositott. Valamint a Téarsasag évek Ota rész vesz a ,Bringdzz a munkaba”
programban, amellyel &sztonzi az egészségtudatos életmod kialakitasat/ fenntartésat.

Csalddbardt intézkedések

A Téarsasag valtozatlanul kiemelt figyelmet fordit a csalddbarat intézkedésekre, mint példaul az elsd
hazassag, a gyermekvallalas, az iskolakezdés, a lakasvasérlas és a sportolds tamogatasa, kedvezményes
mobiltelefon flottacsomag biztositdsa a munkavallalok csaladtagjai szémara, nyéari koézutas
gyermektabor lehetbsége.

A 2023. évben a munka térvénykdnyvérdl szolo 2012. 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 2023. januar 1-
jével tortént mddositdsdval Osszefliggésben — amely az &tlathaté és kiszamithaté munkafeltételek,
valamint a munka €s a magénélet egyensulyaval 6sszefliggé szabalyok megteremtését célozta meg — a
Tarsasag a meglévd csaladbarit juttatisi rendszert tovabbfejlesztette. Ennek keretében a Térsasag
az Mt. altal eldirt apakat megilletd szabadsdg dijazasat és a sziil6i szabadsag dijazasat kiegésziti,
valamint a teljesebb segitségnyjtas €s timogatas érdekében a gondoz6i ,,szabadsag” (munkavégzés alol
mentesités) idejére dijazast is biztosit. Mindezeken feliil a rekredcios szabadsdg racionalizdlasaval
bevezette a nyugdijas potszabadsdgot és emellett a 47-59 éves munkavallalok életkori potszabadsagat
is.

A juttatasi elemek korének tovabbi bovitésére 2025. évben nem keriilt sor, ugyanakkor a juttatasi
rendszer fejlesztése tovabbra is kiemelt cél. A Térsasdg a jovében is torekszik arra, hogy a
lehet6ségekhez mérten a munkavallaloi igényekhez jobban igazodé juttatdsi formdk és mértékek
keriiljenek meghatarozasra.

A Tarsasag ezen feliil fontosnak tartja a csalddbarat intézkedésekkel és a felelés foglalkoztatassal
Gsszefliggésben kiillonbdzo elismerések megszerzését és megujitasat, hiszen ezek a vallalat imazsat is
javitjak. A Tarsasag a 2025. évben a kisvetkezo dijakat tudhatja magiénak: Csaladbarat Munkahely
dij, Kiemelkedden Csaladbarat Hely Dij, Csaladbarat Vallalat 2025, Felelds Foglalkoztaté — arany
fokozat, Dentélis Kultira Nagykivete arany fokozat.

Képzési tevékenység

A 2025. évben bsszesen 9 266 képzési esemény valésult meg kozponti szervezésben (egy munkavallalé
tobbféle képzésben is részesiilhetett). Ezen képzésekben nem szerepelnek a 6 6rat meg nem halado, heti,
illetve havi rendszerességgel végzett ismeretmegnjité munkahelyi képzések, melyek a mérnskségeken
valosultak meg.

A 2025. évben megvaldsult fébb képzéseket és a képzésben résztvevik/vizsgazok 1étszamat az alabbi
abra szemlélteti.
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Résztvevok/vizsgazok létszama (f6)

Villalati alkalmazas tanfolvam §
Tiizvédelmi szakvizsga |
Belso képzés, tréning [N
KAV szaktanfolvam |
Elsésegélynyvujto tanfolvam §
Vezetéstechnikai tréning [
Uthalozatvédelmi képzés, KSZI
Szakmagyakorlok kamarai képzése [
Magyar Kozlekedési Konferencia [l
Felsofoki képzések, BSC, MSC, szakiranyi |
Ctellenér képzés
Kozutiizemeltetési szakember
Egvéb szakmai tanfolvam |
Kozlekedésfejlesztés Magyarorszagon konf.
Mérlegképes kotelezd képzés (vallalk.)
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Hidasz napok | 30
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A 2025. évi képzések jelentds részét teszik ki a vallalati alkalmazasok tanfolyamai 3 031 fovel, amelyek
elsdsorban az e-Menetlevél rendszer asztali és mobil hasznalatdhoz, valamint a Poszeidon irat- és
dokumentumkezel$ alkalmazas bevezetéséhez kapcsolddd oktatasokbdl adddtak. Jelentds létszamot
érintettek a fizikai munkavéllalokat érintd tlizvédelmi képzések 1 853 fével, valamint a hatdsagi
gépkezeld képzéseket tartalmazd "KAV szaktanfolyamok" 1 095 fével, amelyek jelentds része a téli és
nyari {izemeltetési idoszakhoz kithetoek. Belsd képzések, tréningek 1 434 fo6 munkavallalot érintettek,
amelyek minden esetben belsd oktatokkal valosultak meg. A hiarom legnagyobb létszami képzéstipus
(véallalati alkalmazéasok, tlzvédelmi képzések, belsé képzések) a teljes résztvevdi 1étszam dontd
hanyadat lefedi, ami jol mutatja a digitdlis mikédéshez és a kotelezd biztonsagi ismeretekhez
kapcsol6dé oktatdsok meghatirozo szerepét.

Az alacsonyabb létszamii képzések és konferencidk jellemzden specidlis szaktudast igényld, célzott
célcsoportokat érintettek, amelyek inkabb mindségi, mint mennyiségi szempontbol birnak jelentoséggel.
A képzési struktiira 2025-ben egyértelmiien a biztonsigos és jogszabalykovetdé mitkidés, valamint
a digitalizacio tamogatasat helyezte el6térbe, mikiézben a speciilis szakmai tudas fejlesztése is
biztositott maradt.

3. Kaizfoglalkoztatasi programok

A Tiarsasidg 2025, évben két orszagos kiozfoglalkoztatisi programban — a 2024. marcius 1. —
2025, februar 28., valamint a 2025. marcius 1. — 2026. februar 28. kozi6tti idoszakra szold
kozfoglalkoztatasi programokban — vett részt. A kozfoglalkoztatottak 2025. évi atlagos statisztikai
allomanyi létszama 8sszesen 115,5 foben realizdlodott, amely a 2024. évi 133,0 fos bazishoz képest
13,1%-kal alacsonyabb, mig a 2025. évre tervezett atlag 153,5 f6tdl 24,7%-kal marad el. A 2025.
december 31-i zar6 létszam 94 6 volt, amely a tervezett létszam (150 f6) 62,7%-a, a 2024. évi 125 6
bézisnal pedig 31 fovel kevesebb. Az elmaradas oka egyrészt, hogy a 2025. februar 28. nappal lezarult
program atlag létszama 25,6%-kal elmaradt a programban vallalt létszamtél, valamint a 2025. marcius
1-jével indult program létszamvallalasa 135 foben keriilt véglegesitésre a tervezett 150 fovel szemben,
mivel a tervezési idészakban még nem volt ismert a Hatdsagi Szerzodés szerinti 1étszam. [gy a 135 fos
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létszamvallalashoz mérten az év végi feltdliditség 69,6%. Emellett az elmaradast jelentdsen befolyasolja
a kikozvetitésre keriild €s részvételi hajlanddséggal rendelkezo, regisztralt allaskeres6k alacsony szdma.

A Tarsasagnél a kézfoglalkoztatdsi programok célja a kdzuti kézlekedés biztonsaganak névelése, a
koziti ndvényzet gondozdsa, feltjitdsa. Tovabba kiemelt feladat a mezdgazdasdgi foldteriiletek és a
kozutak kozou fekvd teriiletek tisztdntartdsdra irdnyuld kozfoglalkoztatasi programhoz kapesolédo
feladatokrdl szolo 1887/2016. (XII. 28.) Korm. hatdrozat értelmében a mezdgazdasagi foldteriiletek és
a kozutak kozott fekvo teriiletek tisztdntartasa és gyommentesitése. A 2025, évben célkitiizés volt kézel
2200 ezer m?* parlagfiivel, gyommal fert6zitt teriilet mentesitése, amely a j6 munkaszervezésnek
kdszonhetden, 2025. december 31-ig 3 047 ezer m? lett, ez 38,5%-kal meghaladta a célkitlizést.

A kozfoglalkoztatottak részt vettek 87 936 munkadraban burkolatok és burkolaton kiviili teriiletek
takaritasaban, tisztdntartdsdban, 37093 munka6raban a forgalombiztonsdgot zavard novényzet
eltavolitdséban, névényzet gondozasban és felujitdsban, mig 14 988 munkadraban uttartozékok (pl.:
jelz6tablak stb.) helyreéllitasi, javitdsi munkélataiban, burkolatjavitasi, padka, &rok, hid- és
atereszfenntartdsi munkékban, a kisebb-nagyobb miitargyak tisztitisaban, valamint arkok, vizelvezetési
rendszerek tisztitdsdban. A téli idészakban jellemzGen hofogéhalok kihelyezési és karbantartasi
munkaiban segitettek &sszesen 5 660 munkadraban, valamint egyes mérngkségeken adminisztrativ
feladatokat is ellattak, mint pl.: munkalapok, menetlevelek kiaddsa, ellenérzése, rogzitése, a
kézfoglalkoztatottak személyi anyagainak rendszerezése, kezelése stb.

4, Eurdpai Unids és hazai forrasi projektek bemutatisa

Az Eurépai Unié altal finanszirozott hatdlyos tamogatasi szerzddések, (a hazai forrasu TOP Plusz
projektek, valamint a fenntartasi idOszakban 1évé tamogatdsi szerzOdések nélkiil) osszértéke
217 441 MFt, melybél a folyamatban 1évé projektek 2016-2025. évi tény teljesitése 43 155 MFt. A
2025-es lizleti évben Gsszesen 47 917 MFt értékii feladat ellatasédval szamolt a Téarsasag. Ebbél
2025. évben a TOP és egyéb EU-s projektek tervezési, kivitelezési feladataira 38 002 MFt, ITS
projektekre 1 955 MFt keriilt felhasznilasra, ami eddig Gsszesen 39 957 MFt, amely a tervezett
47 917 MFt-nal 7 960 MFt-tal alacsonyabb. Ennek oka foként, hogy a TOP Plusz projektek esetében a
tervezési feladatokra vonatkozd versenytjranyitdsi eljarasok elhizédtak. A tervezési szerzddések a
tervezetthez képest késébb tudtak hatalyba lépni, igy tolédnak a teljesitések, ezaltal a kivitelezésre
vonatkozo versenyOjranyitasi eljardsok is a tervezetthez képest késobb tudtak elindulni.

A hazai finanszirozasi projektekhez kapcsolédd hatalyos tdmogatdsi szerzédések és tamogatdi
okiratok (a hazai forrasu TOP Plusz projektekkel egyiitt, fenntartdsi idészakban 1évé tamogatdsi
szerzbdések nélkiil) Osszértéke 99 449 MFt, melybdl a folyamatban 1évd projektek 2016-2025. évi tény
teljesitése 37 067 MFt. A 2025-as iizleti évben §sszesen 54 581 MFt értékii 1t- és hidfelnjitasi feladat
megvalositasat tervezte a Tdrsasag. 2025. évben 14 475 MFt keriilt felhaszn4lasra, amely a tervezett
54 581 MFt-tél 40 106 MFt-tal alacsonyabb. Az eltérés oka féként, hogy a Tulajdonos a
KAT/2279/2025/TFFO iktatdészam 3/2025 (111.20.) szamu Részvényesi Hatdrozatdban elrendelte 2 db
tamogatasi szerz6dés megsziintetését és a felvett timogatasi osszeg visszafizetését 14 292 MFt értékben,
melyet a Tarsasag a targyidészakban teljesitett. Tovabbi eltérést okoz a tervben nem szerepld, uj
projektek teljesitései (a 2025. évi kozatfeldjitisi feladatok, az 502. szamu fout 2x2 savos
meghosszabbitasdnak megvalositasa a 4519. jelil dtig Uj nyomvonalon, parhuzamos kerékparuttal és
jardaval, kdzvilagitassal), valamint a projektek eltéré litemben torténd megvalésuldsa.

5. Vagyonkezelési tevékenység

2017. januar 1-t6l a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km hosszu kozithalozat vagyonkezelését. A
vagyonkezelési tevékenységek korében végzi a kezelésében 1évé utvagyon nyilvéntartasat, a kapesolodé
(kisajatitasi és egyeb jogi) feladatokat, valamint a hasznositasokat.

A vagyonkezelési tevékenység elldtdsa korében realizalt bevételek, koltségek és raforditdsok
eredményhatédsa 2025. évben 13 MFt.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2025. évben EU finanszirozdsu projektekbdl 49 005 MFt, a
hazai finanszirozasi projektekbol 35 750 MFt, valamint kiilsé épittetd 4ltal megvaldsitott projektekbél
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283 989 MFt értékil vagyonatadast tervezett a Téarsasdg, amelynek dsszértéke 368 744 MFt. A
tervezettdl eltéréen mindodsszesen 38 797 MFt értéki (2 649 MFt EU forrasu projektb6l, 20 549 MFt
hazai forrasi, valamint 15 599 MFt értékben kiilso épittetd altal megvaldsitott projektekbdl szarmazo)
utvagyon keriilt vagyonatadasra. Fentieken kiviil 2025. évben szintén a vagyonkezelési tevékenység
keretében az Onkorményzatoktdl és egyéb tulajdonosoktél Gsszesen 2 076 MFt vagyonérték keriilt
atvételre, igy 2025. évben minddsszesen 40 872 MFt értékii utvagyon keriilt a Tarsasig
vagyonkezelésébe.

6. A Tarsasig kornyezetvédelmi tevékenysége

A Tarsasag 2020. augusztusatdl kiemelt szerepet vallal a ,, Tisztitsuk meg az orszagot” elnevezésii, az
illegdlis hulladék felszdmolasat célzd6 orszdgos programban. A HulladékRadar alkalmazasban
bejelentett helyszinek tekintetében 66 tonna hulladék elszallitdsa tortént meg 2025-ben, hivatalos
hulladéklerakohelyre. A lakossagtdl 525 db bejelentés érkezett, 368 db esetben sziikséges volt az
elhagyott hulladék elszallitdsanak megszervezésére.

A Tarsasag 2025-ben egy alkalommal (tavasszal) szervezte meg a hulladékgyijtési akciohetét, amely
sordan 350 kiilonbdzd utszakaszon a kézutas mérndkségi és irodai dolgozok, mintegy 1 000 6
részvételével gytijtotték a szabalytalanul eldobott hulladékot. Az akcidhét alatt Gsszesen 115 tonnanyi
hulladékot szallitottak el a lerakdhelyekre a kdzutas dolgozok.

A zajvédelmi fejlesztések eldkészitésének tdmogatdsa érdekben 29 esetben végeztetett a Tarsasdg
zajméréseket a lakossagi bejelentések frekventalt helyszineihez igazitva.

A kornyezeti kéarral jaro balesetek sordn 4 helyszinen tértént meg a szennyezett teriiletek talajcseréje,
dsszesen 140 t szennyezett féld és egyéb veszélyes hulladék keriilt elszallitasra,

Orszagszerte 51 helyszinen keriilt sor fa és cserje telepitésre.

A veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok targyévi nyitd és zard készletének adatai szerint
2025-ben 1 045 627 kg veszélyes hulladék keletkezett. Ebbol kezelonek dtadott veszélyes hulladék
mennyisége 1 045 627 kg, melyr6l részletes, a vonatkozo jogszabaly szerinti veszélyességi osztalyok
szerinti bontas is rendelkezésre all.

7. A Tarsasig nemzetkozi kapcsolatainak alakuldsa 2025. évben

A Tarsasag a 2025. évben is kiemelt figyelmet forditott a nemzetkdzi kapcsolatok épitésére,
fejlesztésére. A Tarsasag tovabbra is tagja a jelentés CEDR (Conference of European Directors of
Roads — Eurépai Utiigyi igazgatok konferenciaja) nevii nemzetkdzi szervezetnek.

A Tarsasag munkatarsai a 2025, évben hat munkacsoport munkéjaban vettek részt.

A Tarsasag évek ota aktiv tagja a CEDR nevil nemzetkozi szervezetnek, mely Igazgatotanacsanak a
Tarsasdg Vezérigazgatoja, Szilvai Jozsef Attila is a tagja. A CEDR iranyito testiilete (GB) a nemzeti
kozuti hatosagok (NRA) vezet6ibdl all és évente kétszer {ilésezik, melyek soran stratégiai
irdnymutatasokat és esetleges taktikai javaslatokat dolgoz ki. Mindemellett a Tarsasag szorosan
egyiittmiikédik a CEDR-rel a Transport Research Arena (TRA) kozlekedési konferencia kapcsan is,
melynek szervezésében a Tarsasag kiemelten fontos szerepet télt be. A CEDR a TRA konferencidk
kezdete oOta aktiv tdmogatoja, résztvevdje és szervezdje a rendezvénynek. Ennek kovetkeztében a
Téarsasag munkatarsai tobb, CEDR-hez kothetd konferencidan és vezetdi megbeszélésen is részt vettek
2025-ben.

A Térsasag tagja az Utiigyi Vilagszovetségnek (PIARC/AIPCR). A Magyar Nemzeti Bizottsag elnske
a Téarsasag vezérigazgatdja. A Tarsasdg szakemberei a 2025. évben a ,Kozithdldzat-
lizemeltetés/Intelligens kozlekedési rendszerek”, a ,,Kozlekedésbiztonsdg”, az ,,Uj mobilitas és annak
hatdsa a kozuti infrastruktiurara €s kdozlekedésre” és a ,,Terminolégiakutatds” munkacsoportok
munkdjaban vettek részt. 2025-ben is t6bb munkacsoport iilésén is részt vettek személyesen,
Amerikaban (Kanada) Azsidban (Kina, Korea, Kazahsztan), Aftikaban (Szenegdl) és Eurdpaban
(Egyesiilt Kirdlysag) is.

A Tarsasag a fentieken kiviil tagja a ,,TISA” Utaz6i Informacids Szolgiltatasok Tarsasagnak, amely
a kozlekedési és utazasi informéacios szolgaltatdsokkal kapcsolatos termékek szabvanyositisara hivatott,
és a jovobeli szabvanyok és szolgéltatasok dsszehangolt fejlesztésének nemzetkdzi keretét biztositja.
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Az EIPP egyiittmiikddés (Economic Innovation Partnership Program) Kooperativ intelligens
kozlekedési rendszerek (C-ITS) fejlesztése Magyarorszag teriiletén (EIPP#3) projektjének koreai
delegaltjai 2025-ben is t6bb alkalommal utaztak Magyarorszagra. Latogatdsaik soran a hazai C-ITS
rendszer szakmai érdekeltjeivel, fejlesztoivel és tlizemeltetdivel folytattak megbeszéléseket, illetve
személyes helyszini bejarasokat. Magyar Kozt minden alkalommal aktivan tdmogatja a latogatasok
eredményességét a szakmai program Osszedllitasaval, személyes és online megbeszélések eldzetes
szervezésével. A projekt sordn a koreai partner forgalmi monitoring eszkozeinek ideiglenes
magyarorszagi telepitése, tesztelése fog varhatéan megvalosulni. A Tarsasag az Gtmenti infrastruktira
eszkozok telepitéséhez, lizembe helyezéséhez, lizemeltetéséhez és leszereléséhez 4tfogd adminisztrativ
¢és szakteriileti tAmogatast nyujt.

A Tarsasag 2025-ben is részt vett az aktualisan Lengyelorszdgban megrendezésre keriilt V4 orszagok
kozti rodeén. A rendezvényen elért kiemelkedé magyar sikerek jelentdsen hozzajarulnak Magyarorszag
nemzetkdzi presztizsének ndveléséhez, mindemellett a V4 orszdgok képvisel§inek jelenléte lehetéséget
biztosit az orszagok kozti jo kapcsolat fenntartdsara, valamint tovabbi egyiittmiikédések kiépitésére is.
A Térsasagnak 2025-ben is delegélt képviselete volt a ,,Cooperative, connected and automated
mobility” (CCAM) Egyesiiletben, amely célja, hogy tamogassa az uniés orszigokat és az eurdpai
autdipart az &sszekapcsolt €s automatizalt vezetésre valé atallasban.

2025 mdjusaban Sevillaban keriilt megrendezésre az ITS European Congress rendezvény, amely a
szektor egyik legjelentOsebb, intelligens kizlekedési rendszerek és kozlekedési digitalizécié témaban
tartott europai konferencidja. Az esemény kiallitdsan a Térsasag — a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato
Zrt. és az ASURA Technologies képviseletével kdzdsen — nemzeti kiallitasi standot allitott, ahol a
CEDR szervezetének is megjelenési lehetséget biztositott. A standon bemutatasra keriilt a 2026. évben
Magyarorszagon megrendezésre keriild Transport Research Arena (TRA 2026) konferencia is. A
Tarsasag keépviseltette magdt a konferencia tarsrendezvényén is, az augusztusban Atlantdban
megrendezésre keriild ITS World Congressen is, ahol a X4ITS projekt keretein beliil az M1-M7
digitalis iker keriilt bemutatasra.

A kiemelt jelentdségili, kétévente szervezett Tramsport Research Arena a nemzetkozi szakmai
konferencia rendezésének jogdt Magyarorszag a benyujtott palyazat révén mar 2022. novemberében
elnyerte, majd 2023. szeptemberben a Horizont Europa kdzvetlen iranyitasa forras HORIZON-CL5-
2023-D6-01 szam felhivasara keriilt benyujtasra timogatasi kérelem. Ez egy koordinacios és timogaté
tevékenység (Coordination and support action), amelynek segitségével a rendezvény szakmai
tartalmanak osszedllitdsa és szekcidkba szervezése, valamint a varhatdan mintegy 1000 beérkezd
tudomanyos publikdcio értékelése, kivalasztasa finanszirozhaté. Az elnyert tamogatds mintegy
1,5 millio euro.

A XA4ITS projekt keretein bellil a Tarsasag szintén tébb kiilfé1di megbeszélésen, illetve konferencian is
részt vett, tobbek kozétt az 4prilisi, zagrabi Iranyitobizottsdg iilésen, valamint az IRF Global R2T
Conference & Exhibition rendezvényen, Long Beachen, mely abbdl a szempontbdl is kiemelkedé volt,
hogy a Tarsasag munkavallaléi eléadast is tarthattak. Az IRF Global szervezetben a Tarsasag
tagsagot is létesitett, valamint a TRA2026 konferencidval &sszefliggésben egyiittmikodési
megallapodast is kotott. A Tarsasag képvisel6i janudrban A Consumer Technology Association (CTA)
altal 2025 januirban megrendezett ,,CES”-en vettek részt, mely a vildg legbefolydsosabb
technologiai eseménye, a vezet6k szamdra biztosit platformot a kapcsolatteremtéshez, az
egytittmikddéshez €s a fogyasztoi technolégia eléremozditasahoz. A X4ITS projekt kiilonds figyelmet
fordit a megvaldsitds kirnyezeti és biztonsdgi hatdsaira, valamint a fenntarthaté megoldasok
alkalmazaséra, igy a CES2025 eseményen valo részvétel ezen teriileteken is segitette a projekt keretein
beliil zajlé munkat.

A korabbi évekhez hasonloan a Térsasdg 2025-ben is folytatta aktiv nemzetkézi szerepvallaldsat,
melynek keretein beliil képviseltette magat és rendezett nemzetkdzi konferencidkat, kollégaink részt
vettek szimos munkacsoport munkéjéban és tobb nemzetkdzi projektben is.
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8. A Tarsasag 2025. évi gazdalkodasa és finanszirozasa

A Térsasag 2025. éves gazdalkoddsat bemutatd fo pénziigyi mutatdkat az alabbi tdblazat tartalmazza.
adatok MFt-ban

. , 2024. 12.31.|2025.12.31. | 2025.12.31. | ETeres Index
Tétel megnevezése Bazis Tecv Tény Tény-Terv Tény/Terv
T50 T50
Ertékesités nettd arbevétele 8 576 8 407 9 673 1266 115,06%
Ebbdl piaci vallalkozasi tevékenység
arbevétele 3479 2587 3295 707 127,33%
Ebbdl teriilet igénybevételi dfj és
tulajdonosi hozzajarulés 398 428 412 -17 96,11%
Ebbdl tovabbutalando talsily és Hu-
Go dij 4557 4 680 5172 492 110,52%
Egyéb bevétel 255472 337 923 283 994 -53 929 84,04%
ebbdl kozhasznil tdmogatas
elszamolt bevétele 105 852 106 047 109 047 3 000 102,83%
ebb6l Magyar Falu Program sajat
teljesités elszamolt tdmogatdsi
bevétele 14 518 17 532 15 884 -1 648 0,00%
ebbdl kozfoglalkoztatas elszamolt
tdmogatasi bevétele 245 305 216 -89 70,95%
ebbol kerékparut tizemeltetés
elszamolt tamogatasi bevétele 26 0 1293 1293
Koézhasznu alaptevékenyég teljes
Osszkoltsége 105 967 108 100 111051 2951 102,73%
Magyar Falu Program teljes
Osszkoltsége 14 523 17 532 15 884 -1 648 0,00%
Kerékpar iizemeltetés teljes
Osszkoltsége 711 800 1293 493 161,67%
Miikodési koltségek osszesen 238 476 249 051 248 795 256 99.90%
Miiksdési koltségek (Elabé, projektek,
HE iagpon BritlesbEiencs nalkiil] 115674]  118350] 124666 6316  105,34%
Személyi jellegii raforditasok 51735 56 902 59 999 3097 105,44%
Személyi jellegii raforditasok
kizfoglalkoztatas nélkiil 51499 36 622 59 778 3156 105,57%
Adozott eredmény 1115 60 35 -25 58,98%
Beruhézasok 3282 28 647 2 885 -25 762 10,07%
Ebbdl sajat forrasbol megvaldsitott
beruhazasok 1962 28 647 2790 -25 857 9,74%
Atla@szém - sajat allomény 52481 54759 5 348,0 -128 97,67%
Atlag létszam - kbzfoglalkoztatas 133,0 153,5 115,5 -38 75,27%

A pénziigyi teljesitmények alakulasat a IV. pont mutatja be részletesen.

A Téarsasag 2025. éves kozhaszna feladatelldtasanak finanszirozdsa tdmogatasi szerzddeés keretében
valdsult meg, melynek Gsszege 109 046,5 MFt. A 2025, évben teljesitett feladatok teljes osszkoltsége
111 051 MFt, amely 2 004 MFt-tal haladja meg a felhasznalhat6 forras mértékét,

A sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitdsi feladatok vonatkozéasdban
a folyamatban lévé tamogatasi szerzodések dsszértéke 2023-2025, évekre 42 500 MFt (MFP 2023,
MFP 2024, MFP2025), amelybél 2025. évben dsszesen 15 884 MFt keriilt felhasznalasra,

A Pénziigyminisztérium (jogutéd: Nemzetgazdasagi Minisztérium) 2022. oktober 27-én kelt,
PM/12882/2/2022. iktatészam levelében tajékoztatta a Tarsasagot, hogy befektetési célt pénzeszkozok
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kereskedelmi banknal vezetett szamlan torténd elhelyezése nem engedélyezett 2022. november 1-jétél.
Az intézkedés kovetkeztében a Tarsasag 2025. december 31-én lekititt betétillomdnnyal nem
rendelkezett, tovabba ebbdl szirmazo kamatbevétel sem keletkezett,

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a 2026. janudr 16-an kelt, NGM/761-2/2026. iktatoszamu levelében
a Tarsasag kincstari forint szimlavezetési kitelezettség aléli felmentését 2028. december 28-ig
meghosszabbitotta azzal, hogy a felmentés kizarélag azon pénzforgalom lebonyolitdsara vonatkozik,
amely a kincstdri szamla haszndlata esetén a normal lizletmenetet veszélyezteti. A felmentésben
foglaltaknak megfeleléen a Térsasdg a rendelkezésre allo forrasait elsédlegesen kincstari szamldkon
kezeli, €s hitelintézeti szdmldn maximum 4 000 MFt-ot kezel a napi pénzforgalom biztositdsa
érdekében,

III. A TARSASAG 2025. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGEINEK BEMUTATASA
1. A 2025. évre érvényes timogatasi szerz6dés alapjan végzett kozhaszni tevékenység
1.1 Koziathalézat és gyorsforgalmi ithalozat iizemeltetési tevékenység

A koézhasznu feladatellatds targyiddszakban elszamolt bevétele 109 046 MFt, ami 1 682 MFt-tal
kevesebb, mint a tdmogatasi szerzédés szerint elszamolhaté koltségek és raforditasok alapjan
utokalkulalt teljes Osszkoltség, melynek Gsszege 110 728 MFt (ez nem tartalmazza a Mohacsi komp
lizemeltetésére tovabbadott tdmogatds Osszegét). Ebbol 93 729 MFt (84,65%) a kozathéaldzat,
10 030 MFt (9,06%) a gyorsforgalmi tithdlézat és 6 969 MFt (6,29%) a Koziti Szolgaltatd [gazgatdsag
kozhasznu feladatellatasara elszamolt koltségek értéke.

A tdbbletkdltséget a Tarsasag az adozés el6tti eredménye terhére szamolta el.

Uzemeltetési feladatok

Kozuthdlozat

A tamogatdsi szerz6dés iizemeltetés focsoportjan beliil a kizathaldzatra esé legnagyobb hanyadot az ut
és hidlizemeltetési feladatok (Tisztdntartdsi feladatok, utmenti névényzet gondozisa, fakivagas;
altalanos helyreallitasi feladatok, egyéb tizemeltetési feladatok, elemi és baleseti kér - 1.3 alcsoport)
tették ki, dsszesen bruttd 27 680 MFt értékben. Ezeken beliil a kiemelten kezelt, burkolaton kiviili
teriiletek takaritdsdra, valamint a hulladék elszallitasara (1311 jogcim) brutté 2 266 MFt-ot, kaszaldsi
feladatokra (1322, 1323 jogcimek) brutté 8 665 MFt-ot forditott a Tarsasag. A téli tisztantartdsra, vagyis
az 1.4 alcsoport jogeimeire (téli tisztitas elokészitd feladatai, sikossag elleni védekezés, hdeltakaritas,
téli készenlét) brutto 20 689 MFt, az altaldnos iizemeltetési feladatokra (helyazonositas,
forgalomszamlalas, helyszini vizsgalatok, ligyeleti szolgdlat, kozuti szolgaltatds, ellendrzés, vizsgalat),
1.2 alcsoporton bruttd 8 959 MFt keriilt felhasznalasra. Az iizemeltetési tamogatds legkevésbé
koltségigényes része a kezel6i feladatok ellatasa volt (1.1 alcsoport - ingatlanrendezés és nyilvantartas,
utvonalengedélyezés, utvonal kijeldlés, hatosdgi eljardsok, adattar, helyazonositds), melyre bruttd
3 233 MFt-ot hasznalt fel a Tarsasdg,

Gyorsforgalmi tthdlozat

A tamogatasi szerzddés lizemeltetés focsoportjan beliil a forrasfelhasznalas gyorsforgalmi tthalézatra
esd legnagyobb hdnyada az Ut- és hidiizemeltetési munkdkon (tisztantartasi feladatok, Gtmenti
novényzet gondozésa, fakivagas, dltalanos helyredllitdsi feladatok, egyéb lizemeltetési feladatok - A.3
alcsoport) keriilt felhasznaldsra, bruttd 3 854 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili
teriiletek takaritdsdra, valamint a hulladék elszallitisara (A311 jogeim) bruttd 497 MFt-ot, kaszalasi
feladatokra (A322, A323 jogcimek) brutté 566 MFt-ot forditott a Tarsasag. A téli utiizemeltetési
feladatok korében (sikossag elleni védekezés, téli atiizemeltetés el6készit6 feladatai, hdeltakaritds, téli
készenlét - A.4 alcsoport) brutté 1 117 MFt kéltség mutatkozik. A tdmogatasi 6sszegbél bruttd
1462 MFt-ot az éltalanos ilizemeltetési feladatokra (helyazonositas, forgalomszamlalds, helyszini
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vizsgdlatok, lgyeleti szolgalat, kdziti szolgaltatds, ellendrzés, vizsgalat - A.2 alcsoport) forditott a
Tarsasag. Az Uzemeltetési tamogatas legkisebb részét a kezel6i feladatok (A.1 alcsoport -
ingatlanrendezés és nyilvantartds, itvonal engedélyezés, tvonal kijel6lés, hatosagi eljarasok, adattar,
helyazonositas) ellatas jogcimeken kéltétte el a Tarsasdg, ami bruttd 25 MFt értékben.

Az lizemeltetési tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontasat az alabbi abra mutatja.

2025 évi Uzemeltetési tevékenység teljes dsszkdltsége 3 szamjegyli jogcimcsoport bontdsban
(adatok millié forintban)

132, A32 Utmenti novényzet gondozasa, fakivigas
144, A44 Teéli keszenlét, rendelkezeésre allas

142, A42 Sikossag elleni védekezés

131, A31 Tisztantartasi feladatok

134, A34 Egyéb Uzemeltetési feladatak

123, A23 Helyszini vizsgalatok

124, A24 Ugyeleti szolgalat, kozuti szolgaltatas
141, A41 Teli tiszt elokeszite feladatai

114, A14 Hatosagi eljarasok

133, A33 Altalanos helyreallitasi feladatok

125, AZ5 Ellenérzés, vizsgalat

115, A15 Adattar, helyazonositas
113, Forgalmi rend felulvizsgalata [j248,49
112, Utvonalengedélyezés, utvonalkijelolés ]125,24
143, A43 Hoeltakaritas | 104,15
111, A1l Ingatlanrendezés és nyilvantartas | 94,68
122, A22 Forgalomszamlalas | 67,82
135, A35 Elemi kar 28,37
121, A21 Helyazonositas 19,98

A37 Kornyezetvedelmi izemeltetési feladatok 2,94

5000 10 000 15 000 20 000 25000

Karbantartasi feladatok

Kozithdlozat

A tamogatasi szerz6dés karbantartas fOcsoportjan belill a kozuthalozatra esd koltségfelhasznalas
legnagyobb hanyadat a burkolat karbantartasi munkakra (katytk megsziintetése, repedések kidntése,
egyéb burkolathibdk javitdsa, keréknyomvdaly( megsziintetése, feliileti bevonatok, profilkiegyenlités
nagyfeliiletli javitassal, burkolatszélesitések készitése, vékony aszfalt réteg készitése, burkolaterdsités -
2.2 alcsoport) forditotta a Tarsasag, brutté 16 780 MFt értékben.

Az arkok, padkak, foldmiivek és a kiozut kdrnyezetének karbantartisa feladatokon (féldutak és
uton kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartdsa - 2.1 alcsoport) brutto
4 254 MFt koltség-felhasznalas tortént.

A tamogatdsbol brutté 5 819 MFt-ot forditott a Tdrsasag az ittartozékok karbantartasa feladatokra
(kozati jelzétablak fenntartdsa, Utbaigazité tdbldk fenntartdsa, burkolati jelek festése, meglévd
forgalomirdnyitd berendezések és egyéb kozlekedést segité rendszerek fenntartasa, cseréje,
vezetdoszlopok kihelyezése, korlatok, tartoszerkezetek, véddhalok és egyéb uttartozékok fenntartdsa,
gyalogos és forgalomesillapitd szigetek fenntartdsa, siillyesztett és kiemelt szegélyek fenntartasa -
2.4 alcsoport).

A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (243 jogcimcsoport) brutté 3 137 MFt-ot forditott
a Tarsasag.

Tovabbi, brutto 4 292 MFt-ba keriilt a fenntartasi munkikhoz kapcsolodo elokészitési és tervezési
feladatok ellatisa a 2.5 alcsoporton.
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A hid- és egyéb miitirgy fenntartisa 2.3 alcsoporton (kis hidak fenntartisa, hidfenntartas, hid
rehabilitacio, kizos lizemeltetésh hidak fenntartdsa, hatérhidak fenntartasa, dteresz és egyéb miitargyak
fenntartasa, pontonhidak elemcseréje) bruttd 1 979 MFt koltség keriilt felhasznalasra.

A fenntartasi tdmogatas legkisebb részét a 2.9 alcsoportra, a hasznalaton kiviili bitumentirolok
megsziintetése és egyéb kirnyezetvédelemmel Osszefiiggd tevékenységen koltstte el a Tarsasdg, ami
brutté 26,88 MFt-ot jelent.

Gyorsforgalmi thdlozat

A tamogatési szerzddés karbantartasi fécsoportjan beliil a gyorsforgalmi koltségek legnagyobb hanyadat
a burkolat karbantartisi munkak (katytk megsziintetése, repedések kiontése, egyéb burkolathibak
javitasa- B.2 alcsoport) tették ki, 6sszesen brutto 1 625 MFt 6sszeggel.

Az uttartozékok karbantartisi feladataira (kozati jelzétablak fenntartdsa, utbaigazité tablak
fenntartasa, burkolati jelek festése, meglévé forgalomirdnyité berendezések és egyéb kozlekedést segitd
rendszerek fenntartasa, cseréje, vezetboszlopok kihelyezése, korlatok, tartoszerkezetek, védohalok és
egyéb uttartozékok fenntartdsa, siillyesztett és kiemelt szegélyek fenntartdsa - B.4 alcsoport)
brutté 904 MFt dsszeget forditott a Tarsasag.

A Kkiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (B43 jogcimcsoport) brutté 234 MFt keriilt
felhasznalasra.

A hid- és egyéb miitirgy karbantartisa jogcimeken (B.3 alcsoport - kis hidak fenntartasa,
hidfenntartas, hid rehabilitacié, hatdrhidak fenntartdsa, ateresz és egyéb miitargyak fenntartasa) bruttd
915 MFt koltség keletkezett.

Az arkok, padkik, foldmiivek és a kozit kornyezetének karbantartisa feladatokon (féldutak és
uton kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartdsa) B.1 alcsoport, brutté
68,8 MFt koltségfelhasznalas mutatkozik.

Tovabbi brutté 59,8 MFt-ot kéltsttiink fenntartdsi munkakhoz kapcsolodo elékészitési és tervezési
feladatok ellatdsara a B.5 alcsoporton.

A karbantartasi tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontasat az alabbi abra mutatja.

2025 évi Karbantartdsi tevékenység teljes 6sszkoltsége 3 szamjegyi jogcimcsoport bontdsban
{adatok millié forintban)

212, B12 Arkok, padkak, vizelv rendsz fennt mmm
[romr337rar:
231, B31 Kis hidak fenntartasa  pusoaen
E13a632
241, 841 Kozuti jelzotablak fennt 758,84
708,55
244, BA4 Megl forgir ber, segélyk rencsz fenntart, cser  [1660,02
632,47
255, Mérnoki tanacsadas 515,43
354,70
223, 323 Egyeéb burkolathibak javitése @411
83,20
225, Felaleti bevonatok [R63,25
521,48
222, B27 Repedasek kiantése ;i‘l'i‘;,ﬂ
B149,84
248, B48 Sillly, kiemelt szegélyek fenntartésa | 74,23
| 64,30
227, Burks2élesitésck készitdse | 63,07
| 49,31
253, Hidienntartasok tervezése | 12,50
| 27,13
247, Gyelogos, forgesillapito szigetek fenntart. | 7.83
| 2.02
228, Vékony aszfalt réteg kesz | 1,27
| 0.90
213, Vagyonkezelt teriilet fenntartasa | 0,37
| 0,00
238, Pontonhidak elemcser kilsé fél | 0,00
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1.2 Kozati Szolgaltaté tevékenység

Az Utiigyi miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok keretében 6 969 MFt keriilt felhasznalasra 2025. évben.

2025 évi Kozuti szolgéltatd tevékenységteljes osszkditsége 4 szamjegyli jogcimesoport bontdsban
(adatok millié forintban)

AT eI

3112 Kozdti sdlyellencrzés
3116 Mindségvizsgilat |
3111 Utvonalengedélyezés

3114 Orszagos kozuti adatbank

3113 Mdszaki szabalyozas

3117 Kiskérési mizeum I;z

3118 Onkormanyzati utadatbank | 15,83

3119 Kornyezetvédelem | 12,70

0 500 1000 1500 2ol 250U 3000 3500 4 00 d50e U ool el 8

Az utligyi miiszaki — gazdasagi szolgéltatdsok keretén beliil jelent0s teriilet az wthalézatvédelmi
tevékenység.

A beszedett dijak koziil a talsily- és tilméret dijak 2025. évi Gsszege ismét kétszdmjegyl névekedést
mutat 13,5%-kal 6 568 MFt-ra nétt. Idén djra emelkedett a beszedett eljarasi dijak &sszege, s az
engedélyek szamaban tovéabbra is tart a nGvekedési tendencia, a tavalyi 2,5% utan idén 4,5%. Az évek
ota tartd engedélyszdm novekedés ellenére viéltozatlan 1étszdmmal torténik az Utvonalengedélyek
kiadasa, de a kollégak terheltsége folyamatosan no, a jovoben kapacitasndvelésre lesz sziikség.

Az uthalézatvédelmi rendszert meghatdrozd valtozds tértént, 2025, januar 01-t6]1 Romédnia a schengeni
dvezet tagja lett, igy a magyar-roman hatdron megszint a hatarellendrzés. A mérdallomasok, az
uthalozatvédelmi ellendrzés tovabbra is valtozatlan formaban térténik a magyar-romén hatéron.

A legnagyobb forgalmu mérdallomds tovabbra is az M1 autépalyan, Mosonmagyarovarnal talalhato
Lajta méroallomds, 1 060 MFt bevétellel. 2025-ben t6bb mérdallomason ledllassal jaro felhjitas és a
gyorsforgalmi athaldzaton végeztt feldjitasi munkékra keriilt sor. Ez lathaté a mérésszamban és egyes
mérédllomas csokkené bevételében. A csdkkend mérdallomasi bevételek masik oka, hogy az
ellendrzésre terelt kritikus stlya jarmivek kb. 30%-a nem tesz eleget az ellendrzésnek és elhajt. Ezaltal
jelentds tulsulydij bevételtdl megfosztva az dllami koltségvetést, valamint a szabalyosan kozlekedd
fuvarozoknak versenyhatranyt okozva. A kedvezdtlen folyamat megakadalyozasara, az elhajtok
elfogasdban és birsagoldsaban a tarshatosagok segitségét kértiik, melyek kdziil a NAV lépett is és az év
végén megkezdte eziranyu ellendrzését.

A Térsasdg méroallomasi halozata boviilt. 2025. oktober 7-én megindulhatott a forgalom az
M6 autopalya Boly — Orszaghatar kozotti szakaszan, ahol egy j mérdallomas par keriilt kialakitésra:
M6 ap. Ivandarda mér6éallomas. Ezzel parhuzamos régi Giton megsziintettilk a Udvar méréallomast. Az
ellendrzés hatékonysaganak jelentds ndvekedése varhato, hiszen az autépélya mérdalloméas valamennyi
7.5 tonna feletti tehergépjarmii ellenérzése megtorténik (mig Udvaron a mérleg mellett el tudtak hajtani
a kamionok).

A Tarsasag 2025. évben killon létszam biztositasa nélkill a mobil - mozgd ellenérzést erdsitette,
immaron 5 egységgel megvaldsitva. Elsdsorban az M0 autditon, az M1 autdpalydn Mosonmagyardvar
¢s Komarom térségében, az M86 autdiiton és a kapcsolddd uthdlozaton, keriilé atvonalakon, valamint
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Debrecen és Békéscsaba korzetében. A rendszeres ellendrzésekkel jelentés eredményeket ért el a
Tarsasag, az extrém (60 tonna feletti) tulsulyos jarmiivek kozlekedése terén és komoly
szabdlytalansagok is feltardsra keriiltek. Sajnos a betonelem szallitok, a gépszallitok, az autddaruk,
valamint az 6mlesztett anyag szallitok (térmelék, talaj stb.) tovabbra is jelentds talsullyal és altalaban
engedély nélkill kozlekednek. Ellenodrzesiik fokozasa elengedhetetlen, melyhez a Térsasag ellen6rzési
jogkorének erdsitése is sziikséges.

Mindségvizsgalati tevékenység keretében a sajat lebonyolitisu, kiilsé kivitelezd altal végzett at- és
hidépitések ellenérzd mérései sordn elsdsorban aszfalt ellentrzések torténtek a burkolatbél kifurt
mintdkon. 141 projekten 2 230 db vizsgalatot végzett el igy a Téarsasag.

A sajat bonyolitasi, sajat kivitelezésii utépitési munkdk sordn 2 932 db mindsitési vizsgilatra keriilt
SOr.

Az atgazdélkodas soran felhasznalt alapanyagok vizsgélata az aldbbiak szerint valésult meg:
o Utszorésé (kalcium-klorid) vizsgdlata (monitoring): 834 db
¢ Bitumenemulzio vizsgdlata (monitoring): 113 db

Bitumen vizsgélatok (célvizsgélat): 80 db

e Koanyag halmazok vizsgalata (célvizsgalat): 218 db
e Burkolati jel festékek vizsgalata (célvizsgalat): 3 db
¢ Hideg aszfalt vizsgélata (célvizsgalat): 14 db

e Kornyezetvédelmi monitoring vizsgalata: 150 db

o Utburkolati jeleken végzett lathatosag mérés: 774 db

Az utgazdilkodas keretében végzett KUAB teherbiris mérés monitoring 5 761 km-en valdsult meg.

Az Orszagos Koziti Adatbankban (a tovabbiakban: OKA) az adatbanki zarast kdvetd adatszolgaltatas
2025. évben rendszeresen elkésziilt és megkiildésre keriilt az OKA felhasznaloi részére.

Folyamatos a regisztralt adatszolgaltatasok teljesitése, ennek keretében az év folyaman dsszesen 334
egyedi adatszolgaltatds keésziilt lUzemeltetési és tervezési feladatokhoz, tovabba kiilsés szakmai
megkeresésekre. Teljesitésre keriiltek az esedékes tarsasagi egyiittmiikddési megallapodasok, illetve a
KSH, valamint a nemzetkozi szervezetek felé megkiildendé kételezd adatszolgaltatasok. Allandé feladat
a halozat valtozasainak adatbanki dtvezetése, informdcios, illetve vezetdi tematikus térképek készitése.
Az utd{j rendelet karbantartdsdhoz sziikséges nyomvonaladat folyamatosan biztositott volt.

A kozutak és kerékparutak OKA-n beliili nyilvantartasanak, valamint forgalmanak felvétele program
szerint megtortént. Folyamatos volt a kerékparutak videds allapotrdgzitéséhez hasznalt felvételek
készitése. A 2024-as OKKF adatainak feldolgozasa elkésziilt, az adatok ellenérzése és publikalasa
megtortént. A 2025. évi forgalomszamlalasi program lebonyolitdsra keriilt. A tervezett éves RoadMaster
vizudlis feliiletdllapot felmérés elkésziilt, az adatok bekertiltek az adatbankba. A teherbiras és gépi
feliiletallapot mérési program adatfelvétele megtortént. Kiemelt feladat volt a koncesszids tarsasagok
uthilézatdnak mindségellenérzése és az Uj Komplex Infrastruktira Adattar (KIA) fejlesztésének
miszaki timogatdsa. A 2024. évre vonatkoz6 onkormanyzati ut- és hidadatok KSH-1390-es adatlapija
kikiildésre kerillt az Gnkorményzatok részére és a beérkezett lapok feldolgozdsa befejezddstt. A
kapcsolodé adatszolgaltatdsok és OMISZ hirlevelek elkészitése, illetve publikaldsa az énkorményzatok
részére megtortént.

A Kiskérosi Uttorténeti Miizeum 2025. évben 30 635 latogat6t fogadott, ebbél Kiskéroson 19 500 6
és Opusztaszeren 11 135 6 fordult meg. A nyitvatartasi napok szama 280 volt.

A hagyoményos kis- és nagyrendezvények mellett a jubileumi 50 éves mizeumi emIékév rendezvényei,
programjai €s a kapcsolodo tartalmai is tobb ezer latogat6t vonzottak.,

A muzeum 2025-ben 202 db miitarggyal boviilt. A szakkonyvtar 76 kétettel, a folyoirattar pedig 24 db
tétellel gyarapodott. Befejez6dott a muzedlis targyak reviziéja. Az év a miuzeumpedagdgiai csoport
szempontjabol kiemelkedének bizonyult. A ,Biintény a muzeumban — eltlint Bitumen!” cimii
foglalkozés az orszagos mizeumpedagdgiai nivadij palyazaton elnyerte a Magyar Vidéki Mizeumok
Szovetségének Kiilondijat.
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Az éves tervnek megfeleléen megtartasra keriiltek a rendezvények. Julius honap folyaman négy darab
egyhetes, bentlakdsos Kozutas tabor keriilt megtartdsra. November honapban megrendezésre Keriilt a
muzeum Stven €ves fennallasat tinnepld jubileumi konferencia, ahol bemutatasra keriiltek az allando
kidllitas ] installacioi.

2025-ben az Gtvenéves emlékév keretében elkésziilt a mizeum &t évtizedét bemutatd évkonyv, amely
egy elegans, egyedi formatumu, 234 darab szines fényképpel ellatott kitet.

A Jirtassdgvizsgalati iroda (JVI) ez évben is folytatta az Utiigyi Miiszaki Szabalyozasi Bizottsag
(Utiigyi Bizottsag) koordinal6 tevékenységének ellatasat, az tligyi miiszaki el8irasok kidolgozasara,
kiadasara és kozzétételére, valamint a miiszaki eltérési kérelmek kezelésére vonatkozoéan. Az Utligyi
Bizottsag 2025. évben 20 rendes iilést tartott,

A 2025. évben 263 db utligyi miszaki eldirasban régzitettektdl eltérd miszaki megoldéasra vonatkozo
kérelem keriilt felterjesztésre az Utiigyi Bizottsag elé, mely 2 346 db hatrozatot hozott és 17 db utiigyi
miszaki eldirast fogadott el.

Kisérleti t- és hidépitési feladatok

Az uthalozat jelenleg tapasztalhato gyorsuld 1éptékil névekedésével aranyosan névekednek a fenntartoi
kotelezettségek €s igy a koltségek is. Sziikséges olyan 1], innovativ anyagok és technolégidk rendszerbe
allitasa, amelyek hozzajérulnak a fenntarto garantdlt mindségi feladatellatdsanak biztositdsahoz. Az
egyes projektek nemzetgazdasagi hasznossagat Utiigyi mérnok-szakmai szempontbél tudomanyosan
alatamaszthato ellenérzés tjan, tébb éves utdnkovetéssel (monitoring) vizsgalja és az egyes kisérleti
épitési projektek a monitoring végeztével, kizarolag szigori megfeleldségi paraméterek ellendrzését
kovetden zarhatdak le sikeresen. A monitoring rendszer miikddtetése alapesetben 6t év. A kivitelezések
részletes miiszaki feltételeirdl a Kisérleti Epitési Bizottsdg hatdroz, a megvaldsulds a TArsasdg muszaki
ellendrzése mellett torténik. Egyes esetekben a Tarsasag munkatarsai tapasztalatukkal segitik a palyazat
a kivitelezésben, illetve a termék tokéletesitésében.

A Térsasag altal fenntartott csatornakon a program induldsa (2018) 6ta 96 db formai szempontbdl
dontéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 45 esetben déntétt a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett. A tdmogatast elnyert témajavaslatok déntd tobbsége igéretes hazai fejlesztést
anyagok és technologiak kiprobalasara kapott tAmogatast, de tébb nemzetkézi, hazai felhaszndldsban
még korabban nem alkalmazott kisérleti fejlesztés is van a tamogatottak kozott.

A kisérleti épitési programban a 2025. év sordn brutté 91 MFt értékben keriiltek megvaldsitasra
projektek.

2.  Kerékparut iizemeltetési és karbantartasi tevékenység

A Térsasdg az orszagos kerékparit-torzshalézat egyes elemeinek és a fOutakkal parhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezel6jének kijel61ésérdl szold 355/2017. (1X.29.) szamu
Korm. rendelet alapjan kezelési feladatokat lat el egyes onkormanyzati tulajdont kerékparutakon.

A Révész Madriusz aktiv Magyarorszagért felelds allamtitkdr altal 1étrehozott Aktiv Magyarorszag
Program végrehajtasa érdekében az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Korlatolt
Felelésségii Tarsasag (mint Tamogaté, az Aktiv Magyarorszag Fejlesztési Kozpont jogelddje) és a
Kozigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium kozétt AMFATKAB/2-1 (2025) iktatdszam alatt
Lebonyolitoi Megallapodas jott 1étre. Az ebbe foglalt felhatalmazas alapjan a AOFK_T/0232/2025
iktatdszamu Okirat alairdsaval az allamhaztartasrél szolo torvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 65/A. § b) pont ba) alpontja szerint Tamogaté 1.500.000.000 Ft, azaz egymilliard-
6tszazmillio forrast biztositott a Magyar K&zt Nonprofit Zrt. altal kezelt kerékparutakon végrehajtott
iizemeltetési, karbantartasi és felujitasi tevékenységek finanszirozasara.

A tevékenység 2025. 1-12. havi teljes dsszkdltsége 1293,3 MFt, ami 582,4 MFt-tal magasabb a
2024. 1-12. hénapra elszamolt 710,9 MFt koltségnél, de 206,7 MFt-tal kevesebb a 2025-6s évre
rendelkezésre 4116 1 500,0 MFt Gsszegnél.
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A 355/2017. (IX.29.) Korm. rendelet alapjan, a rendelet hatalya ala tartozé kerékparutak esetében a
birtokbavétel idopontjatol feladatellatdsi kotelezettség terheli a Térsasdgot a jogszabalyban
meghatarozott kozitkezel0i feladatok ellatasa tekintetében, melyet a Térsasag Alapszabalya is
tartalmaz.

A feladatellatas alapja a Tamogato Okirat mellékletét képezo ,,Uzemeltetési és fenntartasi Kézikonyv /
A Magyar Kozt NZrt. altal kezelt kerékparutakra vonatkozdan” szakmai dokumentum,

A Térsasag a 2025. évben is folyamatosan ellatta a jogszabalyok szerinti feladatait a
kerékparuthalozaton. A kerékparutakon felmeriilé kaszaldsi feladatokat — az orszagos kézathaldzathoz
hasonloan — a Tulajdonos elvarasanak megfelel8en kiemelten latta el a Tarsasdg.

2025. december 31. napjdig 1 165 km kerékparit szakasz keriilt a Tarsasag kezelésébe, tovabbi 130 km
kerékparit szakasz esetében a kezelés megtartdsardl nyilatkozott az illetékes 6nkormanyzat. Az Gjonnan
megépiilé kerékparit halézati elemek atvétele és nyilvantartasba vétele folyamatos.

2025. évben téli elharitasi feladatokra 75,5 MFt-ot forditott a Tarsasag. Ezen beliil a sikossagmentesitési
munka 57,5 MFt-ba keriilt. Burkolatfenntartas keretében 2657 t tonna aszfalt keriilt bedolgozésra, amely
307,4 MFt teljes dsszkoltséget jelentett. A kiilsé fél dltal végrehajtott burkolatjavitas kéltsége 30,9 MFt
volt.

Tovabbra is kiemelt feladat volt az orszdgos kozutakon til a kezelt kerékparutakon is az ttesztétikaval
osszefliggd kaszalasi, novényzetapolasi és szemétszedési feladatok ellatdsa. Ezen feladatok végrehajtasa
soran teljesitett volumenek és a koltségek adatait a lenti tdbldzat mutatja be.

5 P Mennyiségi El)regzett’ Teljes dsszkoltség

Tevékenység , tevékenység

egység K [Ft]

mennyisége
Szemétgyiijtés 6 165 863
Kerékparut - szemétgyljtés elszall MO 565,32 6 137 291
Kerékparat-hulladék elhely.hiv.lerakén EFT 26,86 28 572
Kerékparat takaritas 53111299
Kerékparutak kézi seprése M2 410 733,90 21426172
Kerékparutak gépi seprése M2 946 527,42 28 426 599
Kerékparutak mutargy.korny. takaritéasa MO 292,86 3 258528
Kaszalas 418 206 596
Kaszalas koronaéleken belll, géppel M2 5878 079,74 124 576 275
Kaszalds koronaéleken kivil, géppel M2 5250 775,00 99 192 890
Kézi kaszalads MO 10 229,45 121 047 976
Kaszalas koronaél.kivil,belil- kiilsé fél EFT 69 032,76 73 389 455

A rendelkezésre allo kerettél valé 206,7 MFt-os alulteljesités okaként emlithet6, hogy a tamogatasi
okirat 2025. évben, junius hénap végén keriilt kibocsdjtasra, a timogatds 6sszegét pedig jilius hénapban
utalta at a lebonyolitd szervezet. Ezt megel6z6en a Tarsasag tevékenysége csak a jogszabalyi minimum
feladatok ellatasara és a forgalombiztonsagot veszélyeztet6é koriilmények elhdritasdra korlatozodott.
Ebbél adédéan a nagyobb eldkészitést igényld, vagy kivitelezés szempontjabol az 6szi munkavégzésbe
mdr nem illesztheté tervezett feladatok nem tudtak teljes mértékben megvalésulni.

3. Sajat teljesitésii Magyar Falu Program

A Magyar Falu Program keretében keriilhet sor a mellékithalézaton tdrténd nagyfeliiletil
burkolatjavitasokra a Magyar K6zt Nonprofit Zrt. sajat kivitelezésében, amelyre a Magyar Falu
Program részeként megvaldsuld nagyfeliletli burkolatjavitasi program végrehajtasdhoz sziikséges
intézkedésekrdl, valamint a Magyar Falu Program részeként iitemezetten megvalosul6, kistelepiiléseket
érintd atfelujitdsokrol sz6ld 1792/2018. (XII. 21.) Korm. hatarozat mddositasarsl szolé 1738/2019.
(XII. 19.) Korm. hatérozat 1. c) pontja rendelkezett. A Kormanyhatdrozat az orszdgos kozathaldzaton
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2021. évtdl megvalositasra keriild nagyfeliiletl burkolatjavitasok forrasigényének biztositisa érdekében
2021. évtol évente 10 000 MFt koltségvetési tAmogatas biztositdsat iranyozta eld.

2025. évben a Magyar Falu Program korabbi két évének (2023, 2024) megvalositdsi feladatai is
folyamatban voltak, illetve befejezddtek.

A 2023-2024. évi program (MFP 2023) tekintetében 2023. évben felhasznaldsra keriilt 6sszesen
10 654 MFt, 2024. 1-12. hénapokban a felmeriilt teljes Osszkoltség 10 474 MFt volt. A megvaldsitdsi
hatarid6 (2024. oktober 31.) végéig a timogatasi forras teljes korl felhasznalasa nem tortént meg, ezért
egyeztetések kezdddtek az akkori Tamogatast biztositdo Miniszterelnskséggel, hogy a megvaldsitds
soran felmeriild megtakaritas terhére - melynek 6sszkoltsége 1 372 MFt - 1jj projektelemek bevonasa
legyen lehetséges, illetve a megvaldsitasi hataridd is keriiljon médositasra 2025. junius 30-ra.

A megtakaritds egyrészt annak volt koszénhetd, hogy a 2024. évi (j program és a kézhasznn
alaptevékenységre kapott tébblettAmogatas miatt az altaldnos kéltségek kisebb mértékben terhelték az
egyes tevékenységeket, koztiik a Magyar Falu Programot is. Tovabbi megtakaritast eredményezett, hogy
a tervezetthez képest — kbltségeit tekintve — a kedvezobb technoldgidk nagyobb ardnyn alkalmazaséra
volt lehetbség.

MFP 2023 program tekintetében a feladatok elvégzése megtirtént, a 2025. évben a ténylegesen
felhasznalhato 6sszeg 1 372 MFt volt. A program végéig a ténylegesen felmeriilt 6sszkéltség 38 MFt-
tal alacsonyabb a tAmogatasi forrdstdl. Az elszdmolds sordn a fel nem hasznalt tAmogatasi forras és az
el nem szdmolhato tételek értéke (45 MFt) november hénapban visszautalasra keriilt a Tamogatd
részére.

A Tarsasag 2024. évben Uj tdmogatasi szerzddés (MFP 2024) keretében tovabbi 10 000 MFt
timogatast kapott a 2024-2025. évi sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében végzett
burkolatjavitasi feladatok ellatasara. A szakmai program megvaldsitasa 2024. majus 1-jén kezd6dhetett
meg, a végsd megvaldsitasi hatarid6 2025. junius 30. volt. A 2024, december végéig felhasznalt forras
3 318 MFt.

MFP 2024 program tekintetében a feladatok befejezésre keriiltek. 2025. évben ténylegesen
felhasznalhatd §sszeg 6 682 MFt volt. A tényleges Osszkéltség 24 MFt-tal magasabban alakult a
rendelkezésre all6 forrasnal, azonban az elszamolas sordan ennél kevesebb érték keriilhetett elszamolasra,
ezért a maradvany az elszdmolassal egyidejlileg november honapban visszautalasra keriilt 53 MFt
értékben.

A Kormdny tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 54. § 12. pontja
alapjan az agrdrminiszter a Kormany Magyar Falu Program miikidtetéséért felelés tagja (mint
Tamogatd), tovabba a statlitum 65. §-a alapjan a Magyar Falu Program mikddtetéséért valo feleldssége
korében a Programban érintett miniszterekkel egyiittmiikbdésben ellatja a Program kapcsan jelentkezd
feladatokat, elékésziti a Programra vonatkozd jogszabalyokat, biztositja a Program megvaldsitasat.

A modern telepiilések fejlesztéséért felelos korménybiztos kinevezésérol és feladatairdl szolo
1268/2022. (V. 27.) Korm. hatérozat 2. pont b) alpontja szerint a kormanybiztos kidolgozza a Magyar
Falu Program tdmogatasi rendszerét és gondoskodik a tamogatdsi rendszer lebonyolitasdnak
megszervezésérdl, irdnyitasardl, a c) pont szerint dont a Magyar Falu Program pélydzatainak
tdmogatasardl.

A Magyar Kozt NZrt. — mint Kedvezményezett, a korabbi évek gyakorlatinak megfeleléen —
2025. évben is Tamogatasi Kérelmet nyujtott be Tamogatdhoz ,,4 Magyar Falu Program keretében a
20235, évi forrds terhére megvalositando mellékuthdldzaton térténd nagyfeliiletdd burkolatiavitdsok a
Magyar Kézit Nonprofit Zrt. sajdt kivitelezésében” targyban, mely kérelem pozitiv elbirilasban
részestilt. Ennek eredményeképpen Kedvezményezett és Tamogatd ko&zott 2025. jalius 29-én -
TSZFO/59/2025 szamon - Tamogatasi Szerzddés kertilt aldfrasra.

A 2025. évre a tamogatas a Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2024, évi XC.
térvény 1. melléklet, XII. Agrarminisztérium fejezet, 20. Fejezeti kezelésti eldiranyzatok cim, 10.
Magyar Falu Program alcim terhére keriilt biztositdsra a Magyar Koézit Nonprofit Zrt. részére
10 000 MFt értékben.
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A Téarsasdg 2025. november 17. napjan kelt, MK-49583/1/2025 iktatészamu kérelemben kérte a
Projektlista modositasat. A modositasi kérelem indoka az volt, hogy a Projektlistdban szerepld
Csongrad-Csanad varmegye, 4421. jelii Tétkomlés- Hédmezévasdrhely dsszeksté ut 15+400-18+100
km szelvények kozotti 2,7 km-es szakasz varhatéan megvalosulhat a Top-Plusz-6.1.2-21 program
keretében. Ennek okén ezt a szakaszt torolni kivanta a Tarsasag a Projektlistabol és helyette a térségben
1év6 kisforgalmu helyi bek5té és vasiitalloméshoz vezet6 utak nagyfelilletii javitasat kivanta elvégezni.
A Tamogatd a modositasi kérelmet megvizsgélta, azt elfogadta és a Tamogatasi Szerzodés
TSZFO/59-4/2025 szamu 1. szdmi modositdsénak mellékletében a valtozast régzitette.

Teljesitési és kifizetési szempontbol a 2025-ds évet is érintd timogatasi szerzédések osszértéke 2023-
2025. évekre 42 500 MFt volt (MFP 2023, MFP 2024, MFP 2025), amelybdl 2025. évben dsszesen
15 967 MFt - a 2025-6s TSZ terhére 7 928 MFt - keriilt felhasznalasra, melynek keretében 139 db
titszakaszon Ujult meg a burkolat 228,3 km hosszon.

2025. december 31-ig a programok keretében elvégzett feladatok, 2025-6s évet érint6 kizvetlen
kdltsége 11 975 MFt volt, amelybdl a kozvetlen anyagkoltség 8 772 MFt-ot, a személy jellegii
raforditasok 1 500 MFt-ot, a gépkdltség 1 360 MF-ot, az igénybe vett szolgiltatasok értéke pedig
342,8 MFt-ot tett ki.

A sajat teljesitésiit MFP fenti programjain beliil a targyévi id6szakban padkafenntartisi munkaikat
(padkanyesés, padka katyu, valamint fold tiikkor készités) 402,3 em?-en végzett a Tarsasag, dsszesen
886,2 MFt értékben. Melegaszfalt keverékkel torténé burkolatjavitis sorin 228 847 tonna
melegaszfalt keriilt bedolgozasra 7 697 MFt értékben, 0sszesen 192 514 munkaérit forditva a jelzett
feladatokra.

A tamogatott tevékenység sordn nagyfeliileti burkolatfenntartasi munkaélatok (burkolat hibék javitasa,
burkolatalap lokélis cseréje, profilkiegyenlités mardssal, finisherrel torténd melegaszfalt terités,
padkanyesések) valosultak meg, valamint a javitdsi technologiahoz kapesolddé forgalomterelések
kiépitése és bontasa, forgalombiztonsdgi jelzések, uttartozékok javitasa és cseréje, burkolati jelek
festése, padkak szintbe emelése, a vizelvezetés biztositasa és a sziikséges 4rok és burkolat tisztitas. Az
elvégzett nagyfeliileti  burkolatjavitisok hatisira a mellékithalézaton javult a
kozlekedésbiztonsag és a burkolatminéség. Korszerii aszfalt koporétegek keriiltek beépitésre,
melynek kiévetkeztében az érintett mellékiithalézati elemek fenntartisi koltségei csikkennek a
kivetkezd évekre vonatkozoan,

4. Téli burkolatfenntartisi tevékenység

A Tarsasag a 2024. december 20-4n megkotott, KOFAT/68067-2/2024/KIF iktatészamu tdmogatoi
okirat keretében kapott forrast az orszigos kizuthalézaton téli burkolatfenntartasi tevékenység
cllatdsa céljabol. A megvalositasi hatdrido 2025. majus 31. volt. A tdmogatas dsszege 531,2 MFt, amely
teljes egészeben felhasznalasra keriilt, illetve a Tarsasag a 10 MFt tobbletkdltséget az eredménye terhére
szamolt el. A burkolatjavitasi munkék soran mintegy 1 582 tonna hideg keverék, valamint 93 tonna
melegaszfalt keriilt felhasznalasra.

A megkotdtt tamogatéi okirat eredményeként a kozhaszni alaptevékenységen tervezett téli
burkolatjavitasi feladatok nagyrészének a finanszirozasa ebbél a keretbdl valosult meg.

A tamogatdi okirat szerinti zar6 szakmai beszamol6 és pénziigyi elszamolas elkészillt, melyet a Tarsasag
a konyvvizsgiélatot kdvetden, — az eredetileg eldirt 2025. jalius 30-t6] eltérden - 2025. augusztus 29-én
benyujtott a tdimogato részére. A beszamoldsi hataridé modositasardl a Térsasag 2025. julius 15-én kelt,
MK-34024/1/2025 iktatészamu levelében (eleget téve az dallamhéztartasrol sz6l6 torvény
végrehajtasarol sz616 368/2011. (XI1.31.) szdmu Korm. rendelet 95. § 86) a) pontja szerinti tajékoztatasi
kotelezettségének) tajékoztatta a Tdmogatot.

5. Vagyonkezelés

A Kézlekedésfejlesztési Koordindcids Koézpont jogutédlissal torténd megsziinésével egyidejiileg
2017. janudr 1-t6] a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km uthalozat vagyonkezelési tevékenységét,
amelynek keretében végzi a kezelésében 1évo tutvagyon nyilvantartasat, a kapcsolédo (kisajatitasi és
egyeb jogi) feladatokat, valamint hasznositja azokat. 2022. év szeptember 1-jét61 ~1 200 km nagysdgt
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gyorsforgalmi Ut és a kapcsolodd eszkéz a miikddtetdi joggal rendelkezé Magyar Koncesszids
Infrastruktira Fejlesztd Zrt.-hez keriilt at.

A Térsasag nyilvantartasdban a 2025. év végi adatok szerint kozel 54 ezer foldteriilet, 15 ezer Utszakasz,
6 ezer hid és tobb mint 2 ezer egyedi berendezés szerepel. A 2025. év végén a kizardlag az orszagos
kozuthoz tartozd vagyonkezelt eszkdzallomany érteke Gsszesen nettd 4 967 737 MFt értéket tett ki,
melybél a foldteriilet bruttd/netto értéke 638 457 MFt, az épitmény, éplilet nettd értéke 4 326 529 MFt,
mig a gép, berendezés nettd érteke 2 750 MFt volt.

A vagyonkezelési tevékenység ellatdsa korében realizalt bevételek, kéltségek és raforditasok
eredményhatésa 2025. évben 13 MFt.

Az arbevétel jelentds részét teszi ki elsdsorban a vagyonkezelésben 1évé terilletekkel kapesolatosan
kozel 100 db szerzddés alapjan kiszamlazott teriilet igénybevételi dij — 286 MFt - és a tulajdonosi
hozzéjarulasokbol — 126 MFt — szarmazo bevételek. A tulajdonosi hozzdjarulast tartalmazo szerzodések
szama 2025. évben 2 486 db volt, mely vagy ingyenes kézcélt vagy térités ellenében kiadott tulajdonosi
hozzajérulas eredménye. Emellett egyszeri bevételt jelent a tarsasdgi tulajdont ingatlanok értékesitése.
2025. évben 95 MFt bevétel keletkezett telephely és iidiild ingatlan értékesitésébol. Ezek koziil
jelentdsebb tétel bilkkszentkereszti (25 MFt) valamint a kiskunmajsai (63 MFt) iidiilok bevétele.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2025. évben EU finanszirozasu projektekbdl 49 005 MFt, a
hazai finanszirozdsu projektekbdl 35 750 MFt, valamint kiilsé épittetd altal megvalositott projektekbél
283 989 MFt értékli vagyonatadast tervezett a Tarsasiag, amelynek oOsszértéke 368 744 MFt. A
tervezettdl eltérden minddsszesen 38 797 MFt értékii (2 649 MFt EU forrast projektbdl, 20 549 MFt
hazai forrasu, valamint 15 599 MFt értékben kiilso épittetd dltal megvaldsitott projektekbdl szarmazo)
Utvagyon keriilt vagyonatadasra. Fentieken kiviil 2025. évben szintén a vagyonkezelési tevékenység
keretében az dnkormanyzatoktdl é€s egyéb tulajdonosoktdl Gsszesen 2 076 MFt vagyonérték keriilt
atvételre, igy 2025. évben mindosszesen 40 872 MFt értékii utvagyon keriilt a Tarsasag
vagyonkezelésébe.

Az EKM-t6] a 2024. mésodik felére és 2025. évre elérejelzett vagyonatadasok nem, illetve kis
mértékben valdsultak meg, az egyeztetések folyamatosan zajlanak, vérhatéan 2026. évben fognak
megtdrténni, amely a kordbbi évek forgalomba helyezéseinek aktivélasait jelentik a kézatrél szolo
1988. évi I. tbrvény 29.§-a alapjan.

2025. évben jelentds, 0j projektekhez kapcsolddd teriiletszerzés nem tértént, azonban utélagos
teriiletrendezési feladatokat folyamatosan végez a Tarsasag.

6. Kboltségprojektek

A Tarsasdg a kozhaszmi feladatellatison kiviil szimos kisebb volumenii, de fontos feladat
elvégzésére kapott felkérést és részben vagy egészben tamogatast. Ezen feladatok a tdbbi feladattél
elkiildnitett jogcimesoportokon, mint kiltségprojektek keriilnek nyilvantartasra és elszamolasra.

Jelenleg az alabbi feladatok vannak folyamatban.

o HUMDA: A projekt keretében motorosbarét szalagkorlat telepitési feladatokat latott el a Tarsasag,
2024. évben az eredeti 35 MFt tamogatasbol 16 MFt keriilt felhasznalasra. A megvaldsitasi
hataridé lejart, az elszdmolas eldkészitése kapcsan a megallapodds mdédositasra keriilt, majd
2025. oktéber 02-an az elszimolast is elfogadta a TAmogaté.

o Koziti kozlekedésbiztonsigi feladatok ellatdsara a Tarsasdg 2025. december 18-an aldirt
tamogat6i okirat keretében 25 MFt timogatast kapott az EKM-t5l. A 2025. évben felmeriilt teljes
osszkoltség 27 MFt. A TO moédositasa folyamatban van, mely szerint a timogatasi forras 125 MFt-
ra emelkedik, igy a 2026. évi feladatok ellatasat is lehetové teszi.

s A ,Turisztikailag fontos Kkerékparutak tablazasa” projekt keretében, a sajat teljesitésben
elvégzett munkak koltségeire 2024. évben 13 MFt, mig a 2025. évben 50 MFt meriilt fel. A teljes
program — 0Osszehangoltan a Magyar Kerékparos Turisztikai Szdvetség (tovabbiakban
MAKETUSZ) elokészitési munkdlatainak hataridejével —, az Aktiv Magyarorszag Fejlesztési
Kozpont Nonprofit Kft-val (tovdbbiakban AMFK) 2025, december 22-én alairt, AOFK_T/0876-
1/2025 iktatoszamu, 4. szamu tamogatasi szerzédés modositas szerint 2026. év végéig valosulhat
meg, a rendelkezésre allo forras nem valtozott, Gsszesen 256 MFt, amely a Térsasag
bankszamlajan rendelkezésére all.
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e A Térsasag a Napcore-X projekt keretében tamogatast kapott az EKM-t8l az ITS rendszerek
Nemzeti Hozzaférési Pontjainak koordinacios feladataihoz dsszesen 48 MFt értékben. Ebbdl a
2025. évben felmeriilt teljes Osszkoltség 8 MFt. A feladat befejezési hatarideje 2027. december
31.

¢ Economic Innovation Partnership Program (EIPP): A Magyarorszag és Dél-Korea kozotti
program 2024-2025. évi végrehajtasa érdekében az 1156/2024. (VI1.10.) Kormany hatarozat alapjan
a Tarsasagnak a Neumann Janos Nonprofit Ko6zhaszni Kft. kooperativ intelligens kézlekedési
rendszerek fejlesztésére sszesen 62 MFt timogatast nyidjtott a 2024-2025. évre. A megvaldsitasi
hataridd 2025. december 31-e volt.

A folyamatban 1évé kiltségprojektek egyiittes 2025, éves teljes dsszkoltsége 147 MFt, melyet teljes
egészében fedeznek a kapott timogatasok.

7. TRA2026 konferencia

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurdpai kozlekedési és mobilitasi témaju
esemény. A 2026. évi Transport Research Arena konferencia rendezési jogat hazanknak itélte a TRA
kozlekedésszakmai szervezetekbdl allo bizottsaga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A budapesti konferencia fé témija, ,Re-Generation in Transport”. Az eseménysorozat a
kozlekedés uj palyara allitasat, a generdciovéltast, a tarsadalmi és technoldgiai nemzedékek kozotti
valtozésokkal kapcsolatos feladatok megvitatasat 4llitja a kdzéppontba. Ezen beliil kiemelt figyelmet
fordit a digitalizaciora, az automatizciora, a zold atéllasra és a 2050-re kitiiztt, kérnyezeti, energia- és
éghajlatpolitikai célokra is.

A rendezésért felelds projekt vezetsje: az Epitési és Kozlekedési Minisztérium.
Kozremiikiodék:
e a Magyar Koziit Nonprofit Zrt.,
* a KTI Magyar Kizlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.,
e a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
s a Széchenyi Istvan Egyetem,
e aKozlekedéstudomanyi Egyesiilet,
a Budapesti Kozlekedési K6zpont,
¢ két eurdpai szakmai ernybszervezet: a kozlekedési kutatdintézetek eurdpai konferencisja
(ECTRI) és az atligyi kutatéintézetek foruma (FEHRL), valamint az el6z6 hasonlé rendezvény
szervezOit képviseld ir egyetem (UCD).
A konzorcium feladata a konferencia szervezése, valamint a kapcsol6dé tudoményos versenyek
lebonyolitasa.

A korabbi TRA konferencidkhoz hasonléan a tervezéssel és szervezéssel kapcsolatban felmertilt
koltségeket a hazigazda és a foszervezo fedezi.

2026. évben az EKM iranyitasiaval a Tadrsasdg a szervezés és lebonyolitis feleldse, igy viseli a
TRA2026 konferencia szervezésével kapcsolatos §sszes pénziigyi és jogi kockazatot, valamint a
terheket.

A Tarsasag feladatai kozé tartozik a kozlekedési infrastruktiiraval kapcsolatos szakmai ismeretek
és erdforrisok biztositiasa, valamint a projektben valé aktiv részvétel a kozlekedési szektor
kihivasainak megoldasiban és a konferencia szervezésében. A Tarsasag hozzajarul a kozuthalozat
fejlesztéséhez kapesolodo témak kidolgozasahoz és szorosan egyiittmiikddik a tébbi partnerrel a projekt
céljainak elérésében.
A sziikséges elOkészité munkélatok megkezdddtek, folyamatban vannak:

o Osszedllitdsra keriilt a megrendezéshez szilkséges eréforrasok felmérése, a feladatok

litemezésének tervezete.
e Tovabba elkésziilt a kdltségek és bevételek tervezete a 2024-2026. évekre.
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A beszamoldkészités idoszakaig megtortént:

e A 2024. évben elkésziilt 2024-2026. évi terv feliilvizsgalata, kialakitasra keriilt az elorehaladas
nyomon k&vetéséhez és az elorejelzések készitéschez sziikséges riportrendszer.

o Elkésziilt a konferencidhoz kapcsolodd bevételek, beszerzések, kontirozasok, kifizetések és
elszamoldsok eljarasrendje, melyet a Tarsasdg munkautasitds formdjaban, 2025, jinius 24-én
kiadott.

e A Lounge Event Kft.-vel kotott keretszerzddés 1. liteme lezarult 2025. szeptember 15-én. Ezt
kovetden a masodik iitem aldirdsa megtortént 2025. szeptember 29-én. A szerzodésbol torténd
lehivasok egyeztetése, szervezése, kivitelezése folyamatos.

s A konferencia eldkészitése az elfogadott projekt- €s kommunikacids litemterv szerint, terven
beliil haladt. A kommunikaciés munkacsomag lezérasaként elkésziilt az esemény 1j arculata, a
sajtoanyagokat tartalmazo press kit, a hivatalos weboldal, valamint a kampéanyvided; a
kommunikacids mérfoldkovek teljesitése litemezetten torténik.

e A rendezvény kereskedelmi €s operativ alapfolyamatai szintén érdemi elérehaladdst mutattak.
A regisztracids feliilet (kiallitoi stand jelentkezés, jegyértékesités és kapcsolodd modulok)
tervezése és fejlesztése megtdrtént, a rendszer december kbzepén élesitésre keriilt, igy a
résztvevoi és kiallitoi értékesitési csatorndk mukodoképesek. A kiallitoi tér értékesitése elérte a
60%-os lefedettséget, ami stabil bevételi €s kapacitastervezési alapot biztosit a kdvetkezd
iddszakra.

e Rendezvényszervezési oldalrdl a kritikus helyszini elemek biztositasa megtortént: a konferencia
és kidllitas helyszine, valamint a galavacsora helyszine lefoglalasra keriilt, a kapcsolodd
fizetések teljesitése megtortént, ezzel a megvalositashoz sziikséges legfontosabb kapacitasok
rendelkezésre dllnak. Az tigyfélszolgalati funkcid kialakitdsa szintén lezdrult: a kivalasztas és
tervezés novemberben elindult, és decemberben megvaldsult, igy a résztvevéi/kiallitoi
megkeresések kezelése biztositott.

o Kovetkezd fokusz (kovetkezd negyedév): a kiallitoi tér tovabbi értékesitésének felgyorsitdsa, a
regisztracios  és  jegyértékesitési  folyamatok  finomhangoldsa  (felhasznaldéi  ut,
fizetési/nyugtazasi folyamatok), valamint a kommunikéciés kampany futtatidsa a mérfoldkdvek
szerinti litemezésben.

A 2024. évben mar felmeriilt 104 MFt koltség, melybdl 31 MFt-ot finanszirozott a Horizon Europa
program keretében ko6tott konzorciumi megallapodads alapjan a Magyar Kozlekedéstudoméanyi és
Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.-t6] (a tovabbiakban: KTI), mint konzorciumvezet6tdl kapott
tdmogatasi eldleg.

A 2025. évben felmeriilt koltség Gsszesen 716 MFt (402 MFt HungExpo bérlet). Pénzforgalmi
szempontbdl kifizetésre keriilt 536 MFt értéki szallitdi szdmla és 762 MFt értékil szallitoi eldleg. A
2025. évi kifizetéseket a Tarsasag részben szponzoriciods eldlegbdl (bruttdé 49 MFt), valamint a sajat
szabad pénzeszkozeibdl megelblegezett Gsszegbol fedezi. A KTl-vel kotott konzorciumi megallapodas
alapjan még fennmaradd tamogatas (11 MFt) varhatoan csak 2026. évben keriil atutaldsra.

A rendezvény kiadasainak finanszirozasira a Tarsasiag szabad pénzeszkozeinek terhére
1 500 MFt-ot kiildnitett el, megelélegezve a sziikséges forrast.

2025, évben a projektnek nincs hatdsa a Tarsasig eredményének alakulisdra.

A program 2025. évi tény Osszkoltsége 716 MFt, mely 43 MFt-tal magasabb az eredetileg tervezett
értéktol.

A Tarsasdg mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen
zaruljon, annak az orszdg imézsara vonatkozd elonyeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a
2026. évi pénziigyi zaraskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasag a KAT/5906-1/2024/KOZHAT
iktatészamii, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium Kozbeszerzésekért, Tarsasagfeliigyeletért és
Vagyongazdilkodasért felelés helyettes allamtitkdra altal megkiildott, miniszteri dontéseket
tartalmazo levele alapjan a 2026, évi kizhasznu feladatellitisra rendelkezésre allé forrasok
terhére szimolhatja el.
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8. Hazai forrasbdl megvalosulé fejlesztési és felujitasi tevékenység

A korabbi években megvalositott feladatokra 1étrejétt tdmogatasi jogviszonyokbdl 2025. évben a
Tarsasag 5 db projektet zart le, 6sszesen 123 575 MFt értékben.

A fentieken kiviil 2 db mar megkotott timogatdsi szerz6dés megsziintetésre keriilt §sszesen 25 891 MFt
¢értékben, amelybdl az addig beérkezett timogatasi elélegeket a Tarsaség visszautalta.

Az Ecseri és gisdolloi fejlesztési teriilet kialakitasaval osszefiiggé kozati infrastruktiira fejlesztések
targyaban Tarsasdg a 1112/2020. (II1.20) Kormanyhatdrozat elrendelése alapjan az eldkészitési
munkékat (tervezési kozbeszerzés miiszaki elokészitése) megkezdte. A Gazdasagvédelmi Akcidterv
keretében a gidi ipari-innovicios fejlesztési teriilethez kapesolédo kizlekedési infrastruktira
fejlesztések tdargyaban a Tarsasag a 1173/2020.(IV.22) Kormanyhatérozat elrendelése alapjan a
munkakat megkezdte.

2025. junius 30-ig a tdmogatdsi szerzodés (a tovabbiakban: TSZ) feladattervében szerepld feladatok
megvaldsultak 9 166 MFt tdmogatds felhasznaldsaval. Szakmai zdrdbeszdmolé és pénziigyi
zardelszamolas a Tamogato felé 2025. augusztus 28-an benyujtasra keriilt. A TAmogaté levele alapjan
2025. december 5-¢én a fel nem hasznalt eléleg (350 MFt) visszautaldsra keriilt.

Térségi jelentdségii kerékparutak tervezése targyn Tamogatéi Okirat (a tovabbiakban: TO)
aldirasra Keriilt 2020. december 21-in 2021.12.31-ig tarté megvalositisi hataridével 2 155 MFt
értékben, melyre a teljes eléleg megérkezett 2020. december 22-én a Térsasdg szamlajara. A tervezési
feladatok kozbeszerzésének elokészitése 2021. év elején megkezdddostt. A TO 5. sz. modositasa 2025.
december 17-én alairasra keriilt szakmai megval6sitasi hataridd (2026. jalius 31.) vonatkozasaban. 46
kiilénbdzé helyszinen kell megvalésitani kerékparos kzlekedés fejlesztését célzo tervezési feladatot. A
46 projektbdl 44 db kerékparat engedélyes €s kiviteli tervei, zaradékolt kisajatitasi tervei elkésziiltek, a
projektek lezarultak. 1 db projekt esetében a rendezési tervek modositasa folyik, 1 db projekt esetében
a tervezés van folyamatban.

A program lebonyolitasahoz kapcsolodéan 2025. december 31-ig 2 091 MFt koltség meriilt fel.

A Virpalotai Védelmi Ipari Park Komplexum megvaldsitdsa érdekében sziikséges intézkedésekrol sz616
1257/2023. (V1. 28.) Korm. hatarozat értelmében a Kormény felhivia az épitési és k&zlekedési
minisztert, hogy a 7204. szimu orszagos kizutat érintd fejlesztés elokészitése és megvalositisa
érdekében 1 620 MFt 6sszegben létesitsen timogatési jogviszonyt a Tarsasdggal. A TO 2023. oktober
2-an alairasra keriilt. TO 3. sz. médositdsi kérelem a teriiletrendezési feladatok tovabbi elhtizéd4sa miatt
2026. augusztus 31-ig torténd hataridé médositas vonatkozasaban az EKM felé 2025. november 27-én
benyujtasra keriilt.

A program lebonyolitasahoz kapcsolédoan 2025. december 31-ig 1 578 MFt kéltség meriilt fel.

Az EKM elrendelte a Fertérikos, Fert6-tavi vizitelep bekotd 1t felijitasa és kapesolédo tovabbi
infrastruktira kialakitdsat. A kivitelezés forrdsat biztosité 860 MFt §sszegli TO 2024. méjus 3-4n
alairasra keriilt. A feladatok megvalésitdsi hatarideje 2024. december 31. Kivitelezés készre jelentése
megtortént, miiszaki atadds-atvétel megkezddott, 2024. szeptember 13-an felfliggesztve. Az EKM és
az illetékes hatdsag kozott az egyeztetés folyamatban van.

A TO 1. sz. médositdsa 2024. december 16-4n kiadasra keriilt a tdmogatott tevékenység napjanak
2025. aprilis 30-ig torténd meghosszabbitdsa vonatkozasaban.

A vallalkozasi szerz0dés modositdsra keriilt 2025. maérciusaban, elmaradt az utolsé munkafolyamat
(stabilizalé réteg teritése). A miiszaki atadds-atvétel 2025. aprilis 23-dn lezarult. 2025. majus 28-4n a
zar6 szakmai beszdmolé €s zard részelszamolds benyujtasra keriilt a Tamogatd felé.

A program lebonyolitasahoz kapcsoléddan 2025. dprilis 30-ig, a timogatott tevékenység utolsé napjaig
702 MFt koltség meriilt fel.

A 2024. évi kozitfelujitasi feladatok megvalésitisira a TSZ alairasra keriilt 2024. jilius 15-én
10 350 MFt értékben 2025. junius 30-ig tartd megvalGsitasi hatariddvel. A TSZ szakmai feladatterve
7 db kivitelezési és 19 db tervezési projektet tartalmaz.
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TSZ 1. sz. modositdsa a forrashidny csokkentésére (teljes tdmogatdsi Osszeg: 11 847 MFt) 2024,
szeptember 23-an aldirdsra keriilt. TSZ 2. sz. modositasa a forrashidny tovdbbi csokkentésére (teljes
tAmogatdsi 6sszeg: 14 316 MFt) 2024. december 16-an aldirasra keriilt.

A TSZ 3. sz. modositasanak alairasa 2025. szeptember 25-én megtdrtént a 2025. december 31-ig torténé
hataridé mddositas vonatkozasaban. 8 MFt kotbér levonas volt az egyik tervezésnél, ezzel a teljesités
Osszeggel lett tullépve a tamogatisi el6leg.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoldédoan 2025, december 31-ig 14 325 MFt kéltség meriilt fel.

A KOFAT/9313-1/2024/KIF iktatészamon 2024. majus 13-4n kelt levélben az EKM elrendelte az 502.
szamu foit 2x2 savos meghosszabbitasinak tervezése targyi projekt tervezési szerzédésének hatalyba
1éptetését. A tervezéshez sziikséges 350 MFt forras biztositdsa érdekében 2024. julius 26-4n alairdsra
keriilt a TO. A tervezési munka folyamatban van.

A TO 3. sz. médositasi kérelem 2026. junius 30-ig torténd hataridé modositas vonatkozisiban EKM
felé 2025. november 17-én benyjtasra keriilt.

A program lebonyolitdsahoz kapcsoléddan 2025. december 3 1-ig 3 MFt kéltség meriilt fel.

Acs varos iparteriiletének és térségének fejlesztéséhez sziikséges kozuti fejlesztések targyban a
1151/2024. (V. 23.) Korm. hatérozat alapjan az EKM 2024. szeptember 16-an TSZ-t kotott a
Téarsasaggal 14 472 MFt értékben 2025. december 31 megvalositasi hataridovel.

A TSZ 1. sz. mddositdsa 2025. szeptember 18-4n alairdsra kerlilt a hataridé 2026. december 31-ig
torténd modositadsanak vonatkozasaban.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoldddan 2025. december 31-ig 2 826 MFt kéltség mertilt fel.

A Nagyhodos — Nagypalad (Velyka Palad) kézotti hatdratkeldhely ideiglenes infrastruktiraval térténd
létesitéséhez sziikséges forrds biztositasardl sz6lé 1435/2024. (X1I. 23.) Korm. hatarozat 1. pontja
szerint a Kormany egyetért a magyar—ukran hatarszakaszon a Nagyhados — Nagypalid (Velyka Palad)
allando kozati hataratkelohely ideiglenes infrastrukeirajanak megvaldsitasaval, elsé iitemben a
hatirdtkel6hely megnyitisdhoz sziikséges minimalis infrastruktira telepitésével. A TO
2025. szeptember 4-én alairasra keriilt a feladat elvégzéséhez sziikséges 17 MFt vonatkozasaban. A
tervezési szerzodés hatalyba léptetése megtortént, tervezés folyamatban van. TO 1. sz. modositasi
kérelem 2026. junius 30-ig térténd hatéridé médositas vonatkozasaban EKM felé 2025. november 11-
én benyujtasra kerfilt. A program lebonyolitdsdéhoz kapcsolédoan 2025. december 31-ig koltség nem
merdilt fel.

A Szeged Ipari Park, 502. szam fout 2x2 savos meghosszabbitasanak megvaldsitasa a 4519, jelii
utig l'xj nyomvonalon, pérhuzamos kerékpérﬁttal és jérdéval kiizvilégitéssal térgyban a Korme'my
27 000 MFt tamogatas1 Osszeget tartalmazé tdmogatdsi jogviszonyt létesitsen. A TSZ
2025. szeptember 4-én alairasra keriilt 2026. december 31-i megvalositasi hataridovel.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsoléddan 2025. december 3 1-ig dsszesen 6 MFt koltség mertilt fel.

»~A szegedi ipari teriilet bévitésével Osszefilggé beruhdazisok és infrastruktira-fejlesztések
megvaldsitisiahoz kapcsoléddé készaru mozgatasara alkalmas és a konténerforgalom
bonyolitisihoz sziikséges koziti infrastruktira kialakitisa, valamint a kapcsolédo koziiti
fejlesztések elokészitése és megvalositiasa” targyban a TO 2025. oktober 22-én aldirasra keriilt
1 151 MFt értékben 2026. december 31-i megvalositasi hatdridével.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoldédéan 2025. december 31-ig koltség nem mertilt fel.

A Magyarorszag és a Szlovén Koztarsasag kozotti kozuti hatarkapcsolatok megvaldsitasahoz sziikséges
forrasok biztositasardl szold 1237/2025. (VIL. 3.) Korm. hatarozat alapjan a Szalaféo — Hodos (Hodos),
a Bodehaza — Zitkovci (Zsitkoc) és a Szentgyorgyviolgy — Motvarjevci (Szécsiszentlaszld) kozotti
kozati hatarkapcesolatok megvalésitasara a TO 2025, november 13-4n kiadasra keriilt 3 984 MFt
tamogatési értékben 2026. december 31-i megval6sitasi hataridével.

A program lebonyolitasadhoz kapesolédoan 2025. december 31-ig koltség nem mertiilt fel.
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~Magyar Kozut kezelésii kerékpanit szakaszok felijitdsa” TO 2025. oktdber 30-an kiadasra kertilt
2 kivitelezési és 1 tervezési kerékparnt felljitds projektelemre 740 MFt értékben
2026. szeptember 30-i megvalositasi hataridovel. A kivitelezések, illetve a tervezések folyamatban
vannak.

A program lebonyolitasahoz kapcsoldddan 2025. december 31-ig kéltség nem mertilt fel.

»Balatoni Bringakér Magyar Kozit kezelésii kerékpirut szakaszainak felajitisa” TO 2025.
oktober 30-an kiadasra keriilt 6 kivitelezési kerékparat feltjitas projektelemre, a tamogatasi sszeg
1 000 MFt, a Feladatok megvalodsitdsdnak hatarideje 2026. majus 31. A kiviteli tervek rendelkezésre
allnak, a kivitelez0 kivalasztasara iranyuld nyilt kézbeszerzési eljaras a beszamolo készités idészakaban
(2026. januarjaban) elindult.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsoladdan 2025. december 31-ig kéltség nem meriilt fel.

Az EKM TO-t adott ki 2025. december 22-én a HUNGARORING versenypilya kiriili it kiemelt
szakaszanak feliijitasa, valamint a Hungaroring versenypalya koriili utak kézéptava fejlesztésének
elokészitése érdekében a teljes korbejarout tervdokumentdcidjanak elkészitése [a HUNGARORING
versenypalya koriili Gt kiemelt szakaszanak felujitasardl szold 1412/2025.(X1.13.) Korm. hatarozatban
foglaltaknak megfelelden. A tdmogatési 6sszeg 1 000 MFt, a megvaldsitasi hataridé 2026. marcius 31.
A Hungaroring versenypdlya koriili 3 550 m-es (tszakaszon a Kerepes-Szilasliget és Mogyordd kézotti
Utszakasza, valamint a 21102 jelli mellék(t egy szakasza helyredllitdsanak kivitelezése MK sajat
teljesitésében elkésziil 2026. marcius 31-ig.

Azonban figyelembevéve a kozbeszerzési eljards, a tervezési feladatok és a szilkséges engedélyek
megszerzésének iddsziikségletét eldrelathatoan a teljes korbejaronut tervdokumentéacidja 2027. év végéig
késziilhet el, emiatt a TO modositasa valik majd sziikségessé.

A program lebonyolitdsdhoz kapesoléddan 2025. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

A magyar—szerb hatdrszakaszon a hataratlépéssel jard varakozasi idd csokkentését timogaté egyes
intézkedésekhez szilkséges fejlesztési igényekrdl sz616 1279/2024. (I1X. 17.) Korm. hatdrozat szerinti,
tovabba a Magyar Koziit Nzrt. dltal 2025-2026. évben megvaldsitando egyéb koziti fehijitasok, az
1. fiiggelék alapjan TSZ keriilt alairasra 2025. december 23-4n, 3 403 MFt értékben, 2026. december
31-i megvalositasi hatdridével. A 2025-2026.€évben megvalositandé egyéb kozati felujitasok
1 kivitelezési és 1 tervezési projektet tartalmaznak, melyek folyamatban vannak. A TSZ 1. sz.
modositasa a tAmogatasi §sszeg emelésére vonatkozoan folyamatban van.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsoldddan 2025. december 31-ig kéltség 3 485 MFt merilt fel.

9. EU-s forrasbdél megvalosulé projektek
Kozvetlen Briisszeli Forrasbol megvalésulé tevékenységek
CEF (Connecting Europe Facility, Europai Halézatfejlesztési Eszkoz) tevékenység

C-Roads 2 Hungary projektben a véarosi ITS pilot rendszer kialakitasa, meglév6 rendszer
tovabbfejlesztése, 0j szolgéltatdsok bevezetése tirtént a ZalaZone kozremikodésével. A TSZ
megkotésre kerfilt 2019.11.21-én, 818 MFt értékben. A projekt lezdrult, aktivalasa 2026. 1.
negyedévében torténik.

NAPCORE: A hozzaférési pontok harmonizécidja érdekében elindult a Nemzeti Hozzaférési Pontok
Eurépai Koordindcidés Szervezete projekt. A tamogatdsi keretdsszeg (bruttd) 103 MFt. A TSZ-ek
hatdrideje 2024. december 31.

A projekt eredeti véghataridejét a nemzetkdzi konzorcium kérésére fél évvel késdbbre,
2025. jinius 30-ra médositottak. A projekt 2025. janius 30-an lezarult.

Central System (Kézponti rendszer az automatizalt jirmiivek tesztelésének és miikidésének
tamogatasahoz) 2020-1.2.3-EUREKA-2021-00001 projekt célja egy kdzponti felhd alapu kdzlekedési
rendszer kidolgozasa, amely a lekorszerilibb technoldgiakat integrdlva az infrastrukturaba kihelyezett
szenzorok nyers €s feldolgozott szintli adatait felhasznalva timogatja az autondm jarmiivek tesztelését
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és lizemeltetését, killonos tekintettel a kornyezetérzékelésre és a jarmiivek kézponti irdnyitdsira. A
projektnek kiemelt szerepe van a jovo technolégiai megolddsainak valds kortilmények kozott torténéd
tesztelése szempontjabol. A Térsasag a projekt keretein beliil 5 db szenzorsziget kialakitasat kell, hogy
elvégezze meglévo tartoszerkezeteken (radar, Jézerszkenner, kamera, hdkamera egységek telepitése és
iizembe helyezése).

A projekt lezarult, az eredményeket a Transport Research Arena 2026 Budapest rendezvényen bemutatd
formdjaban meg lehet majd tekinteni.

Kapacitisnovelés a magyar—ukran koziti hatirforgalomban (Beregsuriny hatiritkelhely)
projekt keretében a Beregsurdny hataratkelohelyen a nehéztehergépjarmi-forgalom megnyitasahoz
sziikséges fejlesztések. amelyek a hatésagi jarmiiellenorzési tevékenységet érintden a hataratkelShelyen
a mérdallomas kialakitasat és infrastruktira kiépitése valosul meg. A Tarsasagot érint6 projektrész teljes
clszamolhat6 koltsége 1 690 000 EUR, melybél 845 000 EUR Eurdpai Uniés Tarsfinanszirozis. A
tamogatasi intenzitds netté 50%. A TSZ alairasra keriilt 2024. november 08-an, amelynek azonositd
széma: 101122743-22-EU-TG-HU-UA Road BCPs.

2025-ben késziilt el a tervezes és 2026-ban kezdédhet meg a kivitelezés.

X4ITS (Cross for ITS) nemzetk6zi ITS projekt, mely a 2013-2022. kozétt 3 egymasra épiils fazisban
megvalésult CROCODILE folyoso-projekt folytatdsa. Ennek keretében az egyiittmiikddések
felerdsitése és a hataron atnyuld informacids szolgaltatasok fejlesztése mellett folytatja a DATEX 1.
csomopontok létesitését, valamint egységes szemléletben fejleszti a dinamikus és statikus adatokat
tarolo és ezeket felhasznald allami feladatként ellatando szolgaltatisokat biztositd szakrendszereket a
KIA és a POINTS néven fut6 informatikai beruhdzasokat az elkgvetkezd években. A Tarsasagot érintd
projektrész teljes elszamolhatd k&ltsége 24 389 900 EUR, melybél 12 194 950 EUR Eurépai Unids
Tarsfinanszirozas.

A Tamogatasi megdllapodas alafrasra kertilt 2024. szeptember 26-d4n, amelynek szdma:
101122492-22-EU-TG-X4ITS.

2024-2026 kozott a szoftverfejlesztési munkak zajlanak,

Az Eurépai Bizottsig altal elfogadott Hazai Operativ Programokbél megvalosulé tevékenyégek

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett konstrukciok
megvaldsitidsiban a Térsasag kedvezményezettként és konzorciumi tagként is kdzremiikddik. A
Térsasag Osszesen 3 db folyamatban 1évé TSZ-szel rendelkezik, melyek kozcéli kozat fejlesztések
megvalositdsat teszik lehetdvé, 291 MFt dsszértékben. A kivitelezések befejezddtek, az elszamoldsok
benyujtasra keriiltek.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) keretében meghirdetett
konstrukciék megvalositasaban a Tarsasdg kedvezményezettként és konzorciumi tagként tud
kézremikaédni.

A TOP_Plusz-1.1.2-21 kodszamu, ,,A 4 és 5 szamjegyil utak fejlesztése” cimii felhivas 2021. oktdber
28-4n jelent meg, amely keretében a Térsasdg 19 db megyei teriiletspecifikus melléklet alapjan 43 db
tdmogatasi kérelmet nyujtott be. 2022. december 31-ig 42 db TSZ lépett hatdlyba 143 998 MFt
tamogatasi Osszeggel, amely kapcsan 141 023 MFt tamogatési el6leg keriilt kifizetésre.

A hatalyos TSZ-ek keretében 232 db utszakaszon csaknem 622 km ut feldjitdsa valésulhat meg.

A Felhivas 2023. 4prilis 21-én ¢és 2023. augusztus 25-én modositasra keriilt. A 2022 marciusaban felvett
tamogatasi eloleg teljeskoril visszafizetésére sor keriilt 141 023 MFt értékben, mivel a tamogatési eldleg
elszamolasaval az eléleg felvételt koveto 12 honapon beliil a Tarsasdg nem tudott elszamolést
benyujtani.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kodszamu EU-s finansziroz4sua szerzddések

A feliilvizsgéalat eredményeként 3 db TSZ hatdlyban maradt. A kapcsolédd elbleg lehivasok
megtorténtek 7992 MFt értékben. 11 szakaszra vonatkozd tervezési szerz6dés hatalyba léptetése
megtortént, mind a 11 szakasz esetében a tervek mar leszallitdsra keriiltek. A 11 szakasz kivitelezési
feladataira vonatkozo verseny(jranyitasi eljarsa lefolytatasra keriilt, a szerz0dések alairasra keriiltek, 6
utszakasz feltjitasa megvaldsult.
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1 db déntéssel nem rendelkez6 tamogatési kérelem visszavonasra keriilt. A tovabbi 39 db TSZ-bo121 db
szerzddéstél valo elallasra keriilt sor.

A TOP-6.1.2-21 projektlista alapjan megkezdodott a timogatasi kérelmek benyjtasa. 42 db tAmogatisi
kérelem keriilt benynjtisra 132 677 MFt értékben. 41 db tamogatoi dontés érkezett 2024. 4prilis
hénapban, a TSZ-ek megkétésre keriilte, hatilyba léptek. Tovébbi 1 db tAmogat6i dontés 2024. oktéber
hénapban érkezett, a TSZ koétése folyamatban van, tovdbbi 1 db TSZ 2025. mérciusaban 1épett hatdlyba.
Az 1j palyazatokkal Gsszesen 140 669 MFt értékben 45 db tamogatasi kérelem keretében,
188 utszakaszon mintegy 493 km hosszon keriilhet sor utfelijitisra.

A 123 tervvel nem rendelkez6 Utszakasz kapcsan megindultak a verseny-djranyitasi eljarasok a tervezési
feladatokra vonatkozdéan. 2025. december 31-ig 123 szakasz kapcsan a tervezési szerzdések hatalyba
léptek, a tervezések elindultak. 2025. december 31-ig 167 db kivitelezési szerzddés hatédlyba 1épett.
164 db utszakasz esetében a munkateriilet december végéig atadasra keriilt, amib6l 56 db utszakasz
kivitelezése befejez6dott. A TSZ-ek kapcsdn a 2025-6s évben 2025. december 31-ig 10 766 MFt
tervezési és kivitelezési szamla kifizetési igénylése keriilt elfogadasra a Kézremiikdo Szervezet 4ltal.
Tovabbi 6 db tamogatasi kérelem keriilt benydjtdsra. Veszprém, Gydr-Moson-Sopron, Fejér és
Komdrom-Esztergom varmegyék esetében a Felhivéds teriiletspecifikus mellékletének modositasara
2025. augusztus 18-an keriilt sor. A Felhivas Gjranyitasaval tovabbi 4 varmegyében, 6 tamogatasi
kérelem keretében 13 108 MFt tamogatési keretdsszeggel tovabbi 18 szakaszon 46 km beavatkozasi
hosszon valésulhat meg burkolatfeldjitas 4 s 5 szamjegyi allami tulajdont kézaton. Vas varmegyében
a felhivds nem kerlil ujranyitasra.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kédszamit Hazai finanszirozasa szerzédések

A Tarsasagot 2023. oktdberében tajékoztatta a Miniszterelndkség, hogy a TOP Plusz keretébdl nem
finanszirozhaté Gtszakaszok részbeni timogatdsara a TOP Plusz EFK médositaséval a Kormény 16 059
MFt 6sszegli hazai forras biztositisarol dontstt. A 2022, mérciusdban megk6tstt 18 db TSZ-ben szerepld
35 utszakasz tdmogatott. Ezen Osszegig a TOP Plusz eljarasrendjén belill maradva, de az Eurdpai
Bizottsag fel€ el nem szamolva valdsithatok meg a nem kedvezményezett jarasokban hiizodé kijeldlt
utszakaszok felujitdsa. Mivel egyes ilyen uUtszakaszok tovabbi nem elszamolhaté vagy Wjbol
projektesithetd, az operativ programnak megfelel szakaszokkal kozos hatdlyos TSZ-ben talalhatok
jelenleg, igy a 2022. marciusaban megkotott TSZ-ek miiszaki tartalméanak €s tdmogatasi dsszegének a
csokkentése és szlikitése szlikséges a hazai forrasbol finanszirozhaté uitszakaszokra. Mind a 18 db TSZ
modositas hatdlyba lépett. A TSZ-ek megvalositisa esetében 35 db iitszakasz kapesin 59,8 km
hosszon keriilhet megvaldsitisra burkolatfelijitas 16 059 MFt értékben.

A korabban tervekkel nem rendelkez6 33 utszakasz tekintetében 2025. december 31-ig elkésziiltek a
tervek. A tervvel rendelkezé 2 Utszakasz kapcsan a kivitelezés befejez6dott.

A TSZ-ek kapesan a 2025-6s évben 2025. december 31-ig 850 MFt tervezési és kivitelezési szamla
kifizetési igénylése keriilt elfogaddsra a Kozremiikdé Szervezet altal.

Az EKM a Magyar Kézit Nonprofit Zrt.-t hatalmazta fel és jelolte ki az allami épitési beruhazasok
rendjérél szolo 2023. évi LXIX. térvényben meghatarozott feladatok ellatdsdra, hogy épittetdként
és/vagy konzorciumi tagként jarjon el az orszagos, illetve helyi kéziti beruhazasok tekintetében az EKM
nevében TOP Plusz projektek kapcsan. A projektekben a Tarsasig mellett az EKM kéltséget el nem
szamol6 konzorciumi tagként vesz részt. 4 felhivas keretében benyjtott tdmogatési kérelem esetében
2025. december 31-ig dsszesen 48 db TSZ-ben vesz részt a Tarsasag, amelyekben a forrdsa dsszesen
53 444 MFt. Osszesen 11 db TSZ kapcsolédéan pénzeszkéz ataddsara vonatkozé megdllapodas
aldiraséra keriilt sor a Magyar Kozt NZrt. és az Onkorményzatok kozétt. A megéallapoddsok keretében
a Tarsasdg részére dsszesen 390 MFt 6sszegben keriilt pénzeszk6z atadasra a TSZ-ekben vald feladatok
maradéktalan teljesitése céljabol, a forrashidny kezelése és a likviditas biztositisaért. Ebbdl
visszafizetésre keriilt 293 MFt tdmogatasi 0sszeg, mivel a Kozremiikodé Szervezettdl beérkezett a
tAmogatasi §sszeg.

Lezarult projektek vagyonatadasa

Az EAOP-3.1.1-11-2013-0002 (EA-40) projekt kapcsan még 16 MFt vagyon atadasa varhat6 a sikeres
tulajdonviszony rendezést kdvetden egyéb vagyonkezeld részére.
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IV. A TARSASAG 2025. EVI GAZDALKODASANAK ALAKULASA

A Tarsasdg 2025. évi Uzleti tervét a Magyar K&zt NZrt. Igazgatésdga a 2/2025. (1.30.) szdmu, a
Felligyelébizottsdga az 1/2025. (11.19.) szam( hatarozataival, valamint az Epitési és Kozlekedési
Miniszter az 5/2025. (IV.01.) szamn részvényesi hatdrozataval fogadta el. A jovahagyott terv kiemelt
mutatdinak teljesiilését az aldbbi tdbldzat mutatja be.

adatok MFt-ban

) ) 2024.12.31.2025.12.31. | 2025.12.31, | Etérés Jridlex
Tétel megnevezése Bézis Terv Tény Tény-Terv | Tény/Terv
T50 T50
Ertékesités nett6 drbevétele 8 576 8 407 9673 1266 115,06%
Ebbél piaci vallalkozasi tevékenység
arbevétele 3479 2 587 3295 707 127,33%
Ebbdl teriilet igénybevételi dij és
tulajdonosi hozzajarulas 398 428 412 -17 96.11%
Ebbél tovabbutalandé talsaly és Hu-
Go dij 4 557 4 680 5172 492 110,52%
Egyéb bevétel 255472 337923 283 994 -53 929 84,04%
ebbdl kozhasznu tamogatas
elszamolt bevétele 105 852 106 047 109 047 3 000 102,83%
ebbdl Magyar Falu Program sajat
teljesités elszamolt tdmogatasi
bevétele 14 518 17 532 15 884 -1 648 0,00%
ebbdl kdzfoglalkoztatas elszdmolt
tamogatasi bevétele 245 305 216 -89 70,95%
ebbdl kerékparit fizemeltetés
elszamolt tAmogatasi bevétele 26 0 1293 1293
Kdzhasznu alaptevékenyég teljes
osszkoltsége 105 967 108 100 111 051 2951 102,73%
Magyar Falu Program teljes
Osszkoltsége 14 523 17 532 15 884 -1 648 0,00%
Kerékpar lizemeltetés teljes
Osszkoltsége 711 800 1293 493 161,67%
Miikodési koltségek dsszesen 238 476 249 051 248 795 256 99,90%
Milkodési koltségek (Elabé, projektek,
fll, UtvaRyon Eiekestikenes nelkil] 115674|  118350] 124 666 6316 105,34%
Személyi jellegii raforditasok 51735 56 902 59 999 3097 105,44%
Személyi jellegii raforditasok
kiozfoglalkoztatas nélkiil 51 499 56 622 59 778 3136 105,57%
Adézott eredmény 1115 60 35 -25 58,98%
Beruhédzasok 3282 28 647 2 885 -25762 10,07%
Ebbél sajat forrasbol megvaldsitott
beruhazasok 1962 28 647 2 790 -25 857 9,74%
Atlag Iétszam - sajat dlloméany 5248,1 54759 5348,0 -128 97,67%
Atlag létszam - kozfoglalkoztatas 133,0 153.5 115,5 -38 75,27%
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1. Tdrsasag 2025. évi eredményének alakulasa

A Térsaség eredményének alakulasat, annak fo Gsszetevoit az alabbi tablazatok foglaljak ssze.

adatok MFt-ban

Tétel megnevezése 2024, év 2025. év 2025, év Viltozis | Index
Bazis Terv Tény Idészakos tervhez
(a) (b) (c1) (d) {d)-(c) (d)(c)
1. Ertékesités nettd drbevétele 8§ 576 8 407 9673 1266 115.06%
1. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 338 137 704 567 512.65%
1. Egyéb bevételek 255472 337923 283 994 -53 929 84.04%
IV.  |Anyag jellegii rafoditasok 61 856 59 446 63 630 4184 107.04%
V. Személyi jellegii raforditasok 51 735 56 902 59999 3097 105.44%
VI Ertékcsokkenési leirds 124 884 132 704 125 166 -7 537 94,32%
VII.  [Egyéb raforditasok 24 808 97 357 45 538 -51 819 46.77%
ZEMI (UZLETT) .

A |TEVEKENYSEG EREDMENYE 1103 o 3 2 63,107
VIII.  |Pénziigvi milveletek bevételei 25 0 14 14

IX. |Pénziigyi miveletek raforditdsai 3 0 17 17

PENZUGYI MUVELETEK

B |EREDMENYE o I 3 =

C __ |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1125 60 36 24 59,69%
X. Addfizetési kotelezettség 10 0 0 0

X/1. |Halasztott adokiilonbozet 0 0 0 0

D. ADOZOTT EREDMENY 1115 60 35 -25 58,98%

A belfoldi értékesités piaci arbevételének dsszetételét az alabbi tablazat mutatja be.

adatok MFt-ban

Belftildi értékesités nettd Arbevétele 2024. 12.31. | 2025.12.31. | 2025.12.31. Eltérés Index
Bazis Terv Tény Tény-Terv TS50 | Tény/Terv T50

Piaci vallalkozasi tevékenység 3479 2 587 3295 707 127,33%
Tovabbutalanddé Hu-Go dij 0 0 0 0

Tovabbutalandé talsulydij 4 557 4 680 5172 492 110,52%
Kozt nem kozlekedési céli igénybevétele 72 37 79 42 213.44%
Hidvizsgalati dij 0 0 0 0

Teriilet igénybev.dij 279 278 286 8 102,77%
Tulajdonosi hozzjarulds 119 150 126 -4 83.74%
Konc.gyf, tevékenység 0) 0 0 0

TRA2026 70 674 716 41 106,12%
Osszesen: 8 576 8 407 9673 1266 115,06%

2025. évi belfoldi értékesités netté arbevétele 9 673 MFt, amely magasabb, a tervezett értéknek
(8 407 MFt) 115,06%-a. Ennek egyik oka a piaci véllalkozasi tevékenység tény drbevétele (3 295 MFt),
ami 27,33%-kal (707 MFt-tal) magasabb a 2025. évi terv értékénél (2 587 MFt). Tovabbi eltérés, hogy
a tovéabbutalandé tulsdlydij értéke is magasabban alakult a tervezettnél (terv: 4 680 MFt, tény:

5172 MFt).

A belfoldi értékesités netté arbevétele a bazis értékhez viszonyitva 1 097 MFt-tal magasabb, annak
112,79%-a. A bazishoz viszonyitott eltérés oka elsé sorban a TRA2026 konferencidhoz kapcsolodo
bevételek a szamviteli térvény altal adott lehetdségeknek megfeleléen a 2026. évben realizalhato
bevételek elhatarolasat illetden a felmeriilt kéltségekkel azonos nagysagrendben keriilt elszdmolasra
(bazis 70 MFt, tény 716 MFt). A 2025. évben ténylegesen befolyt /teljesitett bevételek értéke 49 MFt.
Tovéabba a tovabbutalandd talstlydij 13,49- kal valo novekedése, ami 615 MFt-os ndvekedés
(bazis: 4557 MFt, tény: 5172 MFt). A TRA2026 és a tovdbbutalandé tulsulydij névekedése
ellensiilyozza a piaci vallalkozasi tevékenység bazis iddszakhoz viszonyitott 184 MFt-os csikkenését.
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A piaci vallalkozasi tevékenység arbevételének fé dsszetevdi az aldbbiak.
adatok MFt-ban

A piaci villalkozasi tevékenység arbevétele 2025212'31
Tény
Utvonalengedélyezés eljarasi dij 1 391
Tovabbszamlazas €s bérleti dij 399
Portal lizemeltetés 245
Mindségvizsgalat 239
Ideiglenes forgalomkorlatozas, forgalomterelés 216
Forgalomirdnyitd jelzolampak iizemeltetés 204
Kozvetitett szolgaltatdsok 200
Egyéb kozat nem kozlekedés célu hasznalata 78
Helyiségek, eszkozok, teriiletek bérleti 55
Sikossag elleni védekezés 46
Tabla elhelyezési dij 44
Gépjarmi magan céli hasznilata 34

Ezen tevékenységek a piaci véllalkozasi arbevétel 93,35%-at teszik ki.

A koézhaszni alaptevékenység bevétele miikodési timogatisként az egyéb bevételek kozott keriil
elszamoldsra. A tAmogatasi bevételek f6 jogcimesoportok szerinti dsszegét, a kerékparit tizemeltetés és
fenntartas, valamint a sajat teljesitésii Magyar Falu Program tdmogatasi bevételének alakuldsat az aldbbi

tablazat mutatja.
adatok MFt-ban

Kazhasznii tevékenységre kapott miikodési | 2024. 12.31. | 2025.12.31. | 2025.12.31. Eltérés Index
timogatis Bazs Terv Tény Tény-Terv T50 | Tény/Terv T50

Tamogatas-tisztitds 17 648 19 686 20 369 683 103.47%
Tamogatis-lizemeltetés 37092 44 134 39 257 -4 877 88,95%
Tamogatas-fenntartds 35 466 22 023 32360 10 337 146,94%
Tamog.-kdziti szolg. 6453 8371 6 861 -1 509 81.97%
Tam-tisztitas gyorsforgalmi uithalozat 903 1007 1100 92 109.18%
Tam-iizemelt. gyorsforgalmi uthalozat 4782 6 040 5259 -780 87,08%
Tam-fenntart. gyorsforgalmi athalozat 3508 4 786 3317 -1269 73,48%
Mohacsi komp tizemeltetésére adott timogatas 0 0 323 323
Kézitiizemeltetés és fenntartas Gsszesen 105 852 106 047 109 047 3 000 102,83%
Tam-tisztitds kerékparit 0 0 0 0

Tam-iizemeltetés kerékparit 22 0 818 818

Tém-fenntartas kerékparit 3 0 475 475

Kerékpariit iizemeltetés és fenntartis 26 0 1293 1293

Téli burkolatfenntartasi feladatok 0 0 531 531

Tam-sajat telj. Magyar Falu Program 14518 17 532 15 884 -1 648 90,60%
Minddsszesen 120 396 123 578 126 755 3177 102,57%

A kizhaszni tevékenységre elszimolt timogatas 2025. évi értéke 109 046,5 MFt, amely 3 000 MFt-
tal magasabb a tervezett (106 046,5 MFt) értéktol, melynek oka az év végén (2026. december 16.) kapott
tobblettdmogatas.

A kerékparut izemeltetési €s fenntartasi tevékenységre 2025. évben 1 500 MFt értékli tamogatasi forras
all rendelkezésre, mellyel a Térsasdg nem tervezett. A tdmogatdsi forrasbol 1293 MFt keriilt
felhasznaldsra.

2025. évben a sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében elvégzendd, a mellékathalozat felajitasat
célzo feladatok ellatdsdra vonatkozo tdmogatasi szerzodések Gsszértéke 42 500 MFt. A Tarsasag a 2023-
2024. évekre vonatkozoan 22 500 MFt Osszegli, 2024, és 2025. évekre vonatkozoan pedig 10 000-
10 000 MFt Osszegli tamogatast kapott a szerzddések mellékleteiben meghatarozott Utfeldjitasi
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munkdkra. A tAmogatasokbol 2025. évben a kordbbi évekrdl 4thizédo tamogatdsinak felhasznalasa és
elszdmolasa is megtértént 7 956 MFt értékben. , mig a 2025. évi programbol 7 928 MFt bevétel kerdilt
elszamoldsra. A 2025. évben elszdmolt bevétel dsszesen 15 884 MFt, amely szintén az egyéb bevételek
kozott keriil kimutatasra. A fennmaradé 2 072 MFt forrds 2026. évben keriil felhasznalésra.

A kozfoglalkoztatasra kapott tAmogatas 2025. évi értéke 216 MFt, ami a tervezett érték (305 MFt)
71,0%-a. Az elmaradds oka, hogy a 2025. évi kozfoglalkoztatdsi programok &tlagos statisztikai
allomanyi létszdma a tervezett és a Hatosagi Szerzédésekben vallalt 1étszam alatt realizdlodott. A
Tarsasag a 2024. évben 245 MFt tamogatast szamolt el kdzfoglalkoztatasi programokra, mely 29 MFt-
tal haladja meg a 2025. évi értéket a regisztralt és kikozvetitett allaskeres6k 2024. évi nagyobb 1étszamu
foglalkoztatasa miatt.

Az egyéb bevételek 2025. évi tovabbi meghatirozo tételei a véglegesen fejlesztési célra kapott
timogatas 33 939 MFt értékben, valamint a vagyonkezelt eszk6zok értékesékkenésével aranyosan
elszamolt bevétel 119 932 MFt értékben. A Tarsasag a véglegesen fejlesztési célra kapott tdmogatasok
kézdtt szamolja el a kiils6 forrasbol megvaldsuld vagyonatadasok értéket.

Az anyagjellegii riforditisok értéke 2025. évben 63 630 MFt, amely 4 184 MFt-tal magasabb a
tervezett értékt6l (59 446 MFt) és 1 774 MFt-tal magasabb a bézis id6szak értékétsl (61 856 MFt).

¢ Az anyagkiltségek tény értéke 27 463 MFt, amely 3 149 MFt-tal magasabb a tervezett6l és
639 MFt-tal, 2,27%-kal alacsonyabb bazis id6szaki, 28 103 MFt-os ténytdl. Az anyagkéltség
bazisnal alacsonyabb értékét a bazis évben biztositott tdbbletforrasok indokoljak, mig a
tervezettdl magasabb anyagkoltséget nagyrészben az aszfaltfelhasznalas tGbblete okozza.

* Az igénybevett szolgaltatisok értéke 29 626 MFt, amely 472 MFt-tal haladja meg a tervezett

értéket (29 154 MFt) és 1 617 MFt-tal, 5,77%-kal magasabb a bazis iddszaki, 28 009 MFt-os
ténytal.
A fenntartasi tevékenységhez igénybevett szolgdltatisok tény értéke 829 MFt-tal, az
lizemeltetési tevekenységhez igénybevett szolgaltatasok felhasznalasa 186 MFt-tal
alacsonyabb, mig a tisztitdshoz igénybevett szolgaltatasok értéke 751 MFt-tal haladja meg a
tervezettet, melyet ellensilyoz a kozati szolgdltatdé tevékenységhez igénybevett
szolgdltatdsainak 528 MFt-os, és az egyéb szakmai szolgaltatasok 522 MFt-os elmaradisa.
Tovabbi jelentds, 744 MFt-os elmaradast mutat a székhdz, mérnékségi karbantartds, melynek
oka kozbeszerzési szerzddések megkdtésének elhiizodésa.

Személyi jellegii raforditasok 59 999 MFt-ot tettek ki a 2025. évben, amely 5,4%-kal (3 097 MFt)
meghaladja a tervezett 56 902 MFt értéket. Ennek oka, hogy a sajat dllomany tekintetében 3 156 MFt-
tal tullépésre kerillt a tervsszeg, mivel a Tédrsasag a realizalt megtakaritasok egy részét egyszeri
bérkompenzicios juttatds formajaban felhasznélta az év végén, és a 2026. év elején kifizetni tervezett
kompenzaciés juttatdsra tekintettel elhatarolésra kertilt tovabbi 1 770 MFt.

A kozfoglalkoztatdsi programok személyi jellegii raforditasainak 8sszege 58 MFt-tal a tervezett alatt
realizdlodott a létszam elmaraddsa kovetkeztében. A 2024. évi 51 735 MFt bazishoz képest a
koltségndvekedés 8 264 MFt, amely 16,0% mértéki koltségndvekmeényt jelent a 1étszam emelkedése,
az éves atlag 10% mértéki bérfejlesztés megvaldsitdsa, tovabba az év végén elszamolt és elhatarolt
bérjuttatasok miatt.

Az értékesvkkenési leiras 2025, évi elszamolt értéke (125 166 MFt), ami 282 MFt-tal, 0,23%-kal
meghaladja a 2024. évi tény értéket (124 884 MFt) és 5,68%-kal kisebb a tervezett (132 704 MFt)
értéknél.

A sajat eszkozok utdn elszamolt értékesokkenés (vagyonkezelt ECS nélkiil) értéke 5 234 MFt, ami
1 485 MFt-tal alacsonyabb a tervezettnél (6 719 MFt) a beruhdzésok elmaradasa kévetkeztében.

A vagyonkezelt eszkdzokre elszdmolt 2025. évi értékcsdkkenés 119 932 MFt, ami a tervezett érték
95,2%-a, melynek oka a vagyonataddsok tervezettdl térténd elmaradasa.




Magyar Kozt Nonprofit Zrt. 2025, évi Uzleti jelentése 40/53

Egyéb raforditasként 45 538 MFt keriilt elszamolasra 2025. évben, amely 46,77%-a a tervezettnek
(97 357 MF1), és 20 730 MFt-tal, 83,56%-kal haladja meg a bazis értéket (24 808 MFt). A tervezett
értéktdl vald elmaradas elsddleges oka, hogy a kiilsé forrasii projektek atadasa a tervezettdl
61 557 MFt-tal alacsonyabb értékben valdsultak meg, valamint az elhizodd vagyondtaddsok miatt
keletkezett eloz6 évi értékestkkenése 1 076 MFt-tal emelkedett, amely a muszaki 4tadds és a szamviteli
nyilvantartasba vétel kozott eltelt idoszak alapjan keriilt kiszamitasra. Tovabbi, 986 MFt elmaradast
mutat a raforditasként elszamolt afa értéke (terv: 11316 MFt, tény: 10330 MFt), a beruhdzasok
elmaradédsa miatt.

2025. évben a pénziigyi miiveletek bevétele 14 MFt, mig a pénziigyi miiveletek raforditasai pedig
17 MFt értékben meriiltek fel, igy a pénziigyi miiveletek eredménye -3 MFt.

Az adézott eredmény 35 MFt, amely 25 MFt-tal alacsonyabb az Uzleti tervben a 2025. évre tervezettnél
(60 MFt), valamint 1 080 MFt-tal alacsonyabb a 2024. évi adozott eredmény (1 115 MFt) értékénél.
Az eredmény alakulasat alapvetden az alabbi tényezék hatarozzak meg.

e 2025.évben a kézhasznu alaptevékenység tamogatasi forrdsan feliili tébbletteljesitményét, azaz
2 004 MFt-ot az eredmény terhére finanszirozta a Tarsasdg. Az elfogadott iizleti tervben az
eredmény terhére elszamolni kivant Osszeg 2 054 MFt volt, amelytdl a tény 49 MFt-tal
kevesebb.

e A sajat teljesitésii Magyar Falu programokra elszdimolhatd bevétel és a teljes 6sszkéltség
egyenlege 82 MFt veszteséget mutat, tekintettel arra, hogy az év kidzben elszamolasra keriilt
2023. és 2024. évi évi programokban felmeriilt kaltségek kozill ezen Gsszeg elszdmoldsa nem
volt lehetséges, igy ez rontja a Tarsasag eredményét.

e A kerékparut iizemeltetés és karbantartas teljes Osszkoltségét a Tarsasag terv szinten
(800 MFt) a 2024. évben megképzett és 2025. évben feloldasra kerlild céltartalékbdl kivanta
finanszirozni tdmogatasi forras hianyaban. Ezzel szemben 2025. évre az aldirdsra Keriilt
tamogatoi okirat szerint 1 500 MFt forras allt rendelkezésre, melybdl 1 293 MFt felhasznalasra
kerlilt. A 800 MFt megképzett céltartalék feloldasa javitja az eredményt.

e A Tarsasdg az eredmény terhére szdmolja el a kozfoglalkoztatasi programok onerejét
(91 MFt), amely a tervezetthez képest 62 MFt-tal magasabb, ezzel csikkentve az eredményt.

e A Tarsasag 2025. évben kiilon forrdst kapott 531 MFt értékben a téli burkolatfenntartdsi
feladatok ellatasdra. A tamogatas elszamoldsa megtortént, a tevékenységen 10 MFt veszteség
keletkezett, a felmeriilt teljes 6sszkdltség 542 MFt kivetkeztében,

e Az uttartozék karokra befolyt biztositasi bevételekkel szemben (1 084 MFt), melyet a
kézhaszn(l tamogatasi szerz6dés szerint teljes mértékben az ttiizemeltetésre és karbantartdsra
forditott a Tarsasag, a teljesitmény a tervezetthez képest magasabban alakult, 1 106 MFt, igy
22 MFt-tal cstkkenti az eredményt.

e A piaci vallalkozasi tevékenységen realizalt eredmény nagysaga 773 MFt, amely a
tervezetthez képest 649 MFt-tal alacsonyabb a gépkdltségek ndvekedése miatt.

e A vagyonkezelési tevékenységhol szairmazo eredmény 13 MFt, amely a tervezetthez képest
225 MFi-tal alacsonyabb, melynek oka, hogy nem keriilt értékesitésre a Tarsasdg keszthelyi
tdiilgje.

e A céltartalékok és értékvesztések képzés-felhasznalias egyenlege 1 001 MFt, amely a
tervezetthez képest 206 MFt-tal noveli az eredményt, melynek alapveto oka, hogy a Tarsasag
a kerékparat lizemeltetés és karbantartas 2025. évi koltségeire tdmogatési forrds hianyaban
képzett céltartalékot feloldotta 800 MFt értékben, valamint a peres ligyekre képzett és feloldasra
kerlilt céltartalék egyenlege +322 MFt, illetve 231 MFt céltartalék képzés a forrds nélkiili
projektek elszimolasa okan.

e Azelszamolt tAmogatott eszkozok értékcsokkenése 640 MFt, amely 154 MFt-tal magasabb
a tervezettnél (487 MFt), ezzel novelve az eredményt.

e A fel nem hasznalt gépkapacitasok koltsége 51 MFt, melyet a Tarsasag az eredménye terhére
finansziroz.

e A térités nélkill dtadott atadott eszk&zok értéke 121 MFt, mely a forrashidnyos ITS projektek
elszamolésa utani kivezetésekbol adadik.

e A tarsasagi ad6 0,5 MFt.

e Egyéb eltérés -25 MFt.
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2. Létszam- és bérgazdalkodas
Létszamgazddlkodds

A Térsasag 2024. évi bazis, 2025. évi Uzleti terv és tény létszamadatait az alabbi tablazat mutatja.

; 2024. év | 2025.év | 2025. év Eltérés Eltérés Index
Megnevezés g . z PR

Bazis Terv Tény |Tény-Bazs|Tény-Terv| Tény/Terv
Munkavallalok zard Etszama (f6) 5387 5619 5518 131 -101 98.2%
Munkavallalok atlag létszima (16) 52481 54759 5348.0 99.9 -127.9 97.7%
Kozfoglalkoztatottak zaro létszdma (f6) 125 150 94 -31 -56 62, 7%
Kozoglalkoztatottak atlag létszAma (15) 133.0 153,5 1155 -17.5 -38.0 75.3%
ZAard6 létszam odsszesen (f6) 5512 5769 5612 100 -157 97,3%
Atlagos Allomanyi létsziam dsszesen (f6) 53811 56294 5 463,6 82.5 -165,8 97,1%

A Tarsasag 2025. évi atlagos statisztikai allomanyi létszama kozfoglalkoztatissal egyiitt 5 463,6 16
a tervezett 5 629,4 fovel szemben, amely 165,8 f6 1étszamelmaradast jelent. A 2025, december 31-i
zard létszam 5 612 f6, amely a tervezett 5 769 f6hoz viszonyitva 157 fével alacsonyabb.

A 2024. évi bazis 5381,1 f6 atlagos statisztikai dlloményi létszamhoz képest 82,5 fével, mig a
2024. december 31-i zar6é 5512 fohéz viszonyitva 2025. év végére 100 fovel nétt a Tarsasag
munkavallal6inak szdma a kiézfoglalkoztatottakkal egyiitt.

A Tarsasag — kozfoglalkoztatas nélkiili — 2025. évi atlagos statisztikai Allomanyi 1étszima 5 348,0 0,
amely a tervezett 5 475,9 f6s létszamtol 127,9 fével marad el. Mig a 2024. évi bazis 5 248,1 {6 atlagos
statisztikai allomanyi létszamhoz képest 99,9 fés a novekedés, mivel a 2025. év kozepétdl pozitiv
tendencia, hogy fokozatosan keriilnek betdltésre az alaptevékenység ellatisidhoz sziikséges fires
poziciok.

A 2025. december 31-i zdré létszam — kdzfoglalkoztatottak nélkiil — 5 518 {6 volt, amely 1,8%-kal,
azaz 101 fovel a tervezett 5 619 6 alatt realizalodott. A 2024. december 31-i zard létszamhoz (5 387 £8)
viszonyitva pedig 2025. év végére 131 fovel nott a Tarsasag munkavallaldinak szama.

Az elézd évi és a tadrgyévi létszamstatuszok (poziciok) alakuldsat és ebbdl a betbltetlen poziciok
szamat, valamint a poziciok valtozisit az alabbi tiblazat szemlélteti, a kdzfoglalkoztatottak, a téli
lizemeltetés idejére alkalmazott és a névényzetgondozasi feladatok szinvonaldnak emelése érdekében —
2025. december 1. és 2026. aprilis 30. kdzott — 1étrehozott hatarozott id6s poziciok nélkiil. A betsltetlen
pozicidk az adott napra vonatkozo éllashelyek szdmat, azaz a fluktudcio kdvetkeztében bedllt pillanatnyi
helyzetet mutatjak.

Megnevezés 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31

Tény Tény Tény Tény Tény
St“atuszok szama —‘tell, _nover'u{z_etgt':nd“ozas, 6 815 5783 5745 5 528 5 570
kodzfoglalkoztatott és potpoziciok nélkiil
Ebbol: szillési szabadsag, GYED, GYES 67 68 60 56 51
Bbbél: betdltetlen pozicidk szama 251 309 223 137 171

Adott évet érintéen tervezett ij pozicidk, illetve pozicio megsziinések az el§z6 évhez képest

A tobblet feladatok ellatasahoz létrehozott Uj pozicick
szama

Gyorsforgalmi lizletag koncesszids kiszervezésével
megsziint poziciék szama

Miszaki adminisztracio létszam-racionalizacioja
kapcsan megszint pozicidk szama

161 103 45 55 47

- -889 , -

Megszlntetett betdltetlen pozicick szama - -246 - -55 -

Egyes szolgaltatasi feladatok MAV SZK Zrt. altali
atvétele kapcsan megsziint poziciok szama
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Az elmult évek hatékonysagjavitd intézkedései kdvetkeztében 2021-t8] egészen 2024-ig évrol-évre
csokkent a Tarsasag pozicidinak szama. A 2025. évben viszont a tébbletfeladatok ellitasa érdekében
osszesen 42-vel emelkedett a poziciok szama. A 2025. évi — jellemzéen miszaki — feladatbévitések
Gsszesen 47 1ij pozicié létrehozasat igényelték, melybodl 9 pozicio év kdzben a jogszabalyok altal eldirt
feladatb8vitések kapcsdn valt sziikségessé. Mig az Uzleti tervvel 6sszhangban 2025. januér 1. nappal
megsziint 5 db pozicié, mivel a Tdrsasiag — az 562/2023. (XIl.14.) Korm. rendelet és a
9/2023. (X11.06.) szdmu Részvényesi Hatarozat alapjan — az U egységes irat- és dokumentumkezelési
rendszer (Poszeidon) 2025. januar 1-jei bevezetésével és haszndlatba vételével egyidejlileg
megvalésitotta az iratkezelési és irattiri tevékenység MAV SZK Zrt. részére torténd kiszervezését
is.

Ezen feliil a Tulajdonos elvardsanak megfeleléen a nivényzetgondozasi feladatok szinvonalinak
emelése érdekében létrehozasra Keriilt 115 db hatarozott idds pozicié (2025.12.01-t61 2026.04.30-
ig), melybdl a 2025. december 3 I-én betdltott pozicidk szama 50 db volt.

A 2025. évi uizleti évben mind az 4tlagos statisztikai dllomanyi 1étszam, mind a zar6 létszam a tervezett
alatt realizalodott, mely elmaradast a kdvetkezd tényezék okozzak.

e A betdltetlen dllashelyek szima csokkent, azonban relative még mindig jelentds és szoros
Osszefliggésben van a fluktudcidval. Az lires poziciok betdltése az atlagosnal hosszabb id6t vesz
igénybe, igy a szakember utanpétlas jellemzden idébelileg elhiazédik. Tovabbra is
tapasztalhaté a munkaerfpiacon, hogy nincs elegend6 szakember, amely befolyasolja az iires
vagy megiiresedd pozicidk idében torténd feltsltését. Valamint az is fontos tényezd, hogy a
tarsasagi bérszinvonalnal lényegesen magasabbak a piaci bérek. A pilydzok igényei
jelentds mértékben meghaladjék a Tarsasag altal megajanlhatd szintet mind a bérek, mind az
egyéb juttatdsok tekintetében, emellett a szellemi munkakorékben a tdvmunka vagy a home
office mar alapelvaras. A munkaerépiaci kihivasok miatt tovabbra is nehézséget okoz a
megfeleld végzettségii és a tarsasagi bérbesorolasi rendszer iltal biztositott bérajianlatnak
megfelelé munkavallalok toborzasa, illetve a meglévé munkavillalok megtartasa.

e Az eltérést tovabba a 2024/2025. évi és a 2025/2026. évi téli ilizemeltetés idészakokra
tervezett hatirozoit idejii munkaeréallomany tervezettnél alacsonyabb létszam feltoltése
is magyardzza, amelynek oka a megfeleld gépjarmiivezetdi és gépkezeldi képesitéssel
rendelkezd szakemberek hidnya.

A 2025, évi kilépési fluktuicié mértéke — a hatarozatlan ideji munkaszerzédéssel rendelkezdk krében
— 8,4% volt, amely a 2024-ben realizilt 9,6%-hoz képest javult. Az év soran belépett — hatdrozatlan
idére foglalkoztatott — munkavéllalok szama 489 {6 volt, amely 49 fével haladja meg a kilépett
munkavallalok 440 f6s szamat.

A 2024, bazis évhez mért 99,9 fos atlagos statisztikai allomanyi 1étszam és a 131 fis zaré létszam
nivekedés oka, hogy 2025. év kozepétil fokozatosan keriiltek betdltésre az alaptevékenység
ellitisihoz sziikséges iires poziciok. Emellett a tervezett tdbbletfeladatok elldtdsahoz sziikséges,
tovabba a jogszabélyok 4ltal eloirt feladatbovitések miatti tobblet létszamigény is hozzajarult a 1étszam
emelkedéséhez. Ezek kéziil kiemelendd az M6 autépalyan az ivandardai 0j, kétoldali mérballomads
miikédéséhez szilkséges létszambdvités, mely a horvat oldali ttcsatlakozéds elkésziiltét kévetden,
oktoberben keriilt éles lizembe és ezzel egyidében Udvar mérballomas megsziint. Tovabba a KTI
Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet NKft. atalakitasaval, az épitési termékekhez
kapcsoldd6 muszaki értékelés, azok teljesitmény allandosdg és megfeleldség értékelése, valamint az
aszfalt, beton és geotechnikai laboratoriumi vizsgalatokhoz kapcsolodo feladatok és a feladatokat ellaté
munkavallalok (4 £6) 2025. jalius 1. nappal atvételre keriiltek.

A kozfoglalkoztatisi programok esetében a véllalt l1étszamtd]l elmaradas mutatkozik, mely a
programok alacsonyabb l1étszamvallaldsa, valamint a kik6zvetitésre keriilé és részvételi hajlanddséggal
rendelkezd, regisztralt 4llaskeresék szdmanak jelent6s csokkenésére vezethetdé vissza. A
kézfoglalkoztatottak 2025. évi dtlagos statisztikai Allomanyi létszama 1155 {6, amely 24,7%-kal
(38 £6) marad el az éves szinten tervezett atlagos statisztikai allomanyi létszamtol (153,5 £6). A tervhez
képest az is eltérést okoz, hogy a 2025. marcius 1-jével indult program létszamvallalasa 135 f6 lett a
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tervezett 150 f6vel szemben. A 2024. évi bazishoz képest 13,1%-kal, azaz 17,5 fovel alacsonyabb az
atlagos statisztikai allomanyi 1étszam.

Bérgazdilkodds
A Tarsasag személyi jellegii raforditasait (a ,,sajat” és a kozfoglalkoztatott allomanyra vonatkozdan) a

kovetkezd tablazat szemlélteti a 2024. évi bézis és a 2025. évi terv-tény dsszehasonlitisban (adatok:
MFt-ban).

5 2024, év 2025. év 2025. év Eltérés Eltérés Index
Megnevezés .. . . . ) i
Bazis Terv Tény Tény-Bézis | Tény-Terv | Tény/Terv
Sajit allomany és kizfoglalkoztatas egyiitt
Bérkoliség 37 438 42 893 42 312 4 874 -381 98.6%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 236 7093 10 680 2 444 3587 150,6%
Bérjarulékok 6061 6916 7 007 946 91 101.3%
Személyi jellegii raforditasok 51 735 56 902 59 999 8 264 3097 105,4%
Sajat allomany
Bérkolség 37 224 42 633 42112 4 888 -521 98.8%
Személyi jellegii egyéb kifizetések g 229 7091 10 673 2444 3582 150.5%
Bérjarulékok 6 046 6 899 6993 947 94 101.4%
Személyi jellegii raforditasok 51499 56 623 59 778 8279 3155 105,6%
Kiozfoglalkoztatott allomany
Bérkdltség 214 260 200 -14 -60 77.0%
Személyi jellegii egyeb kifizetések 7 2 7 0 3 323,1%
Bérjarulékok 15 17 14 -1 -3 80,7%
Személyi jellegii raforditisok 236 279 221 -15 -58 79,1%

A személyi jellegii raforditasok felhasznalisa 2025. évben — a kdzfoglalkoztatottak raforditasaival
egylitt — 59999 MFt, amely a tervezett érték (56 902 MFt) 105,4%-a, azaz a tervezett &sszeget
3 097 MFt-tal meghaladja. A 2024. évi 51 735 MFt bazisértékhez képest pedig 8 264 MFt-tal magasabb
a személyi jellegi raforditasok dsszege, amely 16,0% mértékil emelkedést jelent.

A kozfoglalkoztatottak nélkiili, azaz a ,,sajat” allomany 2025. évi személyi jellegii raforditasainak
értéke 59 778 MFt, amely a tervezett 56 623 MFt 6sszeget 3 155 MFt-tal haladta meg. A tervisszeg
tullépését az okozza, hogy a Tarsasdg a személyi jellegli raforditdsokban keletkezett megtakaritdst
(1764 MFt) és a kézhaszni alaptevékenységre év végén kapott plusz témogatasi forrds egy részét
(1 385 MF1), a munkavallalok munkdjénak elismeréseként, felhasznalta projektbér és — az Igazgatosag
Elnokének 18/2025. (XIL.03.) szdmu hatdrozata alapjan — egyszeri bérkompenzacids juttatas
formajdban. Ezen feliil 2026. év elején kifizetni tervezett kompenzicids juttatisra tekintettel
elhataroldsra keriilt 1 770 MFt.

A személyi jellegli megtakaritas alapvetden a betoltetlen allashelyek hatdsaként keletkezett. Emellett
megtakaritds realizalodott a megrendezett, illetve elmaradt orszdgos rendezvények kapcsan is. Tovabbd
a menedzserszlirés kbzbeszerzési eljardsanak tervezettnél hosszabb idéigénye miatt a sziirévizsgalatok
Jovo évre tolodtak, mely okdn szintén kisebb &sszegli megtakaritas keletkezett.

A 2024, évi 51 499 MF't bazis értékhez mérten a ,,sajat” dllomany 2025. évi személyi jellegti raforditasai
Osszesen 8 279 MFt-tal emelkedtek. Ennek oka a 1étszdm emelkedése é€s az alabbi bérgazdalkodasi
intézkedések megvaldsitdsa.

o 2025. 4prilis 1-jével atlag 10%-o0s mértékii differencidlt bérfejlesztés, az 1-3. honapra jutd
béremelés visszamendleges kompenzacidjaval.

* Az Igazgatésag Elndkének jévahagydsa alapjan decemberben egyszeri bérkompenzacios
juttatds kifizetése az éves személyi jellegli raforditdsokban keletkezett megtakaritds és a
Tulajdonos altal év végén biztositott plusz tdmogatasi forrds terhére.

» Tovabba a hatékony gazdalkodésra tekintettel, a 2025, év végén elhatarolt bérjuttatas, amelynek
kifizetése 2026. év elején tervezett.
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A kozfoglalkoztatottak 2025. évi személyi jellegl raforditdsa 221 MFt, amely a tervezett dsszeg
(279 MFt) 79,1%-a. A tervezettnél 24,7%-kal alacsonyabb atlagos statisztikai allomanyi 1étszam
kovetkeztében dsszesen 58 MFt-tal kisebb személyi jellegli koltség meriilt fel. A 2024. évi bazisértékhez
(236 MFt) képest 15 MFt a raforditascsokkenés az alacsonyabb létszamvallalas és a vallalt 1étszamnal
alacsonyabb foglalkoztatdsi szint miatt, mely koltségesokkentd hatast ellensulyoz a kézfoglalkoztatési
bérek 2025. januar 1. nappal megvaldsitott emelése.

3. Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatiasok
1. A vezet6 tisztségvisel6k, az igazgatosag és a feliigyeldbizottsdg tagjainak jarandosagai
A 2024. december 31-én és 2025. december 31-én lezart iizleti években a Tarsasig vezetd

tisztségviseldi, az Igazgatosdg és a Feliigyel6bizottsdg tagjai részére kifizetett személyi jellegii
raforditasok dsszege az aldbbi (adatok: MFt-ban).

> | 2024.6v | 2025.6v | 2025.év | Eltérés | Eltérés | Index
cgnevezes Bazis Terv Tény |Tény-Biazs | Tény-Terv | Tény/Terv

lgazgatosag 95,787 97681 118211] 22424 205330 121,0%

Feliigyelsbizottsig 70275]  72.356]  54.267] -16,008] -18,089]  75.0%

A Tarsasag lgyvezetését 2022, augusztus 1-jét6]l az Alapszabaly alapjdn Igazgatdsag latja el. Az
Igazgatosag tagjainak szama 2025. junius 20-tol a korabbi 6 fordl 7 fére bovilt egy (j tag kinevezésével.
Az elndk és a tagok a feladat ellatasaért tiszteletdijban részesiilnek. A 2024. évhez viszonyitott
koltségnovekedeés oka, hogy a 2024, évben a 6 tagbdl 5 tag részestilt dijazdsban, mivel az egyik tag
2023. juniusatol kérte dijazdsa felfliggesztését. Mig 2025-ben a dijazasa felfliggesztését kérd tagot
2025. aprilisaban visszahivta a Tulajdonos, €s a helyére kijelolt, valamint a 2025. juinius 20-tdl
kinevezett 1j tagok tiszteletdijban részesiilnek.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga 2024-ben és 2025-ben is hat f6bél allt. Az el6z6 évhez viszonyitott
koltségesokkenés oka, hogy a Tulajdonos 2024. janudr 1-jével megemelte a tiszteletdijak dsszegét. Ezen
feliil tobbletkdltséget okoz az is, hogy a Felligyeldbizottsag elndke 2025. janudr 1-t6] nem részesiil
dijazasban, mivel kérte annak felfliggesztését.

2. A vezetd tisztségviseldk, az igazgatosag és a feliigyel6bizottsig tagjainak folydsitott eldlegek,
kolestndk, illetve a neviikben vallalt garancidk bemutatasa

A Térsasag a vezeto tisztségviselOk, az Igazgatdsag és a FeliigyelGbizottsag tagjai részére a 2024. és
2025. iizleti években nem fizetett ki elblegeket, nem folydsitott kdlcsdndket és nevilkben nem vallalt
garanciat.

3. A Tarsasag koriabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatésagi és feliigyelébizottsagi tagjaival
szembeni nyugdijfizetési kitelezettség bemutatisa

A Tarsasagnak korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi és feliigyelGbizottsagi tagjaival
szemben nyugdijfizetési kételezettsége nem 4all fenn.

4. Mérleg, vagyoni helyzet alakulisa

A Tarsasag mérlegfoosszege 5 472 591 MFt, amely a tervezett 6 110 624 MFt-hoz képest alacsonyabb,
annak 89,56%-a, a bazis értékhez (5 481 155 MFt) viszonyitva 8 564 MFt-tal csékkent.

Eszkdz oldalon a befektetett eszkzok, azon belill is az immateriélis javak €s a targyi eszkozik értéke
is mind a tervhez, mind a bazishoz képest csokkent, melyet ellenstlyoz a forgéeszkézsk (bankbetétek)
értekének €s a bevételek aktiv iddbeli elhataroldsainak megndvekedett értéke. Forrds oldalon a
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kotelezettségek, azon belill az egyéb hosszi lejaratt kistelezettségek értékének csékkenése szamottevd
a tervhez képest (-679 997 MFt) az elmaradt vagyonataddsok miatt.

Az eszkdz0k és forrasok 6 dsszetevdinek alakulasat a bazis évhez viszonyitva az al4bbi tabldzat mutatja
be.

adatok MFt-ban

MesiiETese 2024. 12.31.[2025.12.31. | 2025.12.31.| Viltozds | Index Viltozis |  Index
Bazis Terv Tény Bizishoz Tervhez
Befektetett eszkizok 5157134 5755873] 5102268 -54 867 98.94%| -653 606 88.64%
Forgoeszkozik 104 549 137 591 137 698 33 149 131,71% 107 100,08%
Aktiv idbeli elhatarolasok 219472 217 160 232 625 13 154 105,99% 15 465 107,12%
Eszkozok (Aktivak) dsszesen 5481155| 6110624| 5472591 -8 564 99,84%| -638 033 89,56%
Sajat toke 57 104 56 416 57 140 35 100,06% 724 101,28%
Céltartalék 2 006 1238 1 006 -1 001 50.11% -232 81,24%
Kotelezettségek 5415539] 6048022] 5406791 -8 748 99.84% -641 231 89.40%
Passziv idobeli elhatdroldsok 6 506 4949 7 656 1150 117,67% 2707 154,70%
Forrasok (passzivak) dsszesen 5481 155| 6110624] 5472591 -8 563 99,84% -638 033 89,56%

A befektetett eszkozok értéke 2025. december 31-én 5 102 268 MFt, a 2024. december 31-i zard
értékhez (5 157 134 MFt) képest 54 867 MFt-tal alacsonyabb.

A befektetett eszk6zok 431 MFt értékben tartalmaznak immateridlis javakat, 5 101 758 MFt értékben
targyi eszkozoket, valamint 78 MFt értékben befektetett pénzilgyi eszkdzoket.

A targyi eszkozok kozott mutatja ki a Tarsasdg a vagyonkezelt eszkozoket, melynek értéke
2025, december 31-én 4 967 737 MFt, amely 83 883 MFt-tal alacsonyabb a 2024. év végi értékhez
(5 051 619 MFt) képest, valamint a beruhazasokat €s az azokra adott elélegeket dsszesen 106 915 MFt
értékben.

A befektetett eszk6zok értékének csokkenését a bazis értékhez képest az értékcstkkenés, mig a tervhez
képest a vagyonkezelésbe vett utak értékének tervezettdl jelentésen alacsonyabb értéke indokol.

A forgobeszkiozik 2025. december 31-i értéke 137 698 MFt, ami a 2024. december 31-i értékhez
(104 549 MFt) képest jelentdsen, 31,7%-kal nott (33 149 MFt) a magasabb pénzeszkézallomény és
egyeb kovetelés miatt.

A magasabb pénzeszkozallomanyt alapvetéen a TOP Plusz projektek el6z6 évhez viszonyitott magasabb
év végi pénzeszkozallominy okozza a kivitelezési munkédk atlitemezése miatt, amely pénzeszkézok
felhasznalas a kovetkezo években tervezett.

Az aktiv iddbeli elhatiroldsok 2025. december 31-i értéke 232 625 MFt, amely 13 154 MFt-tal nétt a
2024. december 31-i értékhez képest (219 472 MFt), valamint 15 465 MFt-tal magasabb a tervezett
(217 160 MFt) értéktdl, melynek oka az éven tilmenden megvaldsitasra keriilé, de még el nem szamolt
tamogatasok nyilvantartsa.

A tény érték 106 047 MFt értékben tartalmazza a kzhasznu alaptevékenységbol, 9 850 MFt értékben a
sajat teljesitésti Magyar Falu Programbol, illetve 1293 MFt értékben a kerékpartit iizemeltetés és
karbantartasi tevékenységbdl ered6 bevétel elhatéroldsat, a kiltségprojektek és TRA2026 rendezvény
koltségeivel szemben elhatdrolt bevételt 862 MFt értékben, 111 391 MFt értékben a kiilsd forrasbol
finanszirozott, még folyamatban lévé utfeltjitdsi projektek aktivalt részét, a vallalkozasi bevétel
elhatarolasat 108 MFt értékben, valamint a kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdrolasat 74 MFt
értékben.

A sajat toke értéke 2025. december 31-én 57 139 MFt, ami a 2024. év végi értékhez (57 104 MFt)
képest a 2025. évi adozott eredménnyel nvekedett (35 MFt).
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A sajat toke alakulasat az alabbi tdblazat mutatja be.
adatok MFt-ban

" . .. |Eredmény|{ Lekdtott | Adézott | Sajat téke

Jegyzett téke| Toketartalék tartalék | tartalék | eredmény | Osszesen
Nyitd egyenleg 2025, januar 01. 23 433 28172 4 364 0 1115 57 104
2024. évi eredmény dtvezetés 0 0 1115 0 -1115 0
Tokeemelés 0 0 0 0 0 0
2025. évi eredmény 0 0 0 0 35 35
Zard egyenleg 2025. december 23 453 28172 5479 0 35 57139

A céltartalékok 2025. december 31-i értéke 1 006 MFt, amely 50,11%-a a 2024. december 31-i zrd
értéknek (2 006 MFt) és 81,24%-a a tervezett (1 238 MFt) értéknek.

A Tarsasag a peres és nem peres figyekre 119 MFt céltartalékot képzett, illetve 441 MFt értékben oldott
vissza kordbban megképzett céltartalékot. A jovobeni kéltségek kozott szerepld a kerékparut
izemeltetés és karbantartas 2025. évi kéltségeire képzett 800 MFt céltartalék feloldasra keriilt.
Kdérnyezetvédelmi kotelezettségekre a Tarsasag 110 MFt értékben oldott fel korabban megképzett
céltartalekot, illetve 9 MFt értékben keriilt 0jabb céltartalék képzése.

A kiils6 forrasu projektekben keletkezett, varhatoan el nem szdmolhaté kaltségekre 231 MFt céltartalék
képzése tortént meg 2025. évben.

A kitelezettségek értéke 2025. december 31-én 5 406 791 MFt, amely 8 748 MFt-tal alacsonyabb a
2024, december 31-i értékt6l (5415 539 MFt), illetve 641 231 MFt-tal alacsonyabb a tervezett
(6 048 022 MFt) értéktd).

A bazis értékhez viszonyitott alacsonyabb értéket az egyéb hosszu lejarati kotelezettségek — elsésorban
a targyi eszkozokre elszamolt értékcsokkenés miatt — 83 742 MFt-tal alacsonyabb és a révid lejdratt
kételezettségek 67 999 MFt-tal magasabb értéke indokolja, melynek oka az utfelGjitdsi projektek
elszamolasanak, ezaltal kivezethetdségének eltolodasa.

A terv értéktdl vald jelentés eltérés oka, a EKM-t8] a korabbi évekre elorejelzett vagyondtadasok
elmaradéasa.

A széllitdi allomény a tervezetthez képest 6 013 MFt-tal novekedett. A szallitéallomanyt jelentdsen
befolyasoljak a projekiteljesitmények €s ezaltal a szallitoi kifizetések tervezettdl eltérd megvaldsulésa.

A passziv iddbeli elhatarolasok értéke 7 655 MFt 2025. december 31-én, amely 4 504 MFt értékben
tartalmaz halasztott bevételeket, valamint 3 119 MFt értékben koltségek és raforditasok passziv id6beli
elhatarolasat. A passziv iddbeli elhatarolasck értéke 1 149 MFt-tal nétt a 2024.12.31-i értékhez
(6 506 MFt) képest és 2 706 MFt-tal a tervezett értékhez (4 949 MFt) viszonyitva.

A halasztott bevételek kdzott tartja nyilvan a Térsasag a tdmogatasbol beszerzett aktivalt eszkézokhoz
kapcsolodoan az elszamolt értékcsokkenéssel aranyos tamogatdsokat, 4 504 MFt értékben. A kdltségek
¢s raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 3 119 MFt értékben tartalmaz tilsalydij és 31 MFt értékben
egyéb elhataroldst.

A Tarsasagnak nincsen olyan kételezettsége, amely miatt felszimolasi fenyegetettség allna fenn.
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5. A Tarsasag 2025, évi finanszirozasi, likviditisi helyzetének alakulisa

A rendelkezésre 4ll6 forrasok felhasznaldsdnak pénzforgalmi szemléleti terv és tény alakulasat
Térsasagi szinten az alabbi abra szemlélteti.

Millig Ft 2025. évi Tarsasagi szintii terv és tény ziré pénzillomany alakuldsa
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A pénzeszkozok 2025. december 31-i zaré allomanya 123 235 MFt, amely az Uzleti terv értékétél
(116 650 MFt) 6 585 MFt-tal magasabb.

A pénzeszkozallomany tervtdl valo eltérésének legielentésebb tényezbi:

e Az EU forrasi projektek tekintetében — ideértve a projektek hazai forrasbél finanszirozott
részét is —a TOP Plusz projektre tervezett 138 493 MFt tamogatasi el6legb6l csak 74 332 MFt
kertilt folydsitdsra, amely 64 161 MFt-tal alacsonyabb a tamogatasi szerzddéskotések/
szerzddésmodositasok elhlizéddsa miatt. Ebbol adédéan a TOP Plusz programhoz kapcsolédd
tervezési és kivitelezési munkdk szalliti kifizetései is 24 750 MFt-tal elmaradtak a tervezett6l.

e A beruhazasok megvalositisa a kézbeszerzési eljardsok elhiizoddsa miatt elmaradt a
tervezettdl, igy a beruhdzdsi szallitéi kifizetések 81,97%-kal, azaz 22 369 MFt értékben
késobbre tolodtak.

* A hazai forrasbdl finanszirozott projektek a tervezetthez képest jelentosen megvaltoztak. A
Tulajdonos a 3/2025. (111.20.) szdmu Részvényesi Hatdrozataban elrendelte 2 db tdmogatasi
szerzodés megsziintetését és a 2024, évben folydsitott tdmogatdsi elblegek visszafizetését
Gsszesen 14 292 MFt értékben. Emellett tobb nem tervezett 0j atfelujitasi projekt indult el az év
soran, melyek vonatkozdsdban Osszesen 18207 MFt Gsszegili terven feliili forras keriilt
jovairasra, mig a projektkiaddsok 2 213 MFt-tal elmaradtak a tervtol.

e A 2025. évi kerékparut iizemeltetési feladatok ellatasara 1 500 MFt terven feliili tamogatasi
eléleg érkezett 2025 juniusaban.

e A Tulajdonos a 2025. évi kizhasznii alaptevékenység finanszirozisara az éves tervezett
106 046,5 MFt tamogatasi forrason feliil plusz 3 000 MFt tébbletforrast biztositott az év utolsé
hénapjdban, ami egyiitt 6sszesen 109 046,5 MFt forrast jelent.

* A Tarsasag 2025 decemberében tovabbi forrasokat kapott a kivetkezé — alapvetéen 2026.
évet érint0 — feladatok ellatdséra, amelyek: az orszigos kozuthdlézaton az itmenti névényzet
gondozasa feladatok 2025-2026. évi kiemelt ellatisa érdekében 504 MFt-ot, tovabba a
komp- és révatkeldhelyekkel dsszefiiggi feladatokra kitott tAmogatési szerz6dés keretében
tovabbi 337 MFt-ot.

A Tarsasag tevékenységenként tartja nyilvin a pénzforgalom alakuldsat, amelyek
2025. december 31-i zaro értéke a kdvetkez6 pontokban sszefoglaltak szerint alakult.

¢ A Tarsasag a kozhaszni pénzeszkozallomanyban tartja nyilvan a kdzhasznu alaptevékenység,

a kozfoglalkoztatési programok, a kerékpértt tizemeltetés és karbantartas, valamint a sajat

teljesitésti Magyar Falu program pénzeszkozeit és azok egyenlegvaltozasat. A kozhaszni

pénzeszkdzdllomany 2025. évi ziré értéke 41 706 MFt, amely a tervezett 14 678 MFt-tél
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27 028 MFt-tal magasabb. A tervet meghaladd ziré pénzeszkézallomanyt elsésorban a
beruhdzasok megvaldsitdsanak idobeli eltolddasa miatt a beruhazasi szallitdi kifizetések
22 369 MFt Osszegli elmaradasa okozza. Emellett a Magyar Falu Program keretében, a
mellékuthalozaton t6rténd nagyfeliiletii burkolatjavitasok megvaldsitasara befolyt tamogatasi
eldlegbdl, a 2026. évi projektelemek megvaldsitasahoz fennmaradt 2 072 MFt. Mig a 2025. évi
kerékparit lizemeltetésre kapott 1 500 MFt-bél nem keriilt felhasznalasra 207 MFt, mely az
éves elszamoldssal egyidejiileg visszautaldsra keriil. Tovabbd az Utmenti ndvényzetgondozasi
feladatok 2025-2026. évi kiemelt ellatasara kapott 504 MFi-bdl, valamint a komp- és
révitkelhelyekkel Gsszefliggd feladatok megvalositdsara decemberben befolyt 337 MFt
tamogatdsi eldlegbdl a 2025. évben mar nem tértént felhasznalds, igy ezek miatt szintén
magasabb az év végi rendelkezésre allé pénzeszkszallomany.

o Az EU és CEF forrasbdl finanszirozott projektekre forditandé pénzeszkozallomany zaro
értéke 56 163 MFt, amely a tervezett (93 232 MFt) értékhez képest 37 069 MFt-tal
alacsonyabb. Ennek oka a TOP Plusz projektek megvalodsitasanak eltolodasa kovetkeztében a
tervezetinél 64 161 MFt-tal alacsonyabb §sszegll tdAmogatasi elOleg folydsitasa. Ugyanakkor a
tervezési és kivitelezési munkak szallitoi kifizetései 35 017 MFt-tal elmaradtak a tervezettdl,
mig az eldleg kifizetések 10 267 MFt-tal meghaladtak a tervezett dsszeget.

» A hazai forrasbél finanszirozott projektekre forditandd pénzeszkdzallomany ziré értéke
— ide nem értve a TOP Plusz program hazai részét — 25 011 MFt, amely a tervezett értéket
(8 070 MFt) 16 941 MFt-tal meghaladja. A pénzallomany terven feliili alakuldsanak oka
alapvetden a projektek megvaldsitasdnak atlitemezése, valamint az 1279/2024. (1X.17.) Korm.
hatdrozat szerinti és egyéb 2025-2026. évben megvaldsitandd koziti feldjitasokra, tovabba a
Hungaroring versenypalya korlili utak kdzéptavi fejlesztésének tervdokumentécidjanak
elkészitésere terven feliil kapott tamogatasi ellegek év végi beérkezése.

Az elkiildnitetten kezelt célzott beruhdzasi forrdsok (15 725 MFt), a 2025-2026. évi Magyar Falu
Programra, a kerékparutak 2025. évi lizemeltetésére, az Gtmenti névényzetgondozasi, valamint a komp-
és révatkeldhelyekkel Gsszefiiggd feladatokra kapott tamogatasi el6legekbdl a fel nem hasznalt, illetve
a 2026. évi feladatellatashoz sziikséges maradvanydsszegek nélkiil az év végi kiszhasznu szabad
pénzeszkozallomany 22 861 MFt. Ez az Osszeg elbreldthatdoan még fedezetet nyujt a januar havi
kiadasokra, valamint a februar hoban esedékes januar havi munkabér kifizetésre és a munkabérek utan
megfizetendd add- és jarulékfizetési kitelezettségre, azonban a szallitdi kifizetések nagy részére mar
nem eclégséges. A beszdmolo készités idoszakaban a Tarsasdg kozhaszni alaptevékenységének
finanszirozasat biztostd tdmogatasi szerz6dés 2026. februar 12-én alairasra ker(ilt €s a szerzddés szerinti
els6 71 003 MFt eldleg 2026. februar 13-4n megérkezett a Tdrsasdg bankszaml4jéra.

6. Részesedések

A Tarsasdg nem rendelkezik tulajdoni hdnyaddal mas tdrsasagban, illetve egyéb részesedéssel,
befektetéssel sem rendelkezik.

7. Beruhazasok alakulasa

A Tarsasag 2025. évi beruhdzdsait sajat és idegen forrasbdl finanszirozta. Az idegen forrast beruhdzasok
Eurdpai Unids tdmogatds és hazal koltségvetési tamogatas keretében valdsultak meg,.

A 2025. évre tervezett 28 647 MFt értékt beruhazasbol 2 885 MFt értékil eszkdzbeszerzés teljesiilt
(-25 762 MFt), ami a tervezett érték 10%-a, a 2024. évi teljesitéshez viszonyitva (3 282 MFt) pedig
12%-0s csokkenést jelent, az idegen forrasbdl megvalodsitott 2025. évi beruhazasok jelentGsen
alacsonyabb szintjének kdszénhetoen.

A jelentds elmaradas fo oka, hogy a kézbeszerzési eljardsok elhtizodasa miatt az eszkdzbeszerzések
nagy része 2026. évre tolddik.
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A beruhazasok 2025. évi alakulasat, valamint a tervhez és bazis évi értékhez viszonyitott nagysagat a
kovetkezo tablazat mutatja.

adatok millid Fi-ban

i 2024.12.31. | 2025.12.31. | 2025.12.31, Valtozas Index Index a - 25 - 20,1,5' .
Meanereits Biizis Terv Tény Tervhez | Tervhez | bizishoz | oo | Eves Virhatd
X (T50) (V59)
(a) (b) () (d) (dH(e) (d)i(c) (d)/(h)

Miuiszaki gépek és berendezések 420 20972 1 249 -19723 6.0%| 297,1% 20972 1522
K éziti szolgihato- és laborberendezések 66 1312 198 -1114 15,1% 299,7% 1312 206)
Ingatlan beruhizisok 146 1350 273 -1077 20,2% 186,1% 1350 405
Informatikai beruhazisok 1 019 4736 1049 -3 687 22,1% 102,9% 4736 1370
Egyéb beruhizasok 309 278 22 -256 7,8% 7.1% 278 27
Sajat forrast beruhazisok dsszesen 1962 28 647 2 790] -25 857 9,7% 142,2% 28 647 3530
Pénziigyi lizing 0 0 0 0 - . 0 0
Idegen forrasi beruhdzasok dsszesen 1320 0) 95 95 - 7.2% 0 71
Beruhdzisok mindiisszesen 3282 28 647 2 885 -25 762, 10,1% 87,9% 28 647 3601

A sajat forrasbdl finanszirozott beruhazasok értéke 2 790 MFt volt, amely az éves tervhez képest
(28 647 MFt) 25 857 MFt értékii elmaradast (9,8%-os tervteljesités), az eldz0 évi értékhez képest
(1 962 MFt) 42%-o0s novekedést jelent.

A tervtdl valé jelentds eltérést a — a MAV SZK altal bonyolitott — kozbeszerzési eljardsok jelentds
elhuizodasa, 2026. évre tolddasa okozta.

A 2025. évi tervhez képest 2026-ra athiizodé beruhdzasok dsszértéke 14 027 MFt, legnagyobb tételei a
Tehergépjdarmii és adaptereinek beszerzése (5 588 MFt); a Nyerges vontaté és vontatmdnyainak
beszerzése (1 653 MF1); a Kerékparit tizemeltetés eszkozeinek beszerzése (1219 MFt); és a Rddid
tavvezérlésii kaszdalogép beszerzés (748 MFt).

2025. évben sajat finanszirozasban Gsszesen 1249 MFt értékli miszaki gépbeszerzés, 1 049 MFt
értékli informatikai eszkozbeszerzés, 273 MFt értékii ingatlan beruhdzas, 198 MFt értékili koziti
szolgaltaté eszkdz beszerzés, valamint 22 MFt értékii butor és egyéb eszkoz beszerzés teljesiilt.

A legnagyobb értékii megvalosult beruhdzasok a Nyerges vontato és vontatmdnyainak beszerzése
(506 MFt); a Konnyii tehergépjarmii beszerzés (399 MFt); a Mentést végz8 egységek beszerzése
(224 MFt); valamint a Posszeidon bevezetése (128 MFt) volt.

A Tarsasag 2025. lizleti évre nem tervezett idegen forrasii eszkozbeszerzést. Az év soran megvaldsult
kiilsé finanszirozasu beruhazasok értéke ugyanakkor 95 MFt volt, ebb8l 40 MFt Uniés tamogatasbol,
55 MFt hazai forrasbol teljesiilt. Legnagyobb tétele a vegyes finanszirozasu (50% EU-s és 50% hazai)
Beregsurdany mérdallomds tervezése (91 MFt) és az EU-s finanszirozasi X4ITS projekt részeként a
Digitdlis iker MI1-M?7 keretében megvalosulo eszkozbeszerzések (4 MFt)
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8. Vagyoni, pénziigyi, jéovedelmi mutaték

A Térsasag vagyoni, pénziligyi és jovedelmi mutatoit az alabbi tablazat mutatja be.

adatok %-ban

Mutatészamok 2024:12.31 2025:12.31
Tény Tény

L.1‘kv1d|ta51rmutat0 = (Forgoeszkozok / Rovid lejarata 28.85% 31.48%
kotelezettsegek)
Likviditasi ita = ( (Forgdeszkozok - Készletek

i : i .1 s¥ 'gyorsr_z? (( c')rgoes 670 észletek) 25.78% 28.52%
/ Rovid lejarath kotelezettségek)
Legfontosabb eszkdzesoportok aranymutatéja = " .
(Forgdeszkozok / Befektetett eszk6zok) 25 il
Tokci e-I-latottsagl mutatd = (Sajat toke / Befektetett 1.11% 1.12%
eszkdzok)
%rbe.vetelara’nyos uzerTu’uzIetlr eredmény = (Uzemi 12.86% 0.39%
lizleti eredmény / Nettd arbevétel)
Tokear’anyos uzem1 lizleti eredmény = (Uzemi lizleti 1,93% 0.07%
eredmény / Sajat toke)
Tokefesziiltségi mutatd = (Idegen toke / Sajat toke) 9483,58% 9462,40%
Eladoésodasi fok = (Idegen toke / Ossztoke) 98,80% 98,80%
Efedekesse,gl aral_q_ymutatou: (Rovnd’lejaratu 6.69% 8.09%
kotelezettségek / Osszes kotelezettség)
Hl.t:elferde%ettsegl ml’.rtato = (Kovetelések / Rovid 0.18% 0.35%
lejaratu kotelezettségek)
R(_)?’ld Tav'L'x llledltE'lS (Forgdeszkozok+ AIE / Rovid 87.82% 83.20%
lejarata kotelezettségek+PIE)

Az alabbi mutatdk jelentdsen valtoztak:

e Likviditasi mutato:

o Likviditasi gyorsrata:
Legfontosabb eszkdzcsoportok aranymutatoja:
Arbevétel-ardnyos lizemi iizleti eredmény:
Tékearanyos lizemi iizleti eredmény:
Tékefesziiltségi mutaté:
Esedékességi ardanymutato:
¢ Hitelfedezettségi mutato:
¢ Ro&vid tavi likviditas:

28,85%-rdl 31,48%-ra emelkedett,
25,78%-rol 28,52%-ra emelkedett,
2,03%-1dl 2,7%-ra emelkedett,
12,86%-ro6l 0,39%-ra cstkkent,
1,93%-r61 0,07%-ra csokkent,
9483,58%-r6l 9462,4%-ra csokkent,
6,69%-r06l 8,09%-ra névekedett
0,18%-r6]l 035%-ra névekedett
87,82%-rol 83,2%-ra csokkent.

A likviditdsi mutaté, valamint a likviditdsi gyorsrdta valtozasa annak kdszdnhetd, hogy mikdzben a
forgdeszktzok (ezen beliil leginkabb a pénzeszkozok) értéke 31,7%-kal ndvekedett, addig a révid
lejaratt kotelezettségek értéke 20,7%-kal csokkent az el6zdé évhez képest. Ez utabbi foként a kapott
tdmogatasi elélegek 65 964 MFt-os novekedésének készénhetd.

Az drbevétel-ardnyos idizemi iizleti eredmény €s a tékeardnyos tizemi iizleti eredmény mutatok
csbkkenése az iizemi iizleti eredmény 96,57%-0s csokkenésével indokolhato a 2024. évihez képest,
amely mellett a nettd arbevétel 12,79%-kal névekedett, mig a sajat toke 1,28%-kal emelkedett.

A tékefesziiltségi mutato csdkkenése abbol adodik, hogy mig a kotelezettségek értéke 10,6%-kal
cstkkent, addig a sajét tOke értéke 1,28%-kal nétt.

Az esedékességi aranymutaté novekedése abbol adodik, hogy mig az Gsszes kotelezettség értéke
0,2 %-kal cstkkentt, addig a rovid lejarata kételezettségek értéke 20,7 %-kal emelkedett.
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A rovid tdvit likviditds cstkkenésének oka, hogy a forgdeszkdzok és az aktiv iddbeli elhatirolasok
egylittes értéke csak 14,3%-kal csokkent, amely mellett a rovid lejdrati kételezettségek és a passziv
id6beli elhatdrolasok egyiittes értéke 20,6%-kal csokkent.

V. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tortént, amely a Téarsasag 2025. iizleti évrél szold
beszamolojara jelentOs hatassal lenne.

V1. JOVOBENI FEJLODESI LEHETOSEGEK, KOCKAZATOK

A Tarsasag alapvetoen koltségvetési timogatasbol finanszirozza tevékenységét. Eredményességét csak
a vallalkozasi tevékenységek bevétele é€s az ezeken a tevékenységeken elszamolt koltségek nagysaga
hatérozza meg. A véllalkozasi tevékenység aranya a teljes bevételen beliil 1,12%.

A tamogatasi forrasbol finanszirozott tevékenységek esetén a legnagyobb kockazatot azok
finanszirozasi forrasénak iitemezett rendelkezésre dllasa jelenti. A tevékenységekre vonatkozd, de nem
szamszerUsitheté mikddési kockéazatokat az alabbiak szerint mutatja be a Tarsaség.

Finanszirozdsi és mitkddési kockdzatok

A Pénziigyminisztérium (a tovdbbiakban: PM) 2022, oktober 27-én kelt, PM/12882/2/2022. iktatészamu
levelében tdjékoztatta a Tarsasagot, hogy befektetési céli pénzeszkizik kereskedelmi banknil
vezetett szamlin t6rténd elhelyezése nem engedélyezett 2022. november 1-jét6l. Az intézkedés
kiovetkeztében a Tarsasdg befektetési tevékenységet nem végez, igy jelentbs Osszegii
kamatbevételtl esik el tekintettel arra, hogy a lek&tott betétek utdni kamatbevétel részben, illetve
egyes években teljes egészében fedezte a bankkoltségeket, amelyet igy a Térsasdg kénytelen tdmogatasi
forrasbol finanszirozni.

A PM a 2022. szeptember 23-dn kelt, PM/11655-21/2022. iktatoszamu levelében felhivta a Téarsasag
figyelmét, hogy az llamhaztartasro] szold 2011. évi CXCV. térvény 79. § (2a) bekezdése szerint a
pénzeszkdzeit kincstari forint szamldkon kételes vezetni, vagyis Kereskedelmi banknal forintban
vezetett fizetési szamlaval nem rendelkezhet 2022. december 1-jétél. A Tarsasdg fellebbezési kérelmére
a PM elsokorben 2023. februar 28-ig, majd 2024. majus 31-ig és ezt kivetden 2025. méjus 31-ig adott
felmentést a kinestdri forint szimlavezetési kotelezettség alol. A Tarsasag — az Aht. 79. § (2a)
bekezdése szerinti kérelem lehetdségével élve — 2025. méjus 27-én kelt levelében tijabb felmentési
kérelmet nydjtott be a Nemzeti Gazdasdgi Minisztérium (a Pénziigyiminisztérium jogutddja; a
tovabbiakban: NGM) részére, kérve a felmentés tovabbi meghosszabbitasat. A Tarsasag biztonsagi
szempontbol fontosnak tartja és kérte, hogy legalabb egy pénzforgalmi szamlaval rendelkezhessen az
MBH Bank Nyrt.-nél, és a pénzforgalmi feladatok lebonyolitdsa érdekében atlagosan 15 munkanapos
likviditast biztosithasson a kereskedelmi bankszamlan, amely napi 3 000 — 4 000 MFt-nak megfeleld
Osszeget jelent. Az NGM a 2026. januar 16-an kelt, NGM/761-2/2026. iktatészdmi levelében a
Tarsasag Kincstari forint szimlavezetési kotelezettség aloli felmentését 2028. december 28-ig
meghosszabbitotta azzal, hogy a Térsasdg a rendelkezésre allo forrasait elsédlegesen kincstari
szamlakon koteles kezelni, és hitelintézeti szdml4n maximum 4000 MFt-ot kezelhet a napi
pénzforgalom biztositdsa érdekében.

A 2025, aprilis 1-jével megvalésitott évi atlag 10% mértékii bérfejlesztés rovid tdvon segitett
mérsékelni a 2022-2023. évek erételjes fogyasztéi arszinvonal niovekedését és az ebbél adodé
reialbércsikkenést, csokkenteni a munkaerdpiaci versenyben valé hatranyt, valamint pozitiv
hatast gyakorolt a képzett munkaerd kisebb mértékii elvandorlasira. Hosszi tivon azonban nem
elegendd ahhoz, hogy a Tarsasdg az elvandorldsi hajlandésdgot megdllitsa, a feladatellatishoz
szilkséges, megfeleld képzettségl munkaerdallomanyt zavartalanul biztositsa és valamennyi munkak®éri
csoport bérszinvonal4t a piaci szintre felzarkoztassa. A Tarsasagnal valamennyi munkakdrben (fizikai,
szellemi) jellemzé, a piacindl szimottevoen alacsonyabb szintii bérszinvonal jelentds hatranyt
jelent a munkaerdpiacon.
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A korabbindl hosszabb idét igénylé engedélyezési folyamat, illetve a MAV SZK 4altal bonyolitando
kozbeszerzési eljarasok lassulasa, varhatd elhuzodasa kovetkeztében a beszerzések megvalosulisa
jelentésen eltolodik, a feladatok ellatisihoz a sziikséges erdforrasok (gép-eszkiz) nem allnak
megfelelé id6ben rendelkezésre, melyek hatassal lehetnek az alaptevékenység megfeleld szinvonald
ellatdsdra, a rendelkezésre all6 forrasok hatékony felhaszndlasara.

Az évenként elGirdnyzott timogatasi dsszegek nem szamolnak az egyes évek soran atadisra, a
Tarsasag kezelésébe keriilé hj utak iizemeltetésével és fenntartdsival kapesolatban felmeriild
addicionalis koltségekkel, igy ezekre a forrast szintén a Tarsasdgnak kell kigazdalkodnia, ami
cstkkenti a mar kezelésben 1évé thalozat iizemeltetésére és fenntartdsara fajlagosan rendelkezésre allg
forrasokat.

A hélozatboviilésbél adodé ndvekvo feladatok ellatasdhoz a sziikséges erdforrasok (human, gép-eszkoz)
nem allnak megfelel idoben rendelkezésre, a beszerzések elhtizédnak, amelyek hatéssal lehetnek az
alaptevékenység megfeleld szinvonalu ellatasara.

A Tarsasag miikodését és a koltségek alakuldsat alapvetden meghatdrozzak az aldbbi tényezok:
* arendelkezésre allé kézhasznl tdmogatdsi forrds nagysaga,
* akozbeszerzések sordn elérhetd arak alakulasa,
* akiilsé szolgaltatasként igénybevehetd kapacitasok rendelkezésre allasa,
* a feladatellatas személyi feltételeinek biztositasa (elegendd szdmi és képzettségi
human er6forras, felzarkézas a piacon elérhetd bérek nagysagrendjéhez),
* eszkozbeszerzések megfeleld id6ben és arban térténd biztosithatdsaga,
»  kozbeszerzések és beszerzések 11j folyamat (EKM, DKU jévahagyésok rendje) szerinti
hosszu atfutasi ideje,
* jelentés miikodési kockdzatot jelent a MAV SZK-ba kiszervezett tevékenységek
szolgaltatasi szinvonala és idoben torténd rendelkezésre allasa. Kiilénésen kritikus
* abeszerzések megfeleld idore torténd rendelkezésre allasa,
* az 4atadott informatikai {izemeltetési feladatok alacsony szinvonala, a
szolgéltatasok hataridOre torténo végrehajtasanak jelentds idobeli csiiszasa,
* araktidrgazdilkodasi tevékenység megfeleld szinvonall biztositasa.
* a munkavallaléi dllomany bérezési lemaraddsa és egyes fizikai munkakoroknél
munkaeréhiany,
* a Téarsasadg szamara jelen gazdasagi helyzetben jelentés kihivas megtaldlni és
megtartani a megfeleléen képzett munkaerét, igy tovabbi munkaerépiaci lemaradasok
prognosztizalhatok.

A piaci kornyezet varhato alakuldsa, egyes stratégiai anyagok, illetve az igénybevett szolgaltatasok
aranak prognosztizalt nvekedése 2026. évben is fesziteni fogja a Tarsasdg gazdalkodasat.

Fejlédési lehetdségek, célok

A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik hosszabb tavu finanszirozasi szerzédéssel, amely beszerzési-
ellitasi és miikodési kockazatot hordoz magaban, mivel nem teszi lehetévé a kdzbeszerzések
hosszabb idétava kiirdsdt, a miikédés hosszabb tavil megalapozasat, az éven tili kotelezettségvallalast.
A Tarsasag az alaptevékenység dinamikusan tervezhetd ellatasa vonatkozasaban kiemelt feladatnak latja
egy kdzép-, illetve hosszatavua (5-10 éves) tAmogatdsi szerzodés el6készitését, illetve megkatését.

A Tarsasag benyujtotta a Tulajdonos részére a 10 éves miikddési koncepcidjat, mely biztositand a
kozhasznt feladatellatas kiegyensilyozott finanszirozasat, és a kézathalozat lizemeltetési és fenntartasi
szinvonaldnak ndvelését. A tervezett feladatellatashoz biztositani sziikséges a megfeleld humén és gépi
kapacitasok rendelkezésre allasat is.

A Tarsasig 2026. évben is novelni kivanja az Uthasznaléi elégedettség szintjét, melyhez az alabbi
intézkedések sziikségesek
e A mellékuthdldzat burkolatmindségének javitasat célzé fenntartas folytatdsa (rossz kategoria
5 szazalékkal csdkkenjen) a Magyar Falu program bdzisan.
* Az lizemeltetési szintidok és kialakitott beavatkozasi mddok biztos tartdsa.
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* Az utkdrnyezet esztétikusabba €s rendezettebbé tételét szolgald tevékenységek folytatasa
(kaszalas, szemétszedés, faiiltetési akciok), tirsadalmi szemléletformalas tdmogatasa.

A Tarsasag javaslatot tett a kozép, illetve a 10 éves id6tavi lizemeltetési program keretében egy, a
miikédési hatékonysigot novelé beruhdzdsi programra. A program finanszirozdsa részben a
Tarsasag sajat forrasaibol, részben koltségvetési forrasbdl valdsulna meg, melyhez koltségvetési
eszkdzpotld tamogatas valik sziikségessé. A javaslat szerint a 2025-2028. években a gépészeti
beruhdzisokra fordithato eszkozpotld tamogatés rendelkezésre 4lldsa esetén, a 2029-2033. években az
éves amortizacié megteremti a gép-, az informatikai és az ingatlan beruhazasok finanszirozasi forrasat,
igy tovabbi kiilsé beruhazési forras bevondsa ezekben az években mar nem indokolt.

A 2026. évre €s a tovabbi évekre a humaneréforrds biztositasahoz és a versenyképes bérszinvonal
eléréséhez szitkséges bérfejlesztések megvaldsitisa érdekében dedikélt kéltségvetési tamogatés valik
szilkségessé. A Tarsasdg 2026. évben folytatni kivdnja az alabbi humanpolitikai intézkedéseinek
végrehajtasat

* A szakember-utanpotlas biztositasa.

e A munkaltatoi versenyképesség novelése.

* A munkavallal6i jollét fejlesztése.

s  Digitalizacio €s hatékonysigndvelés,

A fenntarthaté és kirnyezettudatos villalati miikddés keretében a fenntarthatésagi- jelentés és az
esetleges ESG-beszamolo készitési kitelezettség elvarasaira elozetesen felkésziilve a Tarsasig
elkészitette:

* akettds lényegességi elemzést, az ESRS GAP elemzést

e az EU Taxonomiai érintettség, valamint karbon szamités érintettség vizsgalatat

Tovabba megkezdte

* a humaneroforras-folyamatokhoz kapcsolédé adatszolgaltatasi, monitoring és fejlesztési
feladatok eldkészitését, kiilonds tekintettel a munkavallaloi jollétre, az esélyegyenléségre és a
felelos foglalkoztatasra. A bértranszparenciara vonatkozd unios szabalyozasokhoz igazodva a
Térsasag figyelmet fordit a javadalmazisi rendszerek és az atlathatosdgot tamogaté belsé
folyamatok atvizsgaldsara.

* a fenntarthatosagi jelentés elkészitését megalapozo, eurdpai fenntarthatésagi beszamolasi
standardok (ESRS) szerinti adatgytjtést a proba adatgy(ijtés és a kialakitott modszertannak
megfeleléen.

2026. ¢v elsd negyedévében elkésziil a 2025. évre vonatkozo (proba) fenntarthatdsagi jelentés és karbon
szamitas, annak ellenére, hogy még ebben az évben nem terheli a Tarsasagot a kozzétételi kotelezettség,

Budapest, 2026. marcius 05.
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Szilvai Jozsef Attila
vezérigazgatd
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KOZHASZNUSAGI MELLEKLET

1. A szervezet azonosito adatai

név: Magyar Kozt Nonprofit Zrt.
székhely: 1024 Budapest Fényes Elek utca 7-13
bejegyz6 hatdrozat szama: 01-10-046265

nyilvantartasi szam: 01-10-046265

képviseld neve: Szilvai Jozsef Attila

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatasa

1 A 202S. évre érvényes tamogatasi szerzodés alapjan végzett kozhaszni tevékenység
1.1 Kozathalozat és gyorsforgalmi tithilézat lizemeltetési tevékenység

A kozhaszna feladatellatas targyidoszakban elszamolt bevétele 109 046 MFt, ami 1 682 MFt-tal kevesebb,
mint a timogatasi szerz6dés szerint elszamolhatd koltségek és raforditasok alapjan utdkalkulalt teljes
Gsszkoltség, melynek Gsszege 110 728 MFt (ez nem tartalmazza a Mohécsi komp lizemeltetésére tovabbadott]
tamogatas Gsszegét). EbbSl 93 729 MFt (84,65%) a kozathalozat, 10 030 MFt (9,06%) a gyorsforgalmi
uthalozat és 6 969 MFt (6,29%) a Kozati Szolgaltatd Igazgatosag kozhaszni feladatellatasara elszamol
koltségek értéke.

A tobbletkdltséget a Tarsasag az addzas el6tti eredménye terhére szamolta el.

Uzemeltetési feladatok

Kozathalozat

A tamogatési szerzodés {izemeltetés focsoportjan beliil a kdzuthalozatra esé legnagyobb hanyadot az ut ég
hidiizemeltetési feladatok (Tisztantartasi feladatok, Gtmenti novényzet gondozasa, fakivagas; altalanog
helyreallitasi feladatok, egyéb lizemeltetési feladatok, elemi €s baleseti kar - 1.3 alcsoport) tették ki, dsszesen
bruttd 27 680 MFt értékben. Ezeken beliil a kiemelten kezelt, burkolaton kiviili teriiletek takaritasara, valamint
a hulladek elszallitasara (1311 jogeim) bruttd 2 266 MFt-ot, kaszalasi feladatokra (1322, 1323 jogcimek) bruttd
8 665 MFt-ot forditott a Tarsasidg. A téli tisztantartasra, vagyis az 1.4 alcsoport jogcimeire (téli tisztitas
elokészito feladatai, sikossag elleni védekezés, hoeltakaritas, téli készenlét) brutté 20 689 MFt, az altalanos
tizemeltetési feladatokra (helyazonositas, forgalomszamlalas, helyszini vizsgalatok, figyeleti szolgalat, kdziti
szolgaltatas, ellendrzés, vizsgalat), 1.2 alcsoporton bruttd 8 959 MFt keriilt felhasznalasra. Az lizemeltetési
tamogatas legkevésbé koltségigényes része a kezeloi feladatok ellatasa volt (1.1 alcsoport - ingatlanrendezés
¢€s nyilvantartas, (tvonalengedélyezés, itvonal kijeldlés, hatosagi eljarasok, adattar, helyazonositis), melyre
bruttd 3 233 MFt-ot hasznalt fel a Tarsasag.

Gyorsforgalmi uthalozat

A tamogatasi szerz6dés lizemeltetés fGesoportjan beliil a forrasfelhasznalas gyorsforgalmi thalozatra esd
legnagyobb hanyada az Ut- és hidiizemeltetési munkdkon (tisztantartasi feladatok, Utmenti ndvényzet
gondozasa, fakivagas, altalanos helyreallitasi feladatok, egyéb iizemeltetési feladatok - A.3 alcsoport) keriilt
felhasznalasra, bruttd 3 854 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili teriiletek takaritasara, valamint]
a hulladék elszallitasara (A311 jogcim) brutté 497 MFt-ot, kaszalasi feladatokra (A322, A323 jogcimek) bruttd
566 MFt-ot forditott a Tarsasidg. A téli qtiizemeltetési feladatok korében (sikossag elleni védekezés, téli
utiizemeltetés elokészito feladatai, hoeltakaritas, téli készenlét - A.4 alcsoport) bruttd 1 117 MFt koltség
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mutatkozik. A timogatasi 8sszegb6l brutt6 1 462 MFt-ot az altalanos iizemeltetési feladatokra (helyazonositas,
forgalomszamlalas, helyszini vizsgalatok, tigyeleti szolgalat, koziti szolgéltatas, ellenérzés, vizsgalat - A2
alcsoport) forditott a Tarsasdg. Az lizemeltetési tamogatas legkisebb részét a kezeli feladatok (A.1 alcsoport
- ingatlanrendezés és nyilvantartas, Gtvonal engedélyezés, utvonal kijelslés, hatésagi eljarasok, adattar,
helyazonositas) ellatas jogcimeken kéltétte el a Tarsasag, ami brutté 25 MFt értékben.

Az lizemeltetési tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontésat az alabbi Abra mutatja.

Karbantartasi feladatok

Kozuthdalozat

A tamogatasi szerzOdés karbantartds f6csoportjan beliil a kézathalozatra es6 koltségfelhasznalas legnagyobb
hanyadat a burkolat karbantartasi munkakra (katyik megsziintetése, repedések kidntése, egyéb burkolathibak
javitisa, keréknyomvalyi megsziintetése, feliileti bevonatok, profilkiegyenlités nagyfeliiletii javitassal,
burkolatszélesitések készitése, vékony aszfalt réteg készitése, burkolaterSsités - 2.2 alcsoport) forditotta a
Tarsasag, brutto 16 780 MFt értékben.

Az arkok, padkak, foldmiivek és a kozut kornyezetének karbantartasa feladatokon (fsldutak és Giton kiviili
teriiletek rendezése, arkok, padkék, vizelvezetd rendszerek fenntartdsa - 2.1 alcsoport) brutté 4 254 MF{
koltség-felhasznalas tortént.

A timogatasbol brutto 5 819 MFt-ot forditott a Tarsasdg az Gttartozékok karbantartdsa feladatokra (kozti
jelzétablak fenntartdsa, utbaigazité tablak fenntartasa, burkolati jelek festése, meglévd forgalomiranyitd)
berendezések €s egyeb kozlekedést segitd rendszerek fenntartisa, cseréje, vezetGoszlopok kihelyezése,
korlatok, tartoszerkezetek, védohalok és egyéb tttartozékok fenntartasa, gyalogos és forgalomesillapitd
szigetek fenntartasa, siillyesztett és kiemelt szegélyek fenntartasa - 2.4 alcsoport).

A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (243 jogcimesoport) brutté 3 137 MFt-ot forditott a Tarsasag.
Tovabbi, brutté 4 292 MFt-ba keriilt a fenntartasi munkakhoz kapcsolddd elékészitési és tervezési feladatok
ellatasa a 2.5 alcsoporton.

A hid- és egyéb miitirgy fenntartasa 2.3 alcsoporton (kis hidak fenntartisa, hidfenntartas, hid rehabilitacio,
kozos iizemeltetésii hidak fenntartdsa, hatarhidak fenntartasa, ateresz és egyéb miitargyak fenntartisa,
pontonhidak elemcseréje) bruttd 1 979 MFt kéltség keriilt felhasznalasra.

A fenntartasi timogatas legkisebb részét a 2.9 alcsoportra, a haszndlaton kiviili bitumentarolok megsziintetése
¢és egyéb kornyezetveédelemmel Osszefliggd tevékenységen koltotte el a Tarsasag, ami bruttd 26,88 MFt-of]
jelent.

Gyorsforgalmi uthdlozat

A tamogatasi szerzodés karbantartasi focsoportjan beliil a gyorsforgalmi koltségek legnagyobb hanyadat af
burkolat karbantartasi munkak (katyuk megsziintetése, repedések kidntése, egyéb burkolathibak javitasa- B.2
alcsoport) tették ki, sszesen brutto 1 625 MFt 5sszeggel.

Az uttartozékok karbantartisi feladataira (kozati jelzétabldk fenntartdsa, Gtbaigazité tablak fenntartisa,
burkolati jelek festése, meglévd forgalomiranyité berendezések és egyéb kozlekedést segitd rendszerek]
fenntartasa, cseréje, vezetdoszlopok kihelyezése, korlatok, tartoszerkezetek, védbhalok és egyéb uttartozékokl
fenntartésa, siillyesztett €s kiemelt szegélyek fenntartasa - B.4 alcsoport
bruttd 904 MI't 6sszeget forditott a Tarsasag.

A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (B43 jogeimcesoport) brutté 234 MFt keriilt felhasznalasra.
A hid- és egyéb miitargy karbantartasa jogcimeken (B.3 alcsoport - kis hidak fenntartasa, hidfenntartas, hid
rehabilitécio, hatarhidak fenntartdsa, ateresz és egyéb miitargyak fenntartisa) bruttdé 915 MFt koltség
keletkezett.
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Az arkok, padkak, foldmiivek és a kozut kornyezetének karbantartasa feladatokon (féldutak és dton kiviili
teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartisa) B.1 alcsoport, brutté 68,8 MF{
koltségfelhasznalas mutatkozik.
Tovabbi bruttd 59,8 MFt-ot koltéttiink fenntartasi munkéakhoz kapesolodo eldkészitési és tervezési feladatok|
cllatasara a B.5 alcsoporton.

A karbantartasi tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontéasat az alabbi abra mutatja.
1.2 Koziti Szolgaltato tevékenység
Az Utiigyi miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok keretében 6 969 MFt keriilt felhasznélasra 2025. évben,

Az tligyi miiszaki — gazdasagi szolgaltatasok keretén beliil jelentds teriilet az uthaldzatvédelmi tevékenység.
A beszedett dijak koziil a tilsuly- és talméret dijak 2025. évi Osszege ismét kétszamjegyll ndvekedést mutat
13,5%-kal 6 568 MFt-ra nétt. Idén (ijra emelkedett a beszedett eljarasi dijak 6sszege, s az engedélyek szamaban
tovabbra is tart a névekedési tendencia, a tavalyi 2,5% utan idén 4,5%. Az évek ota tartd engedélyszam
novekedés ellenére valtozatlan létszammal térténik az utvonalengedélyek kiadasa, de a kollégak terheltsége
folyamatosan nd, a jovoben kapacitasnovelésre lesz sziikség.
Az uthal6zatvédelmi rendszert meghatarozo valtozas tortént, 2025. januar 01-t6] Romania a schengeni dvezet
tagja lett, igy a magyar-roman hataron megsziint a hatarellen6rzés. A mérdallomasok, az Gthaldzatvédelmi
ellendrzés tovabbra is valtozatlan formaban torténik a magyar-roman hatéron.

A legnagyobb forgalmi mérdallomas tovébbra is az M1 autopalyan, Mosonmagyardévarnal talalhato Lajta
mérdallomas, 1 060 MFt bevétellel. 2025-ben t6bb mérdallomason leallassal jaro felujitas és a gyorsforgalmi
nthalozaton végeztt felajitisi munkékra keriilt sor. Ez lathato a mérésszamban és egyes mérdallomas csokkend
bevételében. A csokkend mérballomasi bevételek masik oka, hogy az ellenorzésre terelt kritikus stlydl
jarmiivek kb. 30%-a nem tesz eleget az ellendrzésnek és elhajt. Ezaltal jelentds thlsulydij bevételtdl
megfosztva az allami koéltségvetést, valamint a szabalyosan kozlekedé fuvarozoknak versenyhatranyt okozva,
A kedvezodtlen folyamat megakadalyozasira, az elhajtok elfogasaban és birsagolasaban a tarshatdsagok|
segitségét kértiik, melyek koziil a NAV Iépett is €s az év végén megkezdte ezirdnyu ellendrzését.

A Tarsasdg mérballomasi halozata boviilt. 2025. oktdber 7-én megindulhatott a forgalom az M6 autopalyal
Boly — Orszaghatar kozotti szakaszan, ahol egy Gj mérdallomas par keriilt kialakitdsra: M6 ap. Ivandarda)
mérdallomas. Ezzel parhuzamos régi Uton megsziintettik a Udvar mérdallomast. Az ellendrzés
hatékonysaganak jelentds névekedése varhato, hiszen az autopalya mérdallomas valamennyi 7,5 tonna feletti
tehergépjarmii ellendrzése megtérténik (mig Udvaron a mérleg mellett el tudtak hajtani a kamionok).

A Tarsasag 2025. évben kiilon létszam biztositasa nélkiil a mobil - mozgé ellendrzést erdsitette, immaron 5
egységgel megvalositva. Els6sorban az M0 autoaton, az M1 autdpalyan Mosonmagyarévar €s Komarom
térségében, az M86 autdfton és a kapcsolodd tthaldzaton, keriil Gtvonalakon, valamint Debrecen és|
Békéscsaba korzetében. A rendszeres ellenérzésekkel jelentds eredményeket ért el a Tarsasag, az extrém (60
tonna feletti) tulstlyos jarmiivek kozlekedése terén és komoly szabalytalansagok is feltarasra kertiiltek. Sajnos|
a betonelem szallitok, a gépszallitok, az autddaruk, valamint az mlesztett anyag szallitok (tormelék, talaj stb.)
tovabbra is jelentds thlsallyal és altalaban engedély nélkiil kozlekednek. Ellenérzésiik fokozasal
elengedhetetlen, melyhez a Tarsasag ellenérzési jogkorének erdsitése is sziikséges.

MinGségvizsgalati tevékenység keretében a sajat lebonyolitast, kiilso kivitelezo altal végzett Gt- és hidépitések
ellenérzd mérései soran elsdsorban aszfalt ellendrzések térténtek a burkolatbél kifirt mintakon. 141 projekten
2 230 db vizsgalatot végzett el igy a Tarsasag.

A sajat bonyolitas(, sajat kivitelezésii titépitési munkak soran 2 932 db mindsitési vizsgélatra keriilt sor.

Az (tgazdalkodas soran felhasznalt alapanyagok vizsgalata az alabbiak szerint valosult meg:
o  Utszoroso (kalcium-klorid) vizsgalata (monitoring): 834 db
e Bitumenemulzid vizsgilata (monitoring): 113 db




Magyar K6zt Nonprofit Zrt. 2025. tizleti évrol sz6l6 Kdzhasznisagi Melléklete 5/19

Bitumen vizsgalatok (célvizsgalat): 80 db

Kdéanyag halmazok vizsgalata (célvizsgalat): 218 db
Burkolati jel festékek vizsgalata (célvizsgélat): 3 db
Hideg aszfalt vizsgalata (célvizsgalat): 14 db
Kornyezetvédelmi monitoring vizsgalata: 150 db
Utburkolati jeleken végzett lathatosag meérés: 774 db

Az utgazdalkodas keretében végzett KUAB teherbiras mérés monitoring 5 761 km-en valdsult meg.

Az Orszagos Koziati Adatbankban (a tovabbiakban: OKA) az adatbanki zarast kvetd adatszolgaltatas 2025.
¢vben rendszeresen elkésziilt és megkiildésre keriilt az OKA felhasznaloi részére.

Folyamatos a regisztralt adatszolgaltatasok teljesitése, ennek keretében az év folyaméan 6sszesen 334 egyedi
adatszolgéltatds késziilt tizemeltetési és tervezési feladatokhoz, tovabba kiils6s szakmai megkeresésekre,
Teljesitésre keriiltek az esedékes tarsasagi egyiittmikodési megallapodasok, illetve a KSH, valamint
nemzetkdzi szervezetek felé megkiildendd kotelezd adatszolgaltatisok. Allandé feladat a hélézat
valtozasainak adatbanki atvezetése, informacids, illetve vezetdi tematikus térképek készitése. Az utdij rendelet
karbantartasahoz sziikséges nyomvonaladat folyamatosan biztositott volt.

A kozutak és kerékparutak OKA-n beliili nyilvantartasanak, valamint forgalmanak felvétele program szerint
megtortént. Folyamatos volt a kerékparutak videds allapotrogzitéséhez hasznalt felvételek készitése. A 2024-
as OKKF adatainak feldolgozasa elkésziilt, az adatok ellendrzése és publikdlasa megtortént. A 2025. évi
forgalomszamlalasi program lebonyolitdsra keriilt. A tervezett éves RoadMaster vizualis feliiletéllapof]
felmérés elkésziilt, az adatok bekeriiltek az adatbankba. A teherbiras és gépi feliiletdllapot mérési program
adatfelvétele megtortént. Kiemelt feladat volt a koncesszids tarsasagok uthalozatanak mindségellendrzése és
az 0 Komplex Infrastruktira Adattar (KIA) fejlesztésének miiszaki tdmogatasa. A 2024. évre vonatkozd
onkormanyzati t- és hidadatok KSH-1390-es adatlapja kikiildésre keriilt az 6nkorményzatok részére és a
beérkezett lapok feldolgozasa befejezddott. A kapesolodo adatszolgaltatisok és OMISZ hirlevelek elkészitése,
illetve publikalasa az nkormédnyzatok részére megtortént.

A KiskOrosi Uttorténeti Miizeum 2025. évben 30 635 latogatot fogadott, ebbdl Kiskérdson 19 500 16 és
Opusztaszeren 11 135 {6 fordult meg. A nyitvatartasi napok szama 280 volt.

A hagyoményos kis- és nagyrendezvények mellett a jubileumi 50 éves muzeumi emlékév rendezvényei|
programjai €s a kapcsolodo tartalmai is tobb ezer latogatét vonzottak.

A muzeum 2025-ben 202 db miitarggyal boviilt. A szakkényvtar 76 kotettel, a folyoirattar pedig 24 db tétellel
gyarapodott. Befejezddstt a muzedlis targyak revizidja. Az év a muzeumpedagégiai csoport szempontjabol
kiemelkedének bizonyult. A ,Biintény a mizeumban — eltiint Bitumen!” cimii foglalkozis az orszagos
muzeumpedagégiai nivodij palyazaton elnyerte a Magyar Vidéki Mizeumok Szovetségének Kiilondijat.

Az éves tervnek megfeleléen megtartasra keriiltek a rendezvények. Jalius hénap folyaman négy darab
egyhetes, bentlakdsos K&zutas tabor keriilt megtartasra. November hénapban megrendezésre keriilt a mizeum
Otven éves fennallasat iinnepld jubileumi konferencia, ahol bemutatdsra keriiltek az allandé kiallitas 0j
installacioi.

2025-ben az Gtvenéves emlékév keretében elkésziilt a miuzeum 6t évtizedét bemutatd évkényv, amely egy
elegans, egyedi formatumu, 234 darab szines fényképpel ellatott kotet.

A Jartassagvizsgélati iroda (JVI) ez évben is folytatta az Utiigyi Miiszaki Szabalyozési Bizottsag (Utiigyi
Bizottsdg) koordinal6 tevékenységének ellatdsat, az Gtiigyi miiszaki eldirasok kidolgozéasdra, kiadasara és
kozzétételére, valamint a miiszaki eltérési kérelmek kezelésére vonatkozoéan. Az Utiigyi Bizottsag 2025. évben
20 rendes iilést tartott.

A 2025. évben 263 db utiigyi miiszaki eldirasban rogzitettektdl eltérd miiszaki megoldasra vonatkozo kérelem
keriilt felterjesztésre az Utiigyi Bizottsag elé, mely 2 346 db hatdrozatot hozott és 17 db ttiig gyi miszaki eldiras
fogadott el:

Kisérleti t- és hidépitési feladatok
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Az Othalozat jelenleg tapasztalhatdé gyorsulé léptékii névekedésével ardnyosan névekednek a fenntartoi
kotelezettségek és igy a koltségek is. Szilkséges olyan uj, innovativ anyagok és technolégiak rendszerbe;
allitasa, amelyek hozzajarulnak a fenntartd garantalt mindségi feladatellatasanak biztositasahoz. Az egyes
projektek nemzetgazdasagi hasznossagat atiigyi mérndk-szakmai szempontbodl tudomanyosan alatamaszthatd
ellendrzés atjan, tobb éves utankovetéssel (monitoring) vizsgalja €s az egyes kisérleti épitési projektek a
monitoring végeztével, kizardlag szigori megfeleldségi paraméterek ellendrzését kdvetden zarhatoak le
sikeresen. A monitoring rendszer miikodtetése alapesetben 6t év. A Kkivitelezések részletes miiszaki
feltételeirdl a Kisérleti Epitési Bizottsag hataroz, a megvalésulas a Tarsasdg miiszaki ellenérzése mellett
torténik. Egyes esetekben a Tarsasdg munkatarsai tapasztalatukkal segitik a palyazot a kivitelezésben, illetve
a termek tokéletesitésében.

A Tarsasag altal fenntartott csatorndkon a program indulasa (2018) ota 96 db formai szempontbol
dontéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 45 esetben dontStt a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett. A tdmogatast elnyert témajavaslatok dontd tobbsége igéretes hazai fejlesztésti anyagok €s
technolégiak kiprobalasara kapott tamogatast, de tobb nemzetkozi, hazai felhasznalasban még korabban nem
alkalmazott kisérleti fejlesztés is van a tAmogatottak kdzott.

rrrrr

2  Kerékparut iizemeltetési és karbantartasi tevékenység

A Tarsasdg az orszagos kerékparit-térzshalozat egyes elemeinek és a foutakkal parhuzamos kerékparutak
lakott teriileten kiviili szakaszai kezel6jének kijelolésérol szold 355/2017. (1X.29.) szama Korm. rendelet
alapjan kezelési feladatokat lat el egyes dnkormanyzati tulajdont kerékparutakon.

A Révész Mariusz aktiv Magyarorszagért felelds allamtitkar altal Iétrehozott Aktiv Magyarorszag Program
végrehajtasa érdekében az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Korltolt Felel6sségii
Tarsasag (mint Tamogatd, az Aktiv Magyarorszag Fejlesztési Kozpont jogelodje) és a Kozigazgatasi €s
Teriiletfejlesztési Minisztérium kozott AMFATKAB/2-1 (2025) iktatészam alatt Lebonyolitéi Megallapodas
jott létre. Az ebbe foglalt felhatalmazas alapjan a AOFK_T/0232/2025 iktatészamu Okirat alairdsaval az
Allamhaztartasrol szolo térvény végrehajtasarol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 65/A. § b) pont ba
alpontja szerint Tamogatd 1.500.000.000 Ft, azaz egymilliard-6tszazmillié forrast biztositott a Magyar Kz
Nonprofit Zrt. altal kezelt kerékparutakon végrehajtott iizemeltetési, karbantartési és felljitasi tevékenységek
finanszirozasara.

A tevékenység 2025. 1-12. havi teljes dsszkoltsége 1 293,3 MFt, ami 582,4 MFt-tal magasabb a 2024, 1-12.
honapra elszamolt 710,9 MFt kéltségnél, de 206,7 MFt-tal kevesebb a 2025-6s évre rendelkezésre allo 1 500,0
MFt Gsszegnél.

A 355/2017. (IX.29.) Korm. rendelet alapjan, a rendelet hatalya ala tartozd kerékparutak esetében a
birtokbavétel idopontjatdl feladatellatasi kitelezettség terheli a Tarsasagot a jogszabalyban meghatarozott
kozatkezeloi feladatok ellatasa tekintetében, melyet a Tarsasag Alapszabalya is tartalmaz.
A feladatellatas alapja a Tamogaté Okirat mellékletét képezd ,,Uzemeltetési és fenntartasi Kézikdnyv / A
Magyar K6zt NZrt. altal kezelt kerékparutakra vonatkozoan” szakmai dokumentum.

A Tarsasag a 2025. évben is folyamatosan ellatta a jogszabalyok szerinti feladatait a kerékparathalézaton. A
kerékparutakon felmeriilé kaszéalasi feladatokat — az orszagos kozuthaloézathoz hasonléan — a Tulajdonos
elvarasanak megfelelden kiemelten latta el a Tarsasag.

2025. december 31. napjaig 1 165 km kerékparit szakasz keriilt a Tarsasdg kezelésébe, tovabbi 130 km
kerékparit szakasz esetében a kezelés megtartasardl nyilatkozott az illetékes onkormanyzat. Az Gjonnan
megépiild kerékparat halozati elemek atvétele és nyilvantartasba vétele folyamatos.
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2025. évben téli elharitasi feladatokra 75,5 MFt-ot forditott a Tarsasag. Ezen belill a sikossagmentesitési
munka 57,5 MFt-ba keriilt. Burkolatfenntartas keretében 2657 t tonna aszfalt keriilt bedolgozasra, amely 307 .4
MFt teljes Osszkoltséget jelentett. A kiilso fél altal végrehajtott burkolatjavitas koltsége 30,9 MFt volt.

Tovabbra is kiemelt feladat volt az orszagos kozutakon til a kezelt kerékparutakon is az utesztétikaval
Osszefliggo kaszalasi, névényzetapolasi €s szemétszedési feladatok ellatasa. Ezen feladatok végrehajtasa soran
teljesitett volumenek és a koltségek adatait a lenti tablazat mutatja be.

A rendelkezésre allo kerett6l vald 206,7 MFt-os alulteljesités okakent emlithetd, hogy a tamogatési okiraf]
2025. évben, janius honap végén keriilt kibocsajtasra, a tAmogatas Ssszegét pedig julius hdnapban utalta at 4
lebonyolitd szervezet. Ezt megelézéen a Tarsasag tevékenysége csak a jogszabalyi minimum feladatok
ellatasara és a forgalombiztonsagot veszélyeztetd koriilmények elhéritasara korlatozodott. Ebbol adodoan a
nagyobb elokészitést igényld, vagy kivitelezés szempontjabdl az 8szi munkavégzésbe mar nem illeszthetd
tervezett feladatok nem tudtak teljes mértékben megvaldsulni.

3  Sajat teljesitésit Magyar Falu Program

IA Magyar Falu Program keretében keriilhet sor a mellékathalézaton tdrténd nagyfelilletii burkolatjavitasokra
a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. sajat kivitelezésében, amelyre a Magyar Falu Program részeként megvaldsulg
nagyfeliiletti burkolatjavitasi program végrehajtasahoz sziikséges intézkedésekrol, valamint a Magyar Falul
Program részeként iitemezetten megvalosulo, kistelepiiléseket érinté atfeldjitasokrol szolo 1792/2018. (XII.
21.) Korm. hatirozat moédositasardl szolo 1738/2019. (XII. 19.) Korm. hatarozat 1. ¢) pontja rendelkezett. Al
Kormanyhatérozat az orszdgos kozhthalozaton 2021. ¢évtdl megvalositasra keriild nagyfeliiletd
burkolatjavitasok forrasigényének biztositdsa érdekében 2021. évtol évente 10 000 MFt koltségvetési
tamogatas biztositasat irdnyozta elo.

2025. évben a Magyar Falu Program korabbi két évének (2023, 2024) megvaldsitasi feladatai is folyamatban|
voltak, illetve befejezodtek.

A 2023-2024. évi program (MFP 2023) tekintetében 2023. évben felhasznalasra keriilt 6sszesen 10 654 MFt,
2024. 1-12. honapokban a felmeriilt teljes dsszkoltség 10 474 MFt volt. A megvaldsitasi hatarid6 (2024,
oktober 31.) végéig a tamogatasi forras teljes korli felhasznaldsa nem tortént meg, ezért egyeztetések
kezdddtek az akkori Tamogatast biztositd Miniszterelnckséggel, hogy a megvaldsitds soran felmeriild)
megtakaritas terhére - melynek osszkdltsége 1 372 MFt - 11j projektelemek bevonasa legyen lehetséges, illetve]
a megvalositasi hatarido is keriiljon modositasra 2025. janius 30-ra.
A megtakaritas egyrészt annak volt kdszonhet6, hogy a 2024. évi 0j program és a kdzhasznu alaptevékenységre;
kapott tobblettamogatas miatt az altalanos koltségek kisebb mértékben terhelték az egyes tevékenységeket,
koztilk a Magyar Falu Programot is. Tovabbi megtakaritast eredményezett, hogy a tervezetthez képest -
koltségeit tekintve — a kedvezdbb technolégiak nagyobb aranyu alkalmazasara volt lehetség.

MFP 2023 program tekintetében a feladatok elvégzése megtortént, a 2025. évben a ténylegesen felhasznalhatd
Bsszeg 1 372 MFt volt. A program végéig a ténylegesen felmeriilt 6sszkoltség 38 MFt-tal alacsonyabb a
tamogatasi forrastol. Az elszamolas soran a fel nem hasznalt timogatasi forras és az el nem szamolhato tételek|
értéke (45 MFt) november honapban visszautalasra keriilt a Tamogato részére.

A Tarsasag 2024. évben ] tamogatasi szerzodés (MFP 2024) keretében tovabbi 10 000 MFt tamogatast kapott
a 2024-2025. évi sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitasi feladatok ellatasara.
A szakmai program megvalodsitasa 2024. majus 1-jén kezdddhetett meg, a végsé megvaldsitasi hataridd 2025,
junius 30. volt. A 2024. december végéig felhasznalt forras 3 318 MFt.

MFP 2024 program tekintetében a feladatok befejezésre keriiltek. 2025, évben ténylegesen felhasznalhatd
Gsszeg 6 682 MFt volt. A tényleges Gsszkdltség 24 MFt-tal magasabban alakult a rendelkezésre allo forrasnal,
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azonban az elszamolas sordn ennél kevesebb érték keriilhetett elszdmoldsra, ezért a maradvéany az
elszamolassal egyidejiileg november honapban visszautalasra keriilt 53 MFt értékben.

A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szold 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 54. § 12. pontja alapjan
az agrarminiszter a Kormany Magyar Falu Program miikodtetéséert felelds tagja (mint Tamogatd), tovabba aj
statitum 65. §-a alapjan a Magyar Falu Program miikodtetéséért valo feleldssége korében a Programban
¢érintett miniszterekkel egyiittmiikddésben ellatja a Program kapcsan jelentkezd feladatokat, elokésziti
Programra vonatkozo jogszabalyokat, biztositja a Program megvalositasat.

A modern telepiilések fejlesztéséért felelos kormanybiztos kinevezésérdl és feladatairdl szolo 1268/2022. (V.
27.) Korm. hatarozat 2. pont b) alpontja szerint a kormanybiztos kidolgozza a Magyar Falu Program
tamogatasi rendszerét és gondoskodik a tamogatasi rendszer lebonyolitasanak megszervezésérol, iranyitasarol,
a c) pont szerint dént a Magyar Falu Program palyazatainak tamogatasarol.

A Magyar Kozt NZrt. — mint Kedvezményezett, a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen — 2025-ben is|
Tamogatasi Kérelmet nyujtott be Tamogatdhoz ,,A Magyar Falu Program keretében a 2025. évi forras terhére
megvalositandd mellékuthalézaton térténd nagyfeliiletii burkolatjavitasok a Magyar K6zat Nonprofit Zrt. sajat
kivitelezésében” targyban, mely kérelem pozitiv elbiralasban részesiilt. Ennek eredményeképpen
Kedvezményezett €s Tamogato kozott 2025. julius 29-én - TSZF0/59/2025 szamon - Tdmogatasi Szerzodés
keriilt alairasra.

A 2025. évre a tamogatas a Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérol szolo 2024. évi XC. toérvény 1.
melléklet, XII. Agrarminisztérium fejezet, 20. Fejezeti kezelésii eldiranyzatok cim, 10. Magyar Falu Program
alcim terhére keriilt biztositdsra a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. részére 10 000 MFt értékben.

A Tarsasag 2025. november 17. napjan kelt, MK-49583/1/2025 iktatészami kérelemben kérte a Projektlista
modositasat. A mddositasi kérelem indoka az volt, hogy a Projektlistaban szereplé Csongrad-Csanad
varmegye, 4421. jelii Toétkoml1ds- Hodmezdvasarhely 6sszekoto at 15+400-18+100 km szelvények kozotti 2,7
km-es szakasz varhatoan megvalosulhat a Top-Plusz-6.1.2-21 program keretében. Ennek okén ezt a szakaszt
torolni kivanta a Tarsasag a Projektlistabol és helyette a térségben lévd kisforgalmi helyi bekotd és
vasutallomashoz vezet6 utak nagyfeliilet(i javitasat kivanta elvégezni.

A Tamogatd a modositasi kérelmet megvizsgalta, azt elfogadta és a Tamogatasi Szerzodés TSZFO/59-4/2025
szam 1. szami modositasanak mellékletében a valtozast rogzitette.

Teljesitési €s kifizetési szempontbdl a 2025-6s évet is érintd tAmogatasi szerzédések Osszértéke 2023-2025.
evekre 42 500 MFt volt (MFP 2023, MFP 2024, MFP 2025), amelybdl 2025. évben &dsszesen 15 967 MFt - a
2025-6s TSZ terhére 7 928 MFt - keriilt felhasznalasra, melynek keretében 139 db Gtszakaszon Gjult meg a
burkolat 228,3 km hosszon.

2025. december 31-ig a programok keretében elvégzett feladatok, 2025-6s évet érintd kdzvetlen kdltsége 11
975 MFt volt, amelybdl a kozvetlen anyagkoltség 8 772 MFt-ot, a személy jellegii raforditasok 1 500 MFt-ot,
a gépkoltség 1 360 MF-ot, az igénybe vett szolgaltatasok értéke pedig 342,8 MFt-ot tett ki.

A sajat teljesitésii MFP fenti programjain beliil a targyévi id6szakban padkafenntartdsi munkékat]
(padkanyesés, padka katyu, valamint fold tiikor készités) 402,3 em?-en végzett a Tarsasag, 6sszesen 886,2 MFt
értékben. Melegaszfalt keverékkel t6rténd burkolatjavitas soran 228 847 tonna melegaszfalt kertilt
bedolgozésra 7 697 MFt értékben, 6sszesen 192 514 munkadrat forditva a jelzett feladatokra.

A tamogatott tevékenység soran nagyfeliiletii burkolatfenntartdsi munkélatok (burkolat hibak javitasa,
burkolatalap lokalis cseréje, profilkiegyenlités marassal, finisherrel torténd melegaszfalt terités,
padkanyesések) valosultak meg, valamint a javitasi technologidhoz kapesolodd forgalomterelések kiépitése ésf
bontasa, forgalombiztonsagi jelzések, uttartozékok javitasa és cseréje, burkolati jelek festése, padkak szintbe
emelése, a vizelvezetés biztositasa és a sziikséges arok és burkolat tisztitds. Az elvégzett nagyfelileti
burkolatjavitasok hatasara a mellékiathalozaton javult a kézlekedésbiztonsag és a burkolatmindség. Korszerdj
aszfalt koporétegek keriiltek beépitésre, melynek kvetkeztében az érintett mellékithaldzati elemek fenntartasi
koltségei csGkkennek a kdvetkezo évekre vonatkozoan.
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4  Téli burkolatfenntartasi tevékenység

A Tarsasag a 2024. december 20-an megkotott, KOFAT/68067-2/2024/KIF iktatészimu témogatdi okirat
keretében kapott forrast az orszagos koziithalozaton téli burkolatfenntartasi tevékenység ellatasa céljabol. Al
megvaldsitasi hataridé 2025. majus 31. volt. A tdmogatds §sszege 531,2 MFt, amely teljes egészében
felhasznalasra keriilt, illetve a Tarsasag a 10 MFt tébbletkoltséget az eredménye terhére szamolt el. A
burkolatjavitasi munkdk soran mintegy 1582 tonna hideg keverék, valamint 93 tonna melegaszfalt keriilg
felhasznalasra.

A megkotott timogatdi okirat eredményeként a kozhasznu alaptevékenységen tervezett téli burkolatjavitasi
feladatok nagyrészének a finanszirozasa ebbdl a keretbol valosult meg.

A tAmogatdi okirat szerinti zaré szakmai beszamold és pénziigyi elszamolas elkésziilt, melyet a Tarsasag a
konyvvizsgéilatot kdvetden, —az eredetileg eldirt 2025. jilius 30-tol eltérden - 2025. augusztus 29-én benyjtott
a tamogatd részére. A beszadmolasi hataridé modositasarol a Tarsasdg 2025. julius 15-én kelt, MK+
34024/1/2025 iktatészama levelében (eleget téve az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo
368/2011. (XII1.31.) szamu Korm. rendelet 95. § 86) a) pontja szerinti tajékoztatasi kotelezettségének)
tajékoztatta a Tamogatdt.

S  Vagyonkezelés

A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kézpont jogutodlassal torténd megsziinésével egyidejlileg 2017. janudr
1-t61 a Tarsasdg latja el a kozel 31 000 km Gthalozat vagyonkezelési tevékenységét, amelynek keretében végzi
a kezelésében 1évo Gtvagyon nyilvantartasat, a kapcsolodo (kisajatitasi és egyeb jogi) feladatokat, valamint
hasznositja azokat. 2022. év szeptember 1-jétol ~1 200 km nagysagn gyorsforgalmi 0t és a kapcsolodé eszkdz
a milkodtetdi joggal rendelkezd Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejlesztd Zrt.-hez keriilt at.

A Tarsasag nyilvantartasaban a 2025. év végi adatok szerint kozel 54 ezer foldteriilet, 15 ezer itszakasz, 6 ezen]
hid és tobb mint 2 ezer egyedi berendezés szerepel. A 2025. év végeén a kizarolag az orszagos kézithoz tartozd
vagyonkezelt eszk6zallomany értéke Osszesen nettd 4 967 737 MFt értéket tett ki, melybdl a foldteriilet
bruttd/nettd értéke 638 457 MFt, az épitmény, épiilet nettd értéke 4 326 529 MFt, mig a gép, berendezés nettd
erteke 2 750 MFt volt.

A vagyonkezelési tevékenység ellatasa korében realizalt bevételek, koltségek és raforditdsok eredményhatasa
2025. évben 13 MFt.

Az arbevétel jelents részét teszi ki elsdsorban a vagyonkezelésben lévo teriiletekkel kapesolatosan kézel 100
db szerz6dés alapjan kiszamlazott teriilet igénybevételi dij — 286 MFt - és a tulajdonosi hozz4jarulasokbol —
126 MFt — szdrmazd bevételek. A tulajdonosi hozzajarulast tartalmazo szerzodések szama 2025. évben 2 486,
db volt, mely vagy ingyenes kozcéli vagy térités ellenében kiadott tulajdonosi hozzajarulas eredménye.
Emellett egyszeri bevételt jelent a tarsasagi tulajdont ingatlanok értékesitése. 2025. évben 95 MFt bevétel
keletkezett telephely és iidiild ingatlan értékesitésébdl. Ezek koziil jelentosebb tétel biikkszentkereszti (25
MFt) valamint a kiskunmajsai (63 MFt) tidiilok bevétele.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2025. évben EU finanszirozasu projektekbol 49 005 MFt, a hazai
finanszirozasu projektekb6l 35 750 MFt, valamint kiils6 épittetd altal megvalositott projektekbol 283 989 MFy
értékli vagyonatadast tervezett a Tarsasag, amelynek Osszértéke 368 744 MFt. A tervezettdl eltérden
mind6sszesen 38 797 MFt értékii (2 649 MFt EU forrast projektbol, 20 549 MFt hazai forrasu, valamint 15
599 MFt értékben kiilsé épittetd altal megvaldsitott projektekbdl szarmazo) Gtvagyon keriilt vagyonatadasra,
Fentieken kiviil 2025. évben szintén a vagyonkezelési tevékenység keretében az 6nkormanyzatoktol és egyéh
tulajdonosoktdl 6sszesen 2 076 MFt vagyonérték keriilt atvételre, igy 2025. évben mindtsszesen 40 872 MFy
értékii atvagyon keriilt a Tarsasag vagyonkezelésébe.

Az EKM-t6] a 2024. mésodik felére és 2025. évre elérejelzett vagyonatadasok nem, illetve kis mértékben
valosultak meg, az egyeztetések folyamatosan zajlanak, varhatoéan 2026. évben fognak megtorténni, amely 4
korabbi évek forgalomba helyezéseinek aktivalasait jelentik a kozatrol szolo 1988. évi 1. torvény 29.§-a
alapjan.
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2025. évben jelentds, (1j projektekhez kapcsolodo teriiletszerzés nem tértént, azonban utélagos teriiletrendezési
feladatokat folyamatosan végez a Tarsasag.

6 Koltségprojektek

A Tarsasag a kozhasznt feladatellatason kiviil szamos kisebb volumenti, de fontos feladat elvégzésére kapotf
felkérést €s részben vagy egészben tdmogatast. Ezen feladatok a tobbi feladattol elkiilonitetd
jogcimesoportokon, mint kdltségprojektek keriilnek nyilvantartasra és elszamolasra.

Jelenleg az alabbi feladatok vannak folyamatban.

» HUMDA: A projekt keretében motorosbarat szalagkorlat telepitési feladatokat latott el a Tarsasag. 2024.
évben az eredeti 35 MFt tamogatasbol 16 MFt keriilt felhasznalasra. A megvalositasi hatarid6 lejart, az
elszamolas elokészitése kapcsan a megallapodas moédositasra keriilt, majd 2025. oktober 02-an az
elszamolast is elfogadta a Tamogato.

o Kozati kozlekedésbiztonsagi feladatok ellatasara a Tarsasag 2025. december 18-an alairt taimogatéi okirat]
keretében 25 MFt tamogatast kapott az EKM-t61. A 2025. évben felmeriilt teljes 6sszkoltség 27 MFt. A
TO modositasa folyamatban van, mely szerint a tamogatasi forras 125 MFt-ra emelkedik, igy a 2026. évi
feladatok ellatasat is lehet6ve teszi.

o A Turisztikailag fontos kerékparutak tablazasa” projekt keretében, a sajat teljesitésben elvégzett munkak|
koltségeire 2024. évben 13 MFt, mig a 2025. évben 50 MFt meriilt fel. A teljes program — 6sszehangoltan
a Magyar Kerékparos Turisztikai Szdvetség (tovabbiakban MAKETUSZ) el6készitési munkalatainakl
hataridejével —, az Aktiv Magyarorszag Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft-val (tovabbiakban AMFK
2025. december 22-én alairt, AOFK T/0876-1/2025 iktatoszamt, 4. szamil tamogatasi szerzOdés
modositas szerint 2026. év végéig valdsulhat meg, a rendelkezésre 4116 forras nem valtozott, 6sszesen 256
MFt, amely a Tarsasag bankszamlajan rendelkezésére all.

e A Tarsasag a Napcore-X projekt keretében tamogatast kapott az EKM-t6l az ITS rendszerek Nemzeti
Hozzaférési Pontjainak koordinacids feladataihoz Osszesen 48 MFt értékben. EbbSl a 2025. évben
felmeriilt teljes 6sszkoltség 8 MFt. A feladat befejezési hatarideje 2027. december 31.

¢ Economic Innovation Partnership Program (EIPP): A Magyarorszag és Dél-Korea kizdtti program 2024+
2025. évi végrehajtasa érdekében az 1156/2024. (V1.10.) Kormany hatarozat alapjan a Tarsasidgnak a
Neumann Janos Nonprofit Kézhaszni Kft. kooperativ intelligens kozlekedési rendszerek fejlesztésére
Osszesen 62 MFt timogatast nyujtott a 2024-2025. évre. A megvalositasi hataridé 2025. december 3 1-¢
volt.

A folyamatban [évo koltségprojektek egyiittes 2025. éves teljes dsszksltsége 147 MFt, melyet teljes egészében
fedeznek a kapott tamogatasok.

7 TRA2026 konferencia

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurdpai kizlekedési és mobilitasi téméji esemény. A 2026
évi Transport Research Arena konferencia rendezési jogat hazanknak itélte a TRA kozlekedésszakmai
szervezetekbdl 4llo bizottsaga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A budapesti konferencia f6 témdja, ,,Re-Generation in Transport”. Az eseménysorozat a kézlekedés 11j palyaral
allitdsat, a generdcidvaltast, a tarsadalmi és technoldgiai nemzedékek kozotti valtozasokkal kapcsolatos
feladatok megvitatasat allitja a kozéppontba. Ezen beliil kiemelt figyelmet fordit a digitalizaciora, a7
automatizaciora, a zold atallasra és a 2050-re kitlizott, kdryezeti, energia- és éghajlatpolitikai célokra is.

A rendezésért felelds projekt vezetdje: az Epitési és Kozlekedési Minisztérium.
Kozremitkddok:

e a Magyar Kézat Nonprofit Zrt.,

e a KTI Magyar Kézlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.,
e a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,




Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 2025. iizleti évrol sz6l6 Kozhasznisagi Melléklete 11/19

a Széchenyi Istvan Egyetem,

a Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet,

a Budapesti Kozlekedési Kdzpont,

két eurépai szakmai ernyOszervezet: a kdzlekedési kutatdintézetek europai konferencija (ECTRI) és
az utiigyi kutatéintézetek féoruma (FEHRL), valamint az elézé hasonléd rendezvény szervezoif]
képviseld ir egyetem (UCD).

A konzorcium feladata a konferencia szervezése, valamint a kapcsolddé tudoményos versenyek lebonyolitésa.

A korabbi TRA konferencidkhoz hasonldan a tervezéssel és szervezéssel kapcsolatban felmeriilt koltségeket a
hazigazda és a fészervezo fedezi.

2026. évben az EKM iranyitasaval a Tarsasag a szervezés és lebonyolitas felelose, igy viseli a TRA2026
konferencia szervezésével kapcsolatos Gsszes pénziigyi €s jogi kockazatot, valamint a terheket.

A Tarsasag feladatai kozé tartozik a kozlekedési infrastruktiraval kapcsolatos szakmai ismeretek ég
eréforrasok biztositasa, valamint a projektben vald aktiv részvétel a kozlekedési szektor kihivéasainak]
megoldasaban és a konferencia szervezésében. A Tarsasag hozzajarul a kozathalozat fejlesztéséhez
kapcsolodo témak kidolgozaséhoz és szorosan egyiittmikodik a tobbi partnerrel a projekt céljainak elérésében.
A szitkséges elokészitd munkalatok megkezdddtek, folyamatban vannak:

o Osszeallitasra keriilt a megrendezéshez sziikséges erdforrasok felmérése, a feladatok iitemezésének

tervezete.
e  Tovabba elkésziilt a koltségek és bevételek tervezete a 2024-2026. évekre.

A beszamoldkészités idoszakaig megtoriént:

e A 2024. évben elkésziilt 2024-2026. évi terv feliilvizsgdlata, kialakitisra keriilt az elérehaladas
nyomon kovetéséhez és az elérejelzések készitéséhez sziikséges riportrendszer.

e Elkésziilt a konferencidhoz kapcsolddd bevételek, beszerzések, kontirozasok, kifizetések és
elszamolasok eljarasrendje, melyet a Tarsasag munkautasitas formajaban, 2025. jinius 24-én kiadott)

* A Lounge Event Kft.-vel kotott keretszerzodés I. iiteme lezarult 2025. szeptember 15-én. Ezt kdvetden
a masodik litem aldirdsa megtortént 2025. szeptember 29-én. A szerz6désbol torténd lehivasok]
egyeztetése, szervezése, kivitelezése folyamatos.

¢ A konferencia elékészitése az elfogadott projekt- és kommunikacids {itemterv szerint, terven beliil
haladt. A kommunikdciés munkacsomag lezarasaként elkésziilt az esemény 0j arculata, 2l
sajtéanyagokat tartalmazd press kit, a hivatalos weboldal, valamint a kampanyvided;, a
kommunikacios mérfoldkovek teljesitése litemezetten térténik.

e A rendezvény kereskedelmi és operativ alapfolyamatai szintén érdemi elérehaladdst mutattak. A
regisztracios feliilet (kiallitoi stand jelentkezés, jegyértékesités és kapcsolddd modulok) tervezése és
fejlesztése megtortént, a rendszer december kdzepén élesitésre keriilt, igy a résztvevdi és killitoi
értékesitési csatornak miikodoképesek. A kiallitoi tér értékesitése elérte a 60%-os lefedettséget, ami
stabil bevételi és kapacitastervezési alapot biztosit a kivetkezd id6szakra.

e Rendezvényszervezési oldalrdl a kritikus helyszini elemek biztositisa megtértént: a konferencia és
kiallitas helyszine, valamint a galavacsora helyszine lefoglaldsra keriilt, a kapcsolédd fizetések|
teljesitése megtortént, ezzel a megvaldsitashoz sziikséges legfontosabb kapacitasok rendelkezésre
allnak. Az ligyfélszolgalati funkcio kialakitasa szintén lezarult: a kivalasztas és tervezés novemberben
elindult, €s decemberben megvaldsult, igy a résztvevoi/kiallitéi megkeresések kezelése biztositott.

o Kovetkezd fokusz (kovetkezd negyedév): a kidllitéi tér tovabbi értékesitésének felgyorsitasa, a
regisztracios €s jegyértékesitési folyamatok finomhangolasa (felhasznaloi at, fizetési/nyugtazasi
folyamatok), valamint a kommunikécios kampany futtatdsa a mérfoldkovek szerinti litemezésben.
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A 2024. évben mar felmeriilt 104 MFt koltség, melybdl 31 MFt-ot finanszirozott a Horizon Europa program
keretében kotott konzorciumi megallapodas alapjan a Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet
Nonprofit Kft.-t] (a tovabbiakban: KTI), mint konzorciumvezetétol kapott timogatasi eléleg.
A 2025. évben felmeriilt kiltség 6sszesen 716 MFt (402 MFt HungExpo bérlet). Pénzforgalmi szempontbol
kifizetésre keriilt 536 MFt értékii szallitoi szamla és 762 MFt érteki szallitoi eloleg. A 2025. évi kifizetéseket
a Tarsasag részben szponzoracids elolegbdl (bruttdé 49 MFt), valamint a sajat szabad pénzeszkozeibdl
megelGlegezett Gsszegbdl fedezi. A KTI-vel kotott konzorciumi megéllapodas alapjan még fennmaradd
tamogatas (11 MFt) varhatoan csak 2026. évben kertil atutalasra.
A rendezvény kiadasainak finanszirozasara a Téarsasag szabad pénzeszkozeinek terhére 1 500 MFt-of
kiilonitett el, megeldlegezve a sziikséges forrast.

2025. évben a projektnek nincs hatasa a Tarsasag eredményének alakulasara.

A program 2025. évi tény osszkoltsége 716 MFt, mely 43 MFt-tal magasabb az eredetileg tervezett értéktol.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen zaruljon,
annak az orszag imdzsara vonatkozo el6nyeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a 2026. évi pénziigyi
zérdskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasag a KAT/5906-1/2024/KOZHAT iktatészamdi, az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium Kozbeszerzésekért, Tarsasagfeliigyeletért és Vagyongazdalkodasért felelds
helyettes allamtitkara altal megkiildott, miniszteri dontéseket tartalmazo levele alapjan a 2026. évi kézhaszn
feladatellatasra rendelkezésre allo forrasok terhére szamolhatja el.

8 Hazai forrasbol megvaldosuld fejlesztési és felijitasi tevékenység

A korabbi években megvaldsitott feladatokra Iétrejott tamogatasi jogviszonyokbdl 2025. évben a Térsasag
5 db projektet zart le, dsszesen 123 575 MFt értékben.

A fenticken kiviil 2 db mar megk&tott tamogatasi szerzodés megsziintetésre keriilt Gsszesen 25 891 MFt
értekben, amelybdl az addig beérkezett timogatasi elélegeket a Tarsasag visszautalta.

Az Ecseri és gdoll6i fejlesztési teriilet kialakitasaval sszefiiggd kozati infrastruktira fejlesztések targyaban
Tarsasag a 1112/2020. (111.20) Kormanyhatarozat elrendelése alapjan az elékészitési munkakat (tervezési
kizbeszerzés miiszaki eldkészitése) megkezdte. A Gazdasdgvédelmi Akcioterv keretében a godi ipari-
innovacios fejlesztési teriilethez kapcsolédd kozlekedési infrastruktira fejlesztések targyaban a Tarsasag a
1173/2020.(1V.22) Kormanyhatarozat elrendelése alapjan a munkakat megkezdte.
2025. janius 30-ig a timogatasi szerz6dés (a tovabbiakban: TSZ) feladattervében szereplé feladatok
megvalosultak 9 166 MFt timogatas felhasznalasaval. Szakmai zarobeszamolo és pénziigyi zaroelszamolas a
Tamogatd felé 2025, augusztus 28-an benydjtasra keriilt. A Tamogatd levele alapjan 2025. december 5-én a
fel nem hasznalt el6leg (350 MFt) visszautalasra keriilt.

Térségi jelentdségii kerékparutak tervezése targyu Tamogatoi Okirat (a tovabbiakban: TO) alairasra kertilt
2020. december 21-4n 2021.12.3 1-ig tarté megvaldsitasi hataridével 2 155 MFt értékben, melyre a teljes eldleg
megérkezett 2020. december 22-én a Tarsasdg szamlajara. A tervezési feladatok kozbeszerzésének
elokészitése 2021. év elején megkezddédstt. A TO 5. sz. modositasa 2025. december 17-én alairasra kertilt
szakmai megval6sitasi hataridd (2026. jilius 31.) vonatkozéasaban. 46 kiilonbszo helyszinen kell megvaldsitani
kerékparos kozlekedés fejlesztését célzd tervezési feladatot. A 46 projektbol 44 db kerékparat engedélyes és
kiviteli tervei, zaradékolt kisajatitasi tervei elkésziiltek, a projektek lezarultak. 1 db projekt esetében a
rendezési tervek modositasa folyik, 1 db projekt esetében a tervezés van folyamatban.

A program lebonyolitasahoz kapcsoldddan 2025. december 31-ig 2 091 MFt koltség mertilt fel.

A Varpalotai Védelmi Ipari Park Komplexum megvalositasa érdekeében sziikséges intézkedésekrdl szolg
1257/2023. (V1. 28.) Korm. hatarozat értelmében a Kormany felhivja az épitési és kozlekedési minisztert, hogyj
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a 7204. szam( orszagos kozutat érintd fejlesztés elokészitése és megvaldsitasa érdekében 1 620 MFt 6sszegben|
[étesitsen tAmogatasi jogviszonyt a Tarsasaggal. A TO 2023. oktober 2-an alairasra keriilt. TO 3. sz. médositasi
kérelem a teriiletrendezési feladatok tovabbi elhlizéddsa miatt 2026. augusztus 31-ig torténd hataridd
mddositis vonatkozasiban az EKM felé 2025, november 27-én benyujtasra keriilt.

A program lebonyolitdsahoz kapcsoléddan 2025. december 31-ig 1 578 MFt kéltség meriilt fel.

Az EKM elrendelte a Fertérékos, FertS-tavi vizitelep bekotd ut feltjitasa és kapesolddo tovabbi infrastruktira)
kialakitasat. A kivitelezés forrasat biztosité 860 MFt 6sszegii TO 2024. méjus 3-4n alairasra keriilt. A feladatok
megvalositasi hatarideje 2024. december 31. Kivitelezés készre jelentése megtortént, miiszaki atadas-atvétel
megkezdédott, 2024. szeptember 13-an felfiiggesztve. Az EKM és az illetékes hatosag kozott az egyeztetes
folyamatban van.
A TO 1. sz. médositasa 2024. december 16-an kiadasra keriilt a tamogatott tevékenység napjanak 2025. aprilis|
30-ig torténd meghosszabbitdsa vonatkozasaban.

A vallalkozasi szerz6dés maodositasra keriilt 2025, marciusaban, elmaradt az utolsé munkafolyamat (stabilizalQ
réteg teritése). A miiszaki atadas-atvétel 2025. aprilis 23-an lezarult. 2025. méjus 28-4n a zard szakmai
beszamolo s zard részelszamolas benyijtasra keriilt a Tamogato felé.

A program lebonyolitasidhoz kapcsoloddan 2025. aprilis 30-ig, a tAmogatott tevékenység utolsé napjaig 702
MFt kiltség meriilt fel.

A 2024. évi kozhtfelnjitasi feladatok megvaldsitasara a TSZ alairasra keriilt 2024. jalius 15-én 10 350 MFt
értékben 2025. jinius 30-ig tartd megvaldsitasi hataridével. A TSZ szakmai feladatterve 7 db kivitelezési ég
19 db tervezési projektet tartalmaz.
[TSZ 1. sz. médositasa a forrashiany csokkentésére (teljes timogatasi dsszeg: 11 847 MFt) 2024. szeptember
23-an alairasra keriilt. TSZ 2. sz. modositasa a forrashiany tovabbi csokkentésére (teljes tamogatasi 8sszeg:
14 316 MFt) 2024. december 16-dn alairasra keriilt.

A TSZ 3. sz. modositasanak alairasa 2025. szeptember 25-én megtortént a 2025. december 31-ig torténd
hataridé modositas vonatkozasaban. 8 MFt kétbér levonas volt az egyik tervezésnél, ezzel a teljesités 6sszeggel
lett tallépve a tAimogatasi el6leg.

A program lebonyolitdsahoz kapcsolodoan 2025. december 31-ig 14 325 MFt koltség meriilt fel.

A KOFAT/9313-1/2024/KIF iktatészdmon 2024. méajus 13-4n kelt levélben az EKM elrendelte az 502. szamd
foat 2x2 savos meghosszabbitasanak tervezése targyi projekt tervezési szerzdésének hatalyba léptetését. Al
tervezéshez sziikséges 350 MFt forras biztositisa érdekében 2024. julius 26-an alairdsra keriilt a TO. A
tervezési munka folyamatban van.

A TO 3. sz. mddositasi kérelem 2026. junius 30-ig térténd hataridé modositas vonatkozasaban EKM felé 2025)
november 17-én benyjtasra keriilt.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoléddan 2025. december 31-ig 3 MFt koltség meriilt fel.

Acs varos iparteriiletének és térségének fejlesztéséhez sziikséges koziti fejlesztések targybana 1151/2024. (V.
23.) Korm. hatarozat alapjén az EKM 2024. szeptember 16-an TSZ-t kététt a Tarsasaggal 14 472 MFt értékben
2025. december 31 megvalositasi hataridével.
A TSZ 1. sz. mddositasa 2025. szeptember 18-an alairasra keriilt a hataridé 2026. december 3 1-ig t6rténd|
imodositasdnak vonatkozasaban.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsolodoan 2025. december 31-ig 2 826 MFt koltség meriilt fel.

A Nagyhodos — Nagypalad (Velyka Palad) kozotti hataratkeldhely ideiglenes infrastruktiraval térténd)
1étesitéséhez sziikséges forras biztositasardl szolo 1435/2024. (XI1I. 23.) Korm. hatarozat 1. pontja szerint a|
Kormany egyetért a magyar—ukran hatarszakaszon a Nagyhddos — Nagypalad (Velyka Palad) allandé kézati
hataratkelShely ideiglenes infrastruktirijanak megvaldsitasaval, elsé {temben a hataratkelShely
megnyitdsahoz sziikséges minimalis infrastruktiira telepitésével. A TO 2025. szeptember 4-¢n alairasra keriil(
a feladat elvégzéséhez sziikséges 17 MFt vonatkozasaban. A tervezési szerzOdés hatalyba Iéptetése megtértént,
tervezés folyamatban van. TO 1. sz. médositasi kérelem 2026. janius 30-ig térténd hatridd modositas
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vonatkozasaban EKM felé 2025. november 11-én benyujtasra keriilt. A program lebonyolitasdhoz
kapcsoloddan 2025. december 31-ig koltség nem mertilt fel.

A Szeged Ipari Park, 502. szami f6at 2x2 savos meghosszabbitasanak megvaldsitasa a 4519. jeld utig 0j
nyomvonalon, parhuzamos kerékparuttal és jardaval, kdzvilagitassal targyban a Kormany egyetért azzal, hogy
az épitési és kozlekedési miniszter a beruhdazis megvaldsitasa érdekében legfeljebb 27 000 MFt tdmogatasi
Osszeget tartalmazo tdmogatasi jogviszonyt létesitsen. A TSZ 2025. szeptember 4-én alairasra keriilt 2026,
december 3 1-i megvalositasi hataridével.

A program lebonyolitasahoz kapcsolddéan 2025. december 3 1-ig Osszesen 6 MFt kéltség meriilt fel.

A szegedi ipari teriilet bovitésével osszefliggd beruhazasok és infrastruktira-fejlesztések megvaldsitiasahoz
kapcsolodo készaru mozgatasara alkalmas és a konténerforgalom bonyolitasahoz sziikséges koziti
infrastruktara kialakitdsa, valamint a kapcsolodo koziti fejlesztések elokészitése és megvaldsitasa™ targyban
a TO 2025. oktéber 22-én alairasra keriilt 1 151 MFt értékben 2026. december 3 1-i megvaldsitasi hataridével.
A program lebonyolitasdhoz kapcsoldodoan 2025. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

A Magyarorszag és a Szlovén Koztarsasag kozotti kozuti hatarkapesolatok megvaldsitasahoz sziikséges
forrasok biztositasardl szolo 1237/2025. (VII. 3.) Korm. hatdrozat alapjan a Szalafé — Hodos (Hddos), a
Bodehaza — Zitkovei (Zsitkoe) és a Szentgydrgyvolgy — Motvarjevei (Szécsiszentlaszlé) kozétti koziti
hatarkapcsolatok megvaldsitasara a TO 2025. november 13-an kiadasra keriilt 3 984 MFt tamogatasi értékben
2026. december 31-i megvaldsitasi hataridovel.

A program lebonyolitdsahoz kapcsolodéan 2025. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

.Magyar Kozit kezelésii kerékparat szakaszok feldjitisa” TO 2025. oktober 30-an kiadasra keriilt 2
kivitelezési és 1 tervezési kerékparit felujitas projektelemre 740 MFt értékben 2026. szeptember 30-i
megvaldsitasi hataridével. A kivitelezések, illetve a tervezések folyamatban vannak.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoloddan 2025. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

..Balatoni Bringakor Magyar Kézat kezelésti kerékparut szakaszainak feldjitasa” TO 2025. oktéber 30-an
kiadasra keriilt 6 kivitelezési kerékparit felijitas projektelemre, a timogatasi dsszeg 1 000 MFt, a Feladatok]
megvaldsitasanak hatarideje 2026. majus 31. A kiviteli tervek rendelkezésre allnak, a kivitelez6 kivalasztisara
irdnyuld nyilt kozbeszerzési eljaras a beszamolo készités id6szakaban (2026. januarjaban) elindult.

IA program lebonyolitasdhoz kapcsolodoan 2025. december 3 1-ig koltség nem mertilt fel.

Az EKM TO-t adott ki 2025. december 22-én a HUNGARORING versenypalya koriili it kiemelt szakaszanak]
felujitasa, valamint a Hungaroring versenypdlya kériili utak kézéptavi fejlesztésének elokészitése érdekében
a teljes korbejarout tervdokumentécidjanak elkészitése [a HUNGARORING versenypalya koriili ut kiemelt
szakaszanak felajitdsardl szolé 1412/2025.(X1.13.) Korm. hatarozatban foglaltaknak megfeleloen. A
tamogatasi 6sszeg 1 000 MFt, a megvalositasi hatarid6 2026. marcius 31.

A Hungaroring versenypalya koriili 3 550 m-es utszakaszon a Kerepes-Szilasliget és Mogyorod kozotti
Utszakasza, valamint a 21102 jeli mellékat egy szakasza helyreéllitasanak kivitelezése MK sajat teljesitésében
elkésziil 2026. marcius 3 1-ig.

Azonban figyelembevéve a kdzbeszerzési eljaras, a tervezési feladatok és a sziikséges engedélyek
megszerzésének idosziikségletét elbrelathatoan a teljes korbejardut tervdokumentacioja 2027. év végéig
késziilhet el, emiatt a TO modositasa valik majd sziikségessé.

A program lebonyolitasahoz kapcsoldddan 2025. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

A magyar—szerb hatarszakaszon a hataratlépéssel jaré varakozasi idd csokkentését tamogatd egyes
intézkedésekhez sziikséges fejlesztési igényekrdl szol6 1279/2024. (IX. 17.) Korm. hatarozat szerinti, tovabba
a Magyar Kozat Nzrt. altal 2025-2026. évben megvaldsitando egyéb kozuti felajitasok, az 1. fiiggelék alapjan|
TSZ keriilt aldirasra 2025, december 23-dn, 3 403 MFt értékben, 2026. december 31-i megvalositasi
hataridével. A 2025-2026.évben megvalositando egyéb kézuti felajitasok 1 kivitelezési és 1 tervezési projektet
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tartalmaznak, melyek folyamatban vannak. A TSZ 1. sz. modositisa a tamogatasi Gsszeg emelésére]
vonatkozdan folyamatban van.
IA program lebonyolitdsahoz kapesoldéddan 2025. december 31-ig koltség 3 485 MFt meriilt fel.

9 EU-s forriasbél megvalosulé projektek
Kozvetlen Briisszeli Forrasbol megvalosulé tevékenységek
CEF (Connecting Europe Facility, Europai Halézatfejlesztési Eszkoz) tevékenység

C-Roads 2 Hungary projektben a varosi ITS pilot rendszer kialakitasa, meglévo rendszer tovabbfejlesztése, 0]
szolgaltatasok bevezetése tortént a ZalaZone kozremiikodésével. A TSZ megkotésre keriilt 2019.11.21-én,
818 MFt értékben. A projekt lezarult, aktivalasa 2026. 1. negyedévében torténik.

INAPCORE: A hozzaférési pontok harmonizacidja érdekében elindult a Nemzeti Hozzaférési Pontok Eurdpai
Koordinaciés Szervezete projekt. A tamogatasi keretGsszeg (bruttd) 103 MFt. A TSZ-ek hatarideje 2024,
december 31.

ff\ projekt eredeti véghataridejét a nemzetkdzi konzorcium kérésére fél évvel késobbre, 2025. jinius 30-ra
modositottak. A projekt 2025. junius 30-an lezarult.

Central System (Kozponti rendszer az automatizalt jarmivek tesztelésének és miikodésének tamogatasahoz)
2020-1.2.3-EUREKA-2021-00001 projekt célja egy kozponti felhé alapi kézlekedési rendszer kidolgozasa,
amely a lekorszeriibb technoldgiakat integralva az infrastruktiréba kihelyezett szenzorok nyers és feldolgozott
szintii adatait felhasznalva tdmogatja az autonom jarmivek tesztelését és lizemeltetését, killonds tekintettel a
kornyezetérzékelésre €s a jarmiivek kozponti irdnyitdsara. A projektnek kiemelt szerepe van a jovo
technologiai megoldasainak valds koriillmények kozott torténd tesztelése szempontjabol. A Tarsasag a projekt
keretein beliil 5 db szenzorsziget kialakitasat kell, hogy elvégezze meglévd tartoszerkezeteken (radar,
lézerszkenner, kamera, h6kamera egységek telepitése ¢s lizembe helyezése).

A projekt lezarult, az eredményeket a Transport Research Arena 2026 Budapest rendezvényen bemutatd
formajaban meg lehet majd tekinteni.

Kapacitasnovelés a magyar—ukran koziti hatarforgalomban (Beregsurany hataratkelohely) projekt keretében
a Beregsurany hataratkelShelyen a nehéztehergépjarmii-forgalom megnyitasahoz sziikséges fejlesztések,
amelyek a hatosagi jarmiellendrzési tevékenységet érintden a hataratkelShelyen a mérdallomas kialakitasat és
infrastruktara kiépitése valosul meg. A Tarsasdgot érintd projektrész teljes elszamolhatd kdéltsége
I 690 000 EUR, melyb&l 845 000 EUR Eurdpai Unids Tarsfinanszirozas. A tamogatasi intenzitas nettd 50%.
A TSZ alairasra keriilt 2024, november 08-an, amelynek azonositd szama: 101122743-22-EU-TG-HU-UA
Road BCPs.

2025-ben késziilt el a tervezés és 2026-ban kezdédhet meg a kivitelezés.

X4ITS (Cross for ITS) nemzetkdzi ITS projekt, mely a 2013-2022. kozott 3 egymasra €piild fazisban
megvaldsult CROCODILE folyosé-projekt folytatisa. Ennek keretében az egyiittmiikidések felerdsitése és a
hataron atnyuld informacids szolgaltatasok fejlesztése mellett folytatja a DATEX II. csomopontok étesitesét,
valamint egységes szemléletben fejleszti a dinamikus és statikus adatokat tarol6 €s ezeket felhasznalé allami
feladatként ellatando szolgaltatasokat biztositd szakrendszereket a KIA és a POINTS néven fut6 informatikai
beruhizasokat az elkovetkezd években. A Tarsasagot érintdé projektrész teljes elszdmolhatd koltsége
24 389 900 EUR, melyb6l 12 194 950 EUR Euroépai Unids Tarsfinanszirozas.

A Tamogatasi megallapodas alairasra keriilt 2024, szeptember 26-an, amelynek szama: 101122492-22-EU-
TG-X4ITS.

2024-2026 kozott a szoftverfejlesztési munkak zajlanak.
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Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott Hazai Operativ Programokbol megvaldsulé tevékenyégek

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett konstrukciok
megvaldsitdsaban a Tarsasag kedvezményezettként és konzorciumi tagként is kdzremiikodik. A Tarsasag
Osszesen 3 db folyamatban 1€vo TSZ-szel rendelkezik, melyek kézcélu kézit fejlesztések megvalositasat teszik
lehetévé, 291 MFt sszértékben. A Kivitelezések befejezodtek, az elszamolasok benyutjtasra keriiltek.

IA Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP_Plusz) keretében meghirdetett konstrukcisk
megvaldsitdsaban a Tarsasag kedvezményezettként és konzorciumi tagként tud kozremiikddni.

A TOP_Plusz-1.1.2-21 koédszamu, ,,A 4 és 5 szamjegy(i utak fejlesztése” cimii felhivas 2021. oktober 28-an
jelent meg, amely keretében a Tarsasag 19 db megyei teriiletspecifikus melléklet alapjan 43 db tamogatasi
kérelmet nyijtott be. 2022. december 31-ig 42 db TSZ lépett hatalyba 143 998 MFt tdmogatasi Gsszeggel,
amely kapcsan 141 023 MFt tdmogatasi eldleg keriilt kifizetésre. A hatdlyos TSZ-ek keretében 232 db
utszakaszon csaknem 622 km ut felujitasa valdsulhat meg.

A Felhivas 2023. aprilis 21-én és 2023, augusztus 25-én modositasra keriilt. A 2022 marciusdban felvett]
tamogatasi eloleg teljeskorii visszafizetésére sor keriilt 141 023 MFt értékben, mivel a tamogatasi el6leg
elszamolasaval az eloleg felvételt kovetd 12 honapon beliil a Tarsasag nem tudott elszamolast benyujtani.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kddszamu EU-s finanszirozasa szerzodések
A feliilvizsgalat eredményeként 3 db TSZ hatalyban maradt. A kapcsolddo eléleg lehivasok megtorténtek|
7 992 MFt értékben. 11 szakaszra vonatkozo tervezési szerzddés hatalyba léptetése megtortént, mind a 11
szakasz esetében a tervek mar leszallitasra keriiltek. A 11 szakasz Kkivitelezési feladataira vonatkozo
versenyUjranyitasi eljarasa lefolytatasra keriilt, a szerzbdések aldirasra keriiltek, 6 utszakasz felijitasal
megvalosult.

1 db dontéssel nem rendelkezé tdmogatasi kérelem visszavonasra keriilt. A tovabbi 39 db TSZ-b6l 21 db,
szerzOdéstol valo elallasra keriilt sor.

A TOP-6.1.2-21 projektlista alapjan megkezd6dott a tamogatasi kérelmek benyujtasa. 42 db tdmogatasi
kérelem keriilt benyujtasra 132 677 MFt értékben. 41 db tamogatdi dontés érkezett 2024. aprilis honapban, g
TSZ-ek megkotésre keriilte, hatalyba léptek. Tovabbi 1 db tamogato6i dontés 2024. oktdber honapban érkezett,
a TSZ kotése folyamatban van, tovabbi 1 db TSZ 2025. marciusaban lépett hatalyba.

Az 0j palyazatokkal dsszesen 140 669 MFt értékben 45 db tamogatési kérelem keretében, 188 ttszakaszon
mintegy 493 km hosszon keriilhet sor utfeliljitasra.

A 123 tervvel nem rendelkezé Utszakasz kapcsan megindultak a verseny-lijranyitasi eljardsok a tervezési
feladatokra vonatkozdan. 2025. december 3 1-ig 123 szakasz kapcsan a tervezési szerzodések hatalyba 1éptek,|
a tervezések elindultak. 2025. december 31-ig 167 db kivitelezési szerzddés hatalyba lépett. 164 db ltszakasZ
esetében a munkateriilet december végéig atadasra keriilt, amib6l 56 db Utszakasz kivitelezése befejezddott. A
TSZ-ek kapcsan a 2025-6s évben 2025. december 3 1-ig 10 766 MFt tervezési és kivitelezési szamla kifizetési
igénylése keriilt elfogadasra a Kézremiikodo Szervezet altal.

Tovabbi 6 db timogatasi kérelem keriilt benyujtasra. Veszprém, Gy6r-Moson-Sopron, Fejér és Komérom-
Esztergom varmegyék esetében a Felhivas teriiletspecifikus mellékletének modositasara 2025. augusztus 18-
an keriilt sor. A Felhivas Gjranyitasaval tovabbi 4 varmegyében, 6 timogatési kérelem keretében 13 108 MFt
tamogatasi keretbsszeggel tovabbi 18 szakaszon 46 km beavatkozasi hosszon valdsulhat meg burkolatfelujitas
4 és 5 szamjegyii allami tulajdont kéziton. Vas varmegyében a felhivas nem keriil Ojranyitasra.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kédszamu Hazai finanszirozasu szerz8dések

Tarsasagot 2023. oktoberében tajékoztatta a Miniszterelnokség, hogy a TOP Plusz keretébdl nem
finanszirozhaté ttszakaszok részbeni timogatasara a TOP Plusz EFK médositasaval a Kormany 16 059 MF4
Osszegil hazai forrds biztositasarol dontdtt. A 2022. marciusaban megkotott 18 db TSZ-ben szerepld 35
Utszakasz timogatott. Ezen &sszegig a TOP Plusz eljarasrendjén beliil maradva, de az Eurdpai Bizottsag felg
el nem szamolva valasithatok meg a nem kedvezményezett jarasokban hiuzodoé kijelslt utszakaszok felujitasa.
Mivel egyes ilyen utszakaszok tovabbi nem elszamolhatd vagy jbdl projektesithetd, az operativ programnalg
megfelelé szakaszokkal kézos hatalyos TSZ-ben taldlhatok jelenleg, igy a 2022. marciusaban megkétdtt TSZ-
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ek muszaki tartalmanak és timogatasi dsszegének a csdkkentése és sziikitése sziikséges a hazai forrasbol
finanszirozhato ttszakaszokra. Mind a 18 db TSZ modositas hatalyba lépett. A TSZ-ek megvalositésa esetében
35 db Gtszakasz kapcsan 59,8 km hosszon keriilhet megvalésitasra burkolatfeljitdas 16 059 MFt értékben.
A korabban tervekkel nem rendelkez6 33 utszakasz tekintetében 2025. december 3 1-ig elkésziiltek a tervek.
A tervvel rendelkezo 2 ttszakasz kapesan a kivitelezés befejez6dott.

A TSZ-ek kapcsan a 2025-6s évben 2025. december 31-ig 850 MFt tervezési és kivitelezési szamla kifizetési
igénylése keriilt elfogadasra a Kdzrem{ikodd Szervezet altal.

Az EKM a Magyar K6zt Nonprofit Zrt.-t hatalmazta fel és Jeldlte ki az allami épitési beruhazasok rendjérél
52016 2023. évi LXIX. térvényben meghatérozott feladatok ellatisara, hogy épittetoként és/vagy konzorciumi
tagként jarjon el az orszégos, illetve helyi kéziti beruhdzasok tekintetében az EKM nevében TOP Plusz
projektek kapesan. A projektekben a Tarsasag mellett az EKM koltséget el nem szamolé konzorciumi tagkeént
vesz részt. 4 felhivas keretében benyiijtott taimogatasi kérelem esetében 2025. december 3 1-ig dsszesen 48 dby
TSZ-ben vesz részt a Tarsasag, amelyekben a forrasa 6sszesen 53 444 MFt. Osszesen 11 db TSZ kapcsolodéan
peénzeszkdz dtaddsara vonatkozé megéllapodas alairdsara keriilt sor a Magyar Kozit NZrt. és aZ
Onkormanyzatok kozott. A megallapodasok keretében a Tarsasag részére dsszesen 390 MFt 8sszegben keriilf
peénzeszkoz atadasra a TSZ-ekben valo feladatok maradéktalan teljesitése céljabol, a forrashiany kezelése és 4
likviditas biztositasaért. EbbSl visszafizetésre keriilt 293 MFt tamogatdsi sszeg, mivel a Kozremikodd
Szervezettol beérkezett a tamogatasi dsszeg.

Lezarult projektek vagyonatadasa

Az EAOP-3.1.1-11-2013-0002 (EA-40) projekt kapcsan még 16 MFt vagyon atadasa varhatd a sikeres
tulajdonviszony rendezést kivetSen egyéb vagyonkezeld részére.
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3. Kdzhaszna tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként)

kodzhasznl tevékenység megnevezése:

Az orszagos kozuthalézaton a  kodzhaszny
tizemeltetési és karbantartasi tevékenység,
valamint az orszagos kdzithildzathoz kapcsolodo
utligyi miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok és az
orszagos kozutak vagyonkezeléi feladatainak

kozfeladatként torténd ellatasa.

kozhasznu tevékenységhez kapcsolodo
kozfeladat, jogszabalyhely:

a kozuti kozlekedésrol szold 1988. évi I. térvény

a kozhasznll tevékenység célcsoportja:

orszagos kozuton kozlekeddk

a kdzhasznll tevékenységbdl részesiilok
létszdma:

a kdzhasznti tevékenység fobb eredményei: Az orszdgos kézuthalézat miikddésének biztositasa

4. Koézhaszni tevékenység érdekében felhasznalt

vagyon kimutatasa

Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke* Felhaszndlés célja
Targyévi vallalkozasi eredmény 2 105 695 Kozhasznu tevékenység
Targyévi k6zhaszni eredmény -2 070 292| K6zhasznt tevékenység

5. Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év* Targyév*
Ut iizemeltetés 60 425 473 66 307 985
Ut karbantartds 38 974 046 35877272
Utligyi miiszaki szolgaltatas 6 452 582 6 861 243
'Vagyonkezelés 118 283 498 119 932 022
Kerékparit tizemeltetés fenntartéas 130 855 1 395 349
Utfeltjitas a Europai Unids Programok keretében 1 546 687 4 618 380
Utfelujitas Hazai forrdsu program keretében 25958 078 45019 616
Egyéb tamogatas 217 549 706 280
K ozfoglalkoztatas 521 386 327 130

6. Vezetd tisztségviseloknek nyWjtott juttatas

Tisztség Eléz6 év (1)* Targyév (2)*

Igazgatosag 95 787 118 211

Feliigyel6 bizottsag W2zs 54 267
Vezetd tisztségviseld

A Vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas 166 062 172 478
Jsszesen:
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7. K6zhaszni jogéllds megallapitdsédhoz sziikséges mutatok
Alapadatok Elézé év (1)* Targyév (2)*
B. Eves dsszes bevétel 264 411 220 294 384 945
ebbol:
C. a személyi jovedelemadd meghatarozott
részének az adozo rendelkezése szerinti 0 0
felhasznalasarol szolo 1996. évi CXXVI.
torvény alapjan atutalt dsszeg
D. kdzszolgaltatasi bevétel 250 963 467 276 426 897
E. normativ tAmogatas
F. az Eur6pai Unio strukturlis alapjaibdl,
illetve a Kohézids Alapbdl nytjtott tdmogatés 1 246657 Hibl5 2R0
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 11 901 066 13 339 668
H. Osszes raforditas (kiadas) 263 295 778 294 349 542
I. ebbdl személyi jellegii raforditas 51735 384 59 999 128
J. Kdzhasznu tevékenység raforditdsai 253 286 984 283 115 569
K. Adézott eredmény 1115442 35403
L. A szervezet munkajaban kézrem(ikodd
kozérdekl onkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (f6ben; a kozérdekil 6nkéntes 0 0
tevékenységrol szolo 2005, évi LXXXVIIL
torvénynek megfelelden)
Eréforrés-ellatottsag mutatdi Mutatd teljesitése
Ectv. 32. § (4) @) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen -New
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nent
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I11+]2-A1- fzen Nem
A2)/(H1+H2)>0,25]
Tarsadalmi tAmogatottsag mutat6i Mutatd teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Feen Nem
Ectv. 32§ (5) b) [(J1HJ2)/(H1+H2)>0.5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 £8] Icen Nem

* Adatok ezer forintban.

Budapest, 2026. marcius 5.
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Szilvai Jozsef Attila

vezérigazgato



