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Részvényesi Hatarozat

A Magyar Allam nevében, a Magyar Kéziit Nonprofit Zdrtkoriten Mitkods
Részvénytdrsasdg (n tovdbbinkban: Tdrsasig, Cg.. 01-10-046265, szélhely: 1024 Budapest,
Fényes Elek utca 7-13.) feletti — az egyes dllami tulajdonban dllé gazdnsdgi tdvsasdgok feletf az
dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségel dsszességét gyakorlo személyek kijeldléséril
szold 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1. melléklet VI. 2. pontja szerint - tulajdonosi jogok
gyakorldjaként, a Polgdri Térvénykdnyordl szolé 2013. évi V. torvény 3:109. § (4) bekezdése,
valamint a Tarsasdg Alapszabdlydnak 14.2. e) pontja alapjin a kévetkezd hatdrozatot hozont.

1. A Tarsasdg Igazgat6ésiganak 11/2025. (Il1.26) szadmd hatdrozatdra, valamint
Feliigyel6bizottsdganak 8/2025. (IV.03.) szdmu hatirozatira figyelemmel a Tarsasag
2024. iizleti évrél sz016 Eves beszamoldjat és Uzleti jelentését az alabbi f6bb adatokkal

jovéahagyom:

adatok millié Ft-ban
. - Megnevezés 2024. évi tény

Ertékesités nettd drbevétele 8 576
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 338
Egyéb bevételek 255 472
Anyagjellegti raforditdsok 61 856
Személyi jellegti raforditdsok 51735
Uzemi eredmény 1103
Pénziigyi miiveletek eredménye 22
Adozds el6tti eredmény 1125
Adézott eredmény 1115
Sajat t6ke 57 104
Jegyzett téke 23 453
Céltartalékok 2 007
Meérlegf6osszeg 5481 155
Zaro létszam kozfoglalkoztatottakkal egyiitt 551216
Atagos allomanyi létszdm kozfoglalkoztatottakkal egyiitt 5381,1 8

2. A Tarsasag Igazgatdsdgdnak 11/2025.

(IL26.) szamua

hatarozatara, wvalamint




Feliigyel6bizottsdganak 8/2025. (IV.03.) szamu hatarozatara figyelemmel a Térsasdg
2024. tizleti évr6l szolo Kozhaszntsagi mellékletet az aldabbi f&bb adatokkal
jovahagyom:

adatok milli6é Ft-ban
Megnevezés 2024. évi tény

Osszes kézhasznu tevékenység bevétele 252 510
Vallalkozasi tevékenység bevétele 11901
Osszes bevétel 264 411
Ko6zhaszni tevékenység raforditasai 253 287
Viéllalkozési tevékenység raforditdsai 10 009
Osszes raforditas 263 296
Ado6zas el6tti véllalkozdsi eredmény 1902
Téargyévi vallalkozasi eredmény 1892
Targyévi kozhaszna eredmény il

3. Jovahagyom, hogy a Tarsasag a 2024. évi eredményét, azaz 1 115 millié Ft-ot a 2025.
évi eszkozberuhdzasok finanszirozasara forditsa.

4. Felkérem a Térsasdg Vezérigazgat6jat, hogy a 2024. éves beszdmoléd vonatkozo

jogszabalyoknak megfelel6 letétbe helyezésérdl és kozzétételérsl gondoskodjon.

v KK“
Budapest, 2025. w\c\\ \ ue A
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Magyar Koézut Nonprofit Zrt. (,a Tarsasag”) 2024. évi éves beszamoldjanak
kdnywvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2024. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbé! —
melyben az eszkézok és forrasok egyezs végosszege 5 481 155 millio Ft, az adézott eredmény 1115
millid Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol,
valamint a szamwviteli politika jelentés elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmolé megbizhaté és valds képet ad a Tarsaség 2024.
december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzédé tzleti
évre vonatkozd jévedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli tdrvény”).

A vélemény alapja

Kénywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal &sszhangban és a
kénywvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatélyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok érteimében fenndlld felelésséglink bévebb leirasat jelentésiink A
konywizsgalo éves beszamolo kdnyvvizsgalataért valo felels ssége’ szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a tarsasagtdl a vonatkozdé, Magyarorszagon hatalyos jogszabéalyokban és a
Magyar Kénywvizsgaldi Kamara ,A kdnywvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrol szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Koénywvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kddex kamarai
tag kdnywizsgaldknak (a nemzetkozi figgetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében
(az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Meggyézédésink, hogy az altalunk megszerzett kdnywvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel6
alapot nyqjt véleményiinkhdz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a Mérleg ,C" Aktiv idébeli elhatarolasok, az Eredménykimutatas III. Egyéb bevételek
soraiban, valamint a Kiegészité melléklet 12. és 19. pontjaban szereplé tdmogatasok elszamolasara.

A Tarsasag alkalmazta a Szamviteli torvény altal biztositott lehetéséget és egyéb bevételként mutatta ki
a még el nem szamolt, de véarhatdan jévahagyasra kerlé tamogatasok dsszegét.

Az elszamolt bevétel minisztériumi jovahagyasa a jelentéstink kiadasaig még nem tértént meg, igy az
elszdmolas jovahagyas hianyaban bizonytalansagot hordozhat magaban. Véleménytink nincs mingsitve
e kérdés vonatkozasaban.

K-E-S AUDIT Konywvizsgald, Konyvvezet6 és Adoszakérts Kft
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg.: 01-09-681313 — Févérosi Torvényszék Cégbirdsaga
web: kesaudit.hu



Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés és a kézhasznisagi melléklet

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2024. évi uzleti jelentésébdl és a kdzhasznuisagi mellékletébdl
allnak. A vezetés felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkoz eldirasaival 6sszhangban torténé elkészitéséért, illetve a kdzhasznisagi mellékletnek a
350/2011. (XIL 30.) Kormanyrendelet eléirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fuggetlen
kdnywvizsgaloi jelentésunk ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményink nem
vonatkozik az Uzleti jelentésre és a kodzhasznusagi mellékletre, és a kdzhasznlisagi mellékletre
vonatkozdan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot nyijtd kovetkeztetést.

Az éves beszamold éltalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az zleti
jelentés és a kozhasznisagi melléklet atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tzleti
jelentésben és a koézhasznisagi mellékletben foglalt egyéb informéacidék Iényegesen
ellentmondanak-e az éves beszamolonak vagy a konywvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként Ggy tiinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informéaciok lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességlink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésségunk tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elsirasaival &sszhangban van-e, és
errél, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamolé dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményink szerint a Tarsasag 2024. évi Uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
6sszhangban van a Tarsasag 2024. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo
eléirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir el§ tovabbi kévetelményeket az Uzleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a
kdzhasznlsagi mellékletben levs lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy ezek tekintetében nincs jelentenivalénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoléért

A vezetés felelss a megbizhatd és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
torvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbdl, akéar hibabol eredé lényeges hibas allitastdl mentes
éves beszamol6 elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelss azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelsen kozzé tegye a
vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informaciékat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatésanak elvén alapuld éves beszamolé osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesilését eltérs rendelkezés nem

akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezs, kértilmény nem
all fenn.

K-£-S AUDIT Kénywizsgdld, Kanyvvezets és Addszakérts Kft
H-1054 Budapest, Bathori u. 20.
Cg. 01-09-681313 — Favarosi Torvényszék Céghirosaga
web: kesaudit.hu



Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolé kdnyvvizsgalataért valo feleléssége

A kényvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol6 egésze
nem tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabdl eredés lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményiinket tartalmazd fuggetlen konywvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kellg
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kénywvizsgalati
Standardokkal 8sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé lényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minésiilnek, ha
észszer(i lehet az a varakozds, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konywvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

) Azonositjuk és felmérjik az éves beszamolo akar csalasbdl, akar hibabdl ereds lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelels kdnywvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbdl eredé lényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredsé, mivel a csalas
magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felGlirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgélat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kénywvizsgalati eljarasokat tervezzink meg, amelyek az adott kériilmények
kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljdnak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.

. Kévetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérsl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapulé éves beszamold Osszeallitdsa, valamint a megszerzett
konywvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentss kétséget vethetnek fel a
Tarsasdg vallalkozés folytatasara valé képességét illetsen. Amennyiben azt a
kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, figgetlen konywvizsgaléi
Jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszdmoldban lévé kapcsolédé
kdzzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, minésiteniink kell
véleményinket. Kovetkeztetéseink a fuggetlen kénywvizsgaldi jelentésiink datumaig
megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja a véllalkozast folytatni.

. Ertékeljuk az éves beszamold atfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészits mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalé ligyletek és események valds bemutatasa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomaséra hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
kdnywizsgalat tervezett hatokorét és itemezését, a kdnywizsgalat jelentss megallapitasait,

K-£-5 AUDIT Kénywvizsgald, Konyvvezets és Addszakérts Kft,
H-1054 Budapest. Bathori u. 20.
Cg. 01-09-681313 - Fovarosi Torvényszek Céghirosaga
web: kesaudit.hu



beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrolinak a konywvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2025. marcius 26.

Ugyvezetd
K-E-S AUDIT Kft.

1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.

MKVK nyilv. sz.: 001587

M
dr. Sugér Dezsé Csaba

kamarai tag kényvvizsgalo
MKVK nyilv. sz.: 003651
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Cegjegyzckszam Cg 01-10-046265
Stausztikas szamyel 146053749-5221-599-01

ESZKOZOK (aktivak)

MAGYAR KOZUT NONPROFIT ZRT.
MERLEG "A" VALTOZAT 2024 december 31-én

(adatok amihé Fi-ban)

FORRASOK (passzivak)

Budapest. 2025 marcius 26
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2 Kaliségek. raforditisok aktiv idobeli clhatarolas: 320 7
3. Hal Aforditasok 0 0)
ESZKOZOK OSSZESEN 5 608 968 5 481 155 FORRASOK OSSZESEN 5608 968 5 481 155]
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2023, I-XI1IL. 2024, 1-XIL,
1.|Belfoldi értékesités netto arbevétele 12 312 8576
2.|Export értékesités netto arbevétele 0 ~ 0
I |Ertékesités netté arbevétele 12 312 8 576,
3. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 -1
4. Sajat eloallitasi eszkozok aktivalt értéke 213 339
IL.  [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 213 338
111. [Egyéb bevételek 393 092 255472
Ebbol: visszairt értékvesztés 41 61
5.|Anyagkoltség 25196 28 103
6.|Igénybe vett szolgaltatasok értéke 22 421 28 009,
7.|Egyéb szolgaltatasok értéke 960 1 088
8.|Eladott aruk beszerzési érntéke | 0|l
9.|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7 880 4 656
IV. [Anyagjellegii riforditisok 56 458 61 856
10. | Bérkoltség 35 809 37 438
11.]Személyi jellegti egyéb kifizetések 9 025 8 236
12.[Bérjarulékok 5952 6061
V. [Személyi jellegii raforditisok 50 786 51735
VL. |Ertékesikkenési leiras 125 368 124 884i
VIL. |Egyéb riforditisok 168 084 24 808]
|Ebb6|: értékvesztés 82 78,
UZEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4921 1103
13.|Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0]
Ebbil: kapesolt vallalkozastol kapott 0 of
14.|Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0"
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 of
15.| Befektetett pénzingyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokb 0 of
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16.|[Egyéb kapott (jaroe) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
17. | Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 24 25
Ebbdl értékelési kulonbozet 0 ol
VIIi|Pénziigyi miiveletek bevételei 24 25|
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamve tgek 0 ol
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 OI
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokb 0 Ol
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 of
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 off
21. Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kolcsonok, bankbetét 0 OI
22. Pénziigyi miiveletek egyeb raforditasai 5 3
Ebbol értékelési kiilonbozet 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditisai 5 3
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 19 22
ADOZAS ELOTTI EREDMENY P 4940 1125
LTRSS
X. |Adofizetési kotelezettség S/ GAN 49 10
X/1. |Halasztott adokilonbozet &/ . N
ADOZOTT EREDMENY {f 5 .y ::i . R 4891 1115
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e Buday®>

vezérigazgato



A Magyar Kozat Nonprofit Zrt.

Kiegészitéo Melléklete

a 2024. iizleti évrol szolo éves beszamolohoz

Budapest



Magyar K6zat Nonprofit Zrt. 2024. iizleti évrdl sz616 Eves beszamolé Kiegészité Melléklete 2/56

TARTALOMJEGYZEK
1 A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA 4
2 KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA 10
3 SZAMVITELI POLITIKA ROVID ISMERTETESE 10
3.1  BESZAMOLO OSSZEALLITASAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK ..o.oovooeooeoeeeeeoeeeeeeeeeeoeeeero. 10
32 A SZAMVITELI ELSZAMOLAS ES A BESZAMOLO SZEMPONTJABOL MINOSITEST IGENYLO
INFORMACIOK ...t eeses s e e s e s s s s s seee e e e e s e esee s e e ee e 10
3.3 EGYES ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYA .....vovooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeos 11
3.3.1 IMMALETTALIS JAVAK ...c..ectiiiiiieieiiiic ettt eae et st e et eb s st sa et st s ss s e enenen 11
332 TArgYi ESZKOZOK .......ccoieieieie ettt s sttt e ree s et s sttt ss s essasseaeseseas I
333 B EKEEIESEK ..ot e e e e e e e e e et eeeeesaste e nsanseaeeansreaseee e et earreeeaaetonreeannesesteeneesates 12
334 KESZICLEK ...t e et et e st e eae e e eetee e e assaeseassasaaeseesseeneesesnes earsensesereseessesens 12
335 ESZKOZOKIE €ISZAMOIL EITEKVESZIES ... .eeeeeeeeeeeeee oo ee e e e e e ves e s e s e esseesessaseesesessesessssensssssensenssesrens 13
3.3.6 Devizaban fenndllo kovetelések és kotelezettségek rtékelése...........ovmmminnnrieniiinninerirecrernnena, 13
33,7 CEIATTALEK KEPZES.......e.e.ceoeeeeeeeeeee e st ee et eee s s e e e s e sese s s e saesassees s e s s ses e 14
3.3.8 EEEKPADITOK ....vvovvooevveoeeee et sse s eeese e e es e s e s s eesereseee 14
33.9 IAODELT €TNALATOIASOK ..o e ee e e e et e e e e eeeteeeeereeireeeeaeeseseeeeseseaseseeesssssreesnsesesseesessaaes 14
3.3.10  Hosszi ljaratil KOtEIEZEHSEZEK ........c.oveururiirciiircietsiccee ettt sttt e 14
3.3.11  Tamogatasbdl megvalositott Gt beruhazasi programok elszamolasi modszere............ocvvvvvveeeennne. 15
3312 ROVId I€Aratll KOVELEIESEK ....cuoiievieeiceeccecce ettt sttt s eees 15
3.3.13  ROvid ljaratlh KOtlEZEttSEZEK .......cuovveeieiiecececteeeecete ettt sttt e ee e neeen 15
4 VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET ES LIKVIDITAS 16
4.1  VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI MUTATOK: ..o 16
4.2 CASHFLOW KIMUTATAS ..ot eseeeees e s s eress e s s es s s e s s s e s s s s s sses s sees s s 18
5 IMMATERIALIS JAVAK . 20
6 TARGYI ESZKOZOK 21
7 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 23
Tl ADOTT KOLCSONOK ...ttt e e s e e v s s s s e e vse s s e ses st s e e eeeseeses e ees s sone 23
7.2 RESZESEDESEK ... eieeeeeeoe et eeeeeeee oot s e seees s s e s eses s s s s s sessse s es s s s e seee s s s eeeeeeee oo 23
8 KESZLETEK 24
9 KOVETELESEK N 29
9.1 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)...ceoveoeovereeeessresrn. 29
9.2 EGYEB KOVETELESEK ..o eeee oo sees e s e ssees s oeee s s e s es e s eee s s s e eeeos s 30
10 ERTEKPAPIROK 30
1 PENZESZKOZOK 31
12 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 31
13 SAJAT TOKE 32
14 CELTARTALEKOK 33
15 KOTELEZETTSEGEK 34
15.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK ... oo oo s seeeeesesseseeesseses s e s s seesses oo 34
15.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ....ooeoveeeeeeeeeeeeee oo e eee e seee s 34
15.3 ROVID LEJARATU KOLCSONOK .....ooeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee s seesees e resees e s s s ses s eessseeseesenessenoon 34
15.4 VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK ... vveeeee oo see oo s sessess e sess s s s seesseeeeseseeeese oo 34
15.5 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)............... 35
15.6 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK .....oo.vveeeeeeeee e eee oo eees e 35
15.7 EGYEB KOTELEZETTSEGEK, VALAMINT A KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBENI
KOTELEZETTSEGEK ...t eeeeeee e e s eee e s ees s e seee e s e assese s e sses e s s s s e see s s e seesee e s eess e se s 36
16 PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 37
17 NETTO ARBEVETEL 38
18 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK 38
19 EGYEB BEVETELEK 39
20 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 40
20.1 ANYAGKOLTSEGEK .......ooeoeeeeeeseeeeeeee oo eeeeesesesseeseesseseseesseses s ssessses s ees e seseseessenoss oo 40
20.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ..o ee oo see e 4
20.3 EGYEB SZOLGALTATASOK ..o ee e e ees s s eees e s e seeseesses s sess s s sseses e s eeeeses s 43
204 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE .........ooveoeeoeeoeeeeee oo eeeeses e eeese s ees s s e seeseses oo 43
20.5  ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE ...ovcoereeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeesees s svessoes 43
21 EGYEB RAFORDITASOK 44
22 PENZUGYI EREDMENY 45

Budapest, 2025. marcius 26.



Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 2024. iizleti évrél sz616 Eves beszamolo Kiegészito Melléklete 3/56

23 A VEZETO TISZTSEGVISELOKKEL, AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG

TAGJAIVAL KAPCSOLATOS KIEGESZITESEK 46
23.1 A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyelobizottsag tagjainak jarandésagai..........ccoeeenee. 46
232 A vezetd tisztségviseldk, az igazgatosag és a feliigyelébizottsag tagjainak folyositott ellegek,
kélesonok, illetve a neviikben vallalt garanciak bemutatdsa ...........co.cooiveiiiiiiiiinii e 46
233 A tarsasag korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi és a feliigyel6bizottsagi tagjaival szembeni
nyugdijfizetési kotelezetts€g BEMULALASA. ........cococieieiiiiiiii it e 46

24 MUNKAVALLALOK 46

25  ATARSASAGI ADOALAP LEVEZETESE 51

26 KUTATAS FEJLESZTES 52

27 KAPOTT TAMOGATASOK 53

28 MERLEGEN KiVULI TETELEK 56

29 MERLEGKESZITES UTANI ESEMENYEK 56

Budapest, 2025. marcius 26.



Magyar Kozt Nonprofit Zrt. 2024. iizleti évrol sz616 Eves beszamolo Kiegészité Melléklete 4/56

1

A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Magyar Allam — a kozti kozlekedésr6l szolo 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban:
Kkt.) alapjan, figyelemmel a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény (a
tovabbiakban: Gt.), a Polgéri Torvénykonyvr6l sz6l6 2013. évi V. térvény (tovabbiakban
Ptk.), az allamhaztartasrol szolé6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.),
valamint az egyesiilési jogrol, a kozhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek
mikodésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil
tv.), és az allami vagyonrél sz6lé6 2007. évi CVI. torvény (Vagyontv.), a Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol sz6lo 2001. évi XX. térvény rendelkezéseire — a
Magyar Koézit Allami Kozutkezelé, Fejleszté, Miszaki és Informacios Kézhasznu
Tarsasag altalanos jogutddjaként, nem jovedelemszerzésre iranyuld kozds gazdasagi
tevékenység folytatdsara, nonprofit kézhaszni zartkoriien miikédé részvénytarsasagi
formaban, egyszemélyes gazdaségi tarsasagként (a tovabbiakban: Tarsasag) létrehozta a
Magyar K6zut Nonprofit Zrt.-t.

A Tarsasag a Magyar Kozut Allami Kozutkezeld, Fejleszté, Miiszaki és Informacios
Kozhasznl Térsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. mércius 31. napjan tortént atalakulasa
folytan j6tt 1étre, annak altalanos jogutodja.

A Tarsasag Alapitdja és Részvényese a Magyar Allam. Az 4llami vagyonnal valo felelés
gazdalkodds érdekében sziikséges torvények mddositasarol, valamint egyes gazdasagi
targyu torvények modositasardl szolé 2011. évi XCVI. toérvénnyel moédositott Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. térvény rendelkezései alapjan a
Tarsasagban a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogokat a Magyar Fejlesztési Bank
Zartkortien Mitkodd Részvénytarsasag 2014. jalius 15-ig gyakorolta. A 2014. évi XXXV.
torvény kihirdetésével a tulajdonosi jogok 2014. jilius 16-t61 a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt.-hez keriiltek at, majd a 46/2014.(X1.19.) NFM rendelettel a tulajdonosi
jogok és kotelezettségek gyakorloja 2014. november 20-t6l a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium lett.

2018. majus 26-t6l 2022. majus 26-ig az egyes gazdasagi tarsasagok felett az allamot
megilletd tulajdonosi jogok ¢€s kotelezettségek Osszességét gyakorld szervezetek
kijelolésérdl szol6 1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet alapjan a Magyar K6zt Nonprofit
Zrt. felett a magyar allam nevében a tulajdonosi joggyakorlast a nemzeti vagyon
kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter latta el.

Az éllami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény 71. § (2) bekezdés b) pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan, a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérél szolo 182/2022. (V.
24.) Korm. rendelet 103. § (1) bekezdés 8. pontjaban meghatarozott feladatkérében eljarva
a gazdasagfejlesztési miniszter az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett
az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességét gyakorld személyek
kijelolésérdl szolo 1/2022 (V. 26.) GFM rendeletben az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi
CVI. torvény (a tovabbiakban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, tovabba a nemzeti vagyonrol
sz616 2011. évi CXCVI. torvény 7/A. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapjan a Tarsasag
felett a Magyar Allamot megillets tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét
tulajdonosi joggyakorloként 2022. majus 27-i hatallyal az Epitési és Kozlekedési
Minisztériumot jelolte ki. A tulajdonosi joggyakorlas idétartamanak vége: 2026. december
31
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Térsasag neve: Magyar Kozt  Nonprofit  Zartkériien  Mikodo
Részvénytarsasag

Roviditett cégneve: Magyar K6zt Nonprofit Zrt.

Jogelddjének neve: Magyar K6zat Kht.

Jogelsd AKMI alapitas ideje: 1996. junius 1.

Tarsasag székhelye: 1024 Budapest, Fényes Elek u. 7-13.

A Tarsaséag a székhelyén kiviil 3 telephelyen és 152 fioktelepen tizemel.

Tarsasag jogi formaja: Nonprofit Zartkériien Mitkodé Részvénytarsasag

Besorolasa: k6zhasznu jogallasa

Tulajdonos, részvényes: Magyar Allam

Tulajdoni hanyad: 100 %

Tarsasag adoszama: 14605749-2-44

Tarsasag KSH-szdma: 14605749-5221-573-01

Cégbejegyzés szama: 01-10-046265

Torvényességi feliigyelet: Foévarosi Birdsag, mint Cégbirosag

A Tarsasag ligyvezetd szerve az Igazgatosag, mely 12/2022. (VIIL.1) szamu
Részvényesi Hatarozattal jott 1étre, 2024. december 31-én 6 tagbol allt. Az Igazgatosag
tagjai vezetd tisztségviseldnek mindsiilnek, amely tevékenységiiket a Tarsasag
érdekének megfelelden kotelesek ellatni. Az Igazgatdsag tagjai képviselik a Tarsasagot
az Alapszabalynak a cégjegyzésre vonatkozé fejezete szerint.

Az Igazgatésag a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések meghozataléra
jogosult, amelyek nem tartoznak az Alapitd és/vagy az Alapszabalyban és/vagy Alapit6
Hatarozatban megjeldlt mas szerv/személy hataskorébe. Az igazgatosagi dontéshozatal
alapjat képez6 eldkészité munka a Tarsasdg munkaszervezetének feladata.

A Tarsasag képviseletére jogosult személy

Tarsasag vezérigazgatdja: Szilvai Jozsef Attila

Lakcime: 3787 Tomor, Kossuth Lajos ut 39.

A kiényvvezetésért és a beszamolo-készitésért felelos személy adatai

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds
személy nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatai:

Freisingerné Baznai Ildiké (1147 Budapest, Ilosvai Selymes u. 83.), MAV Szolgaltat6
Ké6zpont Zrt. Beszamol6 készités Kozuti infrastruktura szamviteli szolgaltatas vezetd,
Regisztracios szdm: 156568.

A kényvvizsgalattal kapcsolatos informacidok
Konyvvizsgalo adatai: K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezetd és Adoszakérto Kft.

Bejegyzés szama: 001587
Székhelye: 1054 Budapest, Bathory u. 20. III/1.
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Cégjegyzékszam: 01-09-681313

Ko6nyvvizsgal6é személye: dr. Sugar Dezs6
Bejegyzés szama: 003651
Lakcime: 1121 Budapest, Janos Zsigmond utca 22.

A K-E-S AUDIT Kényvvizsgalé, Konyvvezets és Adoszakérts Kft.-t megilletd, a jelen lizleti
évre szolo6 Eves beszamolé konyvvizsgalati dija 9 400 000 Ft+Afa, a kapott
tamogatasok elszdmolasainak konyvvizsgalataiért kapott dija 5 100 000 Ft+Afa.

A konyvvizsgéloi zaradékkal ellatott éves beszamolot a Téarsasag kozzéteszi honlapjan,
melynek elérhetdsége: www.kozut.hu.

TEVEKENYSEGI KOR

A Tarsasag kozutkezeldi mindségében eljarva az orszagos kdzutak tekintetében —2013.
november 1-t6] a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a koncesszids szerz6dés
keretében lizemeltetett gyorsforgalmi utakat — ellatja az 1988. évi I. torvény alapjan, az
Alapszabalyaban meghatarozott kézhaszni tevékenységet (,,ut, hid, alagut fejlesztéséhez,
fenntartasahoz és tizemeltetéséhez kapcsolodo” feladatok).

A Térsasag az orszagos kézutak vonatkozasaban ellatja:

o amindségbiztositasi és utiigyi miszaki szabalyozasi feladatokat;

o a miszaki, mindségi, nyilvantartasba vételt, az adatok rendszerezését,
nyilvantartasba vételét, az adatok feldolgozasat és értékelését;

o az orszagos kozutak allapotanak vizsgalatat, figyelemmel kisérését,
informacidk szerzését és tovabbitasat,

o azengedélykateles jarmiivek tobb megye teriiletét érint6 itvonalak kijeldlési és
ezzel §sszefliggd utvonalengedély dij-szedési feladatait.

o valamint az Epitési és Beruhazasi Miniszter 13/2022. (X. 10.) és az Epitési és
Kozlekedési Miniszter 1/2023. (I. 13.) Részvényesi Hatarozata alapjan a
Magyar Allam nevében eljaré Miiszaki Képviseld és Miszaki Tanacsado
feladatait

A kozponti hivatalok és a koltségvetési szervi formaban miikddé minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgélataval kapcsolatos intézkedésekrol szolé 1312/2016.
(VI.13.) Kormany hatarozat 1.szami melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm.
hatarozat) és a kézponti hivatalok feliilvizsgélataval és a jarasi (févarosi keriileti) hivatalok
megerdsitésével osszefiiggd egyes torvények modositasardl, valamint egyes koltségvetési
szervek feladatainak 4tadasardl 2016. évi CIV. torvényben (tovabbiakban Moédosito tv.)
foglaltak alapjan a KKK jogutddlassal torténé megsziinésével egyidejiileg 2017. januar 1-
t0l a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km uthalézat vagyonkezelési tevékenységét is. Az
allami tulajdonban lév orszagos kézutak vagyonkezeldje — a Kkt. 29. § (1) bekezdésében
foglaltak, valamint a koncesszids tarsasagok kezelésében allo kozutak kivételével — a
Magyar Kézat Nonprofit Zrt., amely a vagyonkezel6i feladatokat kozfeladatként latja el.

A Térsasag az orszagos kerékparht-torzshaldzat egyes elemeinek, valamint a foutakkal
parhuzamos kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezelojének kijeldlésérol szo6l6
355/2017. (IX.29.) szami Korm. rendelet alapjan kezelési feladatokat lat el egyes
Onkormanyzati tulajdont kerékparutakon.
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2023. december 31. napjaig 1 136 km kerékparttszakasz keriilt a Tarsasag kezelésébe

A Tarsasag gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet csak kézhasznll vagy az Alapszabalyban
meghatarozott alapcél szerinti tevékenység megvaldsitdsa érdekében, azt nem
veszélyeztetve végezhet.

A Tarsasag a bevételeit és a koltségeit, raforditasait k6zhasznt és vallalkozasi tevékenység
szerint elkiilnitetten, a szamviteli el6irdsok szerint tartja nyilvan. A Tarsasag az alapcél
szerinti (ezen belill kozhaszn) tevékenységébdl, illetve a gazdasagi-vallalkozasi
tevékenységébol szarmazd bevételeit és koltségeit, raforditasait (kiadasait) elkiilonitetten
tartja nyilvan.

Kozhasznu tevékenységek:

Szarazfoldi szillitdst kiegészité szolgiltatas (fétevékenység)
Zoldteriilet-kezelés

Erdészeti szolgaltatés

Folyéirat, idoszaki kiadvany kiadasa
Hid, alagut épitése

Ut, aut6palya épitése

Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

10) Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

11) Vilaghalé-portal szolgaltatas

12) Egyéb informacid-technoldgiai szolgéltatas

13) Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
14) Epitészmérnoki tevékenység

15) Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

16) Miszaki vizsgalat, elemzés

17) Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

18) M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

19) Uzleti élet szabalyozasa, hatékonysaganak dsztonzése
20) Szakmai kozépfoku oktatas

21) M.n.s. egyéb oktatas

22) Nem veszélyes hulladék gyiijtése

23) Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés

24) Egyéb takaritas

25) Hirligynokségi tevékenység

26) Miuzeumi tevékenység

Villalkozasi gazdasagi tevékenységek — az el6bbiekben felsorolt kozhasznii tevékenységeken

tilmenden — a kovetkezok:

1) Egyéb kiadoi tevékenység

2) Epitési teriilet elokészitése

3) Kavics-, homok-, agyagbanyaszat
4) Egyéb miianyag termék gyartasa
5) Epitési betontermék gyartasa

6) Epitési gipsztermék gyartasa
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7) Elére kevert beton gyartasa
8) Kémegmunkalas
9) M.n.s. egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)

Fémszerkezet gyartasa

Fémmegmunkalas

Acél taroldeszkoz gyartasa

M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa
Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

Kozuti gépjarmi gyartasa

Hulladék wjrahasznositasa

Folyadék szallitasara szolgald kdzmii épitése

Vizi létesitmény épitése

Egyéb specialis szaképités m.n.s.

Villanyszerelés

Festés, livegezés

Gépjarmiijavitas, -karbantartas
Gépjarmualkatrész-nagykereskedelem
Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem

Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

Kozuti aruszallitas

Belvizi személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Személygépjarmii kélcsénzése
Gépjarmiikslesonzés (3,5 tonna folott)
Mez6gazdaséagi gép kolcsonzése

Epitdipari gép kolcsonzése

Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdgép)
Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsénzése
Informécio-technologiai szaktanacsadas

Egyéb szoftverkiadas

Szamitégépes programozas

PR, kommunikacié

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Reklamiigynoki tevékenység

Veszélyes hulladék gyiijtése

Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
Sportlétesitmény miikddtetése

Sportegyesiileti tevékenység

M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység
Erdészeti, egy€b erdégazdalkodasi tevékenység
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A Tarsasag politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fliggetlen, és azoknak
anyagi tamogatast nem nyjt.

A Tarsasag a gazdalkodasa soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt az
Alapszabalyaban meghatarozott kozhasznu tevékenységére kell forditania.
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2 KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

A Magyar K6zat Nonprofit Zrt. tulajdoni részesedéssel nem rendelkezik.

3 SZAMVITELI POLITIKA ROVID ISMERTETESE

A Térsasag konyveit €s nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli
torvényben (a tovabbiakban a "Térvény") és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfeleloen vezeti.

A szamviteli politika keretében a Tarsasag rendelkezik Ertékelési, Leltarozasi és
Pénzkezelési, Onkoltség szamitasi szabdlyzattal és Szamlarenddel. A Tarsasag szamviteli
politikdja, az értékelés modszerei €s eljarasai, az év soran a szamviteli politikaban
végrehajtott véaltoztatdsokkal egyiitt az alabbiak:

3.1 BESZAMOLO OSSZEALLITASAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK

A Tarsasag az éves beszamoldt a Torvény eldirasainak megfeleléen december 31-i
fordulonappal allitotta 6ssze.

A Tarsasag altal valasztott mérlegkészités napja a targyévet koveto év januar 31.

A Tarsasag konyvelésének médja: kettés konyvvitel.

Beszamolasi kotelezettség: éves beszamolo.

A mérleget a Tarsasag a Szamviteli Torvény 1. melléklet ,,A” valtozatban késziti el.

A Tarsasag az Eredménykimutatast a Szamviteli Torvény 2. melléklet szerint 6sszkoltség
eljarassal késziti el.

A Téarsasag a Torvény altal meghatdrozott, ,,eszkdz és forrascsoporton beliili” mérleg
tételek megengedett tovabbi tagolasat, illetve 6sszevonasat nem alkalmazza.

A Magyar Ko6zat Nonprofit Zrt. éves beszamoldja a fentiek alapjan mérlegbél,
eredménykimutatasbol, kiegészité mellékletbdl all. A Tarsasdg az éves beszamoloval
egyidejlileg tizleti jelentést és k6zhasznlisagi mellékletet is készit.

32 A SZAMVITELI ELSZAMOLAS ES A BESZAMOLO SZEMPONTJABOL
MINOSITEST IGENYLO INFORMACIOK

A Tarsasagnal jelentds 6sszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések soran
- ugyanazon évet érintden - megéllapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét novels-
csokkentd értékének egyiittes (el6jeltol fiiggetlen) 5sszege meghaladja az ellendrzott lizleti
év mérlegf6osszegének 2 szazalékat. A jelentosebb 6sszegli hiba mindsitése soran a mérleg
szerinti eredményt ndveld, csokkentd hibak dsszegeit eléjel nélkiil vesszi szamitasba.

Amennyiben az ellendrzés az el6z6 lizleti év(ek) éves beszamolojaban elkdvetett jelentds
Osszegli hiba(ka)t allapitott meg, akkor az el6z6 év(ek)re vonatkozé - a mérlegkészités
napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé valt megallapitasok
miatti - mdédositasokat a mérleg és az eredménykimutatas minden tételénél az el6zd év
adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét az eredménykimutatas targyévi
adatainak.
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A Tarsasagnal kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételnek, koltségnek, raforditasnak
mindsiilnek azok a nem alaptevékenységhez kapcsolédo tételek, amelyek egyedileg
elszamolt értéke meghaladja az adott eredménykimutatas sor targyévet megel6z6 harom
tizleti év atlagos értékének 30%-at.

A tarsasag szempontjabol kapcsolt feleknek tekinti a Sztv. 3. § (2) bekezdés 8. pontjdban
foglalt definicié szerint a kapcsolt vallalkozasnak mindsiilé tarsasagot, a felsé vezetés
tagjait, valamint a vezeté tisztségviseloket. A kapcsolt felek értelmezése szempontjabol
fels6 vezetésnek a tarsasag vezérigazgatdjat, a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest, a
miiszaki vezérigazgato-helyettest, vezeté tisztségviselonek az Igazgatosag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjait tekinti. Lényegesnek tekinti a kapcsolt felekkel folytatott ligyleteket, ha
azok értéke a targyévben a kapcsolt fél vonatkozasdban dsszesitetten eléri a 10 millid Ft
értéket. A mindsités szempontjabodl a tarsasag és a kapcsolt fél kozott kozvetleniil kotott
szerzddéseket, tranzakciokat veszi figyelembe. A kapcsolt felekkel folytatott tigyletek
esetében akkor tekint egy ligyletet nem szokasos piaci feltételek kozott megvalosulonak,
ha az iigyletben alkalmazott feltételek eltérnek azon feltételektdl, amit fiiggetlen felek
Osszehasonlithat6 koriilmények mellett érvényesitettek volna.

3.3 EGYES ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYA

3.3.1

Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a mérlegben netto értéken, a kapcsolddé beruhazasokat beszerzési
értéken szerepeltetjiik. Netto értéknek tekintjiik a bekeriilési értéknek terv szerinti s terven
feliili elszamolt értékcsokkentésével csokkentett és visszairassal novelt értékét.

Az immaterialis javak varhaté hasznalati idejét - a Szt. 52. §-dban foglaltak
figyelembevételével - kell megéllapitani a kovetkezdk szerint:

— vagyoni értékil jogoknal 3 év,
— flizleti vagy cégértéknél 5¢év,
— szellemi termékeknél 3 év,
— kisérleti fejlesztés aktivalt értékénél 5év,

— alapitas - atszervezés aktivalt értékénél 5 év.

Az értékcesokkenési leiras kulcsai eltérnek azoknal az immaterialis javaknal, amelyek
aktivalasa 2009. marcius 31. el6tt tortént. Tarsasagunk az atalakuldssal Ojra kalkulalta
minden 2009. marcius 31-én meglévd eszkdz értékesokkenési kulcsat, és azokat az
atalakulast kovetéen gy hatarozta meg egyedileg, hogy tiikr6zzék a tényleges vérhato
hasznalati idétartamot. A 2013. november 1-i Uzletagatadds a Téarsasag tulajdonaba keriilt
immaterialis javak esetén a leirasi kulcs meghatarozasakor is figyelembe lett véve a
tényleges varhaté hasznalati idétartam.

3.3.2 Targyi Eszkozok

A Tarsasag a targyi eszk6zoket aktualizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan. Egyedileg 200
ezer forint beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasdg a rendeltetésszerii
hasznélatba vételkor (aktivalaskor) egy Osszegben terv szerinti értékcsokkenésként
elszamolja.
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A Tarsasag 2017. januar 1-t6l 1988. évi L. térvény 32§(6) pont alapjan vagyonkezelt
eszkozként tartja nyilvan az orszagos kozit halozatot, amely a Magyar Allam tulajdonaban
all.

A Tarsasag lineéris értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zok varhaté hasznos
¢lettartamanak figyelembevételével. A vérhaté élettartam a tervezett haszndlat
fiiggvényében eszkozcsoportonként keriil meghatarozasra. A targyi eszkozok hasznos
¢lettartamanak megallapitasakor nem kalkuldl maradvanyértékkel, minden eszkozét
nullara tervezi leirni. Az értékcsokkenési leiras kulcsai eltérnek azoknal az eszk6zoknél,
amelyek aktivalasa 2009. marcius 31. elStt tortént. Téarsasdgunk az atalakulassal djra
kalkulalta minden 2009. marcius 31-én meglévé eszkoz értékcsokkenési kulcsat, és azokat
az atalakulast kovetéen ugy hatarozta meg egyedileg, hogy tiikrozzék a tényleges varhatd
hasznalati idotartamot. A 2013. november 1-i Uzletigatadassal a Tarsasag tulajdonaba
keriilt eszk6z6k esetén a leirasi kulcs ugy keriilt meghatarozasra, hogy itt is figyelembe lett
véve a tényleges varhatd hasznalati idtartam.

Az értékcsokkenési leirast havonta szamolja el az adott hdnap napjainak szama alapjan, az
tizembe helyezés napjatol kezdddéen.

Terven feliili értékcsokkenés csak akkor szamolhato el, ha az immaterialis javak és targyi
eszk6zok értéke

e tartdsan lecsokken (megrongalodik, megsemmisiil)
e tartdsan €s jelentdsen magasabb a piaci értéknél.

A viltozast tartdsnak és jelentosnek tekinti, ha az legaldbb 1 éve fennall, és értéke
ingatlanok esetén eléri az eszk6z értékének 20%-4t, immaterialis javak és ingatlanon kiviili
targyi eszkozok esetén az éves értékcsokkenés 5sszegét.

Ha az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem allnak fenn (vagy csak részben),
akkor az eszk6zt maximum az elszamolt értékcsokkenéssel korrigalt eredeti értékre vissza
lehet irni.

Amennyiben az eszkoz rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato, illetve
megsemmisiilt vagy hianyzik, akkor az eszkézt a nyilvantartasaikbol kivezetik.

Terven feliili értékcsokkenésként kell elszamolni az idegen beruhazo altal megvalositott,
vagyonkezelésébe atvett, az atvétel napjat megel6zéen miiszakilag atadott, hasznalatba vett
eszk6zok vonatkozasaban a miiszaki atadas napjatol az szamviteli nyilvantartasba vétel
datumaig terjedé id6szakra vonatkozdan a varhatd hasznos élettartam figyelembevételével
kalkulalt, elszamolandé terv szerinti értékcsokkenéssel megegyezd dsszeget.

3.3.3 Befektetések

A befektetések a beszerzési érték és a piaci érték koziil az alacsonyabban szerepelnek a
mérlegben. '

3.3.4 Készletek

A Tarsasag a vasarolt készleteket mérlegelt atlagar modszerrel meghatarozott beszerzési
értéken szerepelteti. A Tarsasag folyamatos értékbeni és mennyiségi nyilvantartast vezet a
készletekrol.

A Tarsasag a vagyonkezelt készleteket az MNV Zrt. altal jovahagyott értékbecslésben
meghatérozott értéken tartja nyilvan. Amennyiben a nyilvantartasi ar 0j értékbecslés vagy
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az anyagok mindsitése kovetkeztében valtozik, a kiilonbozet elszamolasa a
vissznyereményi anyagok forrasat képez6 hosszii lejaratu kotelezettséggel szemben
torténik.

3.3.5 Eszkdzokre elszamolt értékvesztés

A mérlegkészitéskor az eszkdzok értékelése soran a Szt. 54-56. §-aiban foglalt feltételek
fennallasa esetén értékvesztést kell elszamolni. Az értékvesztés megéllapitasahoz az
eszkozoket a mérlegkészitéskor egyenként kell értékelni.

Az egyedi értékelés egyik meghatarozo szempontja a lejart kovetelések alapjan torténik. E
szerint a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat szerint 25%-os, a 181-360 napja
lejart tételekre 50%-os, az ennél régebben lejart tételek esetében 100%-os mértékben
szamol el a Tarsasag értékvesztést. Azon specidlis esetekben, ahol a vevd ellen
felszamolasi eljarast inditottak az értékvesztés képzése nem a lejarati id6 szerint torténik,
hanem a Tarsasag rendelkezésére allo informéacidk, valamint a varhatdé megtériilési
valosziniiség alapjan. Az igy meghatarozott értékvesztést a Térsasag értékhatartol
fliggetleniil elszamolja.

A vevd, az adds mindsitése alapjan a Szt. 55. §-anak (1) bekezdése szerint kell az
elszamolandoé értékvesztést megallapitani.

A Szt. 56. §-anak (2) bekezdése alapjan a készletek értékét csokkentetten kell a mérlegben
szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozo elbéirasoknak (szabvany, szallitasi feltétel, szakmai
eloiras stb.), illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongalddott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt.

Lassan mozgo készlet az a készlet, amely tobb mint egy éve az adott szervezeti egységnél
nincsen haszndlatban, a nyilvantartasban kiadasi készletmozgas nem tortént. Ezekre a
készletekre meg kell hatarozni az értékvesztést. A lassan mozgo készletet vizsgalni kell és
100 000 Ft cikk érték felett egyedileg kell meghatarozni az értékvesztést. A fennmarado
lassan mozgd készlet esetén az érték 100%-at kell értékvesztésként elszamolni.

Az eszk6z6k értékvesztésének visszairasa. A Tarsasag a Szt. 54. §-anak (3) bekezdése, 55.
§-anak (3) bekezdése és 56. §-anak (4) bekezdése értelmében, ha a befektetett vagy a
forgdeszk6zok kozott kimutatott pénziigyi eszk6zoknél, a koveteléseknél vagy a
készleteknél a mérlegkészitéskori piaci érték jelentdsen, az eszkdz értékének 25%-at
meghaladdan és tartosan legalabb egy évet meghaladéan magasabb, mint a kényv szerinti
érték, a kiilonbdzettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenti. Az
értékvesztés visszairasaval az eszk6z konyv szerinti értéke nem haladhatja meg az eredeti
bekeriilési értékét.
3.3.6  Devizéaban fennall6 kovetelések és kotelezettségek értékelése

A devizaban fennall6 eszkozoket és forrasokat a mérlegben a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett devizaarfolyamon atszamitott forintértéken mutatja ki. Ha a kiegyenlités a

mérlegkészités iddpontjaig nem tortént meg, akkor a Tarsasag a devizdban fennallo
eszkozoket és forrasokat a fordulonapon érvényes MNB devizaarfolyamon értékeli.

A devizamiiveletek végzésére valasztott intézet: Magyar Allamkincstar és az MBH bank
Zrt.
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3.3.7 Céltartalék képzés

Egyedi értékelés alapjan céltartalékot képez a szamviteli torvény tagolasi rendjének és
el6irasainak megfeleléen:

33.8

e a varhato kotelezettségekre,
e varhat6 jovobeni koltségekre,
e egyéb célokra.

Ertékpapirok

A forgdeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben beszerzési aron keriilnek
kimutatasra mindaddig, mig értékiik tartdsan nem csokken a nyilvantartasi ar ala.

339

Id6beli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatarolasként keriil elszamolasra:

Aktiv id6beli elhatarolasként — elkiilonitetten — kell a mérlegben kimutatni az tizleti év
mérlegének fordulonapja eldtt felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek
koltségként, raforditasként (ideértve a halasztott raforditasokat is) csak a mérleg
fordulénapjat kovetd idoszakra szamolhatdk el,

az olyan jar6 arbevételek, kamat- és egyéb bevételek, amelyek csak a mérleg
fordul6napja utan esedékesek, de a mérleggel lezart iddszakra szamolhatok el,
kimutatja jogszabalyi el6irason, szerzédésen, megallapodason alapuld tamogatasok a
mar felmeriilt koltségekkel (raforditdsokkal) aranyos — varhato, még el nem szamolt
Osszegét.

Passziv idébeli elhatarolisként szamolja el:

a) a mérleg fordulénapja eldtt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulonapja
utani idoszak arbevételét, bevételét képezi,

b) a mérleg forduldnapja eldtti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a
mérleg forduldnapja utani idészakban meriil fel, keriil szamlazasra,

¢) a mérleg forduldnapja és elkészitésének idépontja kozott a Tarsasaggal szemben
érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolddo
kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést, birdsagi koltséget,

d) a mérleggel lezart lizleti évhez kapcsolddo, a jovahagyasra jogosult testiilet dltal
megallapitott, kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat.

3.3.10 Hosszu lejaratu kételezettségek

A Tarsasag konyveiben hosszi lejarata koételezettségként a Kincstari vagyonkezelésbol
atvett eszk6zoket tartja nyilvan. Az 1988. évi L. torvény 32§ (6) pontja szerint 2017. januar
1-t6] itt tartja nyilvan a vagyonkezelésbe atvett orszagos kézutak nettd értékét is. A
Vagyontorvény vagyonkezelésre vonatkozd szabalyai értelmében a Tarsasag a 2013.
junius 28. napjatol képzodott visszapotlasi kotelezettség teljesitése alol a Vtv. erejénél
fogva mentesiil.

Itt mutatja ki a pénziigyi lizing keretében beszerzett eszk6zok egy éven tuli lizing dij
kotelezettségét is.
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3.3.11 Tamogatasbdl megvaldsitott ut beruhdzasi programok elszamolési moédszere

Az eurdpai unids és hazai forrasi projektekkel kapcsolatosan felmeriilt kiadasokat és
bevételeket a Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan konyveiben. A sajat és idegen
teljesitésként felmeriilt kiaddsokat a Tarsasdg befejezetlen beruhazasként veszi
nyilvantartasba. A felmeriilt kiadasokra kapott tamogatasi dsszegeket (ide értve a kifizetd
hatdsag altal kozvetleniil a jogosult részére kiegyenlitett kivitelez6i szamlak ellenértékét)
a Tarsasag egyéb rovid lejaratu kotelezettségként a vagyonkezelt eszkdzberuhazasokhoz
kapott tamogatasok kozott tartja nyilvan. A nyilvantartasba vett projektek kivezetésére
azok végleges lezarasat kovetoéen keriilhet sor, amikor a Tarsasag az -elkésziilt
vagyontargyakat téritésmentesen atadja a Magyar Allam tulajdonaba és vagyonkezelésbe
veszi az 1988. évi L. torvény 32.§ (6) pont alapjan. A Tarsasag az eurdpai unids €s hazai
forrast projekteket atadasig a beruhdzasok kozott tartja nyilvan.

3.3.12 Rovid lejarati kovetelések

Azon koveteléseket mutatja be a Tarsasag ezen eszkdzcsoportban, amelyek eredendden
egy lzleti éven belill esedékesek, illetve a hosszl lejarata kovetelések egy éven beliil
esedékes részét. A kovetelések esetében elkiilonitetten tartja nyilvan a konyvekben és
mutatja be a beszamoloban a kapcsolt vallalkozassal és a kiilsd partnerrel szembeni
koveteléseit.

3.3.13 Rovid lejaratu kotelezettségek

Azon kotelezettségeket mutatja be a Tarsasag ezen forrascsoportban, amelyek eredendéen
egy lizleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszu lejarata kotelezettségek egy éven beliil
esedékes részét. Hasonldan a kovetelésekhez, a rovid lejaratu kotelezettségek esetében is
elkiilonitetten tartja nyilvan a konyvekben és mutatja be a beszamoloban a kapcsolt
vallalkozassal €s a kiilsé partnerrel szembeni kotelezettségeit.
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4 VAGYONI PENZUGYIL, JOVEDELMI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Térsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2023. december 31-én és 2024. december 31-
én az alabbi mutatdk, valamint az alabbi cash-flow kimutatas szemlélteti.

4.1 VAGYONIL PENZUGYL, JOVEDELMI MUTATOK:

Megnevezés 2023. I-XII. 2024. 1-XII.

Ll.lfVld’lta%l mutato I (forgoeszk6zok / rovid 22.06% 28.85%
lejarata kotelezettségek)

Gyors likviditasi mutat6 (forgoeszk6zok - 0 o
készletek / rovid lejaratt kotelezettségek) 19,76% 25,78%

Legfontosabb eszk6zcsoportok

aranymutatdja (forgoeszk6zok / befektetett 1,60% 2,03%
eszk6zok)

Toke ellatottsagi mutatd (sajat toke / o o
befektetett eszk6z6k) 1,06% L%
Arbeve’ztel aranyos iizlet} eredmény (lizleti 39.97% 12.86%
eredmény / nettd arbevétel)

Toke aranyos .i'{zle"tl eredmény (iizleti 8.79% 1.93%
eredmény / sajat toke)

;l;jcl)(l:;feszultsegl mutaté (idegen toke / sajat 9899,92% 9483.58%
tE(Ijlla:;i)osodottsagl fok (idegen toke / 6sszes 98.82% 98.80%
Esedékességi aranymutatd (révid lejarata 6.86% 6.69%

kotelezettségek / Gsszes kotelezettség)

P{ltc?lfec!ffzetfseg‘l mutato ’(kévetelesek / 0.46% 0.18%
rovid lejarata kotelezettségek)

Rovid tavu likviditas =
(forgbeszkozok+AIE/ rovid lejarata 89,91% 87,82%
kotelezettségek+PIE)

A Tarsasag finanszirozasa 2024. évben is koltségvetési forrasbol nytjtott miikodési
tamogatas keretében valdsult meg.

A 2024 évi tamogatasi szerz6dés 2024. marcius 25-én keriilt alairasra a Tarsasag és az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium kozott. A szerzédés 2024. julius 4-én, majd november
15-én mdédositasra kertilt. A 2024. évi brutt6 tamogatas értéke 105 852 MFt, a timogatas
mértéke 100%.

A likviditasi mutaté I., valamint a Gyors likviditasi mutatd valtozasa annak koszonhetd,
hogy mikdzben a forgoeszkdzok értéke 24,6%-kal nétt foként a pénzeszkozok
ndvekedésének koszonhetden, a rovid lejaratu kotelezettségek értéke 4,7%-kal csokkent.
Ez ut6bbi foként a kapott tamogatasi elélegek 15 500 MFt-os csokkenésének koszonhetd.
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A tékefesziiltségi mutatd csokkenése abbol adodik, hogy mig a sajat toke értéke 2 %-kal
emelkedett, addig a kotelezettségek értéke 2,3 %-kal csokkent.

A révid tavi likviditas csokkenése abbol adodik, hogy mig a forgoeszk6zok és aktiv id6beli

elhatarolasok egyiittes értéke 7,4%-kal csokkent, addig a rovid lejarata kotelezettségek €s
a passziv id6beli elhatarolas egyiittes értéke csak 5,2%-kal csokkent.

Budapest, 2025. marcius 26.
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4.2 CASH FLOW KIMUTATAS
Adatok MFt-ban
2023. I-XII. | 2024. I-XII.
I. Miikodési cash flow -131 247 43 955
l.a | Adozas elétti eredmény 4940 1125
ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas, 110 685 120 700
1.b | Korrekcidk az ad6zas elétti eredményben -118 652 -118 146
1. Korrigélt adozas el6tti eredmény (1a+1b) -113 712 -117 021
2. Elszamolt amortizacio 125 368 124 884
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 41 17
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiilsnbozete 317 769
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -2584 -1 149
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -68 -1 501
7. Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa -60 261 -5 173
8. Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa 2165 -2 380
9. Vevokovetelés valtozasa -54 42
10. | Forgdeszkozok (vevOkdvetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -473 -1 101
11. | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -81 937 46 578
12. | Fizetett add (nyereség utan) -49 -10
13. Fizetett osztalék, részesedés 0 0
I1. Befektetési cash flow -35 787 -24 536
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése -46 115 -27 449
15. | Befektetett eszkozok eladasa 10 301 2913
16. Hosszu lejaratra nyujtott kdlesénok és elhelyezett bankbetétek 37 43
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek -10 -43
18. | Kapott osztalék, részesedés 0 0
IIl. Finanszirozasi cash flow 0 0
19. Részvénykibocsatas, tdkebevonas (tdkeemelés) bevétele 0 0
20, Kﬁt\’/ény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak 0 0
bevétele
21. Hitel és koleson felvétele 0 0
22, Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23, Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) 0 0
24. K&tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. Hitel és kdleson torlesztése, visszafizetése 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszktz 0 0
IV. Pénzeszkozok valtozasa -167 034 19 419
27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése 1 1
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) -167 033 19 420
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A Téarsasag a targyévben is folyamatosan fizetoképes volt. Pénzeszkozeinek dllomanya az
év végén 19 420 MFt-tal nétt.

A pénzeszkdzok novekedésének oka az, hogy tobb projekt tdmogatasi el6lege keriilt
visszautaldsra, valamint jelent6s projektek keriiltek megvalositasra és zarultak le.

Az aktiv idébeli elhatarolas valtozasat az okozta, hogy 2024-ben a 2023-ban elhatérolt
beruhazasi timogatasok elszamolasra €s igy kivezetésre keriiltek.

A befektetett eszkdzok beszerzésének csokkenését az el6z évhez képest kevesebb
beruhazas okozta.

Az 1b. sorban szerepl korrekciok a devizas pénzeszkozok atértékelése -1MFt és a
vagyonkezelt eszkdzokhoz kapcsolodo elengedett kotelezettség -118 145 MFt.

A mikédési cash-flow-ban az aldbbi soroknal szerepelnek a mérlegsorok
allomanyvaltozasatol eltérd 6sszegek:

7. sor Egyéb rovid lejaratt kotelezettség valtozasa 11 204 MFt ami az MNV Zrt-nek atadott
eszkozokkel kapcsolatban kivezetett tamogatas értéke.

9. sor Vevokovetelés valtozasa -8 MFt, ami az elszamolt és visszairt értékvesztés
kiilonbozete.

10. sor Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 186 MFt amibdl
-10MFt az elszamolt és visszairt értékvesztés kiilonbozete, S7 MFt a vagyonkezelt
készletekhez kapcsolédd hosszulejarati kotelezettség allomanyvaltozasa, 139 MFt
készletbe atsorolt eszkoz értéke.
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5 IMMATERIALIS JAVAK
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Az immateridlis javak mozgasanak dsszefoglalasa a 2024. december 31-én végzédo iizleti

évre a kovetkezé (MFt-ban):

vagyonkezelésre atvett

Vagyoni| Uzleti . Alapitas,
. =ty Szellemi | , . “
Megnevezés értékii vagy . atsz. aktivalt | Osszesen
. L ooy, termékek . .
jogok | cégérték értéke
BRUTTO ERTEK:
Nyit6 egyenleg 2024. januar 1. 5576 0 2106 0 7682
- EBBOL: Kllncstz:lrtol 0 0 249 0 249
vagyonkezelésre atvett
Novekedések 61 0 401
Atsorolasok -221 0 221 0 395
Csokkenés 0 0 0 0 0
Zaré egyenleg 2024. december 31. 5416 0 2327 0 7743
- EBBOL: Kl'ncst?rtol 0 0 249 0 249
vagyonkezelésre atvett
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES: 0
Nyit6 egyenleg 2024. januar 1. -4 776 0 -2 091 0 -6 867
- EBBOL: Kl’l‘lCSt'{ll’t(')l 0 0 249 0 249
vagyonkezelésre atvett
Elszamolt értékcsokkenés -254 -147 -374
- EBBOL: Kllncstf'lrtél 0 0 0 0 0
vagyonkezelésre atvett
Atsorolasok 0 0 0 0 0
Csokkenés
Zaré egyenleg 2024. december 31. -5 030 0 -2 238 0 -7 268
- EBBOL: Ki,ncstfirtél 0 0 249 0 249
vagyonkezelésre atvett
NETTO ERTEK 2024. januar 1. 800 0 15 0 815
— ; .
3N1E TO ERTEK 2024. december 386 0 89 0 475
- EBBOL: Kincstartol 0 0 0 0 0

Terven feliili értékcsokkenést az immaterialis javakra targyévben nem szamolt el a Tarsasag.
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6 TARGYIESZKOZOK

A targyi eszkzok mozgasanak osszefoglalasa a 2024. december 31-én végzodo lizleti évre
a kovetkezé (MFt-ban):

. . Egyéb
Telkek, Miiszaki gépek,
Megnevezés foldteriilet berendezések, l;clrezngeelzéésseel(k Beruhizdsok l?:l:)ut:lilzi?lse ra Osszesen
ingatlanok jarmiivek ej;reml'ivek * g
BRUTTO ERTEK:
Nyit6 egyenleg 2024 5 898 662 74 743 7040 62 538 879| 6043862
janudr 01. _ —_— —
- EBBOL: Sajat 22912 62 521 7029 62 538 879 155 879
- EBBOL: Kincsidriol 5875750 12222 11 0| 5887983
vagyonkezelésre dtvett
Novekedések 29249 2017 31 266
Aktivalas 14 164 1038 775 -15977 0
- EBBOL: Sajat 401 1038 775 2214 0
- EBBOL: Kincstartol
vagyonkezelésre dtvett 13763 a0 0
Atsorolasok -13 10 3 -139 -139
- EBBOL: Sajit -13 10 3 -139 -139
- EBBOL: Kincstdrtél 0
vagyonkezelésre ditvett
Csokkenések -9 788 -140 -271 -1 344 -1319 -12 862
- EBBOL: Sajat -604 -140 =271 -1 344 -1 319 -3 678
- EBBOL: Kincstdrtl
vagyonkezelésre dtvelt 9184 9184
Zar6 egyenleg 2024
december 31 5903 025 75 651 7547 74 327 1577 6062 127
- EBBOL: Sajdt 22 696 63 429 7536 74 327 1577 169 565
- EBBOL: Ki’ncsrcfrlo'l 5880 329 12222 11 0 5892 562
vagyonkezelésre dtvett
HALMOZOTT
ERTEKCSOKKENES:
Nyité egyenleg 2024 724 448 .55 305 5974 0 ol 185727
januar 01. = - E— =
- EBBOL: Sajat -5 493 -47 405 -5 963 0 0 -58 861
- EBBOL: Kinestdrtol 718 955 7900 wy 0 o|  -726 866
vagyonkezelésre dtvett
Novekedések -117 616 -6 057 -948 0 -124 621
- EBBOL: Sajdt -507 -4 882 -948 -6 337
S BEBOL Rincstdrto! -117 109 1175 118 284
vagyonkezelésre dtvett
Atsorolasok 3 -3 0
- EBBOL: Sajit 3 -3 0
- EBBOL: Kincstdrtl 0
vagyonkezelésre dtvett
Csokkenések 4393 140 270 4 803
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. . Egyéb
Telkek, Miiszaki gépek,
Megnevezés foldteriilet berendezések, ?;Zi:g:lzéésiekk Beruhdzisok iﬁ;‘::‘ifg&m Osszesen
ingatlanok jarmiivek idrmiivek ’ &
- EBBOL: Sajdt 186 140 270 596
- EBBOL: Ki’ncstc{'rlo'l 1207 4207
vagyonkezelésre dtvett
Z4r6 egyenleg 2024
december 31 -837 671 -61219 -6 6355 0 0 -905 545
- EBBOL: Sajdt -5 814 =52 144 -6 644 0 0 -64 602
- EBBOLiKincstirtol -831 857 9075 Y 0 ol  -840943
vagyonkezelésre dtvett
S ERTE
P 5174214 19.438 1066 62 538 879] 5258135
- EBBOL: Sajér 17 419 15116 1 066 62 538 879 97 018
- EBBOL: Kincstdrtol
vagyonkezelésre dtvett 5156 795 4322 0 0 0 5161117
T TO ERTEK 2024 5065 354 14432 892 74327 1577 515658
- EBBOL: Sajit 16 882 11285 892 74 327 1577 104 963
- EBBOL: Kincstarto! i
vagyonkezelésre dtvelt 5048 472 3147 0 0 0 5051619

Koérnyezetvédelemmel kapcsolatos vagyontarggyal a Tarsasag nem rendelkezik.

Terven feliili értékcsokkenésként elszamolasra keriilt a vagyonkezelt eszkozokre 138 MFt,
ami miiszaki dtadas és a szamviteli nyilvantartasba vétel kozott eltelt idészak alapjan keriilt
kiszamitasra.

Terven feliili értékcsokkenést sajat eszk6zokre a targyévben 83 MFt értékben szamolt el a
Tarsasag, amelyet a targyévben eltulajdonitott, feleslegessé valt és megrongalodott, eredeti
rendeltetésnek mar nem megfeleld tételekre keriilt elszamolasra.

2024-ben a 853 MFt értékben keriilt atadasra EU forrasu projekt. A beruhazasok kozott
tartjuk nyilvan a TOP, CROCODILE, forrasbol finanszirozott projektekkel kapcsolatos
koltségeket, valamint a hazai forrasbol megvaldsulé projektekkel kapesolatos koltségeket
is. 2024-ben hazai forrasbdl megvaldsuld projekt 10 324 MFt értékben keriilt dtadasra és
vagyonkezelt eszkozként aktivalasra.

Mas beruhazoktél (MNV. 6nkormanyzatok) 2 556 MFt értékben keriilt eszkoz
vagyonkezelésbe.
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7 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

7.1 ADOTT KOLCSONOK

A Tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozott az alkalmazottainak adott
(lakasvasarlasi célu) kdlcsondk éven til esedékes részét Egyéb tartosan adott kdlesonként
mutatja ki mindkét iizleti év végén (MFt-ban).

Megnevezés 2023.12.31( 2024.12.31
Dolgozoknak adott lakaskolesondk -80 -80
Tartdsan adott kolesonok értékvesztése -4 -3
Osszesen: 76 17

2024. december 31-én a lakaskolesondk kovetkezd éven beliil esedékes része 36 MFt volt,
ami atsorolasra keriilt az egyéb kovetelésekhez.

| Bekeriilé | Ertékveszt | Halmozott | AL

siérték | ésnyitas | |OTBYEViertekvesates | o ecates | MOdositott
Megnevezés i ; | , | érték .
I 1 1 T I 1
E elszimolas | visszairads ‘ |

| Dolgozdknak adott | .

e 80 | 4 0 1 3 77
| lakaskolcsonok .
7.2

RESZESEDESEK

Részesedésekkel a Tarsasag nem rendelkezik.
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8 KESZLETEK

A készletek kozott a Tarsasag 2023. december 31-én és 2024. december 31-én az alabbi

anyagokat mutatta ki (MFt-ban):

24/56

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Anyagok:

Fenntartasi anyagok 1498 2029
Forgalomtechnikai anyagok 1 820 2 402
Katyzo6 anyagok 201 297
Koéanyag, ztzalék, kavics 449 361
Munka — és védéruha 576 485
Segédanyagok 60 66
Téli tizemeltetési anyagok 2436 3 546
Uzem- és fiitdanyagok 299 312
Egyéb anyagok 445 467
Egyéb utfenntartasi anyagok 192 301
Irodaszer 0 1
Sajdt anyag osszesen 7976 10 267
MNV Fenntartési anyagok 0 4
MNV Forgalomtechnikai anyagok 145 159
MNYV Katyuzé anyagok 406 419
MNYV Kéanyag, zuzalék, kavics 30 31
MNYV Segédanyagok 102 124
MNV Téli iizemeltetési anyagok 24 16
MNV Egyéb atfenntartasi anyagok 31 31
MNYV Egyéb anyagok 34 46
Vagyonkezelt anyag osszesen 772 830
Anyagok dsszesen: 8 748 11 097
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
Késztermékek 6 5
Aruk 6 6
Készletekre adott elélegek 0 0
Készletek dsszesen: 8 760 11 109

Az anyagok jelentds részét a kozhaszni alaptevékenységhez kapcsolédd utépitéssel,

utfenntartassal kapcsolatos anyagok teszik ki.

2024-ben leltarhianyként 15 MFt lett elszamolva. A selejtezett készletek konyvszerinti

értéke 2 MFt volt.

Elfekvé vagy lassan mozgé készletekre a Tarsasag 151 MFt értékvesztést tart nyilvan.
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(MFt-ban)
Anyagok 2024.12.31. 2024.12.31. 2024.12.31.
készlet értékvesztés  értékvesztéssel
Fenntartasi anyagok 2137 108 2029
Forgalomtechnikai anyagok 2 417 15 2402
Katytz6 anyagok 298 1 297
Koéanyag, zuzalék, kavics 361 0 361
Munka — és védoéruha 489 4 485
Segédanyagok 67 1 66
Téli lizemeltetési anyagok 3 546 0 3546
Uzem- és fiitdanyagok 313 1 312
Egyéb anyagok 485 18 467
Egyéb utfenntartasi anyagok 304 3 301
[rodaszer 1 1
MNYV Fenntartasi anyagok 4 4
MNYV Forgalomtechnikai anyagok 159 159
MNV Katyuzé anyagok 419 419
MNV Koéanyag, zazalék, kavics 31 31
MNYV Segédanyagok 124 124
MNYV Téli tizemeltetési anyagok 16 16
MNYV Egyéb utfenntartasi 31 31
anyagok
MNV Egyéb anyagok 46 46
Anyagok dsszesen: 11 248 151 11097
] (MFt-ban)
Bekeriilési | Ertékvesztés | Targyévi nyilvantartott : Halmozott Er;f(',‘;s:f::::e'
érték nyitas értékvesztés ! értékvesztés érték
| | | elszimolis ! visszairas I |
| Anyagok 11248 | 142 | 65 | 56 | 151 11097
Befejezetlen ‘ ' :
termelés és - '
félkész 0 | ' 0 )
| termékek | ' | _
Késztermékek | 0 0 0 0 6|
| ,
Aruk 0 0| 0 0 6
'Készletekre | ' |
"adott eldlegek ‘ . . : :
s 11 260 142 65 56 | 151 11109

A Tarsasag azokat a készleteket tekinti elfekvo készletnek, amelyek esetében legalabb 1

éve nem tortént kiadas.
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A sajat anyag készletek értéke az el6z6 évhez képest 26,8 %-kal nétt. A téli izemeltetési
anyagok év végi értéke 45,6 %-kal, 1 110 MFt-tal nétt. A fenntartasi anyagok értéke 35,4
%-kal a forgalomtechnikai anyagok értéke 32,0%-kal, a katyizé anyagok értéke 47,8 %-
kal, az egyéb utfenntartasi anyagok értéke 56,8 %-kal, az iizem és flitbanyagok értéke 4,3
%-kal nétt. A kdanyagok értéke 19,6%-kal a munka és védéruha értéke 15,8 %-kal
csokkent.

2017.01.01-t6l a Magyar Kozit, mint vagyonkezel6 nyilvan tart az MNV Zrt. tulajdonaban
lév6 készleteket is. A vagyonkezelt anyagkészlet értéke 2024-ben 7,5 %-kal 58 MFt-tal
nott.
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Veszélyes hulladékok mennyiségi alakulasa 2024-ben kilogrammban:
. 2024-ben
NYITO 2024 sordn | | p7ELONEK | ZARO
S KELETKEZETT < . .
. . mennyiség . ATADOTT mennyiség
HAK kéd Hulladék megnevezése veszélyes .
(kg) - 2024. hulladék veszélyes (kg) - 2024.
01.01. mennyiség (kg) hulladék 12. 31.
yiseg (ke mennyiség (kg)
Veszélyes anyagokat tartalmazo,
* - -
020108 agrokémiai hulladék 167 167
06 01 05* | Salétromsav ¢és salétromossav - 20 20 -
06 04 04* | Higanytartalmu hulladék i 4 4 -
Egyéb sziiropogacsak, felitato anyagok
*
0706 10 (abszorbensek) 190 1 050 1189 51
Szerves olddszereket, illetve mas veszélyes
08 01 11* |anyagokat tartalamazd festék- vagy lakk 1244 1227 90
. 73
hulladékok
Veszélyes anyagokat tartalmazo,
* -
0803 17 hulladékka valt toner 22 22
Asvényolaj alapu, klérvegyiiletet nem 3
*
130205 tartalmazé motor-, hajtomi- és kenéolajok 579 20090 21369 2300
13 02 08* | Hulladék olaj - 2210 2210 -
13 05 02* | Olaj-viz szeparatorokbdl szarmazo iszap - 144 330 144 330 -
13 05 07* Olaj-viz s'zep')arélorokbél szdrmazo olajat ) 146 150 146 150
tartalmazd viz -
13 05 08* Hgmokf(')gobol és olaj -viz §zeparatorokbol 418 840 418 840 }
szarmazo hulladékok keveréke -
13 08 02* | Egyéb emulzidk ) 12 800 12 601 199
14 06 03* | Egyéb oldoszer és olddszer keverékek ) 75 75 -
14 06 04* Halo.g{:nezetl old,()szereket tartalmazd iszap 494 494 )
és szilard hulladék -
Veszélyes anyagokat maradékként 2
1501 10* | tartalmazé vagy azokkal szennyezett 15924 17 326 800
. . 202
csomagolasi hulladékok
Veszélyes, szilard porozus matrixot (pl
« | azbesztet) tartalmazo fémbol késziilt
150t 11 csomagolasi hulladékok, ide értve a kitriilt 17 740 687 70
hajtogazas palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett
x | adszorbensek, sziirdanyagok (ideértve a 1
150202 kozelebbrél nem meghatarozott 428 11700 12375 733
olajsziiroket) torlokendok, véddruhdzat
16 01 07* | Olajsziiré 439 2297 2536 200
16 01 13* | Fékfolyadék ) 5 5 .
1601 14* Veszel?/es anyagokat tartalmazo fagyallé 2 2 )
folyadék -
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Veszélyes anyagokat tartalmazo
kiselejtezett berendezés. amely kiilldnbozik
* -
16 02 13% 1 .'16 02 09-11 16 02 12-ig terjedd . e 1710
hulladéktipusoktol
16 03 03* hVuelslzzgfkes anyagokat tartalmazé szervetlen ] 5425 5425 .
16 03 05* hVLtl:lsl;Sléykes anyagokat tartalmazo szerves ) 19 388 19 388 }
Veszélyes anyagokbdl allé vagy azokkal
% | Szennyezett laboratoriumi vegyszerek, )
16 05 06 ideértve a laboratériumi vegyszerek 9 644 653
keverékeit is
16 06 01* | Olomakkumlatorok 3 26433 29 280 577
424
Kromatok pl. kdlium-kromat, kalium- vagy
* ] .
160902% | nitrium-dikromat : 20 20
Veszélyes anyagokat tartalmazé vizes
* . -
f6 1001 folyékony hulladék M 4
Veszélyes anyagokat tartalmazé vagy azzal
* - -
170204 szennyezett liveg, milanyag, fa e 1125
1703 01* | Szénkatranyt tartalmazé bitumen keverék - 5954 5854 100
Veszélyes anyagokkal szennyezett
* - -
17 04 09 fémhulladék 367 367
17 05 03* I:/(jej:ilyes anyagokat tartalmazé fold és ) 355 108 355 108 .
17 06 05* | Azbesztet tartalmazo épitdanyag - 9220 9220 -
Veszélyes anyagokat tartalmazo egyéb
1709 03* | épitési-bontasi hulladék (ideértve a kevert - 1 460 1 460 -
hulladékot is)
18 01 06* Veszélyes anyagokat tartalmazo vagy abbél } 60 60 )
allo vegyszer
2001 19% | Novényvédo szer - 5 5 -
Fénycsovek és egyeb higanytartalma
* - -
2001 21 hulladeék 204 204
Elemek és akkumulatorok, amelyek kizott
« |al160601,a160602vagyal6 0603 ) }
2001 33 azonositd koddal jeldlt elemek és 388 388
akkumulatorok is megtalalhatok
OSSZESEN 11 383 1205717 1211938 5162
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9 KOVETELESEK
9.1 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevikovetelések a vevok altal elismert, szamlazott 6sszegben keriilnek kimutatasra a
Tarsasag mérlegében.

A vevokovetelés mindsitését a fizetési készség és a fizetési hataridé betartasanak
figyelembevételével végezte el a Tarsasag, amely bekeriilési értéken az alabbiak (MFt-

ban):

Kovetelések 2023.12.31 2024.12.31

Hataridon beliili kovetelések 424 358

Hataridon tali kovetelések 51 75

0-30 napja lejart kovetelések 16 29

31-60 napja lejart kovetelések 5 4

61-90 napja lejart kovetelések 1 1

91-180 napja lejart kovetelések 1 3

181-360 napja lejart kovetelések 7 13

361 napja lejart kovetelések 21 25

Elszamolt értékvesztés -25 -33

Vevokivetelések dsszesen: 450 400

___(MFt-ban):
Bel'(er’ii tési Ertékyesztés Targyévi értékvesztés ’Ha'lmozot't Errtrlég(;,::iztftstsel
érték nyits értékvesztés ertek

elszamolas | visszairas

Kovetelések
aruszallitasbol és 433 25 11 3 33 400
szolgaltatasbol(vevdk)
Kiilfoldi kovetelések
(forintban)

Osszesen: 433 25 11 3 33 400

A kétessé mindsitett kovetelések esetén a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat
szerint 25%-o0s, a 181-360 napja lejart tételekre 50%-o0s, az ennél régebben lejart tételek
esetében 100%-os mértékben szamol el a Tarsasag értékvesztést. Kivételt képeznek azok
az egyedi vevok, amelyek fizetési halasztast kaptak a targyévet kovetd évben vagy egyedi
elbiralas miatt sziikségtelen értékvesztést elszamolni az dllomanyuk utan.

A vevokovetelések az el6zo évhez képest 11,1%-al csokkentek.
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9.2 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2023. december 31-én és 2024. december 31-én a kévetkezok voltak

(MFt-ban):
Megnevezés 2023.12.31  2024.12.31
Munkavallalokkal szembeni kévetelések 33 38
' Tamogatasi kiutalasi igények 76 | 80
| Tartozik egyenlegii szallitok 34| 13
'Egyéb adott eldlegek 7 7
Lakasépitési kolcson éven beliil esedékes 37| 36
Folyamatos szamlakhoz kapcsolédo AFA kovetelés 27 52
AFA kovetelés 1 088 0
KKK kapott kovetelés 19 19|
'Helyi ipariizési ado eloleg 1 13
Kaukcio ' 25 26
'EGYEB kévetelés értékvesztése -31| -32
'Egyéb 1] 3
| Osszesen: ‘ 1 317! 255 |
Az el6z6 évhez képest a jelentds csokkenés a 2023. évi AFA kovetelés miatt alakult ki.
. ___(MFt-ban):
Bekeriilési | Ertékvesztés Halmozott | Eriékvesztéssel
érték nyitas | Targyévi értékvesztés értékvesztés | mé:;:z::o“ |
| elszamolas | visszairas l ]
Egyéb - I
igzetelések | 287 31 1 0| 32 255,
Osszesen: | 287 31 1] 0| 32 255

10 ERTEKPAPIROK

A Tarsasag 2023 év végén és 2024-ben nem rendelkezett értékpapirral. (MFt-ban):

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
Kincstérjegy 0 0
Osszesen: 0 0
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11 PENZESZKOZOK

A pénzeszk6zok 2023. december 31-én és 2024. december 31-¢én a kovetkezok (MFt-ban):

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31
 Forintpénztar ' 13| - 12
 Valutapénztar ' 18 23
 Lekotott betétek 0 0
'EU beruhazasi eldleg | 10 236 14 897

Hazai beruhazasi eldlegek | 25414 : 44 697

Egyéb bankbetétek j 37 684 33156
| Osszesen: | 73 365 92 785 |

Az EU beruhazasi el6leg soron az eurdpai unids forrasbdl finanszirozott programok a hazai
beruhazasi el6legek soron a hazai forrasbdl finanszirozott programok Magyar
Allamkincstari szamlan 1évo elolege talalhato.

12 AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv iddbeli elhatarolasok részletezése 2023. december 31-én és 2024. december 31-
én a kovetkez6 (MFt-ban):

Aktiv idébeli elhatirolasok 2023.12.31 2024.12.31 |

| Kamatbevételek aktiv id6beli elhatarolasa . |

S:ll::;lrloe;;];tevekenysegekbol eredd bevétel | 128 1 OOl 131 689i

Villalkozasi arbevétel elhatarolasa f 136 111
| Beruhazasra kapott tamogatas 137 470 87 664
Kozfoglalkoztatasra kapott tamogatas ‘ 24 1
' Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 265 730 ; 219 465

 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhat. | 320 ' 7|

 Osszesen: 266 050 219 472

A koltségek, raforditasok egyéb soron, eldre fizetett szallitdi szamlakbol eredo tételek
jelennek meg.

A bevételek aktiv id6beli elhatarolasanak csokkenését az okozza, hogy bar a kézhasznu ut
lizemeltetésre forditott koltség emelkedett, valamint a 2023. évi Magyar Falu program
meghosszabbitasra keriilt, igy a kapott forras nem keriilt elszamolasra és kivezetésre, de a
még le nem zarult projektek atadasa miatt elhatarolt bevétel 9sszege az elszamoldsok
elfogadasa kovetkeztében 36,2 %-kal csokkent.
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13 SAJAT TOKE

A sajat téke elemeiben a 2024. december 31-én végz6do iizleti évben tortént valtozasok
osszefoglalasat a kovetkezé tablazat szemlélteti (MFt-ban):

i T T T T
| Jegyzett N ., | Eredmény- | Lekotdtt | Adézott Sajat téke
toke LG LI | tartalék | tartalék | eredmény | Osszesen

Nyit6 egyenleg ' '

2024, januar 1. 23453 . 28172 -527 0 4 891 55 989

1 2023. évi eredmény |

| dtvezetés | | 4 891 : | -4 891 0 |
2024. évi eredmény | | | 1115 1115
Zar0 egyenleg 23453 28172 4364 0 1115 57104

| 2024, december 31.

A sajat téke csak az adozott eredmény elszamolasaval nott.
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14 CELTARTALEKOK

A céltartalék részletezése 2023. december 31-én és 2024. december 31-én a kdvetkezd (MFt-
ban)

Nyitas Targyévi | Targyévi | Zaro6 egyenleg

e — (2023.12.31) | képzés | feloldds | (2024.12.31) |

Céltartalék a varhato

|
kotelezettségekre 807 102 132 | _z‘z
EPbol Jovopem fizetési 30 0 30 0
kotelezettségre ‘ . i
Ebbdl peres tigyekre 775 86 100 761
Ebbol nem peres tigyekre \ 2 16 | 2 16
Ebbdl késedelmi kamatra 0 0] 0] 0
Céltartalék jovobeni koltségekre 430 800 | 0 1230
EPbé’)l kémlyezet védelmi 430 0| 0 430
kotelezettségre | |
Ebbdl koltségekre 800 | 800
Osszesen: 1237 902 132 2 007

A jovobeni fizetési kotelezettségek kozott a beruhazasi programok azon kiadasaira
képeztiink céltartalékot, amelyek varhatéan nem keriilhetnek elszdmolasra a jelenleg
érvényben 1évo szabalyozasok értelmében.

A peres iigyekre képzett céltartalék soron — a perértéknek megfelel6 céltartalék csokkentve
a jogi igazgatosag altal alkalmazott kockazat becsléssel - mérlegkészitéskor a Tarsasag
peres iigyeibol eredd varhato fizetési kotelezettségek jelennek meg.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek kozott olyan jovobeni koltségekre képzett céltartalék
Osszegei szerepelnek, amelyeknek megvaldsitasara kérnyezetvédelmi kotelezettségbol
keriil sor varhat6an a targyévet kovetd években.

A Tarsasag 2024 évben céltartalékot képzett az Uzleti tervben szereplé 800 MFt értékben
a kerékparut-torzshalozat lizemeltetésére, mivel erre 2024. évben nem kapott tdmogatast,
és igy varhatéan 2025-ben sem lesz erre kiilon forrasa.
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15 KOTELEZETTSEGEK
15.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Térsasag sem 2023-ben, sem 2024-ban nem rendelkezett hatrasorolt kitelezettséggel.

15.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A hosszi lejarata kotelezettségek részletezése 2023. december 31-én és 2024. december
31-én a kovetkez6 (MFt-ban):

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2023.12.31 2024.12.31
;Pénzﬁgyi lizing miatti kotelezettségek 0! 0
Vagyonkezelt eszk6zok nettd értéke 5161116 5051619 |
Vagyonkezelt készletek értéke 773 830
| igtleli.e()zi t%fe-ég képzodott visszapotlasi 655 | 655

Osszesen: 5162 544 5053 104

A vagyonkezelt allami tulajdonti vagyon forrasan beliil elkiilonitetten keriil kimutatasra a
vagyonkezelt allami tulajdonu targyi eszkozok forrasat képezé hosszii lejaratd
kotelezettség, a vagyonkezelt allami tulajdonti készletek forrasat képezod hosszi lejarata
kotelezettség, tovabba a 2013. junius 28-ig képz6dott visszapdtlasi kotelezettség.

15.3 ROVID LEJARATU KOLCSONOK

A Tarsasagnak 2023-ban és 2024-ben sem volt rovid lejarati kélesone.

15.4 VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktdl kapott eldleg 6sszege 2024.12.31-én 0 MFt.
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15.5 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

(SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2023. december 31-én és
2024. december 31-én a kovetkezé (MFt-ban):

Szallitok 2023.12.31 2024.12.31
Belféldi szallitok 19334 17 745
Kiilf6ldi szallito 0 0
Lizingszallitok 0 0
Is\ic(a)rlng zlztzir;lsa:)zkott szallitasok, 476 564
Osszesen 19 810 18 309

A széllitok értéke 2024-ben 2023-hoz képest 8%-al csdkkent.

15.6 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése 2023. december 31-én és 2024.

december 31-én a kovetkezé (MFt-ban):

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek , 2023.12.31 | 2024.12.31 |
Tarsasagi adé ' 10 10
| Altalanos forgalmi adék 0 581 |
| Egészségiigyi hozzajarulas 0, B 0|
Cégaut6 adod 7 7|
Helyi ado 0 0
AFA folyamatos szolgaltatasnal 69 282
Egy éven beliil esedékes lizingdij 0 0 i
1\/.I'unkavélle'11(')kkal szembeni 2 455 5 690I

kotelezettségek
Rehabilitacios hozzajarulas 128 144
Személyi jovedelemado 837 634 |
Tarsadalombiztositési kotelezettségek 1789 1251
Szakképzési hozzajarulas 0 0
' Negativ egyenlegii vevok 2 _2I
' Ajanlati biztositék és kaucid 449 206
EU tamogatasra kapott el6leg 33 871 22039,
H%zai forrasu tamogatasra kapott 220 784 208 533 |
eléleg ;
gglz:gt tizemeltetésre kapott tamogatési 97 800 106 383
K'erékpé’rﬁ.t ﬁ%emeltetésre kapott 2126 1225 |
tdmogatasi eldleg L T
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Kozfoglalkoztatasra kapott elleg 48 32
Egyéb tamogatas 86 61
Egyéb 41 45
Osszesen: 360 502 344 125

A Tarsasag az egyéb rovidlejaratii kotelezettségek kozott mutatja ki a negativ egyenlegii

vevlket, ami az eldre utalt szamlak 6sszegét tartaimazza.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek csokkenését a kozut fejlesztésre kapott Hazai és
Eurdpat Uniods tdmogatasi el6legek csokkenése okozta. Noveli az egyéb rovid lejarati
kotelezettségek Osszegét a Kozt iizemeltetésre kapott el nem szamolt timogatasi eléleg

névekedése.

15.7 EGYEB KOTELEZETTSEGEK, VALAMINT A KAPCSOLT VALLALKOZASSAL
SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

A vallalkozast nem terheli olyan j6vébeni végkielégitési vagy nyugdijfizetési, illetve egyéb
kotelezettség, ami nem jelenik meg a mérlegben. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kotelezettsége sincs 2024. december 31-én.
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16 PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv id6beli elhatarolasok részletezése 2023. december 31-én és 2024. december 31-
én a kovetkez6 (MFt-ban):

Passziv idobeli elhatarolasok 2023.12.31 2024.12.31
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 26 22 |
Kiilts’égek’, raforditasok passziv idébeli 4532 | 1240 I
elhatarolasa | ; ) .
Kozilizemi dijak ! 3 01
Tualsalydij kotelezettségek : 1 017; _ 1215
SAP licence i 384 | 0
Kozat nem kozlekedési céli igénybevétele | | <

 kotelezettségek | 4 , > |
| Egyéb koltség | 13| 7
| Bér és jarulékai | 3100 2
!Kényvvizsgélat 11 11
'Halasztott bevételek | 4328 5244
i EU programok eszkdztamogatas 2 884 2827,
'EU programok bevételei ' ‘

Gyorsforgalmi eszk6zok atvétele ' 935 | 908 |
'Egyéb halasztott bevételek | 509 | 1509
' Osszesen: ! 8 886 6 506 |

A Tarsasag a halasztott bevételek kozott tartja nyilvan a gyorsforgalmi tizletag atvételével
osszefiiggo, az értékcskkenés elszamolasahoz kapcesolodo, ki nem vezetett eszkozértéket,
ami 2024. december 31-én 908 MFt volt. Az egyéb halasztott bevételek kozott a kapott,
aktivalt eszk6zok beszerzéséhez kapcesolodd, tamogatasok szerepelnek.
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17 NETTO ARBEVETEL

Az értékesités nettd arbevétele a létesité okiratban megjelslt fobb tevékenységi bontasban

(MFt-ban):
Netté arbevétel | 2023. I-XIL | 2024. [-XIL |
Teriilet igénybevételi dij 944 279 |
' Tulajdonosi hozzdjarulas 151 | 119
Bérleti dij | 235 | 304
Hu-Go dij ' 1| 0
Laboratoriumok arbevétele . 358 ! 301 |
' Tovabb szamlazas 272 | 158 |
| K6zt nem kozlekedési célu igénybevétele ' 50 72 I
| Talsalydij 4105 4557
Utkarbantartés bevétele ' 409 | 941 |
Utiizemeltetés bevétele 284 276 |
Utvonalengedély eljarasi dij ; 1402 1339
'Egyéb arbevétel ' 205 151
Vallalkozas - TRA2026 Budapest konferencia 0 70|
EKM kozos kozérdeki utfeldjitas arbevétele 3896 9
 Exportértékesités netto arbevétele 0 0
| Ertékesités nettd arbevétele dsszesen: 12312 8576

A Tarsasag 2024. évben koltségvetési forrasbol nyujtott mitkddési tamogatas keretében
latta el a kozhaszni feladatellatashoz kapcsoldédo tevékenységét. Az arbevétel a
vallalkozasi tevékenység a teriilet igénybevételi dijak, valamint a talshlydij arbevételét
tartalmazza.

Az arbevétel a 2024-ben a csak 2023-as évben megvalositott feldjitdsi munkak
arbevételével, 30%-kal csékkent.

A Tarsasag nem kozhasznu tevékenységet csak a kozhaszni céljainak megvaldsitasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet. A nem kzhasznu tevékenység arbevételét
¢s az ahhoz kapcsolodé raforditasokat, kiadasokat a Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan.

18 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6do iizleti években az aktivalt sajat
teljesitmények a kovetkezok (MFt-ban):

Aktivalt sajat teljesitmények 2023. I-XII. 2024, 1-XII.
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 -1
Villalkozasi kozvetlenkoltség készleten valtozasa
Kerékparut lizemeltetés kozvetlenksltség
készleten valtozasa

Egyéb sajat el6allitasa készlet valtozasa 0 -1
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Sajat eloallitasa eszkozok aktivalt értéke 213 339
Sajat eszk6z eldallitas 95 1
Eurdpai Unids Programok 114 103
Hazai forrasu beruhdzas 4 235
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 213 338
Az aktivalt sajat teljesitmények novekedését az okozta, hogy a hazai forrasa

beruhazasokhoz kapcsol6do aktivalas nagyobb értékkel ndtt, mint amivel a sajat eszkoz
eloallitas és az Eurdpai Unios programokhoz kapcsolodé sajat aktivalas csokkent.

19 EGYEB BEVETELEK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6dd iizleti években az egyéb

bevételek a kovetkezok (MFt-ban):

T

! Egyéb bevételek 2023. I-XIL | 2024. I-XIL
| Témogatds - iizemeltetés 56 519 60 426
' Téamogatas - fenntartas 35223 38974
Tamogatas - kézuti szolgaltatas | 6 058 6453 |

Tamogatas - kerékparut iizemeltetés I 847 22
! Tamogatés -kerékpérut fenntartas 325 3
' Kozfoglalkoztatas tamogatasa 286 245

Magyar Falu Program Sajat teljesités 11428 14 518
' Kapott egyéb tamogatasok 152 267 |
| Céltartalék feloldas 51 132
' Kapott kartéritések 768 1125
 Eszkozértékesités 121 1223

Kovetelések visszairt értékvesztése 1 4]

Koncesszids lizletag atadas 2 897 0

Targyieszkoz AFA korrekcid 45 19 |
| Készletek visszairt értékvesztése 40 56
! Kapott kartérités gyorsforgalmi uthalézaton 381 194
: Fejlesztési célra kapott timogatas 742 840 |

Ajandékként kapott, és fellelt készlet értéke 75 37,

Egyéb koltségtérités 43 48 |

E’U, Haz,ai p.rojektc'ak atadasahoz kapcsolodo 156 803 12 450

tdmogatas kivezetése !

Térités nélkiil kapott gyorsforgalmi eszk6zok 29 27
 Atvett kovetelés 0 0]
Bérfejlesztési tamogatas 0 0
' Visszapotlasi kotelezettség aloli mentesiilés 119 745 118 283
' Kapott kotbér és késedelmi kamat 4 8

Egyéb bevételek 509 118

Osszesen 393092 255472
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Az egyéb bevételek csokkenését az okozta, hogy az elkésziilt utfeldjitdsok atadasahoz
kapcsolodd tamogatas elszamolas bevétele cs6kkent 144 353 MFt osszeggel, bar a kozut
iizemeltetésre és fenntartasra kapott tamogatas novekedett 9 996 MFt 6sszeggel..

A Tarsasag két kozfoglalkoztatasi programban vett részt a 2024. évben. A 2024 évi
programokra kapott tamogatas 245 MFt volt.

A céltartalék feloldas tartalmazza a lezarult projektekre képzett céltartalék feloldasat 30
MFt Osszeggel, a lezarult vagy atértékelt peres iigyekre képzett céltartalék feloldasat
100 MFt 6sszeggel, a nem peres ligyek megsziinésekor t6rténé feloldast 2 MFt 6sszeggel.

20 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

20.1 ANYAGKOLTSEGEK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6d6 iizleti években az

anyagkoltségek a kévetkezok (MFt-ban):

2023. I-XII.

2024, I-XII. |

Anyagkoltségek

Aszfaltok 11419 13510
Téli tfenntartd anyagok 3089 3598
Koanyagok 218 | 328
Utfenntart6 alapanyagok (betonok, bitumenek, | :

cementek, habarcsok, meszek) | 604] 811 l
Egyéb lizemeltetési anyagok ! 44 l 59
Forgalomtechnikai anyagok 773 996
Szakmai egyéb anyagok 28 21|
(Uzemanyag koltség | 3749 3949
Sle;aegssgl anyagok (jarmii és gép alkatrészek, 1291 | 1582
Ingatlan- s pihenthelyi karbantartasi és '

fenntartasi anyagok 25 20 :
Egyéb karbantartasi anyagok, alkatrészek 360 460 |
| Aramdij 1983 1318
' Gazdij 773 | 599
Vizdij 30 80|
: Munkaruhézat, munkavédelmi anyagok 539 521
| Nyomtatvany, irodaszer 43 | 78
Szerszamok 87 67
Egyéb anyagkoltségek 141 106
Osszesen: 25196 28 103

2024-ben 2023-hoz képest 2 907 MFt-tal (12%-kal) nétt az anyagkoltség. Ezen beliil, a.
felhasznalt utfenntartdé anyagok (34%-kal), katy(zé anyag, aszfalt (18%-kal),
forgalomtechnikai anyagok (29%) koltsége nétt. Az lizemanyag koltség 200 MFt-tal (5%-
kal) és a gépészeti anyagok koltsége 291 MFt-tal (23%-kal) emelkedett. 2024-ben a 2023.
évi 2 881 MFt-tal szemben 3 254 MFt s6 Kkeriilt elszamolasra. Jelentdsen csokkent a
gazkoltség 174 MFt-tal (23%-kal) és az aramdij 665 MFt-tal (34%-kal).
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20.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz4do iizleti években az igénybevett
szolgaltatasok a kovetkezok (MFt-ban):

[ |

T

! Igénybevett szolgiltatasok | 2023. [-XIL | 2024. I-XIL l
Uzem'eltet'ési tevékenységhez igénybevett i 1 606% 35 45‘
szolgaltatas | .
Tisztitashoz igénybevett szolgaltatas 1411 1351
Fennt’artés'i tevékenységhez igénybevett 8 985 10 860 :
szolgaltatas ;
EU-s programokhoz igénybevett szolgaltatas 0 98
Egyéb projektekhez igénybevett szolgaltatas 0 ‘: 24 |
(hazai, elokészités, garancialis iigyek) ;
KﬁZl:lt’l szo'lgéltat(') tevékenységhez igénybevett 548 Sﬁl
szolgaltatas
Véll?lkozésba adott bonyolitasi szolgaltatasok 0 0

| (projektek) | :
' Egyéb szakmai szolgéltatés 267 238
Irodai berendezési targyak karbantartasi 83 27
Szakmai berendezések karbantartasa 145 145
Székhf:’tz, r}lérnﬁkségi telephely karbantartas, 324 | 195
feliilvizsgalat

Ingatlankezel6i dij 18 16|
Csatornadij 22 95
Vizkozmiivek tizemeltetése ~ 0] 1
Gépek karbantartasa 3031 4 026
Jarmuvek karbantartasa 45 76 |
Bérleti dijak 2 491 3574
Szakkonyvek, szaklapok, jogi 8 7
informacidhordozok, napilapok, folydiratok
Sgakmai rendezvények, belfoldi vasarok, 0 4
kiallitasok koltségei ;
Telefon, fax, internet, bérelt digitalis vonal, tv . 358 448 |
Szoftveres szolgaltatas ' 1823 1 445
Postai szolgaltatas 63 69 |
Szemétszallitas, kéményseprés 37 37

| Fatésdij 24 18
Portaszolgalat, tavfeliigyelet ' 35 37
Takaritas 38 59
Rovar- és ragcsaloirtas 5 5|
Parkolas, autopalya hasznalati dijak 36 33

| Egészségligyi szolgaltatas 77 82

Munkavédelmi szolgaltatas dija 0 0
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Tizrendészeti dijak 25| 27
Tagsagi dijak 42 47
Sokszorositas, fénymasolds | 0 0
I’-I.ir’detés, reklam, propaganda, internetes honlap, [ 46 | 121
 ujsag ’ |
i Szakért6i dijak, tanacsadas 18| 44 '
 Jogtanacsosi, tigyvédi dij ' 89 6
' Kozbeszerzési dij ! 58| 61
 Konyvvizsgélo ' 32 | 20|
Kﬁlﬁr}féle'egyéb miikddéshez igénybevett 224 250 |
szolgaltatas |
' Veszélyes hulladék kezelés 17 42 |
Kornyezetvédelmi dijak, szolgaltatasok | 0 , 0!
Szakmai gépek, berendezések rendszeres 161 i 136
feliilvizsgalata, hitelesitése | l
j Szallitas, raktarozas, raktarteriilet bérlése | 6| 3
| Oktatés és tovabbképzés koltségei 214 142
Belfoldi kikiildetés 3] 3]
Kiilfoldi utazas és szallas koltség 6 8
 Osszesen: | 22 421 28 009

Az igénybevett szolgaltatasok értéke 25 %-kal nétt az el6z6 évhez képest. A fenntartasi
tevékenységhez igénybe vett szolgaltatas értéke 1 875 MFt-tal, az iizemeltetési
tevékenységhez igénybe vett szolgaltatas értéke 1 939 MFt-tal emelkedett. A tisztitashoz
igénybe vett szolgaltatas értéke 60 MFt-tal csokkent, a koziti szolgaltatd tevékenységhez
igénybe vett szolgaltatas értéke 36 MFt-tal n6tt. Nott a gépek karbantartasi dija 995 MFt-
tal, az ingatlanok karbantartasa csokkent 129 MFt-tal, és n6ttek a bérleti dijak 1 083 MFt-
tal. A szoftveres szolgaltatas koltsége 378 MFT-al csokkent. A jogtanacsosi dijak 83 MFt-
tal csokkentek, a szakértoi dijak 26 MFt-tal emelkedtek.
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20.3 EGYEB SZOLGALTATASOK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6do lizleti években az egyéb
szolgaltatasok a kovetkezdk (MFt-ban):

Egyéb szolgaltatasok 2023, I-XIIL. | 2024. I-XII.
Gépékkel, jarmiivekkel kapcsolatos hatdsagi
- 46 47
dijak
Egyéb hatosagi dijak 78 68
Bankkoltség 289 352
Biztositasi dijak 547 621
Osszesen 960 1088

Az egyéb szolgaltatasok értékének 13%-os névekedését a biztositasi dijak 14 %-os, és a
bankkoltség 22 %-os novekedése és az egyéb hatosagi dijak 13 %-os csokkenése okozta.

20.4 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6do iizleti években az eladott aruk
beszerzési értéke a kovetkezok (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatiasok 2023. I-XIL. | 2024. I-XII.

Eladott aruk (készletek) beszerzési értéke 1 0
| Osszesen: ; 1| 0

20.5 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6do lizleti években az eladott
(kdzvetitett) szolgaltatasok értéke a kovetkezok (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2023. I-XII. | 2024. 1I-XII.
Tualsalydij 4105 4 557
HU-GO dij 1 0
Hidvizsgalati dij 0 0
Kozut nem kozlekedési célu igénybevétele 50 72
EKM-nek tovabbszamlazand6 fenntartasi
munkak ktg-e 3 698 0
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 26 27
Osszesen: 7 880 4 656

A kozvetitett szolgaltatasok értékének csokkenését az okozta, hogy a beszedett tilsulydij
ugyan 11%-al novekedett, de az EKM megbizasabol nem tortént feltjitasi munkavégzés.
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21 EGYEB RAFORDITASOK

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végzodo iizleti években az egyéb
raforditasok a kovetkezok (MFt-ban):

Egyéb raforditasok 2023. I-XIL.| 2024. I-XIL|

Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok

| nyilvantartasi értéke 0 0 |
| Adok : 601 | 587 |
 Fizetett birsagok, potlékok 118 | 84 |
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 125 | 170
Vagyonkezelt eszk6zok terven feliili értékcsokkenése 1094 138
| Terven feliili értékcsokkenés, kivezetés eszkoz 434 83
Terven feliili értékcsokkenés, kivezetés készlet l 20 2
Hianyz6 készletek konyvszerinti értéke 25 15|
Céltartalék varhato kotelezettségekre 362 102
| Céltartalék-képzés a jovobeni koltségekre ' 6| 800 |
Készletek elszamolt értékvesztése 75| 65|
Elszamolt értékvesztések kovetelésekre 7] 12
 Arényositott AFA | 8351 10 267 |
| Térités nélkiil nyujtott timogatas, adomany eszk6z _ 12 1 !
EU és Hazai projektek atadasahoz kapcs. kivezetés 156 847 12 468 |
Egyéb raforditasok 7 14
Osszesen: ' 168 084 | 24 808

Az adok tartalmazzak az 6nkormanyzatokkal és az egyéb elkiilonitett alapokkal szembeni
adofizetési kotelezettségeket.

A Vagyonkezelt eszkozok terven feliili értékcsokkenése tartalmazza a késve aktivalt
vagyonkezelt eszk6zok esetén az iizembe helyezés és 2024. januar 1 kozotti idészakra
elszamolt értékcs6kkenését, ez 2024-ben 956 MFt-tal kevesebb volt mint 2023-ban.

Az egyéb raforditasok csokkenését az okozza, hogy 2024-ben 144 379 MFi-tal kevesebb
utfelujitas kertilt atadasra mint 2023 évben.
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22 PENZUGYI EREDMENY

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz6dd iizleti években a pénziigyi
eredmény a kovetkezé (MFt-ban):

2023. I-XII. | 2024. I-XII. |

-

Pénziigyi eredmény

i
| !
Részesedésbdl szarmazo bevétel g

0 0
Kapott kamatok 0 0
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 24| 25 |
Pénziigyi miiveletek bevételei 24 ; 25|
' Fizetend6 kamata ; 0 0
LPénzﬁgyi milveletek egyéb raforditasai ! 5 3
 Pénziigyi miiveletek raforditasai S| 3 ,
Pénziigyi miiveletek eredménye: i 19| 22

A pénziigyi miiveletek bevételei kismértékben 1 MFt-tal néttek a pénziigyi miiveletek
raforditasai 2 MFt-al csokkentek.
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23 A VEZETO TISZTSEGVISELOKKEL, AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO
BIZOTTSAG TAGJAIVAL KAPCSOLATOS KIEGESZITESEK

23.1 A vezeté tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyeldbizottsig tagjainak jarandésagai
A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én lezart iizleti években a Tarsasag vezetd

tisztségviseldi, az Igazgatosag és a FeliigyelGbizottsag tagjai az alabbi bér- és személyi jellegii
egyéb kifizetésekben részesiiltek (MFt-ban).

Személyi jellegii B
i Bérkoltség egyéb kifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2023.év | 2024.év | 2023.év | 2024.év | 2023.év | 2024. év
Igazgatosag 20,176 86,397 2,623 9,390 22,799 95,787
Feliigyelobizottsag 19,436 64,032 2,271 6,243 21,707 70,275

A Tarsasag ligyvezetését 2022. augusztus 1-jétdl az Alapszabaly alapjan Igazgatosag latja el.
Az [gazgatdsag tagjainak szama 2023. aprilis 1-jétdl a korabbi 7 f6rol 6 fore csokkent az egyik
tag lemondaséaval. Az elndk és a tagok a feladat ellatasaért tiszteletdijban részesiilnek. A 2023.
évhez viszonyitott koltségndvekedés oka egyrészt, hogy a 2023. év egy részében az elndk és
tovabbi 2 tag nem részesiilt dijazasban, mivel kérték annak felfiiggesztését, mig a 2024. évben
a 6 tagbol 5 tag részesiilt dijazasban. Tovabba a Tulajdonos 2024. januar 1-jével megemelte a
tiszteletdijak 6sszegét.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga 2023-ban és 2024-ben is hat f6bdl allt. Az el6zd évhez
viszonyitott koltségnovekedés oka egyrészt, hogy a Tulajdonos 2024. januér 1-jével megemelte
a tiszteletdijak osszegét. Masrészt tobbletkoltséget okoz az is, hogy a Feliigyeldbizottsag elnoke
2023. marcius 30. és 2023. november 30. kdz6tt nem részesiilt dijazasban, mivel kérte annak
felfiiggesztését.

23.2 A vezetd tisztségviselok, az igazgatésag és a feliigyelobizottsag tagjainak folyésitott
elélegek, kolesondk, illetve a neviikben vallalt garancidk bemutatisa

A Tarsasag a vezetd tisztségviseldk, az Igazgatdsag és a Feliigyelobizottsag tagjai részére a
2023. és 2024. lizleti években nem fizetett ki el6legeket, nem folydsitott kdlcsonoket és

neviikben nem vallalt garanciat.

23.3 A tarsasag Kordbbi tisztségviseldivel, valamint igazgatisagi és a feliigyelébizottsagi
tagjaival szembeni nyugdijfizetési kitelezettség bemutatisa

A Tarsasagnak kordbbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi és feliigyeldbizottsagi
tagjaival szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

24 MUNKAVALLALOK

A Tarsasag altal munkaviszonyban €s kozfoglalkoztatasi jogviszonyban foglalkoztatottak
egylittes atlagos statisztikai allomanyi létszamat a 2023. december 31-én és a 2024. december
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31-én végz4do iizleti években, foglalkoztatasi csoportonként a kovetkezo tablazat tartalmazza

(redukalt fében).
Megnevezés 2023. év 2024. év
Teljes munkaidben foglalkoztatottak 5469,8 5325,6
Részmunkaidében foglalkoztatottak 60,9 55,5
Osszesen 5530,7 5381,1

Ebbd6l a munkavallalok és a kézfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak atlagos
statisztikai allomanyi Iétszama a kovetkez6k szerint alakult (redukalt fében).

i Munkavallalok | Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2023.év | 2024.év | 2023. év | 2024. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 53039 5192,6 165,9 133,0
Részmunkaidében foglalkoztatottak 60,9 55,5 0,0 0,0
(Osszesen 5364,8| 5248,1 165,9 133,0

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak egyiittes atlagos
statisztikai allomanyi létszamat szellemi és fizikai bontasban a kovetkezo tablazat szemlélteti
(redukalt foben).

Megnevezés 2023. év 2024. év
Szellemi foglalkoztatottak 22493 2078,4
Fizikai foglalkoztatottak 32814 3302,7
Osszesen 5530,7 5381,1

Ebbo6] a munkavallalok és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak atlagos
statisztikai allomanyi létszama a kdvetkezOk szerint alakult (redukélt f6ben).

i Munkavillalok | Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2023. év | 2024. év | 2023.év | 2024. év
Szellemi foglalkoztatottak 222971 2066,5 19,6 11,9
Fizikai foglalkoztatottak 3135,1 3181,6 146,3 121,1
Osszesen 5364,8| 5248,1 165,9 133,0

A 2024. évi létszamcsokkenés oka a kozfoglalkoztatottak nélkiili munkavallalok tekintetében,
hogy az 562/2023. (XI1.14.) Korm. rendelet és a 9/2023. (XII.6.) szamu Részvényesi Hatarozat
alapjan, 2024. januar 1-jével megsziint 217 db (nagyrészt betolttt) pozicid a
Kormanyrendeletben felsorolt, az altalanos iizletmenetet tdmogatd szolgaltatasok (mint az
altalanos IT rendszerek miilk6dtetése; szamviteli, human adminisztraciés, munkabiztonsagi és
tlizvédelmi szolgaltatdsok biztositasa, beszerzés-kozbeszerzés lebonyolitasa; altaldnos és
szakanyagellatashoz sziikséges raktarak miikodtetése) MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. altal
megvaldsitott atvétele kapcsan. A feladatokat ellatd human er6forras teljes feladatkorrel t6rténd
atadasaval a Tarsasag 2023. december 31-én 6sszesen 196 munkavallalotol valt meg, akik 2024.
januar 1-jét6] munkaltatéi jogutédlassal a MAV SZK. munkavallaléi allomanyéba keriiltek.
Ugyanakkor a létszamcsokkenést mérséklik a tébbletfeladatok ellatasa érdekében megvaldsitott
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2024. évi plusz létszamfelvételek, melyek koziil a legnagyobb szamu létszamboévités az M6-s
autopalya egy szakaszanak atvételével jaré 1thaldzatbdviilés miatti 1j, babarci mérmdokség
kialakitdsaval jart, a mohacsi mérnokség munkavallaloinak atkoltozésével egyidejiileg.
Tovabba a betoltetlen poziciok szama is kismértékben csokkent.

A kozfoglalkoztatottak el6z0 évhez viszonyitott létszam-csokkenését a kozfoglalkoztatasi

programok alacsonyabb létszamvallalasa, tovabba a kikozvetitett, regisztralt allaskeresk
szamanak mérséklddése okozta.

A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én lezart iizleti években felmeriilt bér- és
személyi jellegit egyéb kifizetések megbontasa teljes munkaidds, részmunkaidés, allomanyba
nem tartozok csoportja és egyéb koltségek szerint a kovetkezd, mely utdbbi a
kozfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza (MFt-ban).

Ly Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. éZ l:érjégrulégk};)k Osszesen

2023. év | 2024. év | 2023.év | 2024.év | 2023. év | 2024. év
Teljes munkaidos 35090 36614 13 841 13151 48931 49765
Részmunkaidos 402 391 155 130 557 521
Allomanyon kiviiliek 79 219 17 33 96 252
Egyéb 238 214 964 983 1202 1197
Osszesen 35809| 37438 14 977 14297| 5S0786| 51735

Az egyéb sor a kozfoglalkoztatottak koltségeit és a felsorolt foglalkoztatasi csoportokba nem
sorolhato, egyéb koltségeket tartalmazza.

Az el8z6 tablazatbdl az egyéb soron szerepld kozfoglalkoztatottak személyi jellegli raforditasai
(MFt-ban).

oy eme t Személyi jellegii egyéb 2
Megnevezés Beérkoltscg kifiz, és bjérjégrulégkyok Osszesen
2023.év | 2024. év | 2023.év | 2024.év | 2023. év | 2024. év
Teljes munkaidds 238 214 26 22 264 236
Részmunkaidds 0 0 0 0 0 0
Osszesen 238 214 26 22 264 236

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak bér- és személyi jellegii

egy¢éb kifizetései szellemi, fizikai, allomanyon kiviili és egyéb koltség bontasban a kovetkez6
(MFt-ban).

L s Személyi jellegii egyéb 2
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. éZ lférjégrulégk);)k Osszesen
2023.év | 2024. év | 2023.év | 2024.év | 2023. év | 2024. év
Szellemi foglalk. 17913 18189 6 396 6058| 24309 24247
Fizikai foglalk. 17579 18816 7 600 7223 25179 26039
Allomanyon kiviiliek 79 219 17 33 96 252
Egyéb 238 214 964 983 1202 1197
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| Osszesen | 35809| 37438| 14977] 14297| 50786] 51735]

Az el6z6 tablazatbdl az egyéb soron szerepld kizfoglalkoztatottak személyi jellegii raforditasai
(MFt-ban).

Lot s Személyi jellegii egyéb s
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. éi l:érjégrulégk);)k Osszesen
2023. év | 2024. év | 2023.év | 2024.év | 2023. év | 2024, év
Szellemi foglalk. 35 24 4 2 39 26
Fizikai foglalk. 203 190 20 18 223 208
Egyéb 0 0 2 2 2 2
Osszesen 238 214 26 22 264 236

A Tarsasag 2024. évi személyi jellegi raforditasainak értéke az el6z6 évhez képest
minimalisan, azaz 1,9%-kal emelkedett. Ennek a Tulajdonos altal elrendelt azon
koltséghatékonysagi intézkedés az oka, amelynek keretében 2024. januar 1-jével az altalanos
lizletmenetet tamogatd feladatok, és az azokat ellaté human er6forras a személyi jellegii
raforditas vonzattal egyiitt atadasra keriiltek a MAV SZK részére. Ugyanakkor az év soran
megvalositott bérgazdalkodasi intézkedések novelték a személyi jellegii raforditasok 6sszegét,
melyek koziil a fobb intézkedések a kovetkezok:
e 2024. majus 1-jével atlag 10%-os bérfejlesztés, az 1-4. honapra jutd béremelés
e azeldzd évek és a targyévi inflacios hatas és ennek realkeresetekre gyakorolt hatasanak
mérséklése érdekében a Cafeteria keret éves és a rekreacidos célu juttatds havi
Osszegeinek emelése, tovabba az év végén egyszeri bérkompenzicids juttatds
biztositasa az éves személyi jellegii raforditasokban keletkezett megtakaritas terhére,
e valamint a munkaer6-megtartd és csaladbarat intézkedések keretében az iskolakezdési
és a gyermeksziiletési timogatasok, a szemiiveg koltség hozzajarulas év kozbeni, és a
kozdsségi célu joléti keret szamitasi alapjat képezd éves dsszeg emelése.

A kozfoglalkoztatottak 2024. évi személyi jellegii raforditasait novelte a kozfoglalkoztatasi bér
és kozfoglalkoztatasi garantalt bér el6z6 év december elejétdl hatalyos emelése, azonban a
foglalkoztatottak szamanak 2023. évhez viszonyitott 20%-os cs6kkenése miatt a személyi
jellegii raforditasok 6sszege Osszességében csokkent.

A bérjarulékok jogcimek szerinti alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti munkavaéllalok és
kozfoglalkoztatottak szerinti bontasban (MFt-ban).

i Munkavallalok | Kézfoglalkoztatottak Osszesen
Megnevezés - - " - " -
2023. év | 2024. év | 2023.év | 2024. év | 2023. év | 2024. év
Szocialis hozzajarulasi ado 5415 5 469 16 15 5431 5484
Rehabilitacios hozzajarulas 521 577 0 0 521 577
Min. jarulék alap utani fiz.kot. 0 0 0 0 0 0
Osszesen 5936 6 046 16 15 5952 6 061
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A szocidlis hozzajarulasi ado 2024. évi 6sszege az ado alapjat képezo jovedelmek és személyi
juttatasok el6z6 €vhez viszonyitott valtazasanak és a létszamcsokkenésnek megfeleléen
minimalisan emelkedett.

A rehabilitacios hozzajarulas 2024. évi minimalis emelkedését az atlagos statisztikai allomanyi
létszam csokkenésének és a minimalbér — 2023. december 1. naptol hatalyos — emelésének
egyiittes hatdsa okozza.
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25 A TARSASAGI ADOALAP LEVEZETESE

A Tarsasagi adé torvény szerinti addalap €s az addzas eldtti eredmény kozotti eltérések a
2023. december 31-én és 2024. december 3 1-én végz6do évekre vonatkozoan a kvetkezok

(MFt-ban):
| Megnevezés 2023 | 2024 |
| Adézas elétti eredménye (+)Nyereség; (- 4940 1125
)Veszteség .

Adéalap moédosité tételek | |
Csikkento jogcimek (7.§; 13.§ (1) ) ' | |
a) | A korabbi adoévek elhatarolt veszteség 0| 0 i
: (A targyévi felhasznalas utan még | i
. | tovabbvihetd veszteség) ,
i ' A varhato kot.-re és a jovébeni ktg.-re \
|

51 132

. b) képzett céltartalék felhasznalasa :
. d) | Ertékesokkenési leiras | 124 690 | 124 377 |
Immaterialis joszag, targyi eszkoz | |
. d) allomanybdl kivezetetése | LA 0.0 |
A kovetelésre az addévben visszairt ‘ |
'n) |, ., i 0 4
| értékvesztés ; | |
! n) | A kovetelés behajthatatlanna valt része | 0 0
I u) Az a'doel!enotzes, onellenorzés soran 4496 251 |
- megallapitott 6sszeg | | ;
i ; 1
|
__ Novelé jogcimek (8.§; 13.§ (1) ) ' .
; ' A varhato kot.-re €s a jovobeni koltségekre .
| képzett céltartalék 368 | 002
b) Terv’ SZCI‘II}U értékesokkenési leirasként 125 368 ’ 124 884
elszamolt 6sszeg ‘
' b) | Terven feliili értékcsokkenésként 0 0
! Immaterialis joszag, targyi eszk6z .
) allomanybdl kivezetetése s 6741
) Nem a,\fallalkozas érdekében felmertilt 103 63
| raforditas :,
A jogeroés hatarozatban megallapitott birsag, | ;
e) |, .« . 35 69
| jogkovetkezmények .
‘ A kovetelésre elszamolt értékvesztés : |
gy) | 7 12
| | Osszege |
| h) |ad6évben elengedett kovetelés 0 0 |
| Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott . ‘
n) |, PR , 0 0
. tamogatas, juttatas ; |
; D) Az a’doel!enotzes, onellendrzés soran 1094 140
megallapitott 6sszeg
! Novelo jogcimek (18.§(1)b )
T Kapcsolt vallalkozasok k6zotti ellenérték 0 0
! modositasa :

Budapest, 2025. marcius 26.



Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt. 2024. tizleti évrél sz616 Eves beszamolé Kiegészité Melléklete 52/56

Megnevezés 2023 2024
Adézas alapjat csokkentd tételek dsszesen 143 645 131 421
Adézas alapjat novelé tételek dsszesen 141 817 132 811
Adézas alapjat képezé eredmény 3112 2515
Szamitott tarsasagi ado 280 226
Tarsasagi adokedvezmény 270 216
Fizetend6 tarsasagi adé 10 10
Adoézott eredmény 4891 1115

ADOKEDVEZMENYEK SZAMITASA:

(MFt)

Megnevezés ‘ 2023 2024
| Osszes bevétel kamatbevétel nélkiil (MFt) J 401 437 263 822 |
! Ko6zhasznu bevételek (TAO torvény szerint) (MFt) j 387063 | 252372 |

Kozhasznt bevételek aranya = adokedvezmény (%): i 96,42% | 95,66% |
| Adokedvezmény alapjat csokkentd tétel 13/A.§ (2) a) | 0 i 0 ]
b)c) | |

I , . B o 4 , * [

Adokedvezmény alapja (Korrigalt adoalap 3001 2 406

kozhasznu bevételek aranya) i
Adokedvezmény Ssszege (MFt) 270 216
(szamitott ado6 Osszege * adokedvezmény %)

Az addalap noveld tételként nem a vallalkozas érdekében felmeriilt raforditas tartalmazza
az Uidiil6k koltségét 42 MFt Gsszeggel, a véglegesen adott pénzeszkozt 0,7 MFt dsszeggel
¢s a leltarhianyt 15 MFt 6sszeggel.

26 KUTATAS FEJLESZTES

A Tarsasag kutatas-fejlesztéssel nem foglalkozik, ebbdl szarmazo bevétele vagy kiadasa
nem keletkezett.
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27 KAPOTT TAMOGATASOK

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében megvalosulé atfeltjitasi

projektekre kapott timogatasi el6legek 2024-ben (MFt-ban):
Projekt Tamogatas
TOP-1.1.1-16-BO1-2018-00012 -8
TOP-1.1.1-16-BS1-2021-00016 0
TOP-1.3.1-15-SB1-2021-00004 -213
TOP-1.3.1-15-ZA1-2021-00003 -119
TOP-3.1.1-16-BS2-2020-00002 0
TOP-6.1.1-15-Z1L.1-2016-00001 0
TOP-6.1.5-16-NY 1-2021-00005 0
TOP-6.1.5-16-SE1-2021-00002 -22
TOP-6.1.5-16-SE1-2021-00003 0
TOP PLUSZ-1.2.1-21-BS1-2022-00004 0
TOP PLUSZ-1.2.1-21-CS1-2022-00009 -62
TOP PLUSZ-1.2.1-21-CS1-2022-00016 -52
TOP PLUSZ-1.2.1-21-CS1-2022-00018 -714
TOP PLUSZ-1.2.1-21-PT1-2022-00013 -38
TOP PLUSZ-1.2.1-21-VE1-2022-00051 1
TOP PLUSZ-1.2.3-21-BO1-2022-00029 -137
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BA1-2021-00001 -665
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BK 1-2021-00001 285
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2022-00002 475
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BO1-2022-00004 496
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2021-00001 467
TOP PLUSZ-6.1.2-21-BS1-2021-00002 329
TOP PLUSZ-6.1.2-21-FE1-2021-00001 81
TOP PLUSZ-6.1.2-21-FE1-2021-00002 41
TOP PLUSZ-6.1.2-21-GM 1-2022-00001 400
TOP PLUSZ-6.1.2-21-HE1-2022-00002 971
TOP PLUSZ-6.1.2-21-K0O1-2021-00001 906
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2021-00001 1 034
TOP PLUSZ-6.1.2-21-PT1-2021-00002 581
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SB1-2021-00002 1519
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SO1-2021-00001 -1 961
TOP PLUSZ-6.1.2-21-SO1-2021-00002 -1 908
TOP PLUSZ-6.1.2-21-VE1-2021-00001 1518
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TOP PLUSZ-6.1.2-21-VE1-2021-00003 245
TOP PLUSZ-6.1.2-21-VS1-2021-00001 1 780
TOP PLUSZ-6.1.2-21-ZA1-2021-00001 1 733
TOP PLUSZ-6.1.2-21-ZA1-2021-00002 783
TOP PLUSZ-6.2.1-23-ES1-2024-00001 2
OSSZESEN 7748

Egyéb projektekre kapott tamogatasok 2024-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas

AT-HU EGYUTTMUKODES 10
C-ROADS 2 HUNGARY 18
PST NAPCORE 29
TRAZ2026 Budapest konferenciara kapott tamogatas 31
X4ITS 3
OSSZESEN 91

Hazai forrasi beruhazasokra atutalt timogatasok €s timogatasi eldlegek 2024-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas
KIEM TARS IGENY [57MRD -4
2024 KOZUTFELUJITAS 14316
2025 KOZUTFELUJITASOK 9292
25-2506 FELUJITAS SZILV 3291
502 MEGHOSSZABB TERV 350
7204 FEJLESZTES 1588
BANA BEKUT REKONSTRUKCIO 181
FERTO-TO FEJL 0 UTEM 860
GESZT KORFORGALOM EPITES 1525
GOD TERSEG FEIL 1915
IVANCSA IP PARK KOZUTFEJ -394
KOLTSEGNOVEKM 2024 1757
VOLANBUSZ BURKOLATJAV 5000
TOKAJ ZEMPLEN FEJL PROG -26
Osszesen 39 651
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Koltségek, raforditasok ellentételezésére atutalt tamogatas 2024-ben (MFt-ban)
Projekt Tamogatas
GENCSAPATI KOZSEG ONKORMANYZATA 13
Kozlekedésbiztonsagi feladatok ellatasa -8
KTI/SZ/317-1/2024 Koziti kozlekedésbiztonsagi feladatok 25
SZOMBATHELY MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA, 9
2024/2025. évi téli burkolatfenntartasi tevékenység ellatasara kapott
kézhasznl tamogatas 531
GF/JSZF/246/7/2024. iktatoszam, "A Magyar Falu Program keretében a
2024. 10 000
Orszagos kozutak iizemeltetésére és fenntartasara kapott timogatas 105 852
Budapest Févaros Korményhivatala, SF: 10157/28/00377 23
Budapest Févaros Kormanyhivatala, SF: 10157/28/00410 229
Osszesen 116 674
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28 MERLEGEN KIVULI TETELEK

A Tarsasagnak mérlegen kiviili tételként a fiiggd kovetelések kozott tartja nyilvan a kapott
garancidkat 15 838 MFt értékben és peres koveteléseket 9 MFt értékben. A fliggd
kotelezettségek kozott a peres tigyeket 761 MFt értékben €s a még nem peres iigyeket
16°MFt értékben.

29 MERLEGKESZITES UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tértént, amely a Tarsasag 2024. iizleti
évi beszamolojara jelentds hatassal lenne.
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Szilvai Jozsef Attila
vezérigazgato
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I. BEVEZETES

A Magyar Allam — a kozati kozlekedésrdl sz6l6 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) alapjén,
figyelemmel a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. térvény (a tovébbiakban: Ptk.), az
allamhéztartasrdl szolé 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.), az egyesiilési jogrol, a
kozhasznii jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tdmogatasardl szolo 2011. évi
CLXXYV. térvény (a tovabbiakban: Civil tv.), az allami vagyonrdl szolo6 2007. évi CVI. torvény (a
tovabbiakban: Vagyontv.), a nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvt.),
valamint a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Sztv.) rendelkezéseire — nem
jovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdasagi tevékenység folytatasara, nonprofit k6zhaszni zartkdriien
miik5d6 részvénytarsasagi forméban, egyszemélyes gazdasagi tarsasigot (a tovabbiakban: Tarsasag)
alapitott, amely a Magyar Kozt Allami Kozutkezeld, Fejleszté, Miiszaki és Informaciés Kézhasznu
Tarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. marcius 3 1. napjan tortént atalakulasa folytan jott létre, annak
altalanos jogutddja.

Az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. torvény 71. § (2) bekezdés b) pontjaban kapott felhatalmazas
alapjan, a Kormény tagjainak feladat- és hataskérérél sz616 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. §
(1) bekezdés 8. pontjaban meghatarozott feladatkorében eljarva a gazdasagfejlesztési miniszter az egyes
dllami tulajdonban all6 gazdasigi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és
kételezettségek osszességét gyakorl6 személyek kijelolésérdl szol6 1/2022 (V. 26.) GFM rendeletben
az allami vagyonrdl sz616 2007. évi CVI. térvény (a tovabbiakban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, tovabba a
nemzeti vagyonrol szo6lé 2011. évi CXCVI. torvény 7/A. § (1) bekezdés a) €s b) pontja alapjan a
Térsaség felett a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok és kitelezettségek dsszességét tulajdonosi
joggyakorloként 2022. majus 27-i hatallyal az Epitési és Beruhazasi Minisztériumot jeldlte ki. A
tulajdonosi joggyakorlds idétartamanak vége: 2026. december 31. Az Epitési és Beruhdzasi
Minisztérium feladatkdre és elnevezése 2022. december 1. napjatél Epitési és Kozlekedési
Minisztériumra valtozott.

A Tarsasag gondoskodik elsddlegesen a Kkt. alapjan a koncesszios szerzddés keretében megvaldsult és
megval6sulé orszdgos kozutak kivételével az orszagos kozithdlozat kozitkezeldi (lizemeltetési és
karbantartasi) feladatainak ellatdsardl, melynek soran legalédbb a tevékenységre vonatkoz6 eldirdsok —
6/1998. (111. 11.) KHVM rendelet (a tovabbiakban: OKKSz) tartalmazza - teljesiilését a mindenkori
Tamogatoval kotott tAmogatasi szerz8dés eldirasai szerint biztositani kell.

A Térsasag a Kkt. 33. § (1) bekezdésének ba) alpontja alapjan kozutkezel6i mindségében eljarva ellatja
az orszagos kozutak tekintetében az ut, hid, alagut fejlesztéséhez, fenntartasdhoz €s tizemeltetéséhez,
valamint a kozuthalézathoz kapcsol6do utiigyi miiszaki-gazdasagi szolgéltatasok ellatasahoz
(kézfeladat) kapcsolodo tevékenységet.

A Tarsasag a Kkt. 33. § (1) bekezdésének d) pontja alapjan kozutkezeldi mindségében eljarva ellatja a
kiil6n jogszabalyban meghatarozott orszigos kerékparut-térzshalozat és a fdutakkal parhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai tekintetében a fejlesztéséhez, fenntartdséhoz és a
fejlesztéssel Osszefliggd lizemeltetéséhez, valamint a kozuthalézathoz kapcsolodd utiigyi miiszaki-
gazdasagi szolgaltatasok ellatasara (kozfeladat) kapcsolddo tevékenységet, valamint ezen kerékparutak,
illetve a kiilén jogszabalyban meghatarozott kerékparozas céljara hasznalt maganutak és utnak nem
mindsiild egyéb Wtvonalak mellett taldlhatd kerékparos utbaigazité tablak vonatkozdsdban a
fejlesztéséhez, fenntartasédhoz és a fejlesztéssel osszefliggd iizemeltetéséhez (kozfeladat) kapcsolodo
tevékenységet.

A Tarsasag a Kkt. 32. § (6) bekezdésben foglaltak értelmében — a Kkt. 29. § (1) bekezdésében, valamint
a koncesszids tarsasidgok kezelésében allo kdzutak kivételével — kozfeladatként latja el az allami
tulajdonban 1évd orszagos kdzutak vagyonkezelését és az ahhoz kapcsol6dé tevékenységeket, kozel
31000 km athalézaton, az 1146 km kerékpariton, mindezt 19 virmegyében 80 mérndkséggel,
8 mindségvizsgalati laboratoriummal és 23 mérdallomassal, tébb mint 5600 munkavallald
foglalkoztatasat biztositva.

A Tarsasag a sz€khelyén kiviil 3 telephelyen és 152 fidktelepen tizemel.

A Magyar Kozt Nonprofit Zrt. nem rendelkezik tulajdoni hanyaddal mas tarsasagban.
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A Téarsaséag ligyvezetd szerve 2022. augusztus 1-jétdl az [gazgatdsag, amely a 12/2022. (VIII.1.) szamu
Részvényesi Hatarozattal jott létre, 2024. december 31-én 6 tagbdl allt. Az Igazgatésag tagjai vezetd
tisztségviselének mindsiilnek, amely tevékenységiiket a Tarsasdg érdekének megfeleléen kotelesek
ellatni. Az Igazgatésag tagjai képviselik a Térsasdgot az Alapszabéalynak a cégjegyzésre vonatkozo
fejezete szerint.

A Tarsasag Alapszabilya a 12/2024. (XII.19.) Részvényesi Hatarozattal mddositasra keriilt, mely
modositas alkalmaval az Igazgatésag egy tagja 2024. december 31-vel visszahivasra keriilt és 2025.
janudr 1-jével egy \j tag kinevezése tortént meg.

II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen beszdmol6 a Magyar K6zt Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Magyar K6zt NZrt., Tarsasag, MK)
Igazgatosaganak 10/2024. (I1.8.) szamu, a Felligyel8bizottsaganak 2/2024. (11.20.) szam hatarozataival,
valamint az Epitési és Kozlekedési Miniszter 4/2024. (I11.18.) szamq részvényesi hatarozataval
elfogadott 2024. évi Uzleti terv, a 2023. évi bazis és a 2024. évben szamvitelileg elszamolt tény értékeket
tartalmazza. A beszdmold a vizsgalt targyidoszaki eltéréseket a Tulajdonos 4/2024. (111.18.) szamu
hatarozataval jovahagyott 2024. évi Uzleti tervhez és a 2023. évi bazis adatokhoz viszonyitva mutatja
be.

A Magyar Kézit NZrt. a 2024. évi Uzleti tervét a kozhasznii feladatellitas tekintetében az Epitési
és  Kozlekedési  Minisztérium  Kozlekedésstratégiaért  Feleldss  Helyettes  Allamtitkér
KOFAT/3603/2023-KIF iktatészamii levele, valamint a Magyarorsziag 2024. évi kozponti
koltségvetésérdl sz6l6 2023. évi LV. torvény szerint, az orszdgos kozutak mitkidtetésére biztositott
eldiranyzat alapjan (az adhaté tdmogatds Osszege 98 642 MFt) illitotta dssze. Az épitési és
kozlekedési miniszter tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo gazdasagi tirsasigokhoz kapcsol6dé
szolgiltatasi feladatok ellitasardl szolé 562/2023. (XII. 14.) Korm. rendelet, valamint a 9/2023.
(XIL. 06.) szami Részvényesi Hatirozatban foglaltak figyelembevételével azonban, a MAV
Szolgaltatd Kézpont Zrt. (a tovdbbiakban: MAV SZK) részére atadott tevékenységek nkoltségével,
valamint ezen beliil az anyagjellegii réforditisokra jut Afa értékével a timogatas dsszege 3 721 MFt-
tal csokkentésre keriilt. Ennek megfeleléen a 2024. évi Uzleti tervben a kozhaszni
alaptevékenységre felhasznalhaté timogatas dsszege 94 921 MFt -ra csékkent.

A Tarsasag 2024. éves kdzhasznil feladatellatasanak finanszirozdsa az Epitési és Kozlekedési
Minisztériummal (a tovabbiakban: EKM, Tulajdonos) 2024. marcius 25. napjan megkotétt egyéves
idétartamii, KOFAT/2370/2024/KIF iktat6szamua tamogatasi szerzddés (a tovabbiakban: TSZ)
keretében valosult meg, melynek osszege 94 808 MFt, tekintettel arra, hogy a 2024. évi Uzleti terv
leadasét kovetden a Tulajdonos 112,5 MFt-tal, atmenetileg tovabb csékkentette a felhasznalhat6
tdmogatas Gsszegét.

2024. mjus 23-4n megjelent ,,az orszagos kozithaldzaton a kézhasznu iizemeltetési és karbantartasi
tevékenység magasabb szintli ellatdsa érdekében sziikséges tobbletforrds biztositasar6l” sz616,
1147/2024. (V.23.) szam( Korméanyhatarozat, amely kincstari dijjal egyiitt 10 500 MFt (kincstari dij
nélkiil 10 494 MFt) tobblet forrast biztositott a 2024. évi feladatok megfeleld szinvonalu ellatasira. A
Kormanyhatérozat alapjan az EKM a TSZ timogatasi Gsszegét, korabban a kotelezettségvallalas alol
kivont 112,5 MFt-tal egyiitt, 6sszesen 10 606 MFt-tal megemelte. A tdmogatdasi szerz6dés 1. szamu
modositasaban, amely 2024. jalius 4-én keriilt aldirasra, a timogatas 6sszege 105 415 MFt-ra médosult,
valamint a 2024. november 15-én hatdlyba lépett 2. szami moédositds alapjan a Tarsasig tovabbi
438 MFt tobblettdmogatast kapott, igy a 2024. évben felhasznilhaté timogatasi forras dsszesen
105 852 MFt-ra valtozott.

A 2024. évben teljesitett feladatok teljes dsszkoltsége 105 967 MFt, amely 115 MFt-tal haladja meg
a felhasznilhat6 forras mértékét. Ezt az Gsszeget a Tarsasig az eredményének terhére, sajat
forrasbél finanszirozta. A teljes Osszkéltségb6l kozvetleniil a feladat ellatasra igénybevett
szolgaltatasok értéke 14 769 MFt.

A kozhaszni alaptevékenység keretében a Tarsasag feladata 2024. évben — az el6zb évi
feladatellatdsahoz hasonldéan — a kezelt Gthalézaton a kozhti kozlekedésbiztonsag feltételeinek
megteremtése, valamint a rendelkezésre 4ll6 forrasok mértékéig az allagmegdvast jelentd beavatkozasok
elvégzése és az esztétikus Utkornyezetet eredményez6 munkalatok végrehajtasa volt.
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2024. évben osszesen 925 553 km-en végeztek sikossdgmentesitést, hdeltakaritidst a Térsasag
szakemberei. A burkolatok karbantartisa foként a téli idoszakban specialis aszfaltkeverékkel,
hidegaszfalttal tortént, 10951 tonna Keriilt bedolgozasra ilyen anyagb6l. Tavasztél elkezdédott a
melegaszfalt bedolgozasa. Gépi teritéssel 8sszesen sajat kivitelezésben 106 410 tonna, kiilsé feles
szolgaltatas esetében 3 475 MFt teljes Osszkoltségen keriilt elvégzésre, mig kézi teritéssel sajat
kivitelezésben 26 244 tonna keriilt beépitésre az (ithalozatba. Ezen feliil fsldanyagi és nemesitett padka
helyredllitisa Gsszesen 1,9 millio négyzetméteren, nyilt és zart arok, valamint surranték fenntartasa
184 ezer méteren tortént. Forgalombiztonsagot zavar6 ndvényzet gondozdsa jogcimeken
486 531 munkadraban, koronaéleken kiviili és beliili kaszalast 616,5 millié négyzetméteren végzett a
Tarsasag. A szalagkorlatok cseréje folyamatosan zajlott, 2024. évben 24 492 méter keriilt kihelyezésre,
cserére vagy javitasra.

A koncesszios fejlesztés és iizemeltetés ellendrzésére a miiszaki képviseldi és tandcsaddi tevékenység
keretében 16 857 munkadrat forditott a Tarsasag, melynek a teljes 6sszkoltsége 273 MFt.

A sajit teljesitésii Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitasi feladatok vonatkozasaban
2023. december 8-an megtortént a 2022, évi GF/JSZF/124/6 (2022) iktatdszamu tdmogatési szerzddés
(MFP 2022 kieg.) modositasa és a 2023-2024. évekre vonatkozé (MFP 2023) GF/JSZF/484/6 (2023)
iktatoszam tAmogatasi szerz6dés alairasa. A két program (MFP 2022 kieg., MFP 2023) keretében a
koltségvetés 24 000 MFt-ot biztositott a feladatok ellatdsara, amely mar 2023 decemberében
tdmogatasi el6legként beérkezett a Tarsasag bankszamlajara.

o A 2022. évi program (MFP 2022 kieg.) kiegésziilt a 2023. évi kiltségvetés terhére biztositott
1 500 MFt tébbletforrassal, a hozza tartozé feladatok megvaldsitasi ideje 2024. szeptember 30.

o A 2023-2024. évi program (MFP 2023) feladataira biztositott forras 22 S00 MFt, a végsd
megyvaldsitasi hataridé 2024. oktdber 31.

A 2022, évi program feladatait a Tarsasag 2024. szeptember 30-an befejezte, a 2022-2024. években
Osszesen rendelkezésre allo 18 000 MFt felhasznalasra keriilt, illetve 5 MFt-tal meghaladta a teljes
Osszkoltség a forrast, amely 8sszeget a Tarsasag az eredménye terhére finanszirozott. A 2024. 1-9. héban
felmeriilt teljes Osszkdltség 731 MFt volt. A beszdmolé az eléirt hatdridonek megfeleléen
benytjtisra keriilt, melyet a Miniszterelnikség Telepiilési Fejlesztések Koordindcidjéért Felelds
Helyettes Allamtitkara az SZFO/108/1 (2024) iktatészam teljesitésigazolissal elfogadott.

A 2023-2024. évi program (MFP 2023) tekintetében 2023. évben felhasznalasra keriilt dsszesen
10 654 MFt, 2024. évben honapokban a felmeriilt teljes dsszkoltség 10 474 MFt volt. A megvalésitasi
hatéarid® végéig (2024. oktdber 31.) a tdmogatési forras teljes korii felhasznaldsa nem tortént meg, ezért
egyeztetések kezdddtek a Tdmogatast biztosité Miniszterelndkséggel, hogy a megvalésitas sordn
felmeriild megtakarits terhére - melynek dsszkdoltsége 1 372 MFt - 0j projektelemek bevonasa legyen
lehetséges, illetve a megvaldsitasi hataridé is keriljon modositasra 2025. janius 30-ra. A
beszamoldkészités idészakaban a timogatasi szerz6dés modositasara még nem kertiilt sor.

A Tarsasag 2024. évben iij tdmogatisi szerziddés (MFP 2024) keretében tovibbi 10 000 MFt
tAmogatast kapott a 2024-2025. évi sajat teljesitési Magyar Falu Program keretében végzett
burkolatjavitasi feladatok ellatasara. A tamogatasi szerzdédés 2024. julius 8-an keriilt alairasra, majd a
teljes 6sszeg folyodsitasa 2024. julius 12-én megtortént. A szakmai program megvaldsitasa 2024. méjus
1-jén kezd6dhetett meg, a végsd megvaldsitasi hataridd 2025. jinius 30. A 2024. december végéig a
felhasznalt forrds 3 318 MFt volt. A tovabbi 6 682 MFt 2025. évben keriil felhasznalasra.

A folyamatban lévé tdmogatasi szerzédések osszértéke 2023-2025. évekre 34 000 MFt (MFP 2022
kieg, MFP 2023, MFP 2024), amelybdl 2024. évben dsszesen 14 518 MFt keriilt felhasznalasra.

A Téarsasag az orszigos kerékparut-torzshalézat egyes elemeinek és a féutakkal parhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezel6jének kijelolésérdl sz6l6 355/2017. (IX.29.)
szimi Korm. rendelet alapjan kezelési feladatokat lat el egyes onkormanyzati tulajdoni
kerékparutakon.

A 2023. évi kerékparut iizemeltetési és karbantartasi feladatok ellatasat biztosité Tamogat6 Okiratot
2023. jalius 24. napjan bocsajtotta ki az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési K6zpont Nonprofit Kft. (a
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tovabbiakban: AOFK), mint Tamogat6, majd 2023. december 19-én jovahagyta a Tamogat6i Okirat
mddositasat, melyben a koltségvetés dsszetételén kiviil a megvaldsitasi hataridd is megvaltozott, 2024.
marcius 31-re. A 2023-2024. évben felhasznilhat6 tdmogatas dsszege 1 197,3 MFt, amelybél 2023.
évben felhasznilasra keriilt 1 171,8 MFt. A 2024. méircius 31. napjiig felhasznalt dsszeg 25,5 MFt
volt. A 2023. janudr 1. és 2024. marcius 31. k6z6tt felmeriilt koltségek tekintetében az elszamolas
hatéridében (2024. m4jus 31.) leadasra keriilt, a jelentés készitésének iddpontjdban még nem érkezett
az elfogadasrol visszajelzés.

A Miniszterelntkség Aktiv Magyarorszigért Felelds Allamtitkira a 2024. mijus 6-in kelt,
AMFA/39/1 (2024) iktatészami levelében tajékoztatta a Tarsasagot, hogy a koltségvetés 2024,
évre nem tud forrast biztositani a kerékparut iizemeltetés és karbantartas ellitdsara. A Tarsasig
2024. évben nem &llt olyan tamogatisi jogviszonyban sem a Miniszterelnokséggel, sem a
Tulajdonossal, amely alapjan a kerékparit iizemeltetési koltségei elszamolhatoak lettek volna.

A 355/2017. (1X.29.) Korm. rendelet alapjan, a rendelet hatalya ala tartoz6 kerékparutak esetében a
birtokbavétel iddpontjatél feladatellatasi kotelezettség terheli a Tarsasdgot a jogszabalyban
meghatdrozott kozitkezeldi feladatok ellatdsa tekintetében, tovabba a Tarsasag Alapszabalyaban
foglaltak szerint ennek ellatasa alapfeladata is.

A tevékenység 2024. 1-12. havi teljes osszkoltsége 710,9 MFt, ami 685,4 MFt-tal magasabb volt a
2024. 1-3. hénapra még rendelkezésre all6 dsszegnél (25,5 MFt). Ellatasi kotelezettsége miatt a
Tarsaség a tamogatasi Osszegen feliili tobbletkoltséget az eredménye terhére Kkellett, hogy
elszamolja.

A Tarsasadg a kozhaszni feladatellitdson Kkiviil szdmos Kkisebb volumenii, de fontos feladat
elvégzésére kapott felkérést és kapott tdmogatast. Ezen feladatok a tdbbi feladattdl elkiilnitett
jogcimcsoporton, mint kéltségprojektek keriilnek nyilvantartasra és elszamolasra.

A folyamatban 1évé koltségprojektek egyiittes 2024. éves sszértéke 112 MFt, melyet teljes
egészében fedeztek a kapott tamogatasok.

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurdpai kozlekedési és mobilitasi témaju
esemény, amely a koézlekedés és a kozlekedés fejlesztés valamennyi agazatat felvonultatva kivételes
lehetdséget biztosit a legujabb eurdpai mobilitasi trendek és az 4j iparagi eredmények megismerésére.
Az esemény 2006 6ta kiemelt eur6pai nagyvérosokban, kétévente keriil megrendezésre, jellemzden négy
napos nagyszabasu programsorozat megvaldsitasaval.

A 2026. évi Transport Research Arena konferencia rendezési jogat hazinknak itélte a TRA
kizlekedésszakmai szervezetekbél 4ll6 bizottsiga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A sziikséges elokészitd munkalatok (2024-2026. évi terv, beszerzések elinditdsa, nyilvantartasi
koncepci6 kialakitasa, riportolas) folyamatban vannak.

A 2024. 1-12. hénapban felmeriilt koltség 104 MFt, melyb6l 31 MFt-ot finanszirozott a Horizon
Europa program keretében kotétt konzorciumi megéllapodas alapjan a Magyar Kozlekedéstudomanyi
és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.-tdl (a tovabbiakban: KTI), mint konzorciumvezet6tél kapott
tAmogatasi eldleg.

A Tarsasdg mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen
zéaruljon, annak az orszdg imazsara vonatkozé eldnyeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a 2026.
évi pénziigyi ziriskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasig a KAT/5906-1/2024/KOZHAT
iktatészamii, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium Kozbeszerzésekeért, Tarsasagfeliigyeletért és
Vagyongazdilkodasért felelds helyettes dllamtitkara altal megkiildott, miniszteri dontéseket
tartalmazo levele alapjan, a 2026. évi kozhasznu feladatellitasra rendelkezésre all6 forrasok
terhére szamolhatja el.

A 2024. évre tervezett 37 425 MFt értékli beruhazasbol 3 282 MFt értékil eszkozbeszerzés teljesiilt
(-34 143 MF1), ami a tervezett érték 8,8%-a, az el6z0 évi teljesitéshez (4 368 MFt) viszonyitva pedig
25%-0s csokkenést jelent. A jelents alulteljesités f6 oka, hogy a kozbeszerzési eljarasok elhizédasa
miatt az eszkézbeszerzések 2025. évre tolédtak.
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1. A Tarsasag hatékonysagnivelési intézkedései 2024. évben

A Tarsasag altal 2024. évben meghozott hatékonysagndveld intézkedései az aladbbiakban keriilnek
bemutatasra.

Kozut és gyorsforgalmi uthdalozat vizemeltetés, karbantartds

A Tarsasag 2024. évben is jelentés mennyiségli iizemeltetési és fenntartasi feladatot latott el, melynek
eredményeképpen a kozlekedés biztonsagosabba €s komfortosabba valhatott az érintett utszakaszokon.
A mellékathalézaton — t6bb mint 10 sajat géplanc bevonasaval — 270 km-t meghaladdan tortént 1 vagy
2 rétegli aszfaltcsere, mely a teljes korli feltjitasnak megfeleld komfortérzetet biztosit a kdzlekeddk
szamara. Ehhez kozel 230 ezer tonna aszfalt ker{ilt felhasznalasra a Magyar Falu Program tamogatasi
forrasainak kGszénhetden. Ezen feliil tovabbi tbb mint 130 ezer tonna aszfalt bedolgozasa valdsult meg
feladattervi keretek kozott sajat er6forrdsok hasznalatdval a f6- és mellékathalézaton. Ezeknél a
beavatkozasoknadl is térekedett a Tarsasag arra, hogy nemcsak az 0t, hanem annak kérnyezete is
megujuljon, igy a padkat és az arkot is rendezték a mérndkségi szakemberek.

A Tarsasag kezelésében 1évo gyorsforgalmi athalézaton t6bb mint 2,2 milliard értékben végeztetett a
tarsasag nagyfeliileti burkolatjavitasi munkakat kiilsé partnerek igénybevételével.

Az (ithasznaldk altal elvart ttesztétika a kaszalasi gyakorisag ndvelésével érhetd el. Ennek érdekében a
Tarsasag a tavasztol 6szig tartd idészakban kétmiiszakos kaszéalast végzett, amelyhez tébblet timogatasi
forrast biztositott az iranyito Epitési és Kozlekedési Minisztérium. Ezaltal a lekaszalt feliiletek teljes
éves mennyisége a 2024-re eredetileg tervezett ~500 millié m? helyett t6bb mint 600 millié m?teriileten
teljestilt.

Tarsasag kozlekedésbiztonsagi tevékenysége

Tarsasagunk minden évben elvégzi a kezelésében lévé kozithdlozatra vonatkozbéan a baleseti
gdckutatast. Az el6z6 harom év személysériiléses baleseti adatai alapjan munkatarsaink azonositjak a
balesethalmozd6dasi helyeket.

Ezek koziil a baleseti okok elemzése és a helyazonositok vizsgédlata alapjan 2024. évben 78 baleseti
gocpont keriilt azonositasra, amelyekre vonatkozoan beavatkozasi javaslatokat készitett a Tarsasag. A
kisebb koltségii fejlesztéseket sajat erével valdsitotta meg a Térsasdg vagy tervezéssel elokészitette.
Ezek lehetnek burkolati jel festési, tablazasi, kozvilagitas fejlesztési vagy jelzolampas csomoponttd
beavatkozasokat (pl.: korforgalom, tébblet forgalmi savok épitése) pedig a jovoben litemezetten, egy€b
kézlekedésbiztonsagi projektek keretében lehet megvaldsitani.

A Tarsasag kezelésében 1évé kozuthalozaton bekdvetkezett haldlos baleseteket a Tarasasag
koézlekedésbiztonsagi csoportja folyamatosan elemzi.

A jogszabdlyi elbirasoknak megfeleléen a Tarsasdg képzett auditorai végzik a kozati biztonsagi
feliilvizsgalatokat, valamint 2024. évben megkezd6dott a halozati szintil kozlekedésbiztonsagi felmérés
végrehajtasa is.

Gépészeti hatékonysagniveld intézkedések

A Térsasag az alaptevékenységének minél hatékonyabb ellatdsdhoz 2024. évben Osszesen nett6 732 MFt
értékben valdsitott meg jarmi- és gépbeszerzéseket. A jarml- €s munkagéppark megyjitasa érdekében
kozbeszerzési eljarasok keretében érkezett 18 db tehergépjarmiire szerelt iitkdzési energiaelnyeld
berendezés. Az Gjonnan létestilt Tomori P4l hidon szolgalatba allt 1 db kommundlis jellegii kistraktor
és adapterei, valamint egy vontatott hidvizsgald berendezés és egy, az tij babarci mérndkségre érkezd
targonca. 2024. évben érkezett az alaptevékenység ellatdsdhoz sziikséges személygépjarmi és
konnyteher flotta. Az 518 db kdnnyliteher gépjarmii és a 64 db személygépjarmii Tarsasagunk lejard
lizing, jarm{ szerzodéseink meg(jitasat célozta. Mindezekbdl a jarmiivekbdl 107 db modern,
kornyezetkiméld elektromos gépjarmii volt.
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A Magyar Falu Program keretében, a Magyar K6zt NZrt. sajat kivitelezésében, a mellékuthal6zaton
torténd nagyfeliiletii burkolatjavitasokhoz kapcsolodéan 2024. évben beszerzésre keriilt 4 szett nyerges
vontat6 és vontatmanyai, nehézgépszallito félpotkocsi, valamint 2-tengelyes, félkér kialakitasa, hatra
billento félpotkocsi.

Utiigyi miiszaki —gazdasadgi szolgadltatdsok

Az Utinform részérél januar hénapban megkezdéddtt a mar szokasosnak mondhaté, kolcsonds
szolgaltatasnydjtason alapuld éves megallapoddsok megkotése, a kozlekedési informaciok radidban
torténé megjelenésére vonatkozéan. Tovabba az év elején a rendszeres www.utinform.hu weboldal
teljes korl adatellendrzése is megtortént.

A manapsag népszer(i, akkumulatort és szemet kiméld sotét (dark) méd kivélasztasa az Utinform
weboldalon is valaszthat6 opciok k6zé keriilt elhelyezésre, mely a teljes weboldalt sététebb, kevésbé
kontrasztos szinekkel tette kényelmesebbé. A Tarsasag altal biztositott térképi rétegeknek egyedi URL
cime van, tehat egy webkamera, komp, adott kdrnyék korlatozasai és a varmegyei elérhetdségek is a
kapcsolodé URL cim segitségével megoszthatd lett az Snkormanyzatok részére is. Egy-egy utra keresve
megtekinthet6évé valtak az Uton 1évo korlatozasok, egy-egy telepiilésre keresve pedig az adott telepiilés
alapértelmezetten 50 km-es korzetében taldlhaté korlatozasok.

Megtodrtént a Szabalyzatok és Munkavégzési Utasitisok teljes korli (6sszesen 36 db MVU és 6 db
Felhasznaldi kézikonyv) felilvizsgélata, valamint az Utinform folyamatmodellek (ARIS)
feliilvizsgalata.

December hénapban elfogadasra keriilt az uj Utinform érintettségii miiszaki eldiras, 2024. évben
folyamatos szakmai konzultaciokkal jarult hozza a Tarsasag az elkésziiléshez.

2024. évben iinnepelte az Utinform az 50 éves fennallasat, mely kiemelt esemény volt a Tarsasig
életében. Ennek keretében 2024. 4prilis 1-jén induld és 28 héten at tart6 kincsvadaszatra hivta a Tarsasag
az érdekléddket, amely az Utinform multjarél és jelenérél arult el valamilyen érdekességet. 2024.
szeptember 9-én a zsambéki Drivingcamp helyszinén keriilt megrendezésre az Utinform fennallasanak
50. évfordul6jt innepld rendezvény, amely szémos formaban mutatta be az Utinform maltjat, jelenét
és jovojét. A kidllitdsson a kozuti informaciok fogadéasanak, feldolgozasanak és tovabbitasanak
technoldgidjat lehetett megtekinteni a kezdetektdl napjainkig, mig a déluténi kerekasztal-beszélgetésen
az Utinform jovéjérél gondolkodtak a résztvevék.

Az utiigyi mlszaki — gazdasagi szolgaltatisok keretén beliil jelentds teriilet az vthalézatvédelmi
tevékenység, melynek fé szamait az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Megnevezés 2023. év 2024. év Viltozas 2023/2024
Meérések szama ( millié db) 4,34 4,31 -0,6%
Engedélyek szama (db) 151 038 154 888 2,5%
Jegyz0konyvek szdma (db) 50018 42 971 -14,1%
Eljarési dij (brutté MFt) 1781 1 700 -4,5%
Tlstly- és tilméret dij (brutt6 MFt) 5213 5787 11,0%
Osszes beszedett dij (brutté MFt) 6994 7 487 7.1%

A beszedett dijak kozil a tilsily- és tilméretdijakat a Tarsasag tovabb utalja az érintett

kozutkezeloknek, valamint a kozponti kéltségvetésbe.
Az uthal6zatvédelmi tevékenységet részletesen a I11.1.2. pont mutatja be.

Magasépitési és ingatlankarbantartdsi feladatok

A Tarsasag zavartalan mikodéséhez sziikséges az ingatlanok infrastrukturalis alkalmassaganak
biztositdsa. A feladat részét képezi az eszk6zok megfeleld koriilmények melletti tarolasa, a személyi
dllomany részére komfortos és energiahatékony miikddtetésii ingatlanallomany épiilettechnikai
rendszereinek kialakitdsa, valamint nem utolsé sorban az adminisztrativ 4dllomanya munkavallalok
kornyezeti feltételeinek biztositasa, energiahatékony komfort eszk6z6k beépitésével.
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2024. évben tovabb folytatddott az épiiletek - elézd években megkezdett - részleges vagy teljes
energetika felGjitdsa, valamint a kovetkezd évben elvégzendd tovabbi energiafelhasznalast csokkento,
komfortérzetet néveld ingatlanfeldjitasi munkak eldkészitése. Mindez magéaban foglalja a Tarsasag
korszerli hoétermeld berendezések létesitésére, megijitdsara, ingatlanok hoéburkanak kiépitésére,
felujitasara iranyulo, illetve a villamosenergia felhasznalasnak csdkkentésére tett torekvéseit.

Kisérleti ut- és hidépitési feladatok

A Tarsasag altal fenntartott csatorndkon a program indulasa (2018) é6ta 95 db formai szempontb6l
déntéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 44 esetben dontétt a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett.

A kisérleti épitési programban 2024. évben brutté 162 MFt értékben valdsultak meg projektek,
viltozatos témakordket érintve, melyek koziil egy témajavaslat ugyan elfogadasra keriilt, de a
megvaldsitasa — a téli tizemre és fagyos id6jarasra tekintettel — dthuzdédott 2025. évre.

A kisérleti ut-és hidépitési feladatokat részletesen a I11.1.2. pont mutatja be.

Utfelyjitdsi projektek

A Tarsasag 2024. évben is koltségvetési, hazai, illetve eurdpai unids forrasok bevonaséaval végeztetett
teljes korli felajitdsi munkékat. A kiilsé szakvallalkozasok bevondsidval megval6ésulé projektekben
kozos, hogy nemcsak a koporéteget cserélték ki a szakemberek, hanem sziikség esetén a kotd- és
alaprétegeket is Ujraépitették, megerésitették, illetve az Gt menti kdrnyezetet, arkokat, vizelvezetd
rendszereket is megujitottak. A feldjitdsokban érintett szakaszokon atfog6é beruhdzasi program
keretében 0j burkolati jelekr6l, tablak kihelyezésérdl is gondoskodtak a szakvallalkozéasok.

Az elmult években egyre nagyobb volumenii burkolatfelujitdsok és az iparteriiletek kozuatfejlesztései
valdsultak meg a Tarsasag beruhazasaban. 2010 6ta Gsszesen t6bb, mint 8 000 kilométernyi tfeldjitast
végeztek el a kivitelezOk allami beruhdzasokon keresztiil. Ebb6l 2024. évben 6sszesen 38 kilométernyi,
6- és mellékiti szakasz felujitasa késziilt el, valamint tovabbi 73 km beavatkozési hosszon kezdddtek
meg a kézatfeltjitasok kivitelezési munkai.

Tarsasagi kommunikadcio hatékonyabba tétele

A Tarsasag 2024. évben is kifejezetten nagy hangsulyt fektetett a sajtd6 és kozdsségi média
kommunikaciora, melynek soran 2024. évben 3396 sajtomegjelenést regisztralt az Observer
Médiafigyel6 Kft. a Tarsasaggal kapcsolatosan. Az Gsszes sajtomegjelenésbdl pozitiv hangvételli 321
db volt, semleges értékitéletli 2 936 db, mig a Tarsasdg szdmdara negativ besorolasu cikkbdl dsszesen
139 sziiletett.

2024. évben a Tarsasag munkavallaléinak biztonsiga érdekében a ,,Kozutasokkal vagyok, lassitok!”
kampany keriilt elinditasra, a korabbi, a ,,Biztonsagunk az On kezében van” kampany folytatasaként.
Szintén kiemelt figyelmet forditott a Tarsasdg az utfeltjitdsi munkdk kommunikéci6jara, a
szemétszedési és kaszalasi munkakra.

A tarsasagi image szempontjabol 2024. évben is a Megyeri-hid karacsonyfava alakitasa hozta a legtdbb
pozitiv sajtomegjelenést, de az allatok mentésével és utfelujitasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos hirek
is szamos pozitiv cikket generaltak.

Innovdcio, informatikai hatékonysag

A meglévd SAP ERP villalatiranyitdsi rendszer mellett, a t6bb mint 30 szakrendszer tovabbfejlesztése
(UVR, FIR, Diszpécser, egyéb iizemeltetési szakrendszerek) jelentésen hozzajarult a Tarsasag
informatikai rendszereinek hatékonyabba tételéhez, javitva ezzel a szakteriiletek hatékonysagat €s
munkaminéségét.

Ennek keretében:

e 2024. évben befejezbdott az e-Menetlevél rendszer fejlesztése. A mobil alkalmazasban végzett e-
menetlevél rogzités és annak kontirozdsa szamottevd adminisztracié csokkentést eredményez a
jovében. A rendszer 4ltal rogzitett adatok mérésen alapulnak, igy a Tarsasidg miszaki kontrolling
képességei erdstdhetnek a jovében.
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Bevezetésre keriilt egy idésoros topolégia kezelés, amivel lehetdség nyilik visszamendlegesen, mar
nem létezd (korabbi) topologidra késziilt menetutasitisok listazasara.

Elkésziilt és publikalésra keriilt az UME adatgyiijté port4l, ami a kozut.hu oldalon érheté el. Ezen
keresztiil lehetséges a piaci szereplok regisztracidja, bejelentkezése és adatfeltsltése, valamint a
Tarsasag muszaki ellenéreinek jogosultsdghoz kotott adatellendrzése is.

Az UTGAR rendszer architechtiiraja fejlesztése kerilt, amivel erdforras megtakaritasra keriilt sor.
Tébb MS Power BI elemzés keriilt kialakitasra a Tarsasdgnal sajat er6forrasbol, mely eldsegiti az
elszdmolast, a nyomonkvetést.

Fontos biztonsagi intézkedések torténtek tobbek kozott a JelzétablaTar, az OKA-HDM4 program,
a DSM10 és az Utell rendszerek esetében is.

2024. évben megkezdddiott az X4ITS projekt keretében a KIA és POINTS rendszerek
megvaldsitisa. A rendszerek bevezetése tébb mint 20 jelenlegi informatikai szakrendszert valt ki.
A KIA rendszer célja, hogy integréltan tartalmazza az orszdgos és dnkormanyzati kezelésii kézutak,
kerékparos létesitmények, kozuti és vasiti hidak statikus adatnyilvantartasat, valamint megvaldsitsa
a koézutak baleseti és a forgalmi rend meghatarozott szakmai adatainak kezelését. A POINTS
alapvetd célja a forgalomiranyitasi és kizlekedési informéacios tevékenység és az ehhez kapcsolodo
rendszerek integrdldsa egy korszerl, skélazhatd, nyitott architektiraba, a meglévé elavult
rendszerek kivéltasaval, mely segitségével a tamogaté rendszerek kozotti adataramlas korlatai
megszlinnek, az adatok online mdédon és széles kérben elérhetévé valnak.

Poszeidon iratkezeld szoftver bevezetésével megvaldsult a teljes kori iratkezelési és
dokumentum-menedzsment rendszer kialakitdsa, a jogszabalyi kitelezettségnek térténd megfelelés
és hatékonysagnovelés céljabol. Az (ij rendszer bevezetésével tovabbi eredményeket tudunk elérni
a papirmentes iroda felé vezetd dton.

A Térsasag 2024. évben is jelentds IT-infrastruktira fejlesztést hajtott végre, amelynek keretében az
alabbi kiemelt beszerzések valosultak meg:

A Robustel routerek kihelyezésével a varmegyei igazgatosag targyalotermeiben publikus
szolgaltatas nyilt meg.

A koncesszios szétvalas érdekében a Tarsasag és az MKIF halozatanak szolgaltatas kiesés nélkiili
logikai szétvalasztdsa korabban megtortént és a 2024. évben a fizikai szétvélasztas is megvaldsult,

A haldzati core switch-ek cseréje sikeresen megtortént, ami elengedhetetlen Iépés volt a tovabbi
stabil és hatékony mikodés érdekében.

A biztonsag nvelése érdekében a magasabb szintii, kétlépcsds azonositas (MFA) keriilt bevezetésre
a rendszerben.

A hatékonyabb munkavégzés érdekében a k6zponti igazgatdi korben notebook cserére, valamint az
azonnali elérhet6ség biztositisa céljabol, az igazgatdi kor szamara j mobiltelefonok biztositasara
keriilt sor.

Osszhangban az e-Menetlevél bevezetésének eldkészitésével — jelentds részben a fizikai kollégak
szamara — a rendelkezésre 4all6 kapacitisok erejéig kiosztasra Keriiltek a készleten 1évd
érintéképernyds telefonok.

Az Gjonnan beszerzett 4G/G routerek kiépitésével megkezd6dott a vezetékes internet eléréssel nem
rendelkezd pélyamenti eszk6z6k sdvszélesség bdvitése, igy webkamerdk, jelz8lampék,
meteorologiai dllomasok elérése vélik megbizhatobba.

A Tarsasag az utiizemeltetést timogaté elektronikai rendszerek elvart szintli rendelkezésre 4llasat a
2024. évben is folyamatosan biztositotta, az aldbbiak szerint:

Az Utlizemeltetés timogaté webkamera rendszerben tobb esetben az elavult, a kor elvarasainak nem
megfeleld képet biztosito kamerdk kivaltasra, valamint az 0j kivitelezések helyszinein {j
berendezések telepitésre keriiltek.

Az uthilézat védelmet tdmogatd tengelysilyméré allomasok koziil szémos éalloméson olyan
fejlesztések torténtek, amelyek lehetdvé teszik az 4llomdsok nagyobb hatékonysaggal térténi
miikddését, ezaltal a tulstlyos jarmiivek kisziirését. A mérdalloméasokon megkezd6détt a jelentds
kényelmetlenséget okozé beltéri rack szekrények cseréje idojarasbiztos kiiltéri egységekre.

A telephelyek és irodahdzak esetében t6bb helyszinen végzett a Tarsasag javitasi karbantartasi
munkat a térvilagitasi és er§sdrama hélézaton, ezzel timogatva a téli lizemeltetési feladatokat.
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e Kozremiikodott a 2024. évben atadott beruhdzasok miiszaki atadas-atvételi eljarasaban képviselve
ezaltal a Tarsasag érdekeit.

e Az elektromos auté t6ltdallomasok kiépitése a kézponti székhazban megkezdddott, ezzel eldsegitve
a fenntarthat6 kozlekedést.

e A GIK vagyonvédelmi rendszerének korszeriisitése megtortént, amely jelentsen hozzijérult a
raktari készletek és a szerverek biztonsdganak noveléséhez, igy biztositva a fontos eszkdzok és
adatok védelmét.

2. A Tarsasag humdnerdforras fejlesztési és képzési tevékenysége 2024. évben
Humaneroéforras fejlesztési tevékenység

A Tarsasag a kdzutas szakma és palya kiszamithatosaga, vonzova tétele érdekében tovabb folytatta a
2016. évben bevezetett Kozutas Eletpalya Modellt, melyek 6 programjai a kévetkezok.

Utdnpotldsi programok

Az utanpdtlasi programok harom f0 teriiletre - a mérndk, a technikus és a szakmunkas utédnpdtlasra -
fékuszalnak.

A mérnok utanpétlis programok tamogatjdk a folyamatosan boviild, innovativ megoldasokat
megkoveteld feladatok elvégzéséhez elengedhetetlen, kivalé szakmai hattér biztositasat, mely
programok a kovetkezdk.

o Felsdoktatdsi intézményekkel partneri kapcsolat kialakitisa, fenntartdsa. Ennek keretében
a Térsasag a stratégiai jelentdségli gépész-, kozlekedés-, épitd-, épitész-, kérnyezet-, anyag-,
logisztikai mérndk és informatikai képzésekben résztvevé hallgatokat tdmogatja, amelynek
érdekében aktiv munkakapcsolatot tart fenn egyetemi partnereivel. A Széchenyi Istvan
Egyetemmel koétott korabbi megallapodas tobb szemponttal is kiegészitésre keriilt. Az
intézménnyel kialakitott egyiittmiikodés folyamatosan fejlodé kapcsolat, ezért az eddig
sikeresen mikddo programok kiegészitésre keriiltek az oktatasi-kutatési tevékenységekkel.

o Osztondij program keretében a mémok és informatikus hallgatok részére a Tarsasag
Osztondijszerz6dés formdjaban tanulményi tdmogatast biztosit. A 2024. évben az aktiv
Osztondijas hallgatok szama 5 f6, mig a munkaba allt 6szténdfjasok szama 2 f6 volt.

e Szakmai gyakorlati programokon a 2024. év soran 10 f6 fels6fok hallgaté/tanulé vett részt.

e A Dualis képzési rendszer keretében 3 hallgaté kezdte meg tanulmanyait a 2024. évben, mig
4 hallgaté jogviszonya megsziint, amely alapjan a dualis hallgatok 1étszama 8 fo.

A technikus utinpoétlis els6dleges célja a mérndkségi miivezetd munkakorékben foglalkoztatott
kollégak szakirdnyu ismereteinek bovitése, illetve a megiiresedd pozicidk betsltésére vald szakszeri
felkészités. A Tarsasag preferdlja a tobb éves munkatapasztalatot szerz6 munkatarsak technikus
tovabbképzését, igy a megbizhatd, jél teljesitd kollégak tanulmanyait tanulmanyi szerzodés keretében
tdmogatja.

A szakmunkas utinpétlis, megtartas célja a fizikai 4llomany szakmai ismereteinek bdvitése
folyamatos szakmai képzések biztositdsaval, melyek szervezésére kiemelt hangstlyt fektet a Tarsasag.
Ilyenek tobbek kozott a kategérias gépjarmiivezetd képzések (,,C”, ,,BE”, ,,CE”), szaktanfolyami
képzések és hatosagi gépkezeld vizsgdk, szakmai kompetenciidt noveld, tanGsitvanyt ad6 bels
kisgépkezeld, gépkezeld képzések, valamint az dllamilag elismert K§zatiizemeltetési szakember képzés.

Munkaerd megtartdst és elégedettséget niveld programok

Az el6z6 évekhez hasonldan a Tarsasdgnak kiemelten fontos a munkaerd-megtartd intézkedéseknek a
lehetdségekhez mért megvaldsitidsa, mely a Térsasdg szdmdra jelen gazdasigi kornyezetben egyre
nagyobb kihivast jelent. A gyorsforgalmi Gthaldézat 2022. szeptember 1-jei koncesszios kezelésbe
adasanak hatdsa ezt még tovabb neheziti, mivel a Tarsasighoz hasonlé profillal rendelkezd
munkaerdpiaci szereplé veszt részt a munkaer6ért folytatott versenyben. A 2024. év soran tovébb
gyengitette a munkavallalok lojalitasat, hogy a Tarsasag — az 562/2023. (X11.14.) Korm. rendelet és a
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Tulajdonos 9/2023. (XI1.06.) szam( Részvényesi Hatdrozata alapjan — 2024. januar 1. naptdl egyes
szolgaltatasi feladatokat és a feladatokat ell4té humén eréforrast teljes feladatkorrel atadta a MAV SZK
részére, a feladatok szolgaltatasi keretszerzdés keretében torténd ellatasa érdekében. Az iigykezelési és
dokumentacids szolgaltatisok MAV SZK részére torténd ataddsa 2025. évre tolédott az j egységes irat-
€s dokumentumkezelési rendszer (Poszeidon) teljes korll bevezetésével, igy 2024. december 31.
napjaval tovabbi munkavallalok munkaviszony megsziintetésére és atadasara keriilt sor. Majd 2024. év
végén tovabbi, a munkahelyi bizonytalansigot fokoz6, a munkahelyi elégedettséget csdkkentd
tulajdonosi intézkedés tortént, miszerint a kiilsé kommunikaciés, marketing, rendezvényszervezés és
egyéb kapcsolédo tevékenységekben foglalkoztatottak ezen feladatokra 2025. januér 1. naptdl nem
foglalkoztathatéak. Az EKM ezen tevékenységeket 2025. évtdl sajat feladatkérébe vonta.

A 2024. évben megvalésitott munkaerd-megtarto intézkedések koziil kiemelendSk a kovetkezok.

o Bérfejlesztés: 2024. méjus 1-jével tarsasagi szinten — kivétel az Mt. 208. § hatdlya ala tartozo
vezetd 4lldsi munkavallalokat — éves dtlag 10% mértékii, differencialt bérfejlesztés valésult
meg, az 1-4. hénapra juté béremelés visszamendleges kompenzacidjaval.

o Bérkompenzdcids juttatds: az 1gazgatosag Elndkének 2/2024. (11.02.) szamu, valamint 7/2024.
(X1.07.) szamu hatdrozatai alapjan, a Tarsasag munkaviéllaléi — a hatdrozatokban foglalt
kivételekre tekintettel — egyszeri bérkompenzacids juttatasban részesiiltek marcius és november
hénapokban.

o  Kulcsember Program: a Kozutas Eletpalya Modell 2024/2025. évi Kulcsember programjaban
Osszesen 274 f6 részesiil elismerésben, amelybdl a kiilénbozd kategoriak megoszldsa: fizikai
eziist 172 6, fizikai arany 25 {0, szellemi 50 f6, szakértd 27 6. Az el6z6 periédushoz mérten a
fizikai kulcsember kategoérian belill a Tarsasdg bevezette az arany és eziist kategoriakat. A
jogosultak szama a fizikai kategéria esetében 25 fovel emelkedett az arany kategéria
bevezetésével, mig a szellemi kategoria esetében 2 fovel és a szakért6 kategdria esetében 3 fével
csOkkent a tarsasagi 1étszdm csokkenése miatt. A dijazds mértéke a fizikai kategdria esetén
valtozott, amely a kordbbi egydsszegii dij helyett az eziist kategorianal az alapbér 10%-a, mig
az arany kategoriandl az alapbér 15%-a.

o Kozdsségi célt szolgdld joléti alap: az alap jelentdsége, hogy a Tarsasag szervezeti egységeinél
és tarsasagi szinten is biztositsa a munkavallalok részére az emberi kapcsolatok fejlesztését,
segitse a munkamoral pozitiv alakuldsat és a harmonikusabb munkahelyi k6z8sség létrehozasat.
A Tarsasag a joléti alap szamitasi alapjat képez6 egy fére jutd éves Osszeget 2024. évben 5 ezer
Ft-tal emelte, az el6z6 évek inflacios hatasainak részbeni figyelembevételével.

o Egészség-megorzés: a prevencio jegyében 2018 6ta ingyenes egészségiigyi szlir6vizsgalatokon
(pl.: emlérak, prosztata, pajzsmirigy, vastagbélrak) vehetnek részt a munkavallalék, amelyek
segitenek a betegségek idében torténd felismerésében. A 2024. évre tervezett sziirbvizsgalatok
a kdzbeszerzési folyamat elhiizodasa miatt nem tudtak megvalésulni.

Csalddbardt intézkedések

A Tarsasag évek 6ta kiemelt figyelmet fordit a csaladbarat intézkedésekre, mint példaul az elsd
hazassag, a gyermekvallalas, az iskolakezdés, a lakasvasarlas és a sportolas tdmogatasa, kedvezményes
mobiltelefon flottacsomag biztositdsa a munkavaéllalok csaladtagjai szamara, nyari kozutas
gyermektabor lehetosége.

A 2023. évben a munka térvénykonyvérdl szolé 2012. 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 2023. janudr 1-
jével tortént modositasaval Osszefiiggésben — amely az atlathatd és kiszamithatdé munkafeltételek,
valamint a munka és a maganélet egyensilyaval dsszefiiggd szabalyok megteremtését célozta meg — a
Tarsasag a meglévé csalddbarat juttatdsi rendszert tovibbfejlesztette. Ennek keretében a Tarsasag
az Mt. altal elo6irt apakat megilletd szabadsag dijazdsat és a sziil6i szabadsdg dijazdsat kiegésziti,
valamint a teljesebb segitségnytjtas és timogatas érekében a gondozéi ,,szabadsag” (munkavégzés alél
mentesités) idejére dijazast is biztosit. Tovabba a rekreacids szabadsag racionalizalasaval bevezette a
nyugdijas pétszabadsagot €s emellett a 47-59 éves munkavallalok életkori potszabadsagat is.

A 2024. évben a Tarsasig a kivetkezd intézkedésekkel tAmogatta a munkavillaldit és eziltal a
kdzutas csaladokat.
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o Gyermeksziiletési timogatds emelése: a gyermeksziiletés vagy orokbefogadas esetén biztositott
tamogatas Osszeg 2024. jinius 1-jével brutté 10 ezer Ft-tal emelkedett brutté 130 ezer Ft-ra.

o Iskolakezdési timogatds emelése: a tamogatds Osszege 2024. évben iskolaskora
gyermekenként bruttd 50 ezer Ft-ra emelkedett a korabbi bruttd 45 ezer Ft-rél.

o Cafeteria keret emelése: a valaszthato béren kiviili juttatdsok korét osszefogd Cafeteria
rendszer tekintetében az egy fore jutd éves keretdsszeg brutté 300 ezer Ft-ra emelkedett (az
el6z6 évi 200 ezer Ft-rol).

o Rekredcids célu juttatds emelése: a rekreacios céllal biztositott juttatas havi dsszege 2024
janiusatél — 2024, januar 1. napjara visszamendleges hatéllyal — nett6 30 ezer Ft-ban keriilt
meghatarozasra, amely netté 17,5 ezer Ft 6sszegii emelést jelent.

o Szemiivegkiltség hozzdjdrulds emelése: a képernyd eldtti munkavégzés soran az orvosilag
indokolt latasélességet biztositod szemiiveg vasarlasahoz és a szemvizsgalathoz 2024 m4jusétol,
kétévente bruttd 40 ezer Ft kéltségtérités biztositott, amely 10 ezer Ft §sszegii emelést jelent.

o Temetési segély emelése: a segély osszege 2024, junius 1-jével brutt6é 120 ezer Ft-ra emelkedett
a korabbi 100 ezer Ft-rol.

A Tarsasag fontosnak tartja a csaladbarat intézkedések fenntartasat, fejlesztését és ezzel dsszefiiggésben
kiilsnboz6 elismerések megszerzését és megijitasat, hiszen ezek a vallalat imazsét is javitjdk. A 2024.
évben elnyert és még érvényben lévé dijak a kovetkezok: két Csaladbarat Munkahely dij,
Kiemelkedéen Csalddbarat Hely Dij, Csaladbarat Vailalat 2024, Felelos Foglalkoztato, Az Ev
Gondoskod6 munkahelye.

Képzési tevékenység

A 2024. évben dsszesen 6 925 képzési esemény valésult meg kdzponti szervezésben (egy munkavallald
tobbféle képzésben is részesiilhetett). Ezen képzésekben nem szerepelnek a 6 6rat meg nem halado, heti,
illetve havi rendszerességgel végzett ismeretmegijité munkahelyi képzések, melyek a mérndkségeken
valdsultak meg.

A 2024. évben megvaldsult fobb képzéseket és a képzésben résztvevok/vizsgazok 1étszamat az alabbi
abra szemlélteti.

Résztvevik/vizsgazék létszama (f6)

Vallalati alkalmazas tanfolvam [I00 DA RS G a4 SR i KT Y
KAV szaktanfolyam [0
Belsd képzés, tréning |
ADR (Veszélyes anvag kezeloje) [U
Vezetéstechnikal tréning [0 297
Uthalozatvédelmi képzés, KSZI [ 273
Szakmagyakorlok kamarai képzése [l 162
Kbzutiizemeltetési szakember [0 122
Magvar Kizlekedési Konferencla [I 97
Kategorias gépjarmiuvezeto-tanfolvam [ 76
Felsofokn képzések, BSC, MSC, szakirénya §| 66
Utellenér képzés || 55
Hidasz napok | 41
Kozlekedésfejlesztés Magvarorszagon konf. | 39
Egvéb szakmal tanfolvam | 38
Mérlegképes kotelezo képzés (vallalk) | 38
Egyéb szakmali konferencia | 34
Kamarai jogi tovabbképzés | 20
Sziikségszeru tanfolvam | 19
Elsosegélynyujté tanfolyvam | 18
Munkavéd-i képviselok képzése (8,16 6ra) | 12
HAPA kounferenciak | 11
Kompetenciafejleszto tréning | 10
Belso ellenori kdtelezd tovabbképzés | 7
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A 2024. évi képzések jelentds részét teszik ki a Vallalati alkalmazasok tanfolyamai 3 389 fovel, amelyek
elsdsorban az e-Menetlevél rendszer asztali és mobil hasznilatdhoz, valamint a Poszeidon irat- és
dokumentumkezelé alkalmazas bevezetéséhez kapcsolédo oktatasokbol adddtak. Jelentds létszamot
érintettek a fizikai munkavéllalokat érintd hatosagi gépkezeld képzéseket tartalmazé "KAV
szaktanfolyamok" 983 f6vel, amelyek jelentds része a téli és nyari iizemeltetési idészakhoz kothetdek.

3. Kozfoglalkoztatasi programok

A Tarsasiag 2024. évben két orszagos kozfoglalkoztatdsi programban — a 2023. mdrcius 1. - 2024,
februar 29., valamint a 2024. marcius 1. - 2025. februar 28. kozotti idészakra sz616 kozfoglalkoztatasi
programokban — vett részt. A kézfoglalkoztatottak 2024. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszama
Osszesen 133 foben realizélédott, amely a 2023. évi 165,9 fos bazishoz képest 19,8%-kal alacsonyabb,
mig a 2024. évre tervezett atlag 177,5 f6t6l 25,1%-kal marad el. A 2024. december 31-i zar6 létszam
125 6 volt, amely 73,1%-os feltoltsttséget jelent a 2024. marcius 1-jén indult program atlag 171 fos
létszamvallalasdhoz mérten. A bazis és a tervezett létszamhoz képest realizalt elmaradas oka a
kikozvetitett €s részvételi hajland6saggal bird, regisztralt allaskeres6k szaménak alacsony szintje.

A Tarsasagnal a kozfoglalkoztatasi programok célja a koziti kozlekedés biztonsidganak névelése, a
kozati ndvényzet gondozésa, felujitdsa. Tovabba kiemelt feladat a mezdgazdasagi foldteriiletek és a
kodzutak kozott fekvo teriiletek tisztantartdsara iranyulé kozfoglalkoztatasi programhoz kapcsolodo
feladatokrol sz6l6 1887/2016. (XII. 28.) Korm. hatdrozat értelmében a mezdgazdasagi foldteriiletek és
a kozutak kozott fekvo teriiletek tisztantartasa és gyommentesitése. A 2024. évben célkitiizés volt kozel
2800 ezer m? parlagfiivel, gyommal fert6zott teriilet mentesitése, amely a j6 munkaszervezésnek
kdszonhetden, 2024. december 31-ig 3 769 ezer m? lett, ez 34,6%-kal meghaladta a célkitiizést.

A kozfoglalkoztatottak részt vettek 102 284 munkadraban burkolatok és burkolaton kiviili teriiletek
takaritdsaban, tisztantartisiban, 35099 munkadraban a forgalombiztonsagot zavaré novényzet
eltdvolitdsaban, ndvényzet gondozasban és felujitasban, mig 19 860 munkadraban uttartozékok (pl.:
jelzotablak stb.) helyredllitasi, javitasi munkalataiban, burkolatjavitasi, padka, é4rok, hid- és
atereszfenntartasi munkékban, a kisebb-nagyobb miitargyak tisztitdsaban, valamint arkok, vizelvezetési
rendszerek tisztitisdban. A téli id6szakban jellemzéen héfogohaldk kihelyezési és karbantartasi
munkdiban segitettek dsszesen 8 791 munkadraban, valamint egyes mérndkségeken adminisztrativ
feladatokat is ellattak, mint pl.: munkalapok, menetlevelek kiadasa, ellenérzése, rogzitése, a
kozfoglalkoztatottak személyi anyagainak rendszerezése, kezelése stb.

4. Eurépai Unids és hazai forrasi projektek bemutatasa

Az Eurépai Unié altal finanszirozott hatilyos tdmogatési szerzddések, (a hazai forrasi TOP Plusz
projektek, valamint fenntartasi idészakban 1év6 tamogatasi szerzddések nélkiil) 6sszértéke 150 537 MFt,
melybél a folyamatban 1évo projektek 2016-2024. évi tény teljesitése 4 270 MFt. A 2024-es {izleti évben
Gsszesen 52 416 MFt értékii feladat ellatasaval szamolt a Tarsasag. Ebb6l 2024. évben a TOP és egyéb
EU-s projektek tervezési, kivitelezési feladataira 2 183 MFt, ITS projektekre 1 171 MFt Keriilt
felhaszndlasra, ami eddig Osszesen 3 354 MFt, amely a tervezett 52 416 MFt-nal 49 062 MFt-tal
alacsonyabb. Ennek oka foként, hogy a TOP Plusz projektek esetében a tamogatasi szerzoédéskotések/
szerz6désmodositasok elhtizodtak. A tervvel nem rendelkezd tamogatasi szerzddések esetében a
tervezési feladatokra vonatkozé versenyujranyitasi eljarasok elhizddtak. A tervezési szerzédések
megkdtése és hatéalyba léptetése 2024. oktober honaptdl folyamatos, igy a tervezési feladatok teljesitése
a 2025-0s évre tolodik. A kapcsol6doé kivitelezési feladatok varhatéan a 2026-o0s évben teljesiilnek. A
tervvel rendelkezd tdmogatdsi szerzO6dések esetében a Kkivitelezési feladatokra vonatkozo
versenyuUjranyitasi eljardsok elokészitése folyamatban van, igy a vallalkozési szerzodések hatalyba
1épése és a munkateriiletek 4tadasa 2025 tavaszan varhaté.

A hazai finanszirozisi projektekhez kapcsol6dé hatdlyos tamogatasi szerz6dések és tdmogatoi
okiratok (a hazai forrasi TOP Plusz projektekkel egyiitt, fenntartasi idészakban 1év$ tdmogatasi
szerz6dések nélkiil) dsszértéke 198 263 MFt, melybél a folyamatban 1évé projektek 2016-2024. évi tény
teljesitése 145 047 MFt. A 2024-as lizleti évben §sszesen 7 078 MFt értékii ut- és hidfeldjitasi feladat
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megvaldsitasat tervezte a Tarsasag. 2024. évben 20 809 MFt keriilt felhasznaldsra, amely a tervezett
7 078 MFt-tdl 13 731 MFt-tal magasabb. Az eltérés oka foként a nem tervezett, ij projektek (a 2024.
évi kézutfeljitasi feladatok, Geszt kirforgalom épitése, a rendes lizleti kockazat mértékét meghaladd
koltségnévekménnyel érintett szerz6dések, valamint a Szilvasvarad koézuti elérhetdségének javitdsa)
teljesitései.

5. Vagyonkezelési tevékenység

2017. januar 1-t6l a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km hossza kozithalézat vagyonkezelését. A
vagyonkezelési tevékenységek kérében végzi a kezelésében 16vo Gtvagyon nyilvantartasat, a kapcsolodo
A vagyonkezelési tevékenység ellatasa korében realizalt bevételek, koltségek ¢és raforditasok
eredményhatasa 2024, évben 1 124 MFt.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2024. évben EU finanszirozasu projektekbdl 29 938 MFt, a
hazai finanszirozasu projektekb6l 13 704 MFt értékii vagyonatadast tervezett a Tarsasag, amelynek
osszértéke 43 642 MFt. A tervezettol eltérden 13 783 MFt értékii (853 MFt EU forrasu projektbél,
10 324 MFt hazai forras(, valamint 2 159 MFt értékben kiilsé épittetd altal megvaldsitott projektekbé!
szarmazo) utvagyon keriilt vagyonatadasra. Fentieken kiviil 2024. évben szintén a vagyonkezelési
tevékenység keretében az Snkormaényzatoktdl és egyéb tulajdonosoktdl dsszesen 447 MFt vagyonérték
keriilt atvételre. 2024. évben mindosszesen 13 783 MFt értékii itvagyon keriilt a Tarsasag
vagyonkezelésébe.

6. A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenysége

A Térsasag 2020 augusztusatdl kiemelt szerepet véllal a ,, Tisztitsuk meg az orszagot” elnevezésii, az
illegilis hulladék felszamoldsat célzé orszagos programban. A HulladékRadar alkalmazasban
bejelentett helyszinek tekintetében 190 tonna hulladék elszallitasa tértént meg 2024. évben, hivatalos
hulladéklerakdéhelyre. A lakossagtél 942 db bejelentés érkezett, 731 db esetben sziikséges volt az
elhagyott hulladék elszallitasat megszervezni.

A Térsasag 2024, évben két alkalommal (tavasszal és Osszel) szervezte meg a hulladékgyiijtési
akcidnapjat, amely soran a kézutas mérndkségi és irodai dolgozok, alkalmanként mintegy 1 000 o
részvételével gyiijtotték a szabélytalanul kidobott hulladékot. A két kiemelt nap alatt Osszesen
125 tonnéanyi hulladékot széllitottak el a lerakohelyekre a szakemberek.

2024. évben a hulladékgazdilkodasi koncesszids tarsasag (MOHU) altal fejlesztett alkalmazas
haszndélataval a kézatkezel$ becsatlakozott a visszavaltasi rendszerhez és megkezdte a munkavallalok
szdmdra kiosztott védoital csomagoldsanak minél nagyobb ardnyu visszagytijtését.

A zajvédelmi fejlesztések eldkészitésének tamogatasa érdekben 17 esetben végeztetett Tarsasagunk
zajméréseket a lakossagi bejelentések frekventalt helyszineihez igazitva.

A 2024. 8szén Dunagjvaros teriiletén olajszennyezés tortént a Duna 4raddsa sordn, a szennyezOdés
lokalizalasarol, a karelharitisi és karmentesitésé feladatokrdl, valamint a tovabbi szennyezés
megel6zésérdl Tarsasagunk a legrovidebb idon beliil gondoskodott a Katasztréfavédelmi Igazgatdsag,
a Viziigyi Igazgatdsag és szerzddott partnereink kdzremiikodésével.

7. A Tarsasag nemzetkizi kapesolatainak alakuldsa 2024. évben

A Térsasag a 2024. évben is kiemelt figyelmet forditott a nemzetkdzi kapcsolatok épitésére,
fejlesztésére. A Tarsasag tovabbra is tagja a jelentés CEDR (Conference of European Directors of
Roads — Eurdpai Utiigyi igazgatok konferencidja) nevili nemzetkézi szervezetnek.

A Tarsasag munkatarsai a 2024. évben a kovetkezd hat munkacsoport munkéjaban vettek részt:
o kozlekedésbiztonsagi munkacsoport (Traffic safety WG),
o forgalom- és halozatkezeléssel foglalkozé munkacsoport (Traffic and Network management
WG),
s  {sszekapcsolt és automatizalt mobilitassal foglalkozé munkacsoport (Connected and automated
driving WG),
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e athalézati teljesitménymutatokkal foglalkozé munkacsoport (Performance of Road Network
WG),
innovacidval és kutatdssal foglalkozé munkacsoport (WG Innovation, Research and Skills),

e teherszéllitassal foglalkozé munkacsoport (WG Road Freight Transport).

A Térsasag tagja az Utiigyi Vilagszovetségnek (PIARC/AIPCR). A Magyar Nemzeti Bizottsag elntke
a Tarsasag vezérigazgatja. A Tarsasdg szakemberei a 2024. évben a ,,K6zithalozat-lizemeltetés/
Intelligens koézlekedési rendszerek”, a ,,K6zlekedésbiztonsag”, az ,,Uj mobilitas és annak hatasa a kozati
infrastrukturéra és kozlekedésre” és a ,, Terminoldogiakutatas” munkacsoportok munkajaban vettek részt.
Januarban a Térsasag szakemberei a 2024-2027 koz6tt tarté munkaciklus cikluskezdd {ilésein vettek
részt Parizsban, ahol kiilonb6zé munkacsoportokban képviselték a Térsasdgot. Az év masodik felében
t6bb munkacsoport iilésén is részt vettek személyesen, Azsidban és Eurépaban is. Tovabba harom f6
képviselte a Tarsasagot az Utiigyi Vilagszovetség Tandcsanak iilésén, ahol egy projektbeszamolo is
bemutatésra keriilt, mely projektben a Tarsasag delegaltjai aktivan részt vettek.

A Tarsasag a fentieken kiviil tagja a ,, TISA” Utazoi Informaciés Szolgaltatisok Tarsasagnak, amely
a kozlekedési és utazasi informécios szolgaltatasokkal kapcsolatos termékek szabvéanyositasara hivatott
és a jovabeli szabvanyok és szolgdltatasok dsszehangolt fejlesztésének nemzetkdzi keretét biztositja.
Az ITS Nationals szervezet évi plenaris iilésén Bernben a Tarsasag képviselte az ITS Hungary
Associationt. Idén a megbeszélés parhuzamosan keriilt megrendezésre a DACH Mobility Conference
“Always mobile — arrive at your destination safely and on time?” konferenciaval, mely a mobilitas
terilletén megjelend Gj technoldgidk altal okozott kihivasokat és veszélyeket kivanja feltirni és
megyvitatni. A konferencian az ITS Nationals-nek kdszonhetden lehetéség nyilt egy révid prezentacié
keretein beliil a 2026-ban megrendezend TRA2026 Budapest esemény népszerisitésére, valamint a
szervezet standjan valo megjelenésre is, szintén promacios céllal.

Az EIPP egyiittmiikodés (Economic Innovation Partnership Program) Kooperativ intelligens
kozlekedési rendszerek (C-ITS) fejlesztése Magyarorszag teriiletén (EIPP#3) projektjének koreai
delegdltjai 2024. évben is t6bb alkalommal utaztak Magyarorszagra. Latogatasaik soran a hazai C-ITS
rendszer szakmai érdekeltjeivel, fejlesztdivel és iizemeltetdivel folytatnak megbeszéléseket, illetve
személyes helyszini bejarasokat is tesznek a fejlesztésbe varhatéan bevonandd helyszineken, pl.: gy6ri
jelz6lampas csomdpontokban. A Tarsasig minden alkalommal aktivan tamogatja a latogatasok
eredményességét a szakmai program Osszeallitisdval, személyes és online megbeszélések eldzetes
szervezésével. A projekt sordn a koreai partner forgalmi monitoring eszkozeinek ideiglenes
magyarorszagi telepitése, tesztelése fog varhatéan megvaldsulni. A Tarsasag az Gtmenti infrastruktara
eszkozok telepitéséhez, lizembe helyezéséhez, lizemeltetéséhez és leszereléséhez atfogé adminisztrativ
és szakteriileti tamogatést nyjt. A projekt keretein beliil a koreai fél meghivasara a Tarsasag delegaltjai
az EKM delegaltjaival kdzosen juliusban Dél-Koredba latogattak, ahol szdmos szakmai programon
vettek részt. Tébbek kozott a partner altal szervezett szakmai workshopon, amelynek soran betekintést
nyerhettek a dél-koreai forgalomiranyitas és intelligens kozlekedési rendszerek teriiletén alkalmazott
gyakorlati megoldasokba, részletesen megismerve tébbek kdzott a partnerorszagban miikédd C-ITS
rendszert, annak elemeit, eszkdzeit és funkcioit.

A Tarsasag 2024. évben is részt vett az aktudlisan Szlovakidban megrendezésre keriilt
V4 orszagok kozti rodeén. A rendezvényen elért kiemelked6 magyar sikerek jelentdsen hozzajarulnak
Magyarorszdg nemzetkdzi presztizsének ndveléséhez, mindemellett a V4 orszadgok képviselbinek
jelenléte lehetdséget biztosit az orszdgok kozti j6 kapcsolat fenntartisdra, valamint tovabbi
egyiittmiikddések kiépitésére is. Tovabbd, a 2024. évben a németorszagi Mendigben megrendezett
rodeé Eurdpabajnoksigon is képviselték hazankat a Tarsasdg versenyzdi. A rendezvényt egy
nemzetkozi kiéllitas kisérte, ahol a szektor kiemelked® szerepléi jelentek meg.

A Tarsasagnak 2024. évben is delegalt képviselete volt a ,,Cooperative, connected and automated
mobility” (CCAM) Egyesiiletben, amely célja, hogy tdmogassa az unids orszagokat és az eurdpai
autdipart az 6sszekapcsolt €s automatizalt vezetésre val6 atallasban.

Az Eurépai Uni6 kiemelt eseménye, a Connecting Europe Days tobb, mint 2 500 résztvevét vonzott
az EU valamennyi tagéllamabdl és a szomszédos harmadik orszagokbél. A résztvevok kozott
miniszterek, politikusok, pénziigyi intézmények, az ipar képviseldi, a kozlekedési gazatban érdekelt
felek, valamint az Eur6pai Bizottsag is megtalalhatok. A 2024. évi rendezvény a fenntarthato, intelligens
¢s rugalmas eurdpai kozlekedési és mobilitasi halézat Iétrehozasaval kapcsolatos konkrét intézkedések
megvitatdsanak és a bevélt gyakorlatok cseréjének helyszine volt. A Tarsasag, illetve az Intelligens
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kozlekedési rendszerek osztalyanak személyes képviselete tobb EU altal finanszirozott projekt
vonatkozasaban is relevans és indokolt volt.

2024 szeptemberében Dubaiban keriilt megrendezésre az ITS World Congress rendezvény, amely a
szektor egyik legjelentSsebb, az intelligens kozlekedési rendszerek és kozlekedési digitalizacio témdban
tartott konferenciaja. Az esemény kiallitasan a Térsasag — a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. és az
ASURA Technologies képviseletével kozdsen — nemzeti kidllitdsi standot allitott. A standon
bemutatésra keriilt a 2026-ban Magyarorszagon megrendezésre keriil6 Transport Research Arena (TRA
2026) konferencia is.

A kiemelt jelentdségii, kétévente szervezett Transport Research Arena nemzetk6zi szakmai
konferencia rendezésének jogat Magyarorszag a benyijtott palyazat révén mar 2022. novemberében
elnyerte, majd 2023. szeptemberében a Horizon Europe kozvetlen irdnyitdsu forras HORIZON-CLS-
2023-D6-01 szam felhivasara keriilt benytjtasra timogatasi kérelem. Ez egy koordinécids €s tamogatd
tevékenység (Coordination and support action), amelynek segitségével a rendezvény szakmai
tartalmanak Osszeallitidsa és szekciokba szervezése, valamint a varhatéan mintegy 1 000 beérkezd
tudomanyos publikacié értékelése, kivalasztdsa finanszirozhaté. Az elnyert tdmogatds mintegy
1,5 milli6 euré. A KTI altal vezetett konzorciumban kdzremiiksdik a Magyar Kozut Nonprofit Zrt., a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem, a
Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet, a Budapesti Kozlekedési Kozpont, a Kozlekedési Kutat6intézetek
Eurépai Konferencidja (ECTRI), az Utiigyi Kutatéintézetek Eurépai Féruma (FEHRL), valamint az
el6zd hasonld rendezvény szervezdit képviseld ir egyetem (UCD).

A felkésziilés a hazai rendezésre megkezd6dott, melynek keretében a Tarsasag munkatarsai tobb
szakmai eseményen képviseltették magukat. Kiemelkedd ezek koziil a 2024 aprilisdban megrendezésre
keriilt, a soron kovetkez6 budapesti eseményt megel6z6 TRA2024 Dublin, ahol a Tarsasag kiallitéi
standdal jelent meg, amelyen a TRA2026 Budapest rendezvényt mutatta be. A dublini konferencian
igy kozel 3 000 embert értek el a budapesti konferencia szervezéi, tobbek kozott a Téarsasdg is. Ezzel
parhuzamosan a kollégdk az amszterdami Intertraffic rendezvényen is képviselték a Tarsasagot.
Mindemellett kiemelkedd még az International Road Federation altal szervezett IRF Global R2T
Conference, amely Orlandoban keriilt megrendezésre, illetve szintén az IRF altal megszervezésre
keriilt IRF Europe & Central Asia Regional Conference Plovdivban. Tovdbba a Torinoban
megrendezésre keriilt NapCore Mobility Data Days rendezvényen is bemutatéasra keriilt a TRA2026
Budapest projekt. Ezen a rendezvényen a Tarsasagot tobb kolléga is képviselte, akik a NAPCORE
projektben aktiv szerepet toltenek be. A rendezvényt 2023-ban Budapesten tartottdk, a Tarsasag
szervezésében. A Tarsasag képvisel6i januarban a Consumer Technology Association (CTA) altal
megrendezett ,,CES”-en vettek részt, amely a vilag legbefolydsosabb technol6giai eseménye, mely a
vezetdk szdmara biztosit platformot a kapcsolatteremtéshez, az egyiittmiikddéshez és a fogyaszt6i
technolégia eléremozditasahoz. A X4ITS projekt kiilonos figyelmet fordit a megvalésitas kdrnyezeti
és biztonsagi hatasaira, valamint a fenntarthaté megoldasok alkalmazasara, igy a CES2024 eseményen
val6 részvétel ezen teriileteken is segitette a projekt keretein beliil zajlé munkat.

A korabbi évekhez hasonldan a Tarsasag 2024. évben is folytatta aktiv nemzetkozi szerepvallalasat,
melynek keretein beliil képviseltette magat és rendezett nemzetkdzi konferencidkat, kollégai részt vettek
szamos munkacsoport munkajaban és tobb nemzetkozi projektben is.
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8. A Tirsasag 2024. évi gazdilkodasa és finanszirozisa

A Térsasag 2024. éves gazdalkoddsat bemutatd 6 pénziigyi mutatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

adatok MFt-ban

2023.12.31 |2024.12.31. | 2024.12.31. | Eltérés index
Tétel megnevezése Bazs Terv (T40) Tény Tény-Terv | Tény/Terv
T40 T40

Ertékesités nett6 arbevétele 12 312 6 520 8576 2 056 131,54%

Ebbél piaci véllalkozasi tevékenység

arbevétele 7061 2090 3479 1388 166,41%

Ebb6l teriilet igénybevételi dij és

tulajdonosi hozzajarulas 1 096 383 398 16 104,09%

Ebbo1 tovabbutalandé talsaly és Hu-Go

dij 4106 4011 4557 546 113,62%
Egyéb bevétel 393 092 276 610 255472 -21 138 92,36%

ebbdl kdzhasznu tamogatas elszamolt

bevétele 97 800 94 921 105 852 10 931 111,52%

ebb6l Magyar Falu Program sajat

teljesités elszamolt tAmogatasi bevétele 11428 12 500 14 518 2018 0,00%

ebbol kdzfoglalkoztatas elszamolt

timogatasi bevétele 286 429 245 -184 57,14%

ebbol kerékpérit tizemeltetés elszamolt

tdmogatési bevétele 1172 1200 25,516 -1174 2,13%
Ko6zhaszni alaptevékenyég teljes
Gsszkoltsége 97 813 95 330 105 967 10 637 111,16%
Magyar Falu Program teljes 6sszkoltsége 11428 12 500 14 523 2023 0,00%
Kerékpar iizemeltetés teljes §sszkdltsége 1172 1200 711 -489 59,24%
Miikgdési koltségek osszesen 232613]  225685] 238476 1279]  105,67%
Miikadési koltségek (Elabé, projektek, ill.
utvagyon értékcsokkenés nélkiil) 106 081 102 779 115 674 12 895 112,55%
Személyi jellegii raforditasok 50 786 51 808 51735 -72 99,86%
Személyi jellegii raforditasok
kozfoglalkoztatas nélkiil 50 522 51483 51 499 15 100,03%
Addzott eredmény 4 891 1074 1115 42 103,88%
Beruhéazisok 4 368 37425 3282 -34 143 8,77%

Ebbol sajat forrasbol megvalésitott

beruhazisok 3298 29214 1 962 -27 252 6,72%
Atlag 1étszim - sajat dllomany 5364,8 5478,3 5248,1 -230 95,80%
Atlag 1étszam - kozfoglalkoztatés 165,9 177,5 133,0 -45 74,92%

A pénziigyi teljesitmények alakulasdt a 1V. pont mutatja be részletesen.

A Tarsasag 2024. éves kozhasznu feladatellatasanak finanszirozdsa tdmogatdsi szerzddés keretében
valosult meg, melynek Osszege 105 852 MFt. A 2024. évben teljesitett feladatok teljes dsszkoltsége
105 967 MFt, amely 115 MFt-tal haladja meg a felhasznilhaté forras mértékét.

A sajit teljesitésit Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitasi feladatok vonatkozasaban
a folyamatban 1évé tamogatasi szerz6dések Gsszértéke 2023-2025. évekre 34 000 MFt (MFP 2022
kieg, MFP 2023, MFP 2024), amelybél 2024. évben dsszesen 14 518 MFt keriilt felhasznaldsra.

A Pénziigyminisztérium 2022. oktdber 27-én kelt, PM/12882/2/2022. iktatdszdmu levelében
tajékoztatta a Tarsasagot, hogy befektetési célu pénzeszkdzok kereskedelmi banknal vezetett szamlan
torténd elhelyezése nem engedélyezett 2022. november 1-jétd]. Ennek kévetkeztében a Tarsasag 2024.
december 31-én lekititt betétallomiannyal nem rendelkezett és ebbdl szarmazé kamatbevétel sem
keletkezett.
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A Pénziigyminisztérium a 2024. junius 24-én kelt, PM/4669-2/2024. iktatoszamu levelében 20285,
majus 31-ig felmentést adott a kincstari forint szimlavezetési kotelezettség alol. A felmentés
kizardlag azon pénzforgalom lebonyolitasdra vonatkozik, amely a kincstari szdmla hasznélata esetén a
normal {izletmenetet veszélyeztetné.

III. A TARSASAG 2024. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGEINEK BEMUTATASA
1. A 2024. évre érvényes tAmogatasi szerzdés alapjan végzett kozhasznu tevékenység
1.1 Kozathilézat és gyorsforgalmi uthalézat iizemeltetési tevékenység

A kozhasznil feladatellatds targyidoszakban elszamolt bevétele 105852 MFt, ami 115 MFt-tal
kevesebb, mint a tamogatasi szerz6dés szerint elszdmolhaté koltségek és raforditdsok alapjan
utokalkulalt teljes Osszkoltség, melynek Osszege 105967 MFt. Ebbdl 90 321 MFt (85,23%) a
kodzuthalozat, 9 193 MFt (8,68%) a gyorsforgalmi dithalozat és 6 453 MFt (6,09%) a Kozati Szolgaltatd
Igazgat6sag kzhasznu feladatellatasara elszamolt koltségek értéke.

A tobbletkoltséget a Tarsasag az addzott eredménye terhére szamolta el.

Uzemeltetési feladatok

Kozuthdlozat

A tamogatasi szerzodés iizemeltetés focsoportjan beliil a kozathal6zatra esé legnagyobb hanyadot az ut
és hidlizemeltetési feladatok (Tisztantartasi feladatok, utmenti ndvényzet gondozasa, fakivagas;
altalanos helyreadllitasi feladatok, egyéb lizemeltetési feladatok, elemi és baleseti kar - 1.3 alcsoport)
tették ki, Osszesen bruttd 26 086 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili teriiletek
takaritasara, valamint a hulladék elszallitasara (1311 jogcim) brutté 2 510 MFt-ot, kaszalési feladatokra
(1322, 1323 jogcimek) brutté 9 377 MFt-ot forditott a Tarsasag. A téli tisztantartasra, vagyis az 1.4
alcsoport jogcimeire (téli tisztitas el6készitd feladatai, sikossag elleni védekezés, hoeltakaritas, téli
készenlét) brutt6 17 648 MFt, az altalanos iizemeltetési feladatokra (helyazonositas, forgalomszamlalas,
helyszini vizsgalatok, iigyeleti szolgalat, kozuti szolgéltatas, ellendrzés, vizsgalat), 1.2 alcsoporton
brutté 8 161 MFt keriilt felhasznalasra. Az lizemeltetési timogatas legkevésbé koltségigényes része a
kezel6i feladatok ellatasa volt (1.1 alcsoport - ingatlanrendezés €s nyilvantartas, Gtvonalengedélyezés,
tvonal kijel6lés, hatdsagi eljarasok, adattar, helyazonositas), melyre brutté 2 960 MFt-ot hasznalt fel a
Tarsasag.

Gyorsforgalmi uthdlézat

A tamogatasi szerz6dés lizemeltetés focsoportjan beliil a gyorsforgalmi uthalozatra esé legnagyobb
hanyada az 0t- és hidiizemeltetési munkakon (tisztantartasi feladatok, Utmenti ndvényzet gondozasa,
fakivagas, altalanos helyreallitasi feladatok, egyéb iizemeltetési feladatok - A.3 alcsoport) kerdilt
felhasznalasra, brutt6 3 457 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili teriiletek takaritaséra,
valamint a hulladék elszallitasara (A311 jogcim) bruttd 396 MFt-ot, kaszalasi feladatokra (A322, A323
jogcimek) brutté 530 MFt-ot forditott a Tarsasag. A téli utiizemeltetési feladatok korében (sikossag
elleni védekezés, téli utlizemeltetés eldkészitd feladatai, hoeltakaritas, téli készenlét - A.4 alcsoport)
bruttd 903 MFt koltség-felhasznalds mutatkozik. A tdmogatéasi Gsszegbdl brutté 1303 MFt-ot az
altalanos iizemeltetési feladatokra (helyazonositas, forgalomszamlalds, helyszini vizsgélatok, ligyeleti
szolgalat, koziti szolgaltatas, ellen6rzés, vizsgalat - A.2 alcsoport) forditott a Tarsasag. Az lizemeltetési
tamogatas legkisebb részét a kezeloi feladatok (A.l1 alcsoport - ingatlanrendezés és nyilvantartas,
Utvonal engedélyezés, Gitvonal kijelolés, hatdsagi eljarasok, adattédr, helyazonosités) ellatasan koltotte el
a Térsasag, ami brutté 22 MFt.
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Az lizemeltetési tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontését az alabbi dbra mutatja.

2024 évi Uzemeltetési tevékenység teljes sszkoltsége 3 szamjegy(i jogcimesoport bontasban
{adatok millié forintban)

132, A32 Utment: no' yzet gondo2asa, fak

| ST BTSRRI A S0 P, T ) S e A 4 GEATIIRLLNI | 5 7 L)
142, A42 Sikossag elleni védekerés [N EEED
144, A44 Téli készenlét, rendelkezésre dllas NI
131, A31 Tisztantartasi feladatok (NSRS
123, A23 Helyszini vizsgalatok  [NNNENNNNNNEEEED
134, A34 Egyéb ozemeltetesi feladatok  [INENNNNNESEEET)
124, A24 Ugyeleti s2olgalat, kozoti szolgattatas [T
114, A1d Hatésdgi eljarésok  [INESIEETN
141, A41 Téli tiszt eldkészits feladatai BLYRLE
133 A33 Altala helyredliitasi feladatok  [§§4,33
125, A25 Ellendrzés, vizsgslat  [i}s o6

115, Adattar, helyazonositas  [R48.41
113, Forgalmi rend felilvizsgalata 215,59
143, A43 Héeltakaritas 122,91

112, Utvona! délyezés, utvonalkijeloles |108,75

111, A1l Ingatlanrendezés es nyilvantartas | 97,86
122, A22 Forgalomszamlalas | 62,45

135, A3S Elemi kir | 37,83

121, A21 Helyazonositas 14,55

A37 Ktirnyezetvedelmi Gzemelietési feladatok | 3,05

2000 4 000 6 000 8000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000 20 000

Karbantartasi feladatok
Kozuthdlozat

A tamogatasi szerz6dés fenntartds fOcsoportjdn beliil a kozithalozatra esé koltségfelhasznalas
legnagyobb hanyadat a burkolat karbantartasi munkdkra (katyuk megsziintetése, repedések kisntése,
egy€b burkolathibak javitdsa, keréknyomvalyti megsziintetése, feliileti bevonatok, profilkiegyenlités
nagyfeliilet(i javitassal, burkolatszélesitések készitése, vékony aszfalt réteg készitése, burkolaterdsités -
2.2 alcsoport) forditotta a Tarsasag, brutté 20 629 MFt értékben.

Az arkok, padkak, foldmiivek és a kozit kornyezetének karbantartisa feladatokon (féldutak és
ton kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartdsa - 2.1 alcsoport) brutté
3 466 MFt koltség-felhaszndlas tortént.

A tdmogatasbol brutté 5 145 MFt-ot forditott a Tarsasag az wttartozékok karbantartisa feladatokra
(kozati jelz6tablak fenntartdsa, utbaigazité tablak fenntartdsa, burkolati jelek festése, meglévéd
forgalomirdnyito berendezések és egyéb kozlekedést segitd rendszerek fenntartdsa, cseréje,
vezetboszlopok kihelyezése, korlatok, tartdszerkezetek, védéhalok és egyéb uttartozékok fenntartdsa,
gyalogos és forgalomcsillapito szigetek fenntartasa, siillyesztett és kiemelt szegélyek fenntartasa - 2.4
alcsoport).

A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (243 jogcimcsoport) brutté 2 602 MFt-ot forditott
a Térsasag.

Tovébbi, brutté 2 679 MFt-ot koltott a Tarsasag fenntartasi munkikhoz kapesolédé elokészitési
és tervezési feladatok ellatasara a 2.5 alcsoporton.

A hid- és egyéb miitargy fenntartisa 2.3 alcsoporton (kis hidak fenntartasa, hidfenntartas, hid
rehabilitécio, k6zos lizemeltetésii hidak fenntartasa, hatarhidak fenntartasa, ateresz és egyéb miitargyak
fenntartasa, pontonhidak elemcseréje) brutto 3 513 MFt koltség Keriilt felhasznalésra.

A fenntartasi tdmogatés legkisebb részét a 2.9 alcsoportra, a hasznilaton kiviili bitumentarolék
megsziintetése és egyéb kornyezetvédelemmel Ssszefiiggd tevékenységen koltitte el a Tarsasag, ami
brutté 34 MFt-ot jelent.
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Gyorsforgalmi tithdlézat

A tamogatasi szerz6dés karbantartasi focsoportjan beliil a gyorsforgalmi koltségek legnagyobb hanyadat
a burkolat karbantartdsi munkak (katyik megsziintetése, repedések kiontése, egyéb burkolathibak
javitasa- B.2 alcsoport) tették ki, 6sszesen brutté 2 336 MFt 6sszeggel.

Az ittartozékok karbantartisi feladataira (koziti jelz6tablak fenntartdsa, utbaigazitd tablak
fenntartasa, burkolati jelek festése, meglévé forgalomirdnyit6 berendezések és egyéb kozlekedést segitd
rendszerek fenntartdsa, cseréje, vezetdoszlopok kihelyezése, korlatok, tartészerkezetek, védohalok és
egyéb uttartozékok fenntartasa, siillyesztett és kiemelt szegélyek fenntartasa - B.4 alcsoport)
bruttd 710 MFt dsszeget forditott a Tarsasag.

A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (B43 jogcimcsoport) brutté 206 MFt-ot forditott a
Térsasag.

A hid- és egyéb miitargy karbantartasa jogcimeken (B.3 alcsoport - kis hidak fenntartasa,
hidfenntartas, hid rehabilitacio, hatarhidak fenntartasa, ateresz és egyéb mitargyak fenntartasa) brutt6
328 MFt koltség keletkezett.

Az irkok, padkak, foldmiivek és a kozit kornyezetének karbantartasa feladatokon (foldutak és
uton kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartasa) B.1 alcsoport, bruttd
85 MFt koltségfelhasznalas mutatkozik.

Tovabbi brutté 49 MFt-ot koltéttiink fenntartasi munkékhoz kapcsolodd elékészitési és tervezési
feladatok ellatasara a B.S alcsoporton.

A karbantartasi tevékenységek feladatcsoportonkénti megbontasat az alabbi abra mutatja.

2024 évi Karbantartasi tevékenység teljes 8sszkéltsége 3 szdmjegyd jogcimesoport bontasban
(adatok millié forintban)

221, B21 Katyuk megszontetese M
212, B12 Arkok, padkdk, vizelv rendsz lennt  ISESINGEIY
243, B43 Burkolati jelek festése  |MGIEEITTE
252, BS2 Burkolatfenntartasi munkék terverése 'm
232, 832 Hidfenntartas  |ITESEEEN
231, B31 Kis hidak fenntartasa  [RESIEGIR
246, B46 Egyéb uttart. fenntart. JINISS0
211, 811 Foldutak és uton k ter rendezése  [IBIB.08
241, BA1 KG20ti jelz5tablak fennt 2,48
244, 844 Meg forgir ber, segélyk rendsz fenntant, cser =302
255, Mérnbkitanaciadas 38342
225, Feluleti bevonatok 969,64
242, B42 Utba'gazito 18bldk fennt 93,81
223, B23 Fgyeb burkolathibk javitasa 81,22
245, B4S Vezetboszlopok kihelyezése  Ris2,18
238, Pontonhidak elemcser kalss fél  §172.86
222, 822 Repedések kiontése _I168,64
226, Prolilkiegy nagyfeliletd av ;INB.SS
236, B36 Ateresz, egyeb mitérgyak fennt 137,52
224, Keréknyomvalys megszint $104,29
234, Kozos uzem hidak fennt | 60,09
227, Burkszélesitések készitése | 50,49
248, 848 Sully, kiemelt szegelyek fenntartasa | 36,54
292, B92 Egyéb kornyved-mel osszefuggd tev. 34,30
253, Hidienntantisok tervezése 14,32
247, Gyalogos, forgesillapito szigetek fenntart JEYY;
235, Hatarhidak fenntartasa | 1,66
233, Hidfenntarids, hidrehabllitdcié | 0,54
291, Haszn-on kvili bittarolok megszint | 0,00
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1.2 Kaoziti Szolgiltaté tevékenység
Az Utiigyi miiszaki-gazdasagi szolgéltatasok keretében 6 453 MFt keriilt felhasznalasra 2024. évben.

2024 éviKdzutl szolgiltaté tevékenység teljes BsszkBitsége 4 szdmjegyl jogeimesoport bontdsban
(adatok milli6 forintban)

3116 Mindségvizsgilat

3111 Utvonalengedélyezés _
3113 Miszaki szabélyozds -
3114 Orszégos kézuti adatbank n
3117 Kiskorosi muzeum nn

3115 Onkorminyzati Utadatbank

14,57

3119 Kdrnyezetvédelem ’9,61

100 1500 2000 250 3000 4500 $000 5500 6000

Az atligyi miszaki — gazdasagi szolgéltatasok keretén beliil jelentds teriilet az withalézatvédelmi
tevékenység.

A beszedett dijak koziil a talsuly- és tlméret dijak 2024. évi 6sszege 5 787 MFt, ami 11%-kal, azaz
brutté 574 MFt-tal novekedett a bazis id6szakhoz képest. Azonban az eljarasi dij 6sszegében csokkenés
lathat6, annak ellenére, hogy az engedélyek szamaban tovébbra is tart a ndvekedési tendencia, idén
2,5%-0s a ndvekedés az el6z6 évhez képest. Az évek ota tartd engedélyszam noévekedés ellenére az
engedélyezési teriileten véltozatlan létszdmmal keriil a munka elvégzésre, de a jovében kapacitdsndvelés
lesz sziikséges.

A legnagyobb forgalmi méréallomas tovabbra is az M1 autépélyén talalhaté orszaghatirhoz kozeli
Lajta méroallomas, 1 060 MFt bevétellel. A bevétel ezen mérdallomason is névekedett, annak ellenére,
hogy az ellendrzésre terelt kritikus sulyd jarmiivek 30%-a nem tesz eleget az ellenérzésnek és elhaijt,
jelentds talsulydij bevételtél megfosztva az allami koltségvetést, valamint a szabélyosan kézlekedd
fuvarozoknak versenyhétrényt okozva. Lajta mérdallomas bal oldali, Budapest felé vezetd oldalan
megvalosult a 2 savos ellendrzés, a kapacitas névelés érdekében.

A gyorsforgalmi utakon 1évé méréallomasokon (a legnagyobb forgalmiak: M1 autépalya Lajta, M7
autopalya Zalakomar, M43 autépéalya Kéthalom, M30 autépéalya Arn6t, M86 autéut Vamoscsalad) a
legkorszer(ibb technolégia alkalmazisaval a tehergépjarmiivek silyat mar menet kézben megméri a
Tarsasag és csak a kritikus stlyu jarmivek keriilnek megéllitasos ellendrzésre ezen mérdallomasokon.
A tevékenységben az egyik legnagyobb probléma tovabbra is az (mint Lajta méréallomasnal), hogy a
kritikus sulyi jarmivek egy része elkeriili az ellenérzést, nem hajtanak be a méréallomasokra ellenérzés
céljabol. A Tarsasagnak a kedvezotlen folyamat megakadélyozéséra nincs eszkdze, renddrségi vagy mas
hatésag aktiv kozremiikodésére van szilkség a szabalyok betartatasahoz, birsagolashoz. Lévén a
tranzitforgalom jelentds része a magyar-roman hatdron keresztill kézlekedik, ezért Romania 2025.
januér 1-jei schengeni tagga véldséval, a hatdrellen6rzés megsziinésével, a birsagolasi jogkorrel
rendelkezd tarshatosagok levonulasaval az ellendrzést elkeriilék szama és aranya jelentdsen emelkedhet,
mely pedig a tulsulydij bevételek csékkenéséhez vezethet. Az M30 autépalya toltéssiillyedése miatti
teljes lezaras érinti az autépalyan 1évé Arnét mérdallomast, igy a Tarsasignak ennek miikodését le
kellett allitania, mely tekintettel arra, hogy az M30 autépalya a ViaCarpatia része, fo tranzititvonal és a
mérdallomas forgalomban és bevételben is kiemelkedd, igy jelentds bevételkiesést okoz a Tarsasagnak.
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A Tarsasag 2024. évben kiilén létszam biztositasa nélkiil a mobil - mozgd ellendrzést erdsitette,
els6sorban az M0 autditon, az M1 autdépalyan Mosonmagyarévar és Komarom térségében, valamint az
M86 autéuton és a kapcsolédé tithalézaton, keriil6 utvonalakon. A rendszeres ellendrzésekkel jelentds
eredményeket ért el a Tarsasag, az extrém (60 tonna feletti) tilsilyos jarmiivek kozlekedése terén és
komoly szabalytalansagok is feltarasra keriiltek. Sajnos a betonelem szallitok, a gépszallitok, az
autédaruk, valamint az dmlesztett anyag szallitok (térmelék, talaj stb.) tovabbra is jelentds tilsullyal és
Altalaban engedély nélkiil kozlekednek. Ellenérzésiik fokozasa elengedhetetlen, melyhez a Tarsasig
ellendrzési jogkorének erdsitése is sziikséges.

Mindségvizsgalati tevékenység keretében a sajdt lebonyolitdsi, kiilsé kivitelezd altal végzett it- €s
hidépitések ellenérz6 mérései soran elsdsorban aszfalt ellenérzések térténtek a burkolatbdl kifurt
mintédkon. 92 projekten 1 690 db vizsgalatot végzett el igy a Tarsasag.

rrrrr

sor.

Az Otgazdalkodas soran felhasznalt alapanyagok vizsgalata az alabbiak szerint valésult meg;:
° Utsz6r6sé (kalcium-klorid) vizsgalata (monitoring): 824 db

Bitumenemulzid vizsgalata (monitoring): 126 db

Bitumen vizsgalatok (célvizsgalat): 140 db

Kéanyag halmazok vizsgélata (célvizsgalat): 185 db

Burkolati jel festékek vizsgalata (célvizsgalat): 5 db

Hideg aszfalt vizsgalata (célvizsgalat): 14 db

Kdérnyezetvédelmi monitoring vizsgalata: 150 db

Utburkolati jeleken végzett lathatosag mérés: 1 022 db

Az utgazdalkodas keretében végzett KUAB teherbirdas mérés monitoring 4 899 km-en valdésult meg.

Az Orszagos Koziti Adatbankban (a tovabbiakban: OKA) az adatbanki zarast kovetd adatszolgaltatas
2024. évben rendszeresen elkésziilt és megkiildésre keriilt az OKA felhasznaléi részére. Folyamatos a
regisztralt adatszolgaltatasok teljesitése, ennek keretében az év folyaman Osszesen 288 egyedi
adatszolgaltatas késziilt iizemeltetési és tervezési feladatokhoz, tovabba kiilsés szakmai
megkeresésekre. Teljesitésre keriiltek az esedékes tarsasagi egylittmiikédési megallapodasok (ORFK,
BM-OKF, Lechner Tudaskdzpont, NiT Hungary, MFGI, KSH, Voldn, HM), illetve a KSH, valamint a
nemzetkozi szervezetek (EUROSTAT, World Road Statistic, PIARC, ASECAP) felé megkiildendd
kotelezd adatszolgaltatasok. Alland6 feladat a halézat valtozasainak adatbanki 4tvezetése, informacios,
illetve vezet6i tematikus térképek készitése. Az utdij rendelet karbantartasdhoz sziikséges
nyomvonaladat folyamatosan biztositott volt.

A kozutak és kerékparutak OKA-n beliili nyilvantartasanak, valamint forgalmanak felvétele program
szerint megtértént. Folyamatos volt a kerékparutak videds éllapotrogzitéséhez hasznalt felvételek
készitése. A 2023-as OKKF adatainak feldolgozasa elkésziilt, az adatok ellenérzése és publikalasa
megtdrtént. A 2024. évi forgalomszamlalasi program lebonyolitasra kertilt. A tervezett éves RoadMaster
vizudlis feliiletdllapot felmérés elkésziilt, az adatok bekeriiltek az adatbankba. A teherbirds és gépi
feltiletallapot mérési program adatfelvétele megtértént. Kiemelt feladat volt a koncesszids tarsasagok
uthaldzatdnak minéségellendrzése. A 2023. évre vonatkoz6 Snkormanyzati Gt- és hidadatok KSH-1390-
es adatlapja kikiildésre keriilt az Onkormanyzatok részére és a beérkezett lapok feldolgozésa
befejezddétt. A kapcsol6dé adatszolgaltatasok és OMISZ hirlevelek elkészitése, illetve publikaldsa az
onkormanyzatok részére megtortént.

A Kiskérosi Uttorténeti Mazeum 2024. évben 28 507 latogat6t fogadott, ebbdl Kiskdrsson 16 106 £6
és Opusztaszeren 12 401 f6 fordult meg. A nyitvatartasi napok szama 281 volt.

Folytatédott a technikatorténeti gylijtemény atkoéltéztetése az Gjonnan kialakitott raktarba és digitalis
feldolgozasa.

A technikatrténeti gy(ijtemény 97 miitarggyal, mig a szakkonyvtar 161 kétettel boviilt. Az év folyamén
tobb felajanlds, ajandékozas is tértént a tarsasig kiilénb6z6 mérndkségeitdl, magénszemélyektodl. Az
egykoron mizeumpedagogiai foglalkoztatoként hasznalt helyiség kiliritésre kertilt, ezzel egy 48 m?-es
tér szabadult fel, amit raktarként hasznosul tovabb.
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Az éves rendezvény programnak megfeleléen megtartasra keriilt a Kozlekedési Kultira Napja, majd a
Muzeumok Ejszakaja és a DUTRA Nemzetkézi Taldlkozo rendezvény is. 2024. évben két idészaki
kiallitas keriilt megrendezésre, nyaron Magyar vandor két keréken — kerékparozas és kerékparutak
Magyarorszagon, mig 8sszel Mérnokok a Hazaért — Maderspach Karoly és Maderspach Viktor 6roksége
cimmel varta a latogatdkat. Jalius honap folyaman négy darab egyhetes, bentlakdsos Kozutas tabor
keriilt megtartasra. Decemberben idén is részt vettek a Mizeum munkatarsai a varos altal szervezett
adventi ablaknyitogaté rendezvényen,

Sor keriilt az udvari Kresz-park burkolatjeleinek Gjrafestésére, a gépfelujitasi program keretében pedig
megujult t6bb muzedlis gép, mind esztétikai, mind miiszaki tekintetben.

Publik4cidként két kiadvanyt készitettek elé6 megjelenésre a mizeum munkatarsai. A Miiszaki Alkotok-
Magyar Mérmdkok sorozat kvetkezd flizetében T6th Laszl6 a mizeum egykori igazgat6janak pélyaja
keriil bemutatdsra, mig az Uttorténeti Mozaik sorozat Diohéjak cimil kiadvanyaban dr. T6th Erné
osztotta meg gondolatait a szakma mltjaval kapcsolatban,

A Jirtassagvizsgalati iroda (JVI) ez évben is folytatta az Utiigyi Miiszaki Szabélyozasi Bizottsag
(Utiigyi Bizottsag) koordinalé tevékenységének ellatasat, az utiigyi miiszaki eléirasok kidolgozasara,
kiad4séra és kozzétételére, valamint a miiszaki eltérési kérelmek kezelésére vonatkozoan. Az Utiigyi
Bizottsag 2024. évben 15 rendes iilést tartott.

A 2024. évben 187 db utiigyi miszaki eldirasban rogzitettektol eltéréd miiszaki megoldasra vonatkozé
kérelem keriilt felterjesztésre az Utiigyi Bizottsag elé, mely 208 db hatarozatot hozott és az alabbi 13 db
utligyi miiszaki eldirast fogadta el:
e ¢-UT 08.03.21 A kozutak menti zoldfeliiletek létesitésének és fenntartasanak szabalyozasa a
forgalombiztonsagi szempontok figyelembevételével
e-UT 04.04.13:2020/M1:2024 Ko6zAti visszatartd rendszerek (KVR)
e-UT 08.01.25:2019/M1:2024 Koziti hidak nyilvantartdsa és miiszaki feliigyelete
e-UT 03.02.33:2024 Gépjarmii-varakozohelyek geometriai kialakitasa
e-UT 07.06.11:2021/M1:2024 K6zAati alagutak létesitése
e-UT 03.07.48:2024 A kézuti zaj cs6kkentése
e-UT 07.01.11:2024 Kozati hidak tervezése (KHT 1.) A létesités szabalyai
e-UT 04.03.12:2022/M1:2024 Burkolati jelek és jelzétestek tervezése és alkalmazasa
e-UT 03.04.13:2019/M1:2024 Kerékparozhatd kozutak tervezése
e-UT 02.01.44:2024 A kozati infrastruktara kézlekedésbiztonsagi kezelése (KIKK)
e-UT 08.01.31:2025 Az Utinform szaméra torténé informacioszolgaltatés moédja és rendje
e-UT 05.02.15:2025 Utépités aszfaltkeverékek. Visszanyert aszfalt
e-UT 04.04.13:2020/M2:2025 Kozati visszatartd rendszerek (A 2. sz. mddositassal egységes
szerkezetbe foglalva)

Kisérleti vit- és hidépitési feladatok

Az thélézat jelenleg tapasztalhat6 gyorsulé 1éptékii novekedésével aranyosan névekednek a fenntartéi
kotelezettségek és igy a koltségek is. Sziikséges olyan 1j, innovativ anyagok és technoldgiak rendszerbe
allitasa, amelyek hozzdjarulnak a fenntarté garantdlt mindségi feladatellatdsanak biztositisdhoz. Az
egyes projektek nemzetgazdasagi hasznossagat utiigyi mérnok-szakmai szempontb6l tudoményosan
aldtamaszthat6 ellen6rzés ttjan, tébb éves utankdvetéssel (monitoring) vizsgélja és az egyes kisérleti
épitési projektek a monitoring végeztével, kizarolag szigori megfeleléségi paraméterek ellendrzését
kovetden zérhat6ak le sikeresen. A monitoring rendszer milkodtetése alapesetben 6t év. A kivitelezések
részletes miszaki feltételeirdl a Kisérleti Epitési Bizottsig hatéroz, a megval6sulas a Magyar Kozit
NZrt. miiszaki ellen6rzése mellett torténik. Egyes esetekben a Tarsasdg munkatarsai tapasztalatukkal
segitik a palyazot a kivitelezésben, illetve a termék tokéletesitésében.

A Tarsasag altal fenntartott csatorndkon a program induldsa (2018) dta 95 db formai szempontbol
dontéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 44 esetben dontétt a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett. A tAmogatist elnyert témajavaslatok déntd tobbsége igéretes hazai fejlesztéshi
anyagok és technoldgiak kiprobélasara kapott tamogatast, de tobb nemzetkozi, hazai felhasznalasban
még kordbban nem alkalmazott kisérleti fejlesztés is van a tamogatottak kozott.
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A kisérleti épitési programban a 2024. év soran brutté 162 MFt értékben keriiltek megvalésitasra
projektek.

2. Kerékpariit iizemeltetési és karbantartasi tevékenység

A Tarsasag az orszagos kerékparut-torzshalozat egyes elemeinek és a fOutakkal péarhuzamos
kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai kezel6jének kijeldlésérdl sz616 355/2017. (IX.29.) szamu
Korm. rendelet alapjan kezelési feladatokat lat el egyes 6nkorményzati tulajdona kerékparutakon. A
feladatok ellatasanak forrasat az AOFK, mint tAmogaté vissza nem téritendd timogatésok formajéban
biztositotta.

A 2022. évi timogatas zar6 miiszaki szakmai és pénziigyi beszamold benyijtésa a kdnyvvizsgaloi
jelentéssel egyiitt hataridére (2023. marcius 1.) megtortént. A 2023. évi kerékpéarit iizemeltetési
tamogatés lebonyolitdi és a 2022. évi tdmogatas zaré miiszaki szakmai és pénziigyi beszamol6janak
ellendrzési feladatait is az AOFK végzi. A 2022. évi tdmogatds z4ar6 miiszaki szakmai és pénziigyi
beszamoldjanak elfogadasardl a teljesitésigazolas a Tarsasag részére 2024. oktober 28-an megérkezett.
A 2023. évi kerékpartt iizemeltetési feladatok ellatasat biztosité Tamogat6é Okiratot 2023. julius 24.
napjan bocséjtotta ki az AOFK, majd 2023. december 19-én jévahagyta a Tamogatéi Okirat modositasat,
melyben a koltségvetés dsszetételén kiviil a megvalositasi hataridé is megvaltozott, 2024. mércius 31-
re. A 2023-2024. évben felhasznalhaté tAmogatas osszege 1197,3 MFt, amelybdl 2023. évben
felhasznalasra Keriilt 1 171,8 MFt. A 2024. évben még felhasznailt Gsszeg 25,5 MFt volt. A 2023.
januar 1. — 2024. marcius 31. kozott felmeriilt koltségek tekintetében az elszdmolds hatéridében
(2024. majus 31.) leadésra keriilt.

A Miniszterelndkség Aktiv Magyarorszagért Felelés Allamtitkir AMFA/39/1 (2024) iktatészamu
levelében tajékoztatta a Tarsasagot, hogy a 2024. évi koltségvetés 2024. évre nem tud forrast
biztositani a kerékpariit iizemeltetés és karbantartas ellatasara.

A tevékenység 2024, 1-12. havi teljes dsszkoltsége 710,9 MFt, ami 685,4 MFt-tal magasabb a 2024.
1-3. hénapra még rendelkezésre 4116 dsszegnél (25,5 MFt). Ellatasi kotelezettsége miatt a Tarsasag
a tamogatasi osszegen feliili tobbletkoltséget az eredménye terhére kellett, hogy elszimolja.

A 355/2017. (1X.29.) Korm. rendelet alapjan, a rendelet hatdlya ala tartoz6 kerékparutak esetében a
birtokbavétel idopontjatél feladatellatasi kotelezettség terheli a Térsasdgot a jogszabalyban
meghatérozott kozutkezel6i feladatok ellatésa tekintetében, tovabba a Tarsasag Alapszabalyaban
foglaltak szerint ennek ellatasa alapfeladata is.

Tekintettel a Tamogatas hianyara azon lizemeltetési és karbantartasi feladatok, melyek nem jogszabalyi
kotelezettséggel, kdzlekedésbiztonsaggal vagy utesztétikaval dsszefiiggésben meriiltek fel, azokat a
feladatokat a Tarsasag halasztja, atiitemezi, esetlegesen ethagyta. Tamogatasi jogviszonnyal dsszefliggd
kotelezettségek hianyaban az atvett kerékpéarutakra vonatkoz6 jogszabalyi koételezettségek keriilnek
figyelembevételre minimum elvarasként. A kerékparutakon felmeriild kaszélasi feladatokat — az
orszagos kozuthal6zathoz hasonléan — a Tulajdonos elvarasanak megfelelden idén is kiemelten latta el
a Tarsasag.

A Tarsasdg a 2024. évben is folyamatosan ellatta a jogszabédlyok szerinti feladatait a
kerékparathalozaton. 2024. december 31. napjaig 1 146 km kerékparut szakasz keriilt a Tarsasag
kezelésébe, tovabbi 128 km kerékparit szakasz esetében a kezelés megtartasaro! nyilatkozott az illetékes
onkormanyzat. Az ujonnan megépiild kerékparit halézati elemek éatvétele és nyilvantartdsba vétele
folyamatos.

2024. évben téli sikossagmentesitésre 63,6 MFt-ot forditott a Tarsasdg. Burkolatfenntartas keretében
355,9 tonna aszfalt keriilt bedolgozasra sajét teljesitésben, amely 28 MFt teljes Osszkoltséget jelent.
Tovabbra is kiemelt feladat az orszagos kozutakon til a kezelt kerékparutakon az utesztétikaval
osszefiiggd kaszalasi, novényzetdpolasi és szemétszedési feladatok legaldbb 2023. évi teljesitmény
szinten trténd ellatasa, melynek teljesitett volumenét és a koltségét a lenti tabla szemlélteti.
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Elvégzett Teljes

Tevékenység Mennyiségi egység | tevékenység | 6sszkéltség
Kerékparut - szemétgylijtés elszall MO 543,64 MO 4 230 953
Kerékparut-hulladék elhely.hiv.lerakén EFT 704,99 EFT 727 882
Szemeétgyajtés 4 958 835
Kerékparutak kézi seprése M2 315 210,60 M2 17 230 320
Kerékpdrutak gépl seprése M2 746 798,00 M2 18 349 702
Kerékparat takaritas 35 580 022
Kaszalas koronaéleken beliil, géppel M2 4 987 439,34 M2 115 391 626
Kaszalas koronaéleken kivil, géppel M2 4 550 901,44 M2 85 602 166
Kézi kaszalas MO 8 558,24 MO 97 069 777
Kaszalas koronaél.kivil,beliil- kiilsé fél EFT 50 462,16 EFT 52 939 690
Kaszalas 351 003 259

3. Sajat teljesitésii Magyar Falu Program

Az elmult évek gyakorlatdhoz hasonléan a 1738/2019 (XI1.19.) Kormany hatdrozat 1.b) pontja alapjan,
2024. évben folytatddtak a mellékuthal6zaton torténd, a Magyar Falu Program keretében megvalosulé
nagyfeliiletii burkolatjavitidsok, amelyeket a Tarsasag sajat teljesitésben kivitelez. A 2022. évi
GF/JSZF/124/6 (2022) iktatoszamu tAmogatasi szerz8dés modositisa és a 2023-2024. évekre vonatkozd
tdmogatasi szerz6dés (GF/JSZF/484/6 (2023)) alairasa 2023. december 8-4n megtortént.

e A 2022. évi program (MFP 2022 kieg.) kiegésziilt a 2023. évi koltségvetés terhére biztositott

rrrrr

30.
o A 2023-2024. évi program (MFP 2023) feladataira biztositott forras 22 500 MFt, a végsd
megvaldsitasi hatarid6 2024. oktober 31.

A 2022. évi program feladatait a Tarsasag 2024. szeptember 30-dn befejezte, a 2022-2024. években
Osszesen rendelkezésre all6 18 000 MFt felhasznalasra keriilt, illetve 5 MFt-tal meghaladta a teljes
Osszkoltség a forrast, amely Osszeget a Tarsasag az eredménye terhére finansziroz. A 2024. 1-9. héban
felmertilt teljes 6sszkoltség 731 MFt. A beszamol6 az elirt hataridének megfeleléen benyujtasra kertilt,
melyet a Miniszterelnokség Telepiilési Fejlesztések Koordinacidjaért Felelés Helyettes Allamtitkar az
SZFO/108/1 (2024) iktatoszam teljesitésigazolassal elfogadott.

A 2023-2024 évi program (MFP 2023) tekintetében 2023. évben felhasznalasra keriilt 6sszesen
10 654 MFt, 2024. 1-12. hoénapokban a felmeriilt teljes Gsszkoltség 10 474 MFt. A megval6sitasi
hatdrid6 végéig (2024. oktdber 31.) végéig a tamogatasi forras teljes kori felhasznaldsa nem tértént meg,
ezért egyeztetések kezdddtek a TAmogatést biztosité Miniszterelndkséggel, hogy a megvaldsitas soran
felmeriil6 megtakaritas terhére - melynek 6sszkéltsége 1 372 MFt - 0 projektelemek bevonasa legyen
lehetséges, illetve a megval6sitdsi hatdridé is keriiljon moédositasra 2025. junius 30-ra. A
beszdmolokészités idészakaban a tdimogatési szerz6dés modositasara még nem keriilt sor.

A megtakaritids egyrészt annak koszonhetd, hogy a 2024. évi Gj program ¢és a kozhaszni
alaptevékenységre kapott tobblettdmogatas miatt az altalanos koltségek kisebb mértékben terhelik az
egyes tevékenységeket, koztiikk a Magyar Falu Programot is. Tovabbi megtakaritast eredményezett, hogy
a tervezetthez képest — koltségeit tekintve — a kedvezdbb technolégidk nagyobb ardnyu alkalmazésara
volt lehet6ség,

A Tarsasag 2024. évben Uj tdmogatasi szerzOdés (MFP 2024) keretében tovabbi 10 000 MFt
timogatiast kapott a 2024-2025. évi sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében végzett
burkolatjavitasi feladatok ellatasdra. A tdmogatasi szerzddés 2024. julius 8-an keriilt alairasra, majd a
10 000 MFt 6sszegii timogatasi el6leget 2024. jilius 12-én megkapta a Tarsasag. A szakmai program
megyvalositasa 2024. méjus 1-jén kezd6dhetett meg, a végsé megvaldsitasi hatdridé 2025. janius 30. A
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2024. december végéig felhasznalt forras 3 318 MFt. A tovabbi 6 682 MFt 2025. évben kertiil
fethasznalasra.

A folyamatban 1évé timogatasi szerzédések dsszértéke 2023-2025. évekre 34 000 MFt (MFP 2022
kieg, MFP 2023, MFP 2024), amelybdl 2024. évben gsszesen 14 518 MFt keriilt felhasznalasra,
melynek keretében 85 db utszakaszon jult meg a kézutak burkolata.

A sajét teljesitésii MFP fenti programjain beliil a beszamol6 idészakdban padkafenntartiasi munkikat
(padkanyesés, padka katy(, valamint fold tikér készités) 498 em?-en végzett a Tarsasag, Osszesen
1115 MFt értékben. Melegaszfalt keverékkel térténdé burkolatjavitds soran 223 437 tonna
melegaszfalt keriilt bedolgozasra, 12 754 MFt értékben. Osszesen 248 520 munkaérat forditott a
Téarsasag az elvégzett feladatokra.

2024. december 31-ig a programok keretében elvégzett feladatok teljes dsszkoltsége 14 518 MFt,
kodzvetlen koltsége pedig 10 989 MFt, amelybdl az igénybevett szolgiltatiasok értéke 512 MFt.

A tamogatott tevékenység soran nagyfeliiletii burkolatfenntartdsi munkalatok (burkolat hibak javitasa,
burkolatalap lokalis cseréje, profilkiegyenlités mardssal, finisherrel t6rténd melegaszfalt terités,
padkanyesések) valdsultak meg, valamint a javitasi technolégidhoz kapcsolddd forgalomterelések
kiépitése és bontdsa, forgalombiztonsagi jelzések, uttartozékok javitasa €s cseréje, burkolati jelek
festése, padkak szintbe emelése, a vizelvezetés biztositdsa és a sziikséges arok €s burkolat tisztitas. Az
elvégzett nagyfeliileti burkolatjavitisok hatisira a mellékiathilézaton jelentésen javult a
kozlekedésbiztonsdg és a burkolatmindség. Korszerii aszfalt kopoérétegek keriiltek beépitésre,
melynek kiovetkeztében a mellékiithilozat fenntartasi koltségei cs6kkennek a kivetkezé évekre
vonatkozéan.

A sajat hataskérben végzend6 nagyfeliiletii burkolatjavitdsi program végrehajtasdhoz sziikséges
intézkedésekrol sz616 1402/2020. (VII.15.) Kormanyhatarozat 3. pontja alapjan a Tarsasag 2022. évben
1 400 MFt timogatas folyo6sitasat kérelmezte ,,4 Magyar Falu Program keretében, a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. sajdt kivitelezésében megvaldsitandé mellékuthdlozaton torténd nagyfeliiletli
burkolatjavitisokhoz kapcsolodo gépbeszerzés” targyaban, amely Osszeg 2022. junius 30-dn
megérkezett a Tarsasag bankszamliajara. A gépbeszerzés forrasat a MiniszterelnSkség vissza nem
téritendd tdmogatas formajaban biztositotta tarsasagi onrész bevonasa mellett. A tAmogatasi szerz6dés
2023. jalius 31. napjan kelt 1. szamd modositasa alapjan a Tarsasag a tamogatast a 2022. januar 1. €s
2024. oktéber 31. kozotti iddszakban hasznalhatta fel a szerzé6désben foglalt szakmai program szerint.
2023. évben a tdmogatasi 8sszegb6l 965 MFt keriilt felhasznalasra, 1 db aszfaltmaré, 2 db aszfaltteritd
finisher és 4 db aszfalttémérité tandemhenger beszerzésével. 2024 mdjusidban 4 db nyergesvontato,
valamint 2-2 db nehézgépszallité tréler és hatrabillend potkocsi leszéllitisa is megtortént. A
gépbeszerzésekre kapott tdmogatas igy 100%-ban felhasznalasra keriilt, amelyen feliil 133 MFt sajat
forrds bevonasara is sziikség volt. A tdmogatas elszamolasdhoz szikséges szakmai és pénziigyi
beszamold Tamogatd részére benyijtasra keriilt, melyet a Tamogaté az SZFO/109/1 (2024) iktatészami
teljesitésigazolasaval 2024. december 16-an elfogadott.

4. Vagyonkezelés

A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont jogutddlassal torténd megsziinésével egyidejiileg 2017.
januar 1-t6l a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km thalézat vagyonkezelési tevékenységét, amelynek
keretében végzi a kezelésében 1év6 tvagyon nyilvantartasat, a kapcsolodé (kisajatitdsi és egyéb jogi)
feladatokat, valamint hasznositja azokat. 2022. év szeptember 1-jét6l ~I1 200 km nagysagu
gyorsforgalmi Gt és a kapcsolodé eszkéz a miikodtetdi joggal rendelkezd Magyar Koncesszids
Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.-hez kertilt at.

A Tarsasag nyilvantartasaban kézel 54 ezer foldteriilet, 12 ezer ttszakasz, 7 ezer hid €s tobb mint 2 ezer
egyedi berendezés szerepel. A 2024. év végén a kizardlag az orszagos kozithoz tartozé vagyonkezelt
eszkozallomany értéke Gsszesen nettd 5 051 619 MFt értéket tett ki, melybdl a foldteriilet brutté/netto
értéke 639 775 MFt, az épitmény, épiilet netto értéke 4 408 696 MFt, mig a gép, berendezés netto értéke
3 148 MFt volt.

A vagyonkezelési tevékenység ellatdsa korében realizalt bevételek, koltségek és raforditasok
eredményhatédsa 2024. évben 1 124 MFt.
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Az arbevétel jelentds részét teszi ki elsésorban a vagyonkezelésben 1évé terilletekkel kapcsolatosan
kozel 100 db szerz8dés alapjan kiszamlazott teriilet igénybevételi dij — 280 MFt - és a tulajdonosi
hozzajarulasokbdl — 119 MFt — szarmazd bevételek. A tulajdonosi hozz4jarulést tartalmaz6 szerzédések
szama 2024. évben t6bb, mint 1 900 db volt, mely vagy ingyenes kdzcélu vagy térités ellenében kiadott
tulajdonosi hozzéjarulas eredménye.

Emellett jelentds egyszeri bevételt jelent a tarsasagi tulajdonu ingatlanok értékesitése. 2024. évben
1 639 MFt bevétel keletkezett telephely és iidiild ingatlan értékesitésébol. Ezek koziil kiemelkedett a
balatonfoldvari kozutas iidiild értékesitésébdl beérkezé tébb, mint 1 140 MFt-os arbevétel, mely
tarsasagi, illetve vagyonkezelésben 1év$ vagyonelemek elidegenitését jelentette. Az értékesitett
eszkdzok kdnyv szerinti értéke 416 MFt, mely kivezetésre keriilt, igy az értékesitések eredményhatasa
1 223 MFt.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2024. évben EU finanszirozasu projektekbdl 29 938 MFt, a
hazai finanszirozasi projektekbol 13 704 MFt értékii vagyonatadast tervezett a Tarsasag, amelynek
Osszértéke 43 642 MFt. A tervezett6l eltéréen 13 783 MFt értékil (853 MFt EU forrasu projektbol,
10 324 MFt hazai forrasa, valamint 2 159 MFt értékben kiils6 épittet altal megvaldsitott projektekbdl
szarmazo) utvagyon keriilt vagyonatadasra. Fentieken kiviil 2024. évben szintén a vagyonkezelési
tevékenység keretében az 6nkormanyzatoktol és egyéb tulajdonosoktol Gsszesen 447 MFt vagyonérték
keriilt 4tvételre. 2024. évben minddsszesen 13 783 MFt értékii utvagyon Keriilt a Tarsasig
vagyonkezelésébe.

2024. évben eddig jelentds, uj projektekhez kapcsolddé teriiletszerzés nem tértént. Utdlagos
teriiletrendezési feladatokat folyamatosan végez a Tarsasag, kozel 1 165 db ingatlan rendezése tortént
meg, mintegy 2,7 Mrd Ft értékben. A teriiletszerzésbdl 1 097 db téritésmentes vagyonatvétel, és 68 db
a korabbi, vagy idei évben kifizetett téritéses vagyonatvétel tortént. A téritésmentes vagyonatvételek
elsésorban 6nkormanyzatokkal, illetve mas vagyonkezel6kkel, tulajdonosi joggyakorléval szemben
torténtek. Terliletatadasi feladatok soran 357 db féldteriilet keriilt mas szervezethez, kozel 1,1 Mrd Ft
értékben. Ezen kiviil a teriiletmegosztasi, 6sszevonasi tevékenység kdzel 2 000 db foldteriiletet érintett.

Az EKM-t8] a 2024. masodik felére jelzett 317 730 MFt értékii vagyonatadds nem valésult meg, az
egyeztetések folyamatosan zajlanak. A vagyonatadas varhatéan 2025. évben fog megtorténni ettél mar
jelentésen magasabb értékben, amely a korabbi évek forgalomba helyezéseinek aktivalasait jelentik a
kozutrol szolo 1988. évi 1. térvény 29.§-a alapjan.

5. Kaoltségprojektek

A Tarsasag a kozhaszni feladatellitdson Kiviil szimos kisebb volumenii, de fontos feladat
elvégzésére kapott felkérést és részben vagy egészben tdmogatast. Ezen feladatok a t5bbi feladattol
elkiilonitett jogcimesoportokon, mint kéltségprojektek keriilnek nyilvantartasra és elszamolasra.

Jelenleg az alabbi feladatok vannak folyamatban.

¢ HUMDA: A projekt keretében Motorosbarat szalagkorlat telepitési feladatokat lat el a Tarsasag,
melyet részben a HUMDA Zrt.-t8] kapott tdmogatas (35 MFt), részben pedig a kozhaszni
feladatok terhére (szintén 35 MFt) keriil finanszirozdsra. A beszdmolé iddszakiban a
timogatdsb6l 16 MFt keriilt felhaszndldsra. A megvalésitdsi hatiridé lejart, az elszamol4s
elékészitése kapesdn a megdllapodds médositdsa folyamatban van.

* A ,Turisztikailag fontos kerékparutak tablizasa” projekt keretében, a sajat teljesitésben
elvégzett munkak kéltségeire 2024. évben 13 MFt meriilt fel. A teljes program 2025. év végéig
valdsulhat meg és a rendelkezésre all6 forras dsszesen 256 MFt, amely a Tarsasag bankszaml4jan
rendelkezésére all. 2024. évben 10 kerékparos utvonalon tortént tablakihelyezés a feladatterv
szerint.

o A 87314. jeli Gencsapati dllomashoz vezeté 1t karbantartisa: Gencsapiti Kozség
Onkorményzata a feladatra 13 MFt egyszeri tAmogatast nyujtott, a 2024. aprilis 23-an alairt
végleges pénzeszkoz atadasi megallapodas keretében. A Tarsasag pedig vallalta, hogy a
megdllapodasban részletezett feladatot 2024. szeptember 30-ig elvégzi, amely hat4riddben
megtortént.

¢ Economic Innovation Partnership Program (EIPP): A Magyarorszag és Dél-Korea kozétti
program 2024-2025. évi végrehajtasa érdekében az 1156/2024. (V1.10.) Kormany hatéarozat alapjan




Magyar Kozit Nonprofit Zrt. 2024. évi Uzleti jelentése 29/57

a Tarsasagnak a Neumann Janos Nonprofit Kézhaszni Kft. kooperativ intelligens kdzlekedési
rendszerek fejlesztésére 31 MFt tdmogatast nyujt mind a 2024. mind a 2025. év tekintetében. A
beszamol6 idészakaban 10 MFt koltség meriilt fel.

o A 8901. j. Szombathely — Bucsu k. it 1+627 km sz.-ben lévé kérforgalom Bocskai Istvdn
korit csatlakozé agan felijitdsi munkak ellitisa: Szombathely Kozség Onkorményzata a
feladatra 9 MFt egyszeri tAmogatast nyUjtott, a 2024. julius 4-én aldirt végleges pénzeszkoz atadasi
megallapodas keretében. A Tarsasag pedig vallalta, hogy a megallapodasban részletezett feladatot
2024. jolius 30-ig elvégzi, amely hataridében megtértént. A beszamolé iddszakdban felmeriilt
koéltség 10 MFt.

o Koziti kizlekedésbiztonsigi feladatok targyban a KTI a 2024. mdjus 1. — 2025. marcius 31.
kozotti idoszakra a 2024. oktéber 17-én aldirt Egyiittmiikodési megéllapodas keretében 50 MFt
tamogatast ny(jt a Tarsasagnak. A feladat részét képezi a részletes, atfogd kozlekedésbiztonsagi
kommunikacios kampéany tervezése és megvaldsitisa, amely az orszagos kozutakon dolgozd
szakemberek biztonsagara fokuszal. 2024. évben a tdmogatasi 6sszeg felhasznalasra keriilt. Az
elszamolds 2025. év els6 negyedévében fog megtérténni.

A folyamatban lévé koltségprojektek egyiittes 2024. éves osszértéke 112 MFt, melyet teljes
egészében fedeznek a kapott tAmogatasok.

6. TRA2026

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurdpai kizlekedési és mobilitasi témaja
esemény, amely a kozlekedés és a kozlekedés fejlesztés valamennyi agazatat felvonultatva kivételes
lehetbséget biztosit a legujabb eurdpai mobilitasi trendek és az Gj ipardgi eredmények megismerésére.
Az esemény 2006 6ta kiemelt eur6pai nagyvarosokban, kétévente keriil megrendezésre, jellemz6en négy
napos nagyszabdas( programsorozat megvaldsitasaval.

A 2026. évi Transport Research Arena konferencia rendezési jogat hazinknak itélte a TRA
kizlekedésszakmai szervezetekbél 4116 bizottsaga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A budapesti konferencia f6 témija, ,,Re-Generation in Tramsport”. Az eseménysorozat a
kozlekedés 0j palyara allitasat, a generacidvaltast, a tarsadalmi €s technoldgiai nemzedékek kozotti
valtozasokkal kapcsolatos feladatok megvitatasat allitja a kozéppontba. Ezen beliil kiemelt figyelmet
fordit a digitalizaciora, az automatizaciora, a zold atallasra és a 2050-re kittizott, kdrnyezeti, energia- és
éghajlatpolitikai célokra is.

A rendezésért felelds projekt vezetdje: az Epitési és Kozlekedési Minisztérium.
Koézremiikédok:
e a Magyar Kézit Nonprofit Zrt.,
a KTI Magyar Kozlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.,
a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
a Széchenyi Istvan Egyetem,
a Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet,
a Budapesti K6zlekedési Kdzpont,
két eurOpai szakmai ernydszervezet: a kozlekedési kutatbintézetek eurdpai konferencidja
(ECTRI) és az titiigyi kutatdintézetek féruma (FEHRL), valamint az el6z6 hasonl6 rendezvény
szervez6it képviselo ir egyetem (UCD).
A konzorcium feladata a konferencia szervezése, valamint a kapcsolodé tudoményos versenyek
lebonyolitasa.

A korabbi TRA konferencidkhoz hasonléan a tervezéssel és szervezéssel kapcsolatban felmeriilt
koltségeket a hazigazda és a f6szervezd fedezi.

2026. évben az EKM irdnyitdsdval a Tdrsasig a szervezés és lebonyolitas feleldse, igy viseli a
TRA2026 konferencia szervezésével kapcsolatos Osszes pénziigyi és jogi kockazatot, valamint a
terheket.
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A Tarsasig feladatai kozé tartozik a kozlekedési infrastruktiraval kapcesolatos szakmai ismeretek
és erdforrisok biztositasa, valamint a projektben valé aktiv részvétel a kizlekedési szektor
kihivasainak megoldasdban és a konferencia szervezésében. A Tarsasag hozzajarul a kozithalozat
fejlesztéséhez kapcsoldd6 témak kidolgozasahoz és szorosan egyiittmiikodik a tébbi partnerrel a projekt
céljainak elérésében.
A sziikséges el6készité munkalatok megkezd6dtek, folyamatban vannak:
o Osszedllitisra keriilt a megrendezéshez sziikséges eréforrasok felmérése, a feladatok
iitemezésének tervezete.
e Jovahagyas alatt all a projektalapité dokumentum, folyamatban van a lehetséges szponzorok
feltérképezése.
e Tovabba elkésziilt a koltségek és bevételek tervezete a 2024-2026. évekre.

A sziikséges el6készitdé munkélatok (2024-2026. évi terv, beszerzések elinditasa, nyilvantartasi
koncepci6 kialakitasa, riportolas) folyamatban vannak.

A 2024. 1-12. hénapban felmeriilt koltség 104 MFt, amelybdl 31 MFt-ot finanszirozott a Horizon
Europa program keretében kotott konzorciumi megillapodds alapjan a KTI-tél, mint
konzorciumvezet6tdl kapott timogatasi eldleg.

A rendezvény 2028. évi kiadasainak finanszirozasara a Tarsasag szabad pénzeszkozeinek terhére
1 030 MFt-ot kiilonitett el, megelGlegezve a sziikséges forrist.

2025. évben a projektnek nem lesz hatdsa a Tarsasag eredményének alakuldsira. A program
tervezett 6sszkoltsége 684 MFt.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen
zaruljon, annak az orszag imazsira vonatkozé elényeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a 2026.
évi pénziigyi zdraskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasig a KAT/5906-1/2024/ KOZHAT
iktatészamu, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium Kozbeszerzésekért, Tarsasagfeliigyeletért és
Vagyongazdilkodasért felelés helyettes allamtitkara altal megkiildott, miniszteri dontéseket
tartalmazé levele alapjan a 2026. évi kozhasznu feladatellatasra rendelkezésre allo forrisok
terhére szamolhatja el.

7. Hazai forrasbél megvalésulé fejlesztési és felajitasi tevékenység

A Kozép-Duna menti térségben tervezett orszigos koziti felajitasok megvaldsitasa projekt altal
megvaldsitand6 cél a Kozép-Duna menti térségben tervezett orszagos és helyi k6zati, valamint vasqti
felajitasok és fejlesztések megvaldsitasarol szol6 1573/2018. (X1.15.) Korm. hatérozat 1. sz. melléklet
A. pontjaban szerepld tszakaszok feltjitasa, illetve a Budapest-Pécs-Barcs elsérendii f6it 106+680-
107+425 kmsz kozotti szakaszon tamszerkezet épitése.

A tdmogatasi szerzodés 2021. 4prilis 23-an alairasra keriilt 32 833 MFt értékben. A projektelemek
kivitelezése litemezetten megkezdddott. 2021. december 31-én a 19 felgjitisi munkabol 12 db
kivitelezése befejez6dott, 7 db ttszakasz kivitelezése 2022. év marciusdban folytatédott. A
Miniszterelnokség 2021.12.10-€n kelt levele és a 2021. évi CXXX. t6érvény alapjan a veszélyhelyzet
idotartama figyelembevételével a TSZ tamogatott tevékenysége a médositas nélkiil is meghosszabbodik
2022.12.31-ig. A rendelkezésre 4ll6 forrasbol 2203 MFt felszabadul, amelybél a kapcsol6do
Utszakaszokon tovabbi feltjitasi munkakat kivan elvégezni a Tarsasag. [TM valasza szerint a tbblet
miszaki tartalom megvaldsithat6, nem jelent TSZ médositdst.

A 18 eredeti projektbél mind megvaldsitasra keriilt. A TSZ szakmai megvalésitasi hatarideje lejart 2022.
december 31-én, az 1 sz. mellékletében szerepl$ feladatok megvaldsitasa soran a teljes 32 833 MFt
értékii timogatasi 6sszegb6l ténylegesen brutté 30 630 MFt tamogatasi dsszeg Keriilt felhasznalasra. A
timogatas fel nem hasznalt része, 2203 MFt 2023. marcius 29-én visszautaldsra keriilt. A zar6
beszdmol6 és zaré pénziigyi elszamolds 2023. marcius 31-én benyujtisra keriilt. A Tamogatd
jogutodjatol a zarobeszamolé és pénziigyi elszamolas vonatkozasaban 2023. december 8-an kiegészitd
hidnypétlas kérés érkezett, melyre a Tarsasag a hianypotlasi dokumentumokat 2023. december 22-én
postazta.

2024. marcius 11-én ujabb kiegészitd hidnyp6tlds kérés érkezett, amelyre a Tarsasag a hidnypotlasi
dokumentumokat 2024, marcius 28-an postazta.
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A Tamogat6 2024. jinius 12-én kelt levelében a projekt feladatainak megvalositasa soran fel nem
hasznalt visszautalt 2 203 MFt tamogatasi elleg utdn 63 MFt iigyleti kamat megfizetésére szdlitott fel,
amely 2024, junius 27-én atutalasra keriilt a megjel6lt bankszamlaszamra.

Az Ecseri és godolloi fejlesztési teriilet kialakitasaval dsszefiiggé koziti infrastruktira fejlesztések
targyaban Tarsasag a 1112/2020. (111.20) Kormanyhatirozat elrendelése alapjan az elOkészitési
munkédkat (tervezési kozbeszerzés miiszaki el6készitése) megkezdte. A 1112/2020. (I11.20)
Kormanyhatarozat 2021. és 2022.évi forras biztositasaval (700 +300 MFt) rendelte el a projektek
megvaldsitasat. A Gazdasagvédelmi Akcidterv keretében a godi ipari-innovaciés fejlesztési
teriilethez Kkapcsolédé kozlekedési infrastruktira fejlesztések targydban a Tarsasag a
1173/2020.(1V.22) Korményhatdrozat elrendelése alapjan az el6készitési munkakat megkezdte. 2020.
augusztusban a tervezési munkak az ITM elrendelése alapjan a 2016-2020. évi iizemeltetési €s
karbantartasi TSZ finanszirozasaban elindultak, 2021. jinius 30-ig nagy részben elkésziiltek. A
kozlekedési infrastruktira NIF-et is érint fejlesztés teljes forrdsa 7 162 MFt. A TSZ 2021. december
13-an alairdsra keriilt. Az elsé 1001 MFt eléleg 2021. december 29-én megérkezett a Tarsasag
szamlajara. A masodik 6 001 MFt eldleg 2022. mércius 18-4n megérkezett a Tarsasag szdmldjdra. A
g6d6ll6i projekt kivitelezése 2022. évben befejezodott. Ecser - JYSK logisztikai kdzpont kozuti
csatlakozas kialakitasanak vallalkozasi szerzodése alairasra keriilt és hatdlyba lépett, kivitelezése 2023.
oktober 12-én befejez6dott. G6d esetében az dsszegezés kikiildésre keriilt, a feltételes vallalkozési
szerz6dés aldirasa megtortént. A Godi szerz6dés hatélyba lépett 2023 maéjus 8-an. A munkateriilet atadés
datuma: 2023. majus 9. volt, a kivitelezés folyamatban van.

2023. majus 11-én a 2023. évi tamogatasi eléleg (600 MFt) megérkezett a Téarsasag szamlajara. A
1281/2022. (VI1.4.) Kormanyhatarozat alapjan hozott intézkedések szerint a hatdlyba nem [éptetett
kivitelezéseknél a teriiletszerzéseket fel kellett fliggeszteni, illetve a kivitelezési kdzbeszerzési eljaras
nem indulhatott el az elokészitett projektnél (Ecser). A 1501/2022. (X. 19.) Kormanyhatarozat alapjan
a beruhazas a felfliggesztés alol mentesitést kapott, a TSZ alairasra keriilt a Godi Ipari Park tdbbletforras
sziikséglete (2 800 MFt) és szakmai megvalositasi hatarid6 (2024.12.31.) vonatkozésaban.

A Tamogatd felé 2024, marcius 28-an kérelem keriilt benyujtisra a TSZ 2. szdmi modositasa
vonatkozasaban, mely kérelem a tamogatott tevékenység utols6é napjanak 2025. janius 30-ig torténd
meghosszabbitasat, valamint a szakmai program kib8vitését tartalmazza. Az EKM a 2024. majus 22-én
kelt levelében elfogadta a hataridé meghosszabbitasat, viszont a feladatlista bévitését nem. A TSZ 2. sz.
moédositdsa a szakmai megvalGsitasi hataridd 2025. janius 30-ra torténd meghosszabbitasa
vonatkozasaban 2024. jllius 24-én alairasra keriilt. 1 915 MFt tAmogatasi eldleg 2024. majus 24-én
megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A program lebonyolitasahoz kapcsolédoan 2024. december 31-ig 9 119 MFt kéltség meriilt fel.

Koziti felajitasokra vonatkozé kiemelt tirsadalmi igények megvalésitasa, a TSZ aldirasra Keriilt
2020. december 23-4n 2022.12.31-ig tarté megvaldsitisi hataridével 157 169 MFt értékben, az elsé
eloleg 14 291 MFt 6sszegben 2020.12.28-4n megérkezett a Tarsasag szamldjéra.

A program 82 utfelgjitasi projekt elbkészitését és megvalOsitasat tartalmazza mintegy 573,5 km
Gthosszon. A tervek rendelkezésre allasanak fiiggvényében iitemezetten indulnak a kivitelezési
kdzbeszerzési eljarasok, illetve a szerzédéskotéssel lezdrult kozbeszerzések utdn indulnak a kivitelezési
munkak. ITM 2021. jalius 22-én kelt levelében tdjékoztatta a Tarsasagot, hogy a 1467/2021. (VIL.15.)
Korm. hatarozat végrehajtisa érdekében a TSZ 1. szdml modositadsanak eldkészitése folyamatban van.
A TSZ feladatterve kibovitésre keriil tovabbi 9 db projektelemmel, a teljes tdmogatési 6sszeg pedig
170 886 MFt lett. A TSZ 1. szamu modositasa 2021. december 29-én aldirasra keriilt.

ITM felé TSZ 2. sz. médositas kérelem hataridd modositas 2022. 4prilis 21-én megtortént. A 2021. évi
teljesitésekrdl 2022. februdr 17-én 29 824 MFt értékben részelszdmoléds és részbeszamold keriilt
benyujtasra az ITM felé, melyet az ITM 2022. aprilis 8-an kiadott teljesités igazolassal elfogadott. 2022.
évi tdmogatasi eléleg folydsitasa vonatkozasdban 2022. marcius 29-én ITM felé a kérelem benyujtasra
keriilt. Tovéabbi projektek kivitelezési szerz6déseinek hatalyba 1éptetése csak elégséges mértékii tovabbi
eldleg atutalasat kvetden lehetséges, ez 31 db projektet jelent. A 1281/2022. (V1.4.) Kormanyhatarozat
alapjan a hatdlyba nem léptetett megkotitt szerzddések megsziintetésre, illetve a folyamatban 1évo
verseny(jranyitasok visszavonasra keriiltek. A tervezési munkak néhany engedélykoteles projektelem
esetében még folyamatban vannak. A hatélyos véllalkozasi szerz6désekkel rendelkezd projektelemek
esetében a kivitelezési munkak 3 projektelem kivételével elkésziiltek.
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2023. februdr 27-én 77 266 MFt timogatas felhasznalasrol a részelszamolas és a szakmai részbeszamold
EKM felé benyujtasra kerillt, melyet a Tamogat6 a 2023. aprilis 26-an kiadott teljesités igazolassal
elfogadott. A 3 db 2023. évre 4thizodo felujitas esetében az épitési munkalatok 2023. év tavaszan
folytatodtak és 2023. december 3 1-ig befejezddtek.

A TSZ 3. sz. médositasa 2023. janius 13-4n aléirdsra keriilt a még folyamatban 1év projektek hidnyzé
10 642 MFt tamogatasi el6legének 2023. évi biztositdsa vonatkozasaban. A kovetkezd tdmogatasi
elbleg, 2023.07.05-én 2 875 MFt atutaldsra keriilt a Tarsasag bankszamldjara. 2023. oktober 31-én a
Tarsasag az EKM felé kérelmet nydjtott be a megvaldsult beruhazasok utdmunkainak elvégzése
érdekében a targyi TSZ szakmai megvalositasi hataridejének 2024. december 31. napjdig t6rténd
meghosszabbitasara. A 4. sz. TSZ médositas a szakmai megval6sitas hataridejének meghosszabbitasardl
€s a tdmogatasi osszeg (117 768 MFt) modositasardl a 2023. december 27-én aldirasra keriilt. 2023.
december 21-én, 27-¢én és 28-an 8 részletben Gsszesen 6 905 MFt tamogatési eléleg érkezett a Tarsasag
bankszamldjara, igy a 4. sz. TSZ mddositas keretdsszegéhez képest 4 MFt-tal magasabb 6sszeg keriilt
atutaldsra, mely 2024. januar 11-én visszautalasra keriilt a Tamogato részére.

2024. februar 28-an 10 149 MFt tamogatés felhasznédlasrél a 4. részelszdmolads és a szakmai
részbeszamol6 EKM felé benyujtasra keriilt, mely a TAmogaté részérdl 2024. marcius 19-én elfogadasra
keriilt. A program lebonyolitasahoz kapcsolédéan 2024. december 31-ig 117 452 MFt koltség meriilt
fel.

Térségi jelentdségii kerékpdrutak tervezése tirgyd TAmogatéi OKirat (a tovabbiakban: TO)
aldirdsra keriilt 2020. december 21-i4n 2021.12.31-ig tarté megvalésitdsi hatiridével 2 155 MFt
értékben, melyre a teljes el6leg megérkezett 2020. december 22-én a Tarsasag szamlajara. A tervezési
feladatok kozbeszerzésének eldkészitése 2021. év elején megkezdddott. A versenyjranyitési eljardsok
junius végéig lezarultak, s azok a tervezési szerzodések hatalyba lettek Iéptetve, amelyekre van forras.
A TO 1. szam( médositasa a feladatok megvaldsitasi hataridejének 2022. december 31-re torténd
valtoztatisa vonatkozasdban 2021.12.21-€n aldirésra keriilt.

Tamogaté 2022.06.30-4n jogszabaly alapjan 2023. marcius 31-ig t6rténd szakmai megval6sitési
hatéridé modositéast tartalmaz6 levelet adott ki. A TO 2. sz. médositasa 2023. februdr 2-an alairasra
keriilt szakmai megval6sitasi hataridé (2023. december 31.) vonatkozasdban. TO 3. sz. mddositasa
2023. november 6-an aldirasra keriilt szakmai megval6sitasi hatérid6 (2024. december 31.)
vonatkozasaban.

46 kiilonb6z0 helyszinen kell megvalésitani kerékparos kizlekedés fejlesztését célzd tervezési feladatot.
TO 4. sz. modositasa 2024. december 6-an aldirasra keriilt szakmai megval6sitasi hataridd (2025.
december 31.) vonatkozdsdban. A 46 projektb6l 44 db kerékparit engedélyes és kiviteli tervei,
zaradékolt kisajatitasi tervei elkésziiltek, a projektek lezarultak. 1 db projekt esetében a rendezési tervek
modositasa folyik, 1 db projekt esetében a tervezés van folyamatban. A program lebonyolitasahoz
kapcsoléddan 2024. december 31-ig 1 954 MFt koltség meriilt fel.

Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program keretében megvalésitandé térségi kozutak
rekonstrukciéja 2021-2023. években vonatkozdsdban a Kormdny az 1791/2020. (XI.11.)
Kormanyhatérozataban 52 000 MFt timogatast biztosit. A fejlesztés §sszesen 290 km hosszban javitja
a kozutak allapotat a projekttel érintett térségekben.

A KOZ-3353/1/2021 iktatészdmon 2021. februar 25-én beérkezett Kormanybiztosi elrendeld levél
alapjan, annak mellékletében szerepl, 2021. évre vonatkozé projektek tervezési kézbeszerzésének az
elokészitését megkezdte a Tarsasdg. A TO 2021. szeptember 23-an alairasra keriilt, a 2021. évi
17 971 MFt els6 eldleg 2021.10.04-én megérkezett a Tarsasag szamlajéra.

A 2021. évi teljesitésekrél 2022. janudr 14-én 668 MFt értékben részelszamolas és részbeszamolo keriilt
beny0jtasra a Pénziigyminisztérium felé. Apnllsban érkezett hianypotlas kérés a Magyar Allamkincstar
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Igazgatosag Allampénztari Irodajatol, melyet 2022. aprilis 26-an
teljesitett a Tarsasdg. Azota nem érkezett visszajelzés. A program megvaldsitasa folyamatban van, a
2021. évben elindult tervezések befejezbdtek, a 2022. majus koézepéig alairt tovabbi kivitelezési
szerz0dések hatdlyba Iéptetésre keriiltek, a kivitelezések elindultak. A 1281/2022. (VI.4.)
Korményhatérozat alapjan a hatdlyba nem léptetett megkotott szerzodések megsziintetésre, illetve a
folyamatban 1év6 versenytijranyitasok visszavonasra keriiltek.

A TO keretében 47 utszakaszon mintegy 290,8 km-en keriil sor beavatkozasra. A projektek koziil 10
esetében a kivitelezési munkalatok 2022. év végéig elkésziiltek, 1 szakaszon 2023. év végén fejezédtek
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be a munkalatok. 2023. janudar 12-én a 2022. évi részelszamolés 8 297 MFt 8sszegben benyujtasra keriilt
a Tamogaté felé. A 174/2023.(V.12.) Korm. rendelet alapjan a 1281/2022. (V1.4.) Kormanyhatarozat
alapjan felfliggesztett beruhdzasok finanszirozasara korabban biztositott 24 573 MFt timogatasi eldleg
visszautalasra keriilt 2023. majus 16-an. A 2023-ban a kivitelezés alatt all6 munkanal 2023.
szeptemberben csokkent a szerz8déses Osszeg elmaradé miiszaki tételek miatt, igy a tamogatas
felhasznalds értéke is csokkent, a 26 MFt fel nem hasznalt timogatast 2024. évben a zar6elszamolas
elfogadasa utan vissza kell utalni. A program lebonyolitasahoz kapcsolédéan 2023. december 31-ig
10 267 MFt koltség merdilt fel.

2024. februar 20-an a 2023. évi zaré részelszamolas 1 301 MFt 8sszegben benyujtasra keriilt a Tamogato
felé. A 26 MFt fel nem hasznalt timogatds a Tamogaté bankszamlajara 2024. julius 24-én visszautalasra
keriilt. A Tamogat6 2024. november 26-an elfogadta a program zarobeszamoldjat és zardelszamolasat.

Pest megye kézgyiilésének 30/2021.(05.25.) PMO hatdrozata alapjan keriilt sor a Géd 21107 j. ut
0+034-0+572 km sz. kizotti szakasz (Duna utca) feliijitisa projekt megvaldsitasanak tdmogatasara.
TSZ aldirasa 2022. mdjus 26-an megtortént. A 795 MFt tamogatasi el6leg 2022. szeptember 1-jén
megérkezett a Tarsasdg szamldjara. A kiviteli tervek elkésziiltek Pest Megye Onkorményzata
megrendelésében. A Kivitelezési szerz6dés megkétésére irdnyulé kozbeszerzési eljaras folyamatban
van.

2023. januar 10-én a kivitelezési kézbeszerzési eljards Osszegzése kikiildésre keriilt. A sziikséges
tobbletforras (393 MFt) és a megvaldsitasi hataridé vonatkozasdban a TSZ 1. sz. médositdsa 2023.
februar 20-4n aléirasra keriilt, a méasodik tdmogatasi eldleg (393 MFt) 2023. februar 23-dn beérkezett.
A kivitelezési szerzodés alairasra keriilt, 2023. marcius 6-an hatalyba lépett, a kivitelezés elkésziilt, a
miiszaki atadas-atvétel 2024. janius 18-an lezarult. A program lebonyolitdséhoz kapcsolédéan 2024.
december 31-ig 1 119 MFt koltség meriilt fel.

1502/2022. (X. 19.) Korm. hatirozat rendelkezik az ivancsai ipari park fejlesztési teriilethez
kapcsolodo koziti és vasiti infrastruktiira-fejlesztés megvalositasarol. Ebb6l koézuti fejlesztésre
4 500 MFt timogatasrol rendelkezik a Magyar K6zut Nonprofit Zrt. kedvezményezett részére. Az elsd
900 MFt dsszegli timogatasi el6leg 2022. december 23-an beérkezett. Az 1. iitem (6205 j. ut felGjitasa)
vallalkozasi szerz6dése 2023. februdr 16-an alairasra keriilt (2023. februar 27-én hatalyba is lépett)
brutt6 824 MFt értékben, a kivitelezés 2023. marcius masodik felében elindult. A 2. (item
kivitelezésének kozbeszerzési eljarasa lezarult, véllalkozasi szerz6dés aldirasra kertilt és 2023. marcius
24-én hatalyba lépett, kivitelezés 2023. aprilisban elején elindult. A nyertes ajanlati arak ismeretében a
Tarsasag 2023. marcius 13-4n kezdeményezte a 2023. évi tamogatasi osszegbdl 1 500 MFt tdmogatasi
eldleg folydsitasat (amely 2023. aprilis 6-d4n beérkezett a Tarsasag bankszdmlajara), tovabba a TO
keretésszegének 2 400 MFt-ra térténé csékkentését. A TO 1. sz. mddositasa 2023. méjus 8-an alairdsra
kerdiilt.

A kivitelezések 2023. év végéig elkésziiltek. A program lebonyolitasahoz kapcsolédéan 2023. december
31-ig 2 006 MFt koltség meriilt fel.

A fel nem hasznalt eldleg két részletben (2024. februar 5-én 394 MFt, 2024. februar 22-én 0,02 MFt)
visszautalasra keriilt a Tamogatd felé. 2024. februar 13-an a zéardelszdmolas 2 006 MFt Gsszegben
beny(jtasra keriilt a TAmogat6 felé, melyet a 2024. februar 28-an alairt KOFAT/10250-1/2024/KIF
iktatoszamu levelével elfogadott.

A Virpalotai Védelmi Ipari Park Komplexum megvalésitasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl sz6lo
1257/2023. (VI. 28.) Korm. hatirozat értelmében a Kormany felhivja az épitési és kozlekedési
minisztert, hogy a 7204, szdma orszigos kizutat érintd fejlesztés elfkészitése és megvaldsitisa
érdekében 1 620 MFt 6sszegben létesitsen tdmogatasi jogviszonyt a Tarsasaggal.

A TO 2023. oktober 2-4n alairasra keriilt. A feltételes tervezési szerzddés megkétésére irdnyuld
kozbeszerzési eljarasa lefolytatdsa megtortént, a szerzodés 2023.09.28-4n alairasra keriilt, a TO kiadésa
utan a hatalyba léptetése is megtortént.

2023. december 22-én 31 MFt tdmogatasi eldleg érkezett a Tarsasag bankszaml4jara.

2024. februar 22-én 31 MFt tamogatés felhasznalasrdl a részelszamolas és a szakmai részbeszamolo
EKM fel¢ benyujtasra keriilt, melyet a Tamogaté a 2024. marcius 21-én aldirt KOFAT/16383-
1/2024/KIF iktatészamu levelével elfogadott.




Magyar K6zit Nonprofit Zrt. 2024, évi Uzleti jelentése 34/57

A 2024. évi tervezési 21 MFt el6leg 2024. méjus 13-4n beérkezett a Tarsasag szamlajara. A kivitelezés
megkezdéséhez tovabbi 545 MFt tamogatasi el6leg 2024. jinius 28-dn megérkezett a Tarsasag
szamldjara. A kivitelezési szerz6dés megkotésére iranyuld versenyijranyitasi eljaras lezarult, a nyertes
ajanlattevovel a viéllalkozasi szerz8dés alairasra keriilt. Kivitelezés elkésziilt, a miiszaki atadas-atvétel
2024. december 18-an lezarult.

2024. augusztus 30-an TO modositas kérelem keriilt benyujtasra a Tamogaté felé a timogatott
tevékenység napjanak 2025. majus 30-ig t6rténd meghosszabbitsa vonatkozasaban (a forgalomba
helyezési eljards biztosan athizédik 2025. évre). A TO 1. sz. mddositasa 2024. oktdber 25-én kiadasra
kertilt.

Tovabbi 941 MFt tdmogatési eldleg 2024. szeptember 20-an megérkezett a Tarsasdg szamldjara. Az
utols6 82 MFt dsszegli timogatasi eléleg 2024. november 22-én megérkezett.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsolddoan 2024. december 31-ig | 566 MFt kdltség meriilt fel.

Balsa-Rakamaz kerékparit felajitasa, valamint 16 automata forgalomszamlalé eszkoz felijitasa
feladatok elvégzésére 2023. december 11-én az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kézpont Nonprofit
Kft. TO-ot adott ki 6sszesen 62 MFt értékben. Ebb6l a Tamogat6é 35 MFt tamogatast biztosit a Balsa-
Rakamaz kozotti kerékparut feldjitasi projekt elvégzésére. A masik feladat nem projektes jellegii. A TO
2023. december 11-én alairasra keriilt. A kerékparit szakaszok feldjitdsanak el6készitése megkezdddott.
2023.12.13-4n a teljes tAmogatasi el6leg megérkezett a Tarsasag szamlajara.

TO 1. sz. médositasa 2024. julius 17-én alairasra keriilt a hatarid vonatkozasaban.

A kerékparut feltjitdis MK sajat teljesitésben elkésziilt. A kerékparut felajitasrol a részelszamolas
benyijtasra keriilt. A TO projektes része lezarult.

A program lebonyolitasahoz kapcsoloddan 2024. december 31-ig 37 MFt kéltség meriilt fel.

A 2024, évi szilvasvaradi négyesfogathajté vilagbajnoksag megrendezéséhez sziikséges kormanyzati
intézkedésekr6l sz6lo 1019/2024. (11.8.) Korm. hatarozat (a tovébbiakban: Korm. hatérozat)
7. pontjdban a Kormdny felhivja az épitési és kozlekedési minisztert, hogy a vilagbajnoksag
megszervezéséhez kapcsolodo utfeldjitasi munkékat (a tovabbiakban: Szakmai feladat) a rendelkezésre
allo forrasok terhére valositsa meg,

A TO 2024. marcius 25-én alairasra keriilt 4 000 MFt értékben. A feladatok megvalositasanak hatarideje
2024. oktober 31.

988 MFt tamogatasi elleg 2024. dprilis 25-én megérkezett a Tarsasag szamlajara. 2024. julius 15-én
EKM felé TO modositasi kérelem keriilt benyljtasra a varhaté tdmogatds felhasznélas Osszege
(3 291 MFt) vonatkozasaban. 2024. junius 28-4n a mésodik tamogatasi el6leg (609 MFt) megérkezett a
Tarsasag szamldjéra. A tovdbbi 1 694 MFt tamogatasi eldleg 2024. augusztus 23-an beérkezett a
Tarsasag szamlajara.

A TO 1. sz. modositasa a tényleges varhato koltségek alapjan a tamogatasi Gsszeg csokkentése
vonatkozasaban 2024. augusztus 21-én kiadasra keriilt.

A projekt zardbeszamoloja és zaroelszamolasa 2024. december 7-én a Tamogato felé benyujtasra keriilt.
A program lebonyolitdsahoz kapcsolddéan 2024. december 31-ig 3 244 MFt kéltség meriilt fel.

A KOFAT/7981-5/2024/KIF iktatészdmon 2024. aprilis 2. napjan Lazar Janos miniszter altal hozott
tamogatasi dontés, valamint a Miniszterelnoki Korményiroda e targyban kiadott déntés-eldkészitd
levele alapjan a Tamogat6 a targyi TO-ban meghatarozott feltételek mellett koltségvetési tamogatast
nyujt a Kedvezményezett részére a Geszt, Tisza-kastély el6tti korforgalmi csomépont és csatlakozé
infrastrukturilis elemek kiépitése projekt megvaldsitasa érdekében. A TO 2024. majus 3-an
1 142 MFt 6sszegben, valamint a feladatok 2024. junius 30-ig térténd megvaldsitasaban keriilt aldirasra.
A Kkivitelezés 2024. aprilis 30-an elkésziilt, miszaki atadas-atvétel megtortént. A csatlakozo
infrastrukturalis elemek is elkésziiltek 2024. janius 30-ig.

1 141 MFt tamogatasi el6leg 2024. majus 17-én megérkezett a Tarsasag szamlajara.

TO 1. sz. moédositasi kérelem benyujtasra keriilt feladatlista bovités és hataridd (2024.08.31.)
meghosszabbitdsa vonatkozdsaban. A TO 1. sz. modositdas 2024. augusztus 1-jén aldirasra keriilt
feladatlista bdvités és hatarid6 hosszabbitas vonatkozésaban. Tovabbi 383 MFt timogatasi eléleg 2024.
augusztus 15-én megérkezett a Tarsasdg szamlajara.

A program lebonyolitdsdhoz kapcsoldddan 1 525 MFt koltség meriilt fel.
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A szakmai zarobeszdmold és a pénziigyi zardelszamolds a teljes tdmogatas felhasznalasarol 2024.
oktéber 14-én a Tamogaté felé benyujtasra keriilt, melyet Tamogaté a 2024. december 9-én alairt
KOFAT/68917-2/2024/KIF iktatdszamu levelével elfogadott.

Az EKM elrendelte a KAT/1587-2/2024/KOFO iktatészamon, 2024. aprilis 19. napjan kelt levelével a
Fertorikos, Ferté-tavi vizitelep bekiotd ut felijitidsa és kapcesolédé tovabbi infrastruktira
kialakitasa targyi projekt elvégzése érdekében a feltételes versenyujranyitasi eljaras lefolytatasat. Az
eljards lezarult, a nyertes ajanlattevével a vallalkozisi szerzddés aldirasra keriilt. A
KOFAT/21998/2024/KIF iktatészamon 2024. aprilis 29-én kelt levélben az EKM elrendelte a targyi
projekt vallalkozasi szerzddésének hatalyba Iéptetését. A kivitelezés forrasat biztosité 860 MFt &sszegii
TO 2024. majus 3-an alairasra keriilt. A feladatok megvalositasi hatérideje 2024. december 31. A 860
MFt tamogatasi el6leg 2024. majus 17-én megérkezett a Tarsasag szamlajara. Kivitelezés készre
jelentése megtortént, miiszaki dtadas-atvétel megkezdddott, 2024. szeptember 13-an felfiiggesztve. Az
EKM és az illetékes hatdsag kozott az egyeztetés folyamatban van.

A TO 1. sz. médositasa 2024. december 23-an kiadasra keriilt a timogatott tevékenység napjanak 2025.
aprilis 30-ig torténd meghosszabbitdsa vonatkozasaban.

A program lebonyolitasahoz kapcsoloddan 2024. december 31-ig 618 MFt kdltség meriilt fel.

A KOFAT/25529/2024/KIF, KOFAT/28325/2024/KIF, KOFAT/28664/2024/KIF  iktatészamu
elrendel6k alapjan a 2024. évi kozutfelijitasi feladatok megvalésitiasa projekt versenyljranyitasi
eljaras lefolytatasa elindult. A TSZ alairasra keriilt 2024. julius 15-én 10 350 MFt értékben 2025. junius
30-ig tart6 megvalositasi hataridovel. A TSZ szakmai feladatterve 7 db kivitelezési és 19 db tervezési
projektet tartalmaz.

2 500 MFt tamogatasi el6leg 2024. augusztus 22-én beérkezett a Tarsasag szamldjara.

2 500 MFt 2. tamogatasi eldleg 2024. szeptember 20-4n beérkezett a Tarsasag szamlajéra.

2 500 MFt 3. tamogatasi elleg 2024. oktdber 14-én beérkezett a Tarsasag szamldjara.

4 347 MFt 4. tamogatasi eldleg 2024. november 14-én beérkezett a Tarsasag szamldjara.

2 470 MFt 5. tamogatasi el6leg 2024. december 20-an beérkezett a Tarsasag szamlajdra.

Kivitelezési versenyujranyitdsban az Osszegzések kikiildésre kerliltek, feltételes szerzédéskotés
4 \itszakaszra megtortént (4413, 37, 3719 két szakasza), a hatélyba léptetd levél kordbban kikiildésre
keriilt, mely alapjan a szerz8dések annak megkotésének napjén lépnek hatdlyba. Munkateriilet dtadas
mind a 4 Gtszakaszon megtértént, a kivitelezési munkak a 4413. j ut esetében elkésziiltek, a tobbi
szakasznal folyamatban vannak.

A 3726 és 38115 j. utak feldjitdsanak szerz6dései korabbi forrashidny miatt 2024. oktéberében léptek
hatalyba. A kivitelezési munkak ezen utszakaszokon is folyamatban vannak.

Elrendeld levél alapjan 19 projekt feltételes tervezési versenyijranyitasi eljardsa elindult, a tervezési
szerzOdések alairasra keriiltek. A tervezési munkék folyamatban vannak.

TSZ 1. sz. modositisa a forrashiany csékkentésére (teljes tamogatasi Osszeg: 11 847 MFt) 2024.
szeptember 23-an aldirasra keriilt.

TSZ 2. sz. mddositasa a forrashiany tovabbi csGkkentésére (teljes tamogatési 6sszeg: 14 316 MFt) 2024.
december 16-4n aldirasra keriilt.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoloddan 2024. december 3 1-ig 7 686 MFt koltség meriilt fel.

A KOFAT/9313-1/2024/KIF iktatészamon 2024. majus 13-an kelt levélben az EKM elrendelte az 502.
szamu f61t 2x2 sdvos meghosszabbitdsdnak tervezése targyi projekt tervezési szerz6désének hatalyba
léptetését. A tervezéshez sziikséges 350 MFt forras biztositasa érdekében 2024. julius 26-an alairasra
keriilt a Tamogatasi Okirat. A tervezési munka folyamatban van.

A teljes tAmogatasi el6leg 2024, oktéber 10-én megérkezett a Tarsasdg szamlajara.

A TO 1. sz. modositasa 2024. december 16-an kiadasra keriilt a tamogatott tevékenység napjanak 2025.
junius 30-ig torténd meghosszabbitisa vonatkozésaban.

A program lebonyolitasahoz kapcsolodéan 2024. december 3 1-ig koltség nem mertiilt fel.

Acs viros iparteriiletének és térségének fejlesztéséhez sziikséges koziti fejlesztések targyban
KOFAT/14093/2023/KIF iktatoszamu, 2023. december 5. datum levéllel elrendelésre keriilt a projekt
I. iiteme tervezésének elvégzése érdekében a feltételes versenyujranyitdsi eljaras lefolytatdsa. A
KOFAT/28325/2024/KIF iktatészamon 2024. méajus 14-én kelt levélben az EKM elrendelte a targyi
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projekt I. liteme tervezési szerz6désének hatdlyba léptetését, tovabba a II. iitem tervezésének elvégzése
érdekében a feltételes versenyujranyitési eljaras lefolytatasat. Az 1151/2024. (V. 23.) Korm. hatarozat
alapjan az EKM 2024. szeptember 16-an TSZ-t kotott a Térsaséggal 14 472 MFt értékben 2025.
december 31 megvaldsitasi hatarid6vel.

Az [. iitem tervezési munkdja elkésziilt. Az I. iitem kivitelezési szerz6dés megkotésére iranyuld
versenyUjranyitasi eljardsa 2024. decemberében elindult. Elrendeld levél alapjan a II. iitem tervezési
munkai folyamatban vannak.

61 MFt tamogatasi eldleg 2024. oktéber 10-én megérkezett a Tarsasag szdmlajara. Tovabbi 120 MFt 2.
tdmogatdsi eléleg 2024. december 16-an megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A program lebonyolitidsdhoz kapcsolodéan 2024. december 3 1-ig 200 MFt koltség meriilt fel.

Az EKM a KOFAT/44485-1/2024/KIF iktatszamon 2024. augusztus 30. napjan az épitési és
kozlekedési miniszter altal hozott timogatasi dontés, valamint az épitési beruhdzasok megvaldsitasara
kotott szerz6dések modositdsdnak kezdeményezésérdl sz616 13/2023. (1. 24.) Korm. rendelet alapjan a
rendes iizleti kockazat mértékét meghaladé koltségnovekménnyel érintett szerzédések
mddositisahoz sziikséges tobbletforras biztositasarol szélé 1158/2024. (VI. 10.) Korm. hatarozat
alapjan 1757 MFt koltségvetési tamogatast nyujtott a Kedvezményezett részére. A TO 2024,
szeptember 16-4n aldirdsra keriilt. A teljes tdmogatasi elSleg 2024. oktdber 10-én megérkezett a
Térsasag bankszamlajéra. A szerz6dés modositasok megtorténtek, a vallalkozok részére hataridén beliil
a koltségnsvekmények kifizetésre keriiltek.

A zarébeszamol6 és zaréelszamolas 2024. december 7-én a Tamogatd felé benydjtasra keriilt. A
program lebonyolitdséhoz 2024. december 31-ig 1 757 MFt koltség meriilt fel.

A Tirsasig részére elrendelt vagy elrendelés alatt ill6, a Szakmai feladattervben részletezett
kozitfelujitasi feladatok (2025. évi kozutfelujitasi feladatok megvalésitisa) érdekében 2024.
december 23-4n a 40/2024, valamint a 48/2024 szami EKM engedélyek alapjan alairasra keriilt a
KOFAT/70171/2024/KIF iktatészama TSZ 2025. december 31- -i megvaldsitasi hataridovel. Az I. iitem
Osszesen 20 891 MFt becsiilt koltségl foat és mellékat feldjitds tervezési és kivitelezési feladatot
tartalmaz, jelenleg 9 292 MFt rendelkezésre all6 tamogatasi 6sszeggel.

2024. december 23-an 9 292 MFt timogatasi eldleg beérkezett a Tarsasig bankszdmlajara. A Szakmai
feladattervben szerepld projektek megvaldsitasénak eldkészitése megkezddott.

A program lebonyolitidsdhoz kapcsoléddan 2024. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

A 2024, december 07. napjan kelt, KAT/11578/2024/TFFO iktatészam( miniszteri elrendelésben
foglaltak szerint a VOLANBUSZ Zrt. tevékenységi korét és kozszolgaltatasi feladatanak ellatasat
érintd, a kozosségi kozlekedés gyorsabb, biztonsiagosabb és kényelmesebb lebonyolitdsit eldsegitd
uthalozat burkolatallapot javitasat szolgalé beavatkozisok targyG TSZ szakmai feladatterve
Osszesen 5 000 MFt becsiilt koltségli, Eger és Miskolc Megyei Jogli Varosokat érinté orszagos féut és
mellékut tervezési és kivitelezési feladatot tartalmaz, a megvalositasi hataridé 2025. december 31.

5 000 MFt tdimogatasi eldleg 2024. december 30-an beérkezett a Tarsasag szamlajara.

A Szakmai feladattervben szereplé projektek megvaldsitasanak el6készitése megkezdédott.

A program lebonyolitiséhoz kapcsolédéan 2024. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

8. EU-s forriasbol megvalésulé projektek
Kozvetlen Briisszeli Forrasb6l megvalésulé tevékenységek
CEF (Connecting Europe Facility, Eurépai Hilozatfejlesztési Eszk6z) tevékenység

C-Roads 2 Hungary projekt: A ZalaZone-nal kialakitott fejlesztés eredményeképpen Zalaegerszegen
és a véros kornyékén a megfeleld infrastruktiraval ellatott Gtszakaszokon is elvégezhetdek lesznek a
tesztpdlydn mar vizsgilt onvezetd és Osszekapcsolt autdzas tesztesetek. A Bizottsdg tdmogatdsra
javasolta a munkaprogramot, az INEA (Innovation and Network Executive Agency) és az ITM kézétti
Tamogatasi Megallapodas megk&tésére kerillt sor jiniusban az ITS Eurépai Kongresszuson,
Eindhovenben. Az 6nrész és az Afa kézponti koltségvetési forrasbdl keriil biztositasra a Kormany
1309/2019. (V.27.) Korm. hatérozata alapjan. A TSZ megkdtésre keriilt 2019.11.21-én, 818 MFt
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értékben. A munkak a tervezett litemezés szerint elkezdodtek. Kozbeszerzési eljaras lefolytatasra keriilt,
a szerz0dés szerinti teljesités megtortént mind az 5 rész esetében. 2024. méajus 23-24-én a Tamogatési
Megallapodasban régzitett C-Roads Roadshow elnevezésii rendezvény keretén beliil keriiltek a
publikum szdmara bemutatasra az eredmények. Ez a ZalaZone Autéipari Probapélyédn rendezett V.
GreenTech konferencia keretein beliil valdsult meg. Elkésziilt a tervezett 6+2 helyszinen, utmenti révid
hatdtavolsagi add-vev berendezés telepitése (M76), 8+2 karbantartd, utfenntart6 jarmire szerelhetd
révid hatdtavolsagi ado-vevd berendezés telepitése, 9+2 jelz6lampas csomoépontban az intelligens
szolgéltatasok kialakitdsa (Zalaegerszeg), 1 jelzlampaval nem védett gyalogos és kerékparos atkeldben
intelligens szolgdltatasok kialakitdsa a sériilékeny uthasznalok védelmében (Zalaegerszeg), 40 db
jarmiibe szerelhetd, rovid hat6tidvolsagu adé-vevd tesztberendezés beszerzése, kozponti oldali
infrastruktura  fejlesztése, az iizeneteket hitelesitd biztonsdgi szolgéltatds kialakitasa.
Szerzddésmadositast kezdeményezett a projekt a védtelen Gthasznalok biztonsagét javité csomopont
tovéabbfejlesztés munkarészben, az atkeldhely biztonsigosabba tétele miatt potmunka kerdilt kiirasra.
Ennek értelmében sarga villogo keriilt kihelyezésre egy csomdpontban. A tébbletmunka elszdmolhaté
volt a projekt terhére. A projekt zaradsa megtortént.

NAPCORE: A hozzaférési pontok harmonizacidja érdekében elindult a Nemzeti Hozzaférési Pontok
Eurdpai Koordinacids Szervezete projekt. A 2010/40/EU iranyelv és a kapcsolodd felhatalmazason
alapul6 rendeletek eléirjak, hogy minden eurépai tagallamnak nemzeti hozzaférési pontot (NAP) kell
létrehoznia a mobilitdsi adatok megosztasara. A projektben a tagorszdgok képviseléi szakmai
mihelymunka keretein beliil végzik a harmonizalt el6irdsok, ajanlasok kidolgozdsat. A tamogatasi
keretsszeg (bruttd) 103 MFt. A TSZ-ek hatérideje 2024. december 31. A projekt megvalositasa
folyamatban van, a munkacsoportokba a szakértok delegalasa megtértént, akik az egyeztetéseken részt
vesznek. 2023. november 7-9. k6zott Budapesten keriilt megrendezésre a Mobility Data Days nevti t6bb,
mint 28 orszdgbdl 200 fol6tti nemzetkdzi szakértd részvételével zajlo konferencia. A projekt kiilonbozo
harmonizaciés munkacsoportjaiban iitemezetten zajlik a munka, amelyben az elére meghatarozott
mértékben biztositott a hazai részvétel. 2024. évben egy beszerzés volt tervezett, amely a kdzitkezel6i
adatstratégia és a Nemzeti Hozzaférési Pont és az azon keresztiil megosztott adatok kapcsolataval,
adatmindség javitassal €s rendelkezésre allas biztositasdval kapcsolatos elemz6 tevékenységet foglalja
magdéba.

A projekt eredeti véghataridejét a nemzetkozi konzorcium kérésére fél évvel késobbre, 2025. jinius 30-
ra modositottak.

Central System (Kozponti rendszer az automatizalt jdrmiivek tesztelésének és miitkodésének
tamogatisihoz) 2020-1.2.3-EUREKA-2021-00001 projekt célja egy kozponti felh alapu kozlekedési
rendszer kidolgozasa, amely a lekorszer(ibb technoldégidkat integrdlva az infrastrukturaba kihelyezett
szenzorok nyers és feldolgozott szintli adatait felhasznalva timogatja az autoném jarmiivek tesztelését
és lizemeltetését, kiilonos tekintettel a kdrnyezetérzékelésre és a jarmiivek kozponti irdnyitasira. A
projektnek kiemelt szerepe van a jové technoldgiai megoldasainak valos koriilmények kézott torténd
tesztelése szempontjabol. A Tarsasag a projekt keretein bellil 5 db szenzorsziget kialakitasat kell, hogy
elvégezze meglévl tartészerkezeteken (radar, lézerszkenner, kamera, h6kamera egységek telepitése és
tizembe helyezése).

A DKU (Digitalis Kormanyzati Ugynokség) a kozbeszerzés lebonyolitdsit magahoz vonta, a
kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasat koordinalja. Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk az eszk6zok
tekintetében azok amortizacios kéltségeit tudja elszamolni, a projekt 1 évvel torténd meghosszabbitadsat
kezdeményeztiik, amely jovahagyasra keriilt. Az eszkoztelepitések atadas-atvételi eljarasa 2024.
november 25-én lezarult.

Kapacitisniovelés a magyar—ukran koziti hatarforgalomban (Beregsuriny hatdratkeldhely): A
Kormany 1004/2023. (I.17.) Korm. hatdrozata a Magyarorszadg projektjavaslatainak az Eurdpai
Halézatfinanszirozasi Eszkoz 2022. évi CEF2 masodik palyédzati kiirdsdra torténd benyujtasarol
értelmében cim{i hatdrozat alapjan szerepel a finanszirozésban részesiild projektjavaslatok kozott.
Tartalma a Beregsurany hataratkeldhelyen a nehéztehergépjarmii-forgalom megnyitasahoz sziikséges
fejlesztések, amelyek a hatésagi jarmiellendrzési tevékenységet érintéen a hataratkelShelyen a
mérdallomas kialakitdsat €s infrastruktra kiépitését jelentik. A jarmiivek suly- €s méretellendrzése a
hatarétléptetési folyamat része, a fejlesztéssel lehetové valik a tulsulyos, tilméretes jarmivek kisziirése.
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A Tarsasagot érintd projektrész teljes elszamolhaté koltsége 1 690 000 EUR, melybél 845 000 EUR
Eurdpai Uniés Tarsfinanszirozas. A tamogatdsi intenzitds netté 50%. A TSZ alairasra keriilt,
amelynek azonosit6 szama: 101122743-22-EU-TG-HU-UA Road BCPs.

A beszerzési és kozbeszerzési eljarasok eldkészitése és lebonyolitdsa a tervezett iitemterv szerint
torténnek, varhatéan 2025-ben késziil el a tervezés és 2026-ban megkezdddhet a kivitelezés.

X4ITS (Cross for ITS) - nemzetkozi ITS projekt: A Kormany 1004/2023. (1.17.) Korm. hatarozata a
Magyarorszag projektjavaslatainak az Eurépai Hal6zatfinanszirozasi Eszk6z 2022. évi CEF2 masodik
palyazati kiirdsédra torténd benyujtasardl értelmében cimii hatdrozat alapjan szerepel a finanszirozasban
részesiild projektjavaslatok kozott. Tartalma a szoftverfejlesztés a kozitkezel6i tevékenységet timogatd
statikus és dinamikus adatkezelést lehet6vé tevo allami alaprendszerekhez kapcsoldéan, és a forgalmi
menedzsmentet tdmogato fejlesztések elvégzése, beleértve a TEN-T hal6zat Budapestet érintd elemeit,
illetve a kapcsolodo vérosi halézati elemeket. A Tarsasdgot érintd projektrész teljes elszamolhat6
koltsége 24 389 900 EUR, melybél 12 194 950 EUR Eurépai Uniés Tarsfinanszirozas. Projekt célja,
hogy bemutassa a fejlesztendd infrastruktira aktudlis allapotat és a projekt megvaldsuldsaval elérni
kivant valtozasokat, a megvaldsitas indokoltsagat.

A Tamogatasi megallapodas alairasra keriilt, amelynek szama: 101122492-22-EU-TG-X4ITS.

2024. majus 9-én megrendezésre keriilt a NAP FORUM esemény, melynek keretében bemutatésra
keriiltek a NAPCORE projektben elért eddigi eredmények.

A csokkentett koltségvetés miatt a meglévé miiszaki specifikaciok atdolgozasa valt sziikségessé, amely
némi késést eredményezett. A miiszaki tartalom véglegesitése folyamatban van.

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott Hazai Operativ Programokbél megvalésulé tevékenyégek

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett konstrukcidk
megvalositiasdban a Tarsasdg kedvezményezettként és konzorciumi tagként is kodzremiikodik. A
Tarsasag Osszesen 9 db folyamatban 1évé TSZ-szel rendelkezik, melyek kdzcélu kozut fejlesztések
megval6sitasat teszik lehetdvé, 1 049 MFt 6sszértékben. A Kivitelezések befejezddtek, az elszamolasok
folyamatban vannak.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP_Plusz) keretében meghirdetett
konstrukciok megvaldsitasdban a Térsasag kedvezményezettként és konzorciumi tagként tud
kézrem(ikodni.

A TOP_Plusz-1.1.2-21 kédszamu, ,,A 4 és 5 szdmjegy( utak fejlesztése” cimii felhivas 2021. oktéber
28-an jelent meg, amely keretében a Tarsasag 19 db megyei teriiletspecifikus melléklet alapjan 43 db
tamogatasi kérelmet nyujtott be. 2022. december 31-ig 42 db TSZ lépett hatalyba 143 998 MFt
tdmogatési 6sszeggel, amely kapcsan 141 023 MFt timogatasi el6leg keriilt kifizetésre. A hatilyos TSZ-
ek keretében 232 db ttszakaszon csaknem 622 km ut felujitasa valosulhat meg.

A Felhivas 2023. aprilis 21-én és 2023. augusztus 25-én modositasra keriilt. A 2022. marciusaban felvett
tamogatasi eldleg teljeskorl visszafizetésére sor keriilt 141 023 MFt értékben, hiszen a tdmogatasi
eléleg elszamolésaval az eléleg felvételt kovetd 12 hénapon beliil Tarsasagunk nem tudott elszamolast
benyujtani.

A feliilvizsgalat eredményeként 3 db TSZ hatilyban maradt. A kapcsoléd6 eléleg lehivasok
megtorténtek 7992 MFt értékben. 11 szakaszra vonatkozé tervezési szerzdés hatalyba léptetése
megtortént, mind a 11 szakasz esetében a tervek mar leszallitasra keriiltek.

1 db déntéssel nem rendelkezd timogatasi kérelem visszavondsra keriilt. A tovabbi 39 db TSZ-b61 21 db
szerz8déstol vald elalldsra keriilt sor.

A TOP-6.1.2-21 projektlista alapjan megkezd6dott a timogatdsi kérelmek benyujtésa. 42 db tdmogatasi
kérelem keriilt benyujtdsra 132 677 MFt értékben. 41 db tamogatéi dontés érkezett 2024. aprilis
hénapban, a TSZ-ek megkotésre keriilte, hatalyba léptek. Tovabbi 1 db tdmogatéi dontés 2024. oktober
hénapban érkezett, a TSZ kétése folyamatban van.

Az 4j pdlydzatokkal osszesen 140 669 MFt értékben 45 db timogatisi kérelem keretében,
188 iitszakaszon mintegy 493 km hosszon keriilhet sor atfelijitisra.

A 123 tervvel nem rendelkezé utszakasz kapcsan megindultak a verseny-ujranyitasi eljarasok a tervezési
feladatokra vonatkozéan. 2024. december 31-ig 28 szakasz kapcsan a tervezési szerzédések hatilyba
1éptek, a tervezések elindultak.
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11 dtszakasz kapcsan a kivitelezési feladatokra vonatkozo verseny-tjranyitasi eljards lefolytatasra
keriilt. Az egyedi vallalkozasi szerzodések hatalyba léptek. A kivitelezés 1 utszakasz esetében lezérult,
10 szakasz esetében folyamatban van.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kédszami Hazai finanszirozasu szerzddések

Tarsasagunkat 2023. oktoberében tajékoztatta a Miniszterelnokség, hogy a TOP Plusz keretébé! nem
finanszirozhato Gtszakaszok részbeni timogatasara a TOP Plusz EFK médositaséval a Korméany 16 059
MFt 6sszegi hazai forras biztositasarol dontétt. A 2022. marciusaban megkotott 18 db TSZ-ben szerepld
35 ttszakasz tamogatott. Ezen dsszegig a TOP Plusz eljarasrendjén beliil maradva, de az Eur6pai
Bizottsag felé el nem szdmolva valdsithatok meg a nem kedvezményezett jardsokban huzédé kijelolt
utszakaszok felujitasa. Mivel egyes ilyen utszakaszok tovadbbi nem elszamothaté vagy ujbol
projektesithetd, az operativ programnak megfelel6é szakaszokkal k6zos hatdlyos TSZ-ben taldlhatok
jelenleg, igy a 2022. marciusaban megk&tstt TSZ-ek miiszaki tartalmanak és tAmogatasi 8sszegének a
cstkkentése és sziikitése szilkséges a hazai forrasbol finanszirozhatd utszakaszokra. Mind a 18 db TSZ
modositas hatdlyba 1épett. A TSZ-ek megvalositasa esetében 35 db iitszakasz kapesan 59,8 km
hosszon Kkeriilhet megvalésitisra burkolatfelijitas 16 059 MFt értékben.

ROP, KOZOP és egyéb (lezirult) projektek vagyonatadasa

Az EAOP-3.1.1-11-2013-0002 (EA-40) projekt kapcsan még 16 MFt vagyon 4tadasa varhaté a sikeres
tulajdonviszony rendezést kovetden egyéb vagyonkezeld részére.
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IV. A TARSASAG 2024. EVI GAZDALKODASANAK ALAKULASA

A Térsasag 2024. évi Uzleti tervét a Magyar Kozit NZrt. Igazgatésaga a 10/2024. (11.8.) szému, a
Feliigyelobizottsaga a 2/2024. (11.20.) szamu hatérozataival, valamint az Epitési és Kozlekedési
Miniszter a 4/2024. (111.18.) szdm részvényesi hatarozataval fogadta el. A jovahagyott terv kiemelt
mutatéinak teljesiilését az alabbi tablazat mutatja be.

adatok MFt-ban

2023.1231 |2024.12.31. 2024.12.31. | Eltérés L
Tétel megnevezése Bézis Terv (T40) Tény Tény-Terv | Tény/Terv
T40 T40

Ertékesités netté arbevétele 12 312 6520 8 576 2 056 131,54%

Ebbél piaci vallalkozasi tevékenység

arbevétele 7 061 2 090 3479 1 388 166,41%

Ebbél teriilet igénybevételi dij és

tulajdonosi hozzajarulas 1 096 383 398 16 104,09%

Ebbdl tovabbutalandé tilsily és Hu-Go

dij 4106 4011 4 557 546 113,62%
Egyéb bevétel 393 092 276 610 255472 -21 138 92,36%

ebbél kozhasznil timogatés elszamolt

bevétele 97 800 94 921 105 852 10 931 111,52%

ebbdl Magyar Falu Program sajat

teljesités elszamolt tamogatasi bevétele 11 428 12 500 14 518 2018 0,00%

ebbdl kézfoglalkoztatas elszamolt

tdmogatasi bevétele 286 429 245 -184 57,14%

ebbdl kerékparit tizemeltetés elszamolt

tamogatasi bevétele 1172 1200 25,516 -1174 2,13%
Ko6zhaszni alaptevékenyég teljes
Osszkoltsége 97 813 95 330 105 967 10 637 111,16%
Magyar Falu Program teljes 6sszkoltsége 11 428 12 500 14 523 2023 0,00%
Kerékpar iizemeltetés teljes 6sszkoltsége 1172 1200 711 -489 59,24%
Miikddési kaltségek 8sszesen 232613] 225685 238476 12790 105,67%
Miikodési koltségek (Elabé, projektek, ill.
utvagyon értékcsokkenés nélkiil) 106 081 102 779 115 674 12 895 112,55%
Személyi jellegii raforditasok 50 786 51 808 51735 -72 99,86%
Személyi jellegii raforditasok
kozfoglalkoztatas nélkiil 50 522 51 483 51 499 15 100,03%
Adézott eredmény 4 891 1074 1115 42 103,88%
Beruhdzasok 4368 37 425 3282 -34 143 8,77%

Ebbdl sajat forrasbdl megvaldsitott

beruhazasok 3298 29214 1962 -27252 6,72%
ﬁlg 1étszam - sajat dllomany 5364,8 54783 52481 -230 95,80%
&g 1étszam - kozfoglalkoztatas 165,9 177,5 133,0 -45 74,92%
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1. Tarsasag 2024. évi eredményének alakulasa

A Tarsasag eredményének alakulasat, annak f6 6sszetevoéit az alabbi tablazatok foglaljak dssze.

adatok MFt-ban

e 2023.év | 2024.6év | 2024.év | Vikozas | Index
Bazis Terv Tény Idészakos tervhez
: (a) (b) (c]) d (d)-(©) (d)/(c)

1. [Ertékesités netto arbevétele 12312 6520 8576 2056 131,54%
I1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 214 82 338 257 413,64%
11I. [Egyéb bevételek 393 092 276 610 255472 221138 92,36%
IV. |Anyag jellegii rafoditasok 56 459 47292 61 856 14 564 130,80%!
V. |Személyi jellegii raforditasok 50 786 51 808 51735 -72 99,86%
VI. [Ertékcsokkenési leiras 125 368 126 586 124 884 -1 701 98,66%
VII. |Egyéb raforditasok 168 084 56 453 24 808 -31 645 43,94%,

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A 4921 1074 1103 29|  102,74%
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei 24 0 25 25
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai 5 0 3 3
PENZUGYI MUVELETEK

B[St s 19 0 22 22
C [ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4940 1074 1125 52|  104,80%
X. |Adofizetési kotelezettség 49 0 10 10
X/1. |Halasztott adokiilonbozet 0 0 0 0
D. [ADOZOTT EREDMENY 4 891 1074 1115 42|  103,88%

A belf5ldi értékesités piaci arbevételének Gsszetételét az alabbi tablazat mutatja be.

adatok MFt-ban

Eltérés
Belfidi értékesités netté drbevétele 202;;31 ZT(?: :;:01) 202;.é1nzy.31. Tén'i":";erv Tényl,“r‘::z‘, o

Piaci vallalkozasi tevékenység (beleértve a kozos

kozérdeki valllakozasi tevékenységet) 7 061 2 090 3479 1388 166,41%
Tovébbutalandé Hu-Go dij )| i 0 -1 11,62%
Tovabbutalando tulsulydij 4105 4010 4 557 547 113,65%
Kozt nem kozlekedési céli igénybevétele 50 35 72 36 203,16%
Hidvizsgalati dij 0 0 0 0 0,00%,
Teriilet igénybev.dij 944 233 279 47 120,20%
Tulajdonosi hozzajarulas 151 150 119 -31 79,11%
Konc.gyf. tevékenység 0 0 0 0

TRA 2026 0 0 70, 70

Osszesen: 12 312 6 520 8 576 2 056 131,54%

2024. évi belfoldi értékesités netté irbevétele 8 576 MFt, amely 131,54%-a a tervezett értéknek,
elsésorban a piaci vallalkozasi tevékenység tény arbevétele (3 479 MFt) miatt, ami 1 388 MFt-tal
magasabb a 2024. évi terv értékénél (2 090 MFt), melyet az eszkozértékesitésbdl szarmazoé bevételek
névekedése indokol. Tovabbi eltérés, hogy a tovabbutalandé tilstlydijak értéke is magasabban alakult
a tervezettnél (terv: 4 010 MFt, tény: 4 557 MFt) .

A belfoldi értékesités nettd arbevételének bazis értékhez viszonyitott alacsonyabb értékét (-3 736 MFt)
a piaci vallalkozasi tevékenység — melybe beleértendd a k6zos kozérdekii véllalkozasi tevékenység is —
3 582 MFt-tal alacsonyabb értéke, a tovabb utalandé tulsulydij (+451 MFt, melynek eredményhatéasa
nincsen) tébbletbevétele és a vagyonkezelési tevékenység alacsonyabb (-697 MFt) bevétele indokolja.
Az alacsonyabb értékeket a piaci vallalkozasi tevékenységek esetében a kozos kozérdek vallalkozési
tevékenység keretében végzett munkak indokoljak, melyek csak a bazis idészakban meriiltek fel, mig a
teriilet igénybevételi dijak az iizletag atadas hatdséra a bazis idoészakban nagyon magasan alakultak, a
targyévre azonban mar nincsenek ezek kihatassal.

A piaci vallalkozasi tevékenység arbevételének fé 6sszetevoi az alabbiak.
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adatok MFt-ban

A piaci villalkozisi tevékenység arbevétele 2024:12'31
Tény

Utvonalengedélyezés eljarasi dij 1338519
Tovéabbszamléazas és bérleti dij 424216
Mindségvizsgalat 302 735
Ideiglenes forgalomkorlatozas, forgalomterelés 238418
Forgalomiranyit6 jelzolampak tizemeltetés 192 145
Kozvetitett szolgaltatasok 45 342
Utak, parkoldk komplex tizemeltetése és

fenntartasa 81 774
Tébla elhelyezési dij 41 532
Sikossag elleni védekezés 49 426
Portal iizemeltetés 490 570
Egyéb kdzit nem kilekedés céli hasznalata 71 640
Helyiségek, eszkozok, teriiletek bérleti 51676

Ezen tevékenységek a piaci vallalkozasi arbevétel 91,92 %-4t teszik ki.

A kozhaszni alaptevékenység bevétele milkodési tamogatasként az egyéb bevételek kdzott keriil
elszamoldasra. A tamogatasi bevételek f6 jogcimcsoportok szerinti sszegét, a kerékparit iizemeltetés és
fenntartas, valamint a sajat teljesitésii Magyar Falu Program tdmogatasi bevételének alakulasat az alabbi
tablazat mutatja.

adatok MFt-ban

Kézhaszni tevékenységre kapott 2023.12.31 |2024.12.31. (2024.12.31. Eltérés Index

miikédési timogatis Bazis Terv (T40) Tény Tény-Terv T40 | Tény/Terv T40
Tamogatas-tisztitds 17 732 16 569 17 648 1079 106,51%
Téamogatés-iizemeltetés 33 443 46 202 37092 -9 110 80,28%
Téamogatéis-fenntartas 31022 16 933 35 466 18 533 209,45%
Téamog.-koziti szolg. 6 058 7452 6453 -1 000 86,59%
Tam-tisztitds gyorsforgalmi uthalézat 973 833 903 70 108,41%
Tém-iizemelt. gyorsforgalmi uthalézat 4371 5314 4782 -532 90,00%
Téam-fenntart. gyorsforgalmi uthal6zat 4201 1618 3508 1 890, 216,81%
Kozitiizemeltetés és fenntartis dsszesen 97 800 94 921 105 852 10 931 111,52%
Téam-tisztitds kerékparit 0 0 0 0 0,00%)
Tam-tizemeltetés kerékparat 847 1035 22 -1013 2,15%
Téam-fenntartis kerékparat 325 165 3 -162 2,00%
Kerékpariit iizemeltetés és fenntartis 1172 1200 26 -1174 2,13%
Tam-sajét telj. Magyar Falu Program 11 428 12 500 14518 2018 116,14%
Minddsszesen 110 400 108 621 120396 11 775 110,84%

A kozhasznu tevékenységre elszimolt timogatas 2024. évi értéke 105 852 MFt, amely 10 931 MFt-
tal magasabb a tervezett (94 921 MFt) értéktdl, melynek oka az év kizben kapott tobblettamogatas.

A kerékparat lizemeltetési és fenntartasi tevékenységre a 2023. évben kapott tdmogatés terhére még
2024. évben elszamolhaté tAmogatas 25,5 MFt, ami a tervezett értéktél 1 146 MFt-tal marad el, mivel a
Térsasag 2024. évre, erre a tevékenységre tamogatasi forrassal nem rendelkezett. A felmeriilt
koltségeket adozott eredménye terhére volt kénytelen elszamolni, 685,3 MFt értékben.

2024. évben a sajat teljesitésii Magyar Falu Program keretében elvégzendd, a mellékiathalézat felujitasat
célz6 feladatok ellatdsara vonatkozd timogatasi szerzbdések dsszértéke 34 000 MFt. A Tarsasag a 2023-
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2024. évekre vonatkozoéan 24 000 MFt Osszegli tdmogatast kapott, melybdl 1 500 MFt a modositott
2022. évi szerzbdés keretében, mig a tovabbi 22 500 MFt a 2023-2024. évi, a szerzddés mellékletében
meghatarozott utfeljitdsi munkakra, 10 000 MFt a 2024, évben megkotott j tAmogatési szerzddés
keretében pedig a 2024-2025. évi feladatokra keriil felhasznalasra. A tamogatasokbol 2023. évben
felhasznalasra keriilt 12 600 MFt. A 2024, évben elszamolt bevétel §sszesen 14 518 MFt, amely szintén
az egyéb bevételek kozott keriil kimutatdsra. A fennmaradd 6 682 MFt forrds 2025. évben kerlil
felhasznalasra.

A kozfoglalkoztatasra kapott tamogatas 2024. évi értéke 245 MFt, ami a tervezett érték (429 MFt)
57,1%-a. Az elmaradds oka, hogy a 2024. évi kozfoglalkoztatdsi programok atlagos statisztikai
dllomdanyi létszama a Hatdsagi Szerzédésekben vallalt 1étszam alatt realizalédott. A Térsasag a 2023.
évben 286 MFt tamogatast szamolt el kozfoglalkoztatasi programokra, mely 41 MFt-tal haladja meg a
2024. évi értéket a regisztralt és kikozvetitett allaskeres6k 2023. évi nagyobb létszamu foglalkoztatésa
miatt.

Az egyéb bevételek 2023. évi tovabbi meghatirozé tételei a véglegesen fejlesztési célra kapott
tamogatas 13 290 MFt értékben, valamint a vagyonkezelt eszkozok értékcsokkenésével aranyosan
elszamolt bevétel 118 283 MFt értékben. A Tarsasag a véglegesen fejlesztési célra kapott timogatasok
ko6zott szamolja el a kiilsé forrasbdl megvaldsuld vagyonatadasok értékeét.

Az anyagjellegii raforditisok értéke 2024. évben 61 856 MFt, amely 14 564 MFt-tal magasabb a terv
értékétol (47 292 MFt) és 5 397 MFt-tal magasabb a 2023. évi tény értékétdl (56 459 MFt).

A tervtdl valo eltérést az indokolja, hogy az aszfaltfelhasznéalds jelentésen meghaladja a tervezettet, a
tervben nem szerepld, év kozben a kézhaszni alaptevékenységre tobbletforrdsok éves szinten torténé
felhasznalasanak kovetkeztében.

o Az anyagkoltségek raforditasanak tény értéke 28 103 MFt, amely 2 906 MFt-tal, 11,53%-kal
magasabb a 2023. évi 25 196 MFt-os ténytol, és 9 057 MFt-tal magasabb a tervezett6l. Az
anyagkoltség a bazisnil magasabb értékét az eltérd feladatstruktira indokolja.

o Azigénybevett szolgaltatasok értéke 28 009 MFt, amely 5 588 MFt-tal, 24,92%-kal magasabb
a 2023. évi 22 421 MFt-os ténytol, és 4 894 MFt-tal haladja meg a tervet.

A fenntartasi tevékenységhez igénybevett szolgaltatisok tény értéke 1713 MFt-tal, az
lizemeltetési tevékenységhez igénybevett szolgaltatasok felhasznalasa 1 938 MFt-tal magasabb
a bazistol az eltérd feladatstruktira és a sajat erdvel elvégzett feladatok nagyobb arénya
indokolja.

Személyi jellegii riforditiasok 51 735 MFt-ot tettek ki a 2024. évben, amely 0,1%-kal (73 MFt)
alacsonyabb a tervezett 51 808 MFt értéknél. Ennek oka, hogy a kézfoglalkoztatasi programok személyi
jellegl raforditdsainak Osszege 89 MFt-tal a tervezett alatt realizdlodott, mig a sajat allomany
tekintetében minimalisan, 16 MFt-tal tGllépésre keriilt a tervezett 6sszeg. A 2023. évi 50 786 MFt
bazishoz képest a koltségndvekedés 949 MFt, amely csak 1,9% mértékii koltségndvekményt jelent az
altalanos iizletmenetet tamogaté tevékenységek 2024. januar 1-jével megvaldsitott kiszervezésének
1étszam- és koltségesdkkentd hatasa kvetkeztében.

Az értékcsokkenési leirdas 2024. évi elszamolt értéke (124 884 MFt), ami 0,39%-kal marad alatta a
2023. évi tény értéknek (125 368 MFt) és kis mértékben kisebb a tervezett (126 586 MFt) értéknél.

A sajat eszkozok utan elszamolt értékcsbkkenés értéke 6 739 MFt, ami 987 MFt-tal alacsonyabb a
tervezettnél (7 726 MFt) a beruhazasok elmaradasa kovetkeztében.

A vagyonkezelt eszkozokre elszamolt 2024. évi értékcsdkkenés 118 146 MFt, ami a tervezett érték
99,4%-a.
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Egyéb raforditisként 24 808 MFt keriilt elszdmolasra 2024. évben, amely 43,94%-a a tervezettnek
(56 453 MFt), és 143 276 MFt-tal elmarad a bazis értéktdl is (168 084 MFt).

A tervezett értéktdl valo eltérés elsddleges oka, hogy a kiilsé forrast projektek atadasa a tervezettol
33 785 MFt-tal alacsonyabb értékben valésultak meg, valamint az elhiz6dé vagyonatadasok miatt
keletkezett terven feliili értékcskkenés 119 MFt-tal emelkedett, amely a miiszaki dtadas és a szamviteli
nyilvantartdsba vétel kozott eltelt idoszak alapjan keriilt kiszamitasra. Tovabbi, 826 MFt raforditds
tobbletet eredményezett a jovobeni kltségekre képzett céltartalék, illetve a raforditasként elszamolt afa
értékének 1 033 MFt értékii tobblete.

Az egyéb raforditasok tovabbi meghatdrozo tétele a raforditasként elszamolt aranyositott Afa
10 162 MFt értékben, ami a tervezett értéket (9 129 MFt) 1033 MFt-tal, valamint a bazis értéket
1 869 MFt-tal haladja meg.

Pénziigyi miiveletek bevétele 25 MFt értékben keriilt elszamoldsra 2024. évben. A pénziigyi
miiveletek rdforditisai pedig 3 MFt-ot tesznek ki. A fentiek kiovetkeztében a pénziigyi miiveletek
eredménye 22 MFt.

Az adézott eredmény 1 115 MFt, amely 42 MFt-tal magasabb az Uzleti tervben a 2024. évre
tervezettnél (1 074 MFt), valamint 3 775 MFt-tal elmarad a 2023. évi adézott eredmény (4 891 MFt)
értékénél.

Az eredmény alakulasat alapvetGen az alébbi tényez6k hatarozzik meg.

e 2024. évben akozhasznu alaptevékenység tamogatasi forrasan feliili tobbletteljesitményét, azaz
115 MFt-ot az eredmény terhére finanszirozta a Tarsasag. Az elfogadott iizleti tervben az
eredmény terhére elszamolni kivant 6sszeg 822 MFt volt, amelytdl a tény 707 MFt-tal kevesebb.

e A sajit teljesitésii Magyar Falu programokra elszamolhat6 bevétel és a teljes Gsszkoltség
egyenlege S MFt veszteséget mutat, tekintettel arra, hogy az év kézben elszdmolasra Keriilt
2022. évi programban felmeriilt koltségek koziil ezen §sszeg elszdmoldsa nem volt lehetséges,
igy ez rontja a Tarsasag eredményét.

e A Kkerékparit ilizemeltetés és karbantartas teljes Osszkoltségét (711 MFt) a 2024. 1-3.
hénapokra rendelkezésre all6 tamogatasi osszeg (25,5 MFt) mar nem fedezi, ezért azt a
Tarsasig az eredménye terhére szamolja el, amelynek értéke -685 MFt.

¢ A Tarsasdg az eredmény terhére szamolja el a kozfoglalkoztatasi programok onerejét
(69 MFt), amely a tervezetthez képest 41 MFt-tal magasabb, ezzel csokkentve az eredményt.

o Az uttartozék karokra befolyt biztositisi bevételekkel szemben, melyet a kdzhaszni
tamogatasi szerz6dés szerint teljes mértékben az utiizemeltetésre és karbantartisra forditott a
Tarsaség, a teljesitmény a tervezetthez képest magasabban alakult, igy 23 MFt-tal csokkenti
az eredményt.

e A piaci villalkozasi tevékenységen realizilt eredmény nagysiga 894 MFt, amely a
tervezetthez képest 221 MFt-tal magasabb.

¢ A vagyonkezelési tevékenységbdl szirmazé eredmény 1 124 MFt, amely a tervezetthez
képest 611 MFt-tal magasabb, melynek oka az értékesitésre keriilt balatonfoldvari ingatlan és
egyéb eszkoz- és ingatlanértékesitések terven feliili eredményhatasa.

* A céltartalékok és értékvesztések képzés-felhasznalas egyenlege 769 MFt, amely a
tervezetthez képest 764 MFt-tal csokkenti az eredményt, melynek alapvet oka, hogy a
Térsasadg a kerékparat lizemeltetés és karbantartds 2025. évi koltségeire tamogatasi forras
hidnyaban céltartalékot képzett 800 MFt értékben, valamint feloldasra keriilt 30 MFt ITS
projektre korabbi években megképzett céltartalék a projekt lezarasa és elszdmolasa okan.

e Azelszimolt timogatott eszkozok értékcesokkenése 741 MFt, amely 51 MFt-tal magasabb
a tervezettnél (690 MFt), ezzel ndvelve az eredményt.

e A tarsasagi ado 10 MFt.

o Egyéb eltérés -20 MFt.
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2. Létszam- és bérgazdalkodas
Létszamgazddlkodds

A Térsasag 2023. évi bazis, 2024. évi Uzleti terv és tény Iétszamadatait az alabbi tablazat mutatja.

Megnevezts 2023.év | 2024.év | 2024.év Eltérés Eltérés Index

Bazis Terv Tény |Tény-Bazs|Tény-Terv|Tény/Terv
Munkavallalok zard ltszama (f6) 5496 5559 5387 -109 -172 96,9%
Munkavallalok étlag létszama (f6) 5 364.8 54783 5 248,1 -116,7 -230,2 95,8%
K ozfoglalkoztatottak z4r6 Ktszama (f6) 154 171 125 -29 -46 73,1%
K ézfoglalkoztatottak dtlag létszima (f6) 165,9 177,5 133,0 -32,9 -44.5 74,9%
Z4r96 létszim dsszesen (f6) 5 650 5730 5512 -138 -218 96,2 %
Atlagos Allomdanyi létszim Gsszesen (o) 5 530,7 5 655,8 5 381,1 -149,6 -274,7 95,1%

A Tarsasag 2024. évi dtlagos statisztikai allomanyi létszima kozfoglalkoztatassal egyiitt 5 381,1 {6
a tervezett 5 655,8 fével szemben, amely 274,7 f6 1étszamelmaradast jelent. A 2024. december 31-i
zaré létszam 5 512 f6, amely a tervezett 5 730 f6h6z viszonyitva 218 fével alacsonyabb.

A 2023. évi bazis 5 530,7 f6 atlagos statisztikai dllomanyi 1étszamhoz képest 149,6 fével, mig a 2023.
december 31-i zar6 5650 foéhoz viszonyitva 2024, év végére 138 fovel csokkent a Térsasag
munkavallaldinak szama.

A Tarsasag — kozfoglalkoztatis nélkiili — 2024. évi atlagos statisztikai dllomanyi létszima 5 248,1 £,
amely a tervezett 5 478,3 fos létszamtol 230,2 fovel marad el. Mig a 2023. évi bazis 5 364,8 f6 atlagos
statisztikai allomanyi 1étszamhoz képest 116,7 fos a csokkenés.

A 2024, december 31-i zdrd létszam — kézfoglalkoztatottak nélkiil — 5 387 f6 volt, amely 3,1%-kal,
azaz 172 fével a tervezett 5 559 6 alatt realizalddott. A 2023. december 31-i zar6 iétszamhoz (5 496 £6)
viszonyitva 2024. év végére 109 f6vel csokkent a Tarsasag munkavallaléinak szama.

Az el6z6 évi és a targyévi létszamstatuszok (poziciok) alakulasat és ebbdl a betdltetlen poziciok
szamat, valamint a poziciok valtozasit az alabbi tablazat szemlélteti, a kozfoglalkoztatottak és a téli
tizemeltetés idejére alkalmazott hatdrozott idés pozicidk nélkiil. A betoitetlen pozicidk az adott napra
vonatkoz6 allashelyek szamat, azaz a fluktuacioé kévetkeztében beallt pillanatnyi helyzetet mutatjak.

M e 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31
¢ Tény Tény Tény Tény
Statuszok szama - téli, kozfoglalkoztatott és
815 5783 528
pétpoziciok nélkiil 6 5745 5
Bbbél: szilési szabadsag, GYED, GYES 67 68 60 56
Bbbél: betdlitetlen pozicick szama 251 309 223 137

Adott évet érintden tervezett Gj pozicidk, illetve pozicié megsziinések az el6z6 évhez képest

A tobblet feladatok ellatds ahoz létrehozott Uj poziciok
szama

Gyorsforgalmi Uizletdg koncesszios kiszervezésével
megsziint poziciok szama

Miiszaki adminisztracio létszam-racionalizacidja
kapcsan megsz(int poziciok szama

161 103 45 55

- -889

Megsziintetett betéitetlen poziciok szama - -246 - -55

Egyes szolgaltatasi feladatok MAV SZK Zrt. altali

- - - -217
atvétele kapcsan megszlint pozicidk szama

Az elmilt évek hatékonysagjavito intézkedései kovetkeztében évrol-évre csokken a Tarsasdg létszama.
A 2024. évben az Uzleti tervvel 6sszhangban 2024. januar 1. nappal megsziint 55 db betiltetlen
pozicié a hatékonysag javitasa jegyében. Valamint az 562/2023. (XI1.14.) Korm. rendelet és a 9/2023.
(X11.06.) szam®i Részvényesi Hatarozat alapjan, az dltalidnos iizletmenetet tAmogaté6 szolgaltatasok
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MAV SZK iltal — a feladatokat ellaté humén erdforrassal egyiitt — megvaldsitott atvétele kapesin
szintén 2024. janudr 1-jével megsziint tovabbi 217 pozicié. Mig a 2024. évi — jellemzden miiszaki —
feladatbévitések 6sszesen 55 1ij pozicid létrehozasat igényelték.

A 2024. évi uizleti évben mind az atlagos statisztikai dllomanyi 1étszam, mind a zar6 1étszam a tervezett
alatt realizal6dott, mely elmaradast a kdvetkez6 tényezdk okozzak.

¢ A betdltetlen allashelyek szama csikkent, azonban relative még mindig jelentds és szoros
Osszefliggésben van a fluktuacidval. Az iires poziciok betsltése az atlagosnal hosszabb id6t vesz
igénybe, igy a szakember utinpoétlds jellemzdéen idéobelileg elhuzédik. Tovabbra is
tapasztalhaté a munkaerdpiacon, hogy nincs elegendd szakember, amely befolyasolja az iires
vagy megiiresedd poziciok idoben torténd feltoltését. Valamint az is fontos tényezd, hogy a
tirsasagi bérszinvonalnil lényegesen magasabbak a piaci bérek. A palyazok igényei
jelentés mértékben meghaladjak a Tarsasag altal megajanlhaté szintet mind a bérek, mind az
egy€b juttatasok tekintetében, emellett a szellemi munkakorkben a tivmunka vagy a home
office mar alapelvards. A munkaerdpiaci kihivasok miatt tovabbra is nehézséget okoz a
megfelel6 végzettségii és a tarsasagi bérbesorolasi rendszer altal biztositott bérajanlatnak
megfelel6 munkavallalok toborzasa, illetve a meglévé munkavillalok megtartisa.

e Az eltérést indokolja tovabba a 2023/2024. évi és a 2024/2025. évi téli iizemeltetés
idészakokra tervezett hatirozott idejii munkaeréillominy tervezettnél alacsonyabb
létszamu feltoltése, amelyet a megfelelé gépjarmiivezetsi és gépkezeldi jogositvannyal
rendelkezd szakember hidny, valamint a viszonylag enyhe téli id6éjaras indokolt.

A 2024. évi kilépési fluktuacio mértéke — a hatarozatlan ideji munkaszerzodéssel rendelkez6k kérében
—9,6% volt, amely a 2023-ban realizalt 12,5%-hoz képest jelentésen mérsékldott. Az év soran belépett
— hatédrozatlan idére foglalkoztatott — munkavallaldk szama 527 f6 volt, amely 36 fével haladja meg a
kilépett munkavéllalok 491 fos szamat.

A 2023. bazis évhez mért 116,7 fos atlagos statisztikai Allomdnyi létszam és a 109 fés zaroé létszam
csokkenés oka, hogy a Tulajdonos az altalanos iizletmenetet tamogato feladatok ellatisat a MAV
SZK hatiskorébe utalta 2024. januar 1. naptél. A feladatokat ellaté human erdforrds teljes
feladatkorrel torténd ataddsaval a Tarsasag 2023. december 31-én — 217 pozicié megsziintetésével —
osszesen 196 munkavallal6tol valt meg, akik 2024. januar 1-jétdl munkaltatéi jogutodlassal a MAV
SZK munkavallaléi Aalloményaba keriiltek. Ugyanakkor a létszamcsokkenést mérséklik a
tobbletfeladatok ellatdsa érdekében megvalositott 2024. évi plusz létszamfelvételek, melyek koziil a
legnagyobb szdmu létszambdvités az M6-s autdpalya egy szakaszanak atvételével jaro Githalézatbdviilés
miatti 0j, babarci mérndkség kialakitasaval jart, a mohécsi mérndkség munkavallaléinak atkoltozésével
egyidejlileg. Tovabba a betdltetlen pozicidk szama is kismértékben csékkent.

A kozfoglalkoztatisi programok esetében a villalt 1étszamtol elmaradas mutatkozik, mely a
programok alacsonyabb létszamvallalasa, valamint a kikdzvetitésre keriil$ és részvételi hajlandésaggal
rendelkezd, regisztralt allaskeresbk szdmanak jelentoés csokkenésére vezethetd vissza. A
kozfoglalkoztatottak 2024. évi atlagos statisztikai allomdnyi létszama 133 6, amely 25,1%-kal
(44,5 6) marad el az éves szinten tervezett atlagos statisztikai dllomanyi l1étszamtol (177,5 £6). A 2023.
évi bazishoz képest 19,8%-kal, azaz 32,9 fével csokkent az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam.
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Bérgazddlkodds

A Tarsasag személyi jellegii raforditasait (a ,sajat” és a kozfoglalkoztatott allomanyra vonatkozdan) a
tablazat szemlélteti a 2023. évi bazis és a 2024. évi terv-tény Gsszehasonlitasban (adatok: MFt-ban).

Megnevezés 2023. év 2024. év 2024. év Eltérés Eltérés Index
Bazis Terv Tény Tény-Bazs | Tény-Terv | Tény/Terv

Sajat allomany és kizfoglalkoztatas egyiitt
Bérkoltség 35 809 38 721 37438 1629 -1 283 96,7%
Szenélyi jellegil egy€b kifizetések 9 025 6 795 8236 -789 1441 121,2%
Bérjarulékok 5952 6292 6 061 109 -231 96,3%
Személyi jellegii raforditasok 50 786 51 808 51 735 949 -73 99,9%
Sajat allomany
Bérkoltség 35571 38419 37 224 1653 -1 195 96,9%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 9 015 6792 8 229 -786 1437 121,1%!
Bérjarulékok 5936 6272 6 046 110 -226 96,4%
Személyi jellegii raforditasok 50 522 51 483 51 499 977 16 100,0%
Kizfoglalkoztatott allomany
Bérkoliség 238 302 214 -24 -88 70,9%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 3 7 -3 4 286,3%
Bérjarulékok 16 20 15 -1 -5 74,2%
Személyi jellegii raforditasok 264 325 236 -28 -89 72,8%

A személyi jellegii raforditisok felhasznildsa 2024. évben 51 735 MFt, amely a tervezett érték
(51 808 MFt) 99,9%-a, azaz a tervezett 6sszegnél 73 MFt-tal alacsonyabb. A 2023. évi 50 786 MFt
bazisértékhez képest pedig minimalisan, azaz 949 MFt-tal magasabb a személyi jellegli raforditasok
Osszege, amely 1,9% mértékii emelkedést jelent.

A kozfoglalkoztatottak nélkiili, azaz a ,,sajat” allomany 2024. évi személyi jellegii raforditasainak
értéke 51 499 MFt, amely a tervezett 51 483 MFt 6sszeget minimalisan, 16 MFt-tal haladta meg. A
Tarsasag a tervezett koltségkereten beliil gazdalkodott €s az éves szinten keletkezett személyi jellegii
raforditisok megtakaritasokat (2 329 MFt) — az Igazgatésdg Elndkének 7/2024. (X1.07.) szamu
hatérozata alapjan — az év végén felhasznalta, a munkavéllalok jovedelemszintjének javitisa érdekében.
A megtakaritas alapvetden a betoltetlen allashelyek hatasaként keletkezett. Emellett megtakaritas
realizalodott a megrendezett orszagos rendezvények, illetve a Tulajdonos altal nem engedélyezett
rendezvények elmaradasa kapcsan is. A 2024. évre tervezett preventiv jellegli egészségiigyi
sziirbvizsgalatok elmaraddsa miatt szintén kisebb Gsszegli megtakaritas keletkezett, amelynek oka a
kozbeszerzési eljaras elhizodasa. A megtakaritott osszeg kozel 99%-a egyszeri bérkompenzacios
juttatds formajaban keriilt elszdmolasra. A fennmaradé Osszegb6l az E-Menetlevél rendszer
bevezetésében részt vett munkavallalok részestiltek projektbér forméajaban.

A 2023. évi 50 522 MFt bazis értékhez mérten a 2024. évi személyi jellegii raforditdsok minddssze
977 MFt-tal emelkedett. Ennek a Tulajdonos 4ltal elrendelt azon kéltséghatékonységi intézkedés az oka,
amelynek keretében 2024. januér 1-jével az altalanos iizletmenetet tdmogat6 feladatok és az azokat
ellatdé human eréforras a személyi jellegli raforditas vonzattal egyitt tadasra keriiltek a MAV SZK
részére. A bazis évhez képest a feladat-kiszervezés személyi jellegli raforditds csokkentd hatés
1 942 MFt. Ugyanakkor az év soran megvaldsitott bérgazdalkodasi intézkedések novelték a személyi
jellegli raforditasok sszegét, melyek koziil a fébb intézkedések a kdvetkezok.

e 2024. majus 1-jével atlag 10%-os bérfejlesztés, az 1-4. hénapra jut6 béremelés visszamendleges
kompenzécidjaval,

e az elézd évek és a targyévi inflacios hatds és ennek realkeresetekre gyakorolt hatdsanak
mérséklése érdekében a Cafeteria keret éves és a rekredcios célu juttatds havi dsszegeinek
emelése, tovabba az év végén egyszeri bérkompenzacios juttatds biztositdsa az éves személyi
jellegii raforditasokban keletkezett megtakaritas terhére,
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e valamint a munkaeré-megtart és csaladbarat intézkedések keretében az iskolakezdési és a
gyermeksziiletési timogatéasok, a szemiiveg koltség hozzajarulas év kdzbeni és a kozosségi céli
joléti keret szamitasi alapjat képez6 éves Gsszeg emelése.

A kozfoglalkoztatottak 2024. évi személyi jellegii raforditasa 236 MFt, amely a tervezett &sszeg
(325 MFt) 72,8%-a. A tervezettnél 25,1%-kal alacsonyabb atlagos statisztikai allomanyi létszdm
kovetkeztében dsszesen 89 MFt-tal kisebb személyi jellegii kltség meriilt fel. A 2023. évi bazisértékhez
(264 MFt) képest 28 MFt a raforditascs6kkenés az alacsonyabb létszamvallalas és a vallalt 1étszamnal
alacsonyabb foglalkoztatasi szint miatt, mely kéltségcsokkent6 hatast ellenstilyoz a kozfoglalkoztatasi
bérek 2023. december 1. nappal megvalositott emelése.

3. Vezetd tisztségviseléknek nyijtott juttatiasok
1. A vezeté tisztségviseldk, az igazgatosag és a feliigyelGbizottsag tagjainak jarandésagai
A 2023. december 31-én és 2024. december 31-én lezart iizleti években a Tarsasag vezetd

tisztségviselSi, az Igazgatdésdg és a Feliigyelobizottsag tagjai részére kifizetett személyi jellegii
réforditasok Gsszege az aldbbi (adatok: MFt-ban).

M g 2023.év | 2024.év | 2024.év Eltérés Eltérés Index
CENEVEZES | Bazs Terv Tény |Tény-Bazis | Tény-Terv | Tény/Terv
Igazgatosg 22,799 20340  95787]  72.988] 75.447] 470,9%
Feligyelobizottsag | 21,707]  27,120]  70275] 48,568]  43,155| 259,1%

A Tarsasag ligyvezetését 2022. augusztus 1-jétdl az Alapszabély alapjan Igazgatosag latja el. Az
Igazgatosag tagjainak szdma 2023. aprilis 1-jétdl a kordbbi 7 forél 6 fére csokkent az egyik tag
lemondésaval. Az elndk és a tagok a feladat ellatasaért tiszteletdijban részesiilnek. A 2023. évhez
viszonyitott koltségnovekedés oka egyrészt, hogy a 2023. év egy részében az elndk és tovabbi 2 tag nem
részesillt dijazasban, mivel kérték annak felfiiggesztését, mig a 2024. évben a 6 tagbol 5 tag részesiilt
dijazasban. Tovabba a Tulajdonos 2024. januar 1-jével megemelte a tiszteletdijak &sszegét.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaga 2023-ban és 2024. évben is hat fo6bdl allt. Az el6z6 évhez viszonyitott
koltségnévekedés oka egyrészt, hogy a Tulajdonos 2024. januar 1-jével megemelte a tiszteletdijak
Osszegét. Ezen feliil tobbletkSltséget okoz az is, hogy a Feliigyel6bizottsag elndke 2023. marcius 30. és
2023. november 30. k6zott nem részesiilt dijazasban, mivel kérte annak felfliggesztését.

2. A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyelGbizottsig tagjainak folyésitott
eldlegek, kolesondk, illetve a neviikben vallalt garanciak bemutatdsa

A Térsasag a vezetd tisztségviselOk, az Igazgatdsag és a Feliigyelobizottsag tagjai részére a 2023. és

2024. uzleti években nem fizetett ki eldlegeket, nem folydsitott kélcsdnoket és neviikben nem vallalt
garanciat.

3. A Tirsasig korabbi tisztségvisel6ivel, valamint igazgatdsagi és feliigyel6bizottsagi tagjaival
szembeni nyugdijfizetési kitelezettség bemutatisa

A Tarsasagnak korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatoségi és feliigyeldbizottsagi tagjaival
szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

4. Meérleg, vagyoni helyzet alakulisa

A Tarsaség mérlegféosszege 5481 155 MFt, ami gyakorlatilag tervszintii, mig a bazis értékhez
(5 608 968 MFt) képest 127 815 MFt-tal csékkent, annak 97,72%-a.
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Eszkéz oldalon a befektetett eszk6zok, azon belill is a targyi eszkdzok értéke csokkent, a forgéeszkdzok
(bankbetétek) értéke nott, melyet ellensiilyoz a bevételek aktiv iddbeli elhatarolasainak megnévekedett
értéke. Forras oldalon a kotelezettségek, azon beliil az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek értékének
csGkkenése szamottevo.

Az eszkozok és forrasok f6 8sszetevdinek alakuldsat a bazis évhez viszonyitva az alabbi tblazat mutatja
be.

adatok MFt-ban

2023.12.31] 2024.12.31. [ 2024.12.31. | Viltozas | Index [ Valtozas | Index
Megnevezés € .
Bazis Terv (T40) Tény Bazishoz Tervhez
Befektetett eszkozok 5259026/ 5227996] 5157134 -101891| 9806% -70862] 98,64%
Forgoeszkozok 83 892 151 873 104 549  20658] 124,62%| -47324| 68.84%
Aktiv idobeli elhatarolasok 266 050 346 482 219472 -46579] 8249%| -127010| 63,34%
Eszkozok (Aktivak) 5608 968] 5726351| 5481155 -127812] 97,72%| -245196| 95,72%
Sajat toke 55 989 57034 57 104 1115[ 101,99% 70| 100,12%
Céltartalék 1237 945 2 006 769  162,17% 1062 212,43%
Kotelezettségek 5542856 5663185 5415539] -127317]  97,70%| -247 646  95,63%
Passziv id6beli 8 885 5187 6507 -2378] 73,23% 1320] 125,45%
Forréasok (passzivak) 5608 968] 5726351] 5481155 -127811] 97,72%| -245196| 95,72%

A befektetett eszkozok értéke 2024. december 31-én 5157 134 MFt, a 2023. december 31-i zar6
értékhez (5 259 026 MFt) képest 101 891 MFt-tal alacsonyabb.

A befektetett eszk6zok 475 MFt értékben tartalmaznak immaterialis javakat, 5 156 582 MFt értékben
targyi eszkozoket, valamint 77 MFt értékben befektetett pénziigyi eszkdzoket.

A targyi eszkdzok kozott mutatja ki a Tarsasag a vagyonkezelt eszkozoket, melynek értéke
2024. december 31-én 5 051 619 MFt, amely 109 497 MFt-tal alacsonyabb a 2023. év végi értékhez
(5 161 116 MFt) képest, valamint a beruhazasokat és az azokra adott eldlegeket dsszesen 75 905 MFt
értékben.

A befektetett eszkdzok értékének csokkenését a bazis értékhez képest az értékcsokkenés, mig a tervhez
képest a beruhazasok és felujitasok jelentds elmaradasa és a vagyonkezelésbe vett utak értékének
tervezett6l alacsonyabb értéke indokol.

A forgbeszkozok 2024. december 31-i értéke 104 549 MFt, ami a 2023. december 31-i értékhez
(83 892 MFt) képest jelent6sen, 24,6%-kal nétt (20 658 MFt) a magasabb pénzeszk6zallomany miatt.
A magasabb pénzeszk6zallomanyt alapvetden a hazai finanszirozasu projektek — ide nem értve a TOP
Plusz programok hazai részét — tekintetében a 2025. évben megvalésitandé projektekre kapott
tamogatasi el6legek (14 292 MFt) év végi beérkezése, tovabba a 2025. évre 4thlizédé projektek fel nem
hasznalt pénzeszkozei okozzak.

Az aktiv idébeli elhatarolasok 2024. december 31-i értéke 219 472 MFt, amely 46 579 MFt-tal
csokkent a 2023. december 31-i értékhez képest (266 050 MFt), valamint 127 010 MFt-tal alacsonyabb
a tervezett (346 482 MFt) értéktol, melynek oka az éven tilmenden megvalésitasra keriild, de még el
nem szamolt timogatasok nyilvantartasa.

A tény érték 105 852 MFt értékben tartalmazza a kézhasznu alaptevékenységbol, 24 446 MFt értékben
a sajat teljesitésii Magyar Falu Programbol, illetve 1197 MFt értékben a kerékparit lizemeltetés és
karbantartasi tevékenységb6l, 1 MFt értékben a kozfoglalkoztatasi tevékenységbdl eredd bevétel
elhatarolasat, a koltségprojektek koltségeivel szemben elhatéarolt bevételt 181 MFt értékben, 87 663 MFt
értékben a kiilsé forrasbol finanszirozott, még folyamatban 1év6 utfelujitasi projektek aktivalt részét, a
vallalkozasi bevétel elhatarolasat 111 MFt értékben, valamint a koltségek, raforditasok aktiv idobeli
elhatarolasat 7 MFt értékben.

A sajat téke értéke 2024. december 31-én 57 104 MFt, ami a 2023. év végi értékhez (55 989 MFt)
képest a 2024. évi adozott eredménnyel ndvekedett (1 115 MFt).
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A sajat toke alakulasét az alabbi tablazat mutatja be.
adatok MFt-ban

Jegyzett | Téketartalé | Eredménytartalé | Lekdtott | Mérleg szerinti st;:(i‘
toke k k tartalék eredmény -
Gsszesen
Nyito egyenleg 2024. januar 01. 23453 28172 -527 0 4 891 55989
2023. évi eredmény atvezetés 0 0 4 891 0 -4 891 0
Tékeemelés 0 0 0 0 0 0
2024. évi eredmény 0 0 0 0 1115 1115
Zar6 egyenleg 2024. december 31. 23453 28 172 4364 0 1115 57 104

A céltartalékok 2024. december 31-i értéke 2 006 MFt, amely 162,17%-a a 2023. december 3 1-i zaré
értéknek (1 237 MFt).

A Tarsasag a peres és nem peres ligyekre 102 MFt céltartalékot képzett, illetve 133 MFt értékben oldott
vissza kordbban megképzett céltartalékot. A jovébeni koltségek kozott szerepel a kerékparit
lizemeltetés és karbantartas 2025. évi koltségeire képzett 800 MFt céltartalék.

A kiilsé forrasi projektekben keletkezett, varhatéan el nem szdmolhaté koltségekre korabbi években
képzett céltartalék 2024. évben feloldasra keriilt.

A kotelezettségek értéke 2024. december 31-én 5 415 539 MFt, amely 127 317 MFt-tal alacsonyabb a
2023. december 31-i értéktdl (5 542 856 MFt), illetve 247 646 MFt-tal alacsonyabb a tervezett
(5 663 185 MFt) értéktol.

A bazis értékhez viszonyitott alacsonyabb értéket az egyéb hosszil lejaratu kételezettségek — elsdsorban
a targyi eszk6zokre elszamolt értékcsokkenés miatt — 109 440 MFt-tal és a rovid lejaratu kotelezettségek
— els6sorban az elszdmolt timogatisok kivezetése miatt — 17 877 MFt-tal alacsonyabb mértéke
indokolja.

A széllitéi allomany a tervezetthez képest 5934 MFt-tal csokkent, melynek oka, hogy a kiilsé
finanszirozasu utfeldjitasi projektek megvaldsulasa jelentdsen eltér a tervezett titemt6l.

A passziv idébeli elhatarolasok értéke 6 506 MFt 2024. december 31-én, amely 5 243 MFt értékben
tartalmaz halasztott bevételeket, valamint 1 240 MFt értékben kéltségek és raforditasok passziv idébeli
elhatarolasat,

A halasztott bevételek kozott tartja nyilvan a Tarsasag a timogatasbol beszerzett aktivalt eszkdzokhdz
kapcsolddoéan az elszamolt értékcsokkenéssel aranyos timogatasokat, 5 244 MFt értékben. A koltségek
és raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 1 215 MFt értékben tartalmaz talsulydij és 24 MFt értékben
egyéb elhatarolast.

A Tarsasagnak nincsen olyan kételezettsége, amely miatt felszamolasi fenyegetettség dllna fenn.
S. A Tarsasag 2024. évi finanszirozasi, likviditasi helyzetének alakuldsa

A rendelkezésre 4ll6 forrasok felhasznalasanak pénzforgalmi szemléletii terv és tény alakulasat
Térsasagi szinten az alabbi abra szemlélteti.

Millis Fe 2024. évi Tarsasagi szintd terv, 01-12. havi tény 24ré pénzéllomény alakuldsa
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A pénzeszkozok 2024. december 31-i ziré allomanya 92 785 MFt, amely az Uzleti terv értékétol
(133 667 MFt) 40 882 MFt-tal alacsonyabb.

A pénzeszkozallomdny tervtél valé eltérésének legjelentésebb tényezoi:

Az EU forrasi projektek tekintetében a TOP Plusz projektre tervezett 159 795 MFt tdmogatasi
eldlegb6l csak 16 928 MFt keriilt folyésitasra, amely 142 867 MFt-tal alacsonyabb a timogatési
szerzodéskotések/ szerz6désmodositasok elhizoddsa miatt. Ebbél adddéan a TOP Plusz
programhoz kapcsolodd tervezési és kivitelezési munkédk szallitéi kifizetései is — az elbleg
kifizetésekkel egyiitt — 44 714 MFt-tal elmaradtak a tervezettdl.

A hazai forrasbél finanszirozott projektek tekintetében —ide nem értve a TOP Plusz program
hazai részét — 36 251 MFt terven feliili forras keriilt jovairasra, amely kovetkeztében a projekt
szallitéi kiaddsok 13 971 MFt-tal emelkedtek a tervhez képest. Ennek oka, hogy a tervezés
id6szakaban még nem ismert projektek kezdddtek, illetve valdsultak meg az év soran.

A beruhizdsok megvaldsitisa a kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa miatt tobb, mint 90%-kal,
azaz 22 965 MFt-tal elmaradt a tervezettdl.

A Tulajdonos a 2024. évi kozhaszni alaptevékenység finanszirozasara — a kozhaszni
izemeltetési és karbantartasi tevékenység magasabb szintii ellatdsa érdekében — plusz
10 931 MFt tobbletforrast biztositott év kozben, ami kordbban a kotelezettségvallalas alol
kivont 112,5 MFt-tal egyiitt 6sszesen 11 044 MFt plusz forrast jelent. A 2024/2025. évi téli
burkolatfenntartasi  feladatokra  kotott  tdmogatasi  szerzddés  keretében  tovabbi
531 MFt-ot kapott a Tarsasag 2024 decemberében.

A Magyar Falu Program keretében, a mellékithalézaton torténdé nagyfeliiletii
burkolatjavitdsok 2024. majus 1. és 2025. junius 30. kozotti id6szakban, sajat kivitelezésben
torténd megvaldsitasara 10 000 MFt nem tervezett tamogatasi el6leg keriilt jovéirasra 2024
juliusaban.

A 2024. évi kerékpinriit iizemeltetési feladatok elldtisa érdekében tervezett 1200 MFt
Osszegli forrast a Miniszterelnékség nem tudta biztositani, igy a Térsasag ennek koltségét az
éves eredménybdl gazdalkodta ki tekintettel a 355/2017. (1X.29.) Korm. rendeletben foglalt
feladatellatasi kotelezettségére.

A Térsasag tevékenységenként tartja nyilvan a pénzforgalom alakulasét, amelyek 2024, december 31-
i zar6 értéke a kovetkez6 pontokban 6sszefoglaltak szerint alakult.

A Térsasag a kozhaszni pénzeszkézallomanyban tartja nyilvén a kozhasznu alaptevékenység,
a koézfoglalkoztatasi programok, a kerékparit iizemeltetés és karbantartds, valamint a sajat
teljesitésti Magyar Falu program pénzeszkozeit és azok egyenlegvéltozdsit. A kozhasznu
pénzeszkozallomany 2024. évi zaré értéke S50 309 MFt, amely a tervezett 13 706 MFt-tdl
36 603 MFt-tal magasabb. A tervet meghalado zard pénzeszkozallomanyt elsésorban a Magyar
Falu Program keretében, a mellékuthalozaton torténd nagyfelillett burkolatjavitasok
megvalositasara 2023-2024. években befolyt timogatasi elolegekbol, a 2025. évi projektelemek
megvalositasdhoz fennmaradt 8 054 MFt Osszeg okozza. Emellett a beruhazasok
megvalositasanak idébeli eltolédasaval a beruhdzasi szallitoi kifizetések 22 965 MFt-tal
elmaradtak a tervt6l, tovabba a 2024/2025. évi téli burkolatfenntartasi feladatok
megvalositasira decemberben befolyt 531 MFt tadmogatasi el6legb6él mar nem tortént
felhasznalas, igy ezek miatt szintén magasabb az év végi rendelkezésre 4ll6
pénzeszkdzallomany.

Az EU és CEF forrasboél finanszirozott projektekre forditandé pénzeszkiozallominy zaré
értéke 15031 MFt, amely a tervezett (119255 MFt) értékhez képest 104 224 MFt-tal
alacsonyabb. Ennek oka a TOP Plusz projektek megvaldsitasanak eltolédasa kovetkeztében a
tervezettnél 142 867 MFt-tal alacsonyabb Gsszegli timogatasi el6leg folydsitasa. Ugyanakkor a
tervezési és kivitelezési munkak szallitoi kifizetései 37 843 MFt-tal, mig az eldleg kifizetései
6 871 MFt-tal elmaradtak a tervezettol.

A hazai forrasbél finanszirozott projektekre forditandé pénzeszkozallomany zaré értéke
— ide nem értve a TOP Plusz program hazai részét — 27 444 MFt, amely a tervezett (705 MFt)
értéktol 26 739 MFt-tal magasabb. A pénzéllomany terven feliili alakulasanak oka alapvetéen a
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projektek megvaldsitdsanak 4tiitemezése, valamint a nem tervezett, 2025. évben
megval6sitand6 projektekre kapott timogatasi el6legek év végi beérkezése. Utdbbiak koziil
kiemelend6 a 2025. évi kozutfelujitasi feladatokra befolyt 9 292 MFt tamogatési eldleg és a
Volanbusz Zrt.-vel kotott tdmogatasi szerz6dés alapjan, a feladatainak ellatasat elésegits, a
2025. évi uthalézat burkolatjavitasokra jovairasra keriilt 5 000 MFt.

Az elkiilonitetten kezelt célzott beruhdzasi forrasok (17 225 MFt), a 2023-2025. évi Magyar Falu
Programokra és a 2024/2025. évi téli burkolatfenntartasi feladatok kapott tamogatasi elélegekbdl a
2025. évben megvaldsitando feladatok év végi maradvanyosszege nélkiil az év végi kisszhaszni szabad
pénzeszkozillomany 24 499 MFt. Ez az §sszeg elérelathatéan még fedezetet nyujt a februar havi
kiadasokra, azonban a marcius hoban esedékes februar havi munkabér kifizetésre és a munkabérek utan
megfizetendé add- €s jarulékfizetési kotelezettségre mar nem elégséges. Ezt kovetden a Tarsasag
kdzhasznu alapfeladatainak finanszirozésat szolgald forras kimeriil, amennyiben a 2025. évi tamogatasi
szerz6dés megkotésére eddig nem kertil sor.

6. Részesedések

A Magyar Koézit NZrt. nem rendelkezik tulajdoni hdnyaddal mas tarsasagban, illetve egyéb
részesedéssel, befektetéssel sem rendelkezik.

7. Beruhazisok alakulasa

A Tarsasag 2024. évi beruhazasait sajat és idegen forrasbdl finanszirozta. Az idegen forrasu beruhazasok
EU tamogatas és koltségvetési tAmogatas keretében valdsultak meg,

A 2024, évre tervezett 37 425 MFt értékli beruhazasbdl 3 282 MFt értékii eszkizbeszerzés teljesiilt
(-34 143 MFt), ami a tervezett érték 8,8%-a, az el6z0 évi teljesitéshez (4 368 MFt) viszonyitva pedig
25%-o0s csokkenést jelent.

A jelentds alulteljesités fo oka, hogy a kézbeszerzési eljarasok elhiizodasa miatt az eszk6zbeszerzések
2025. évre tolddtak.

A beruhazasok 2024. évi alakulasat, valamint a tervhez és bazis évi értékhez viszonyitott nagysagat a

kovetkez6 tablazat mutatja.
adatok milhé Ft-ban

2023.12.31 | 2024.12.31. | 2024.12.31. |  Valtozis Index | Beruhszisok | , 2024 y Ll
MEgacseehs Biuzis Terv (T40) Tény Tervhez Tervhez megoszlisa ScaTE R (Vs Y arhatd
(T40) (v49)
(@) (b) ) () (d)-(c) (d)(c) (d)y(b)

Miiszaki gépek és berendezések 1225 23 994 420 -23 573 1,8% 12,8% 23994 571
K éziti szolgiltaté- és liborberendezéseh 300 958 66 -892 6,9% 2,0%) 958 204
gatlan beruhizasok 794 1192 146 -1045 12,3% 4,5% 1192 299
Informatikai beruhézisok 956 2793 1019 1773 36,5% 31,1% 2793 1660
Egyéb beruhizasol 23 278 309 31 111,3% 9,4%) 278 306)
Sajit forrdsi beruhAzisok sszesen 3 298 29 214| 1962, 27252 6,7% 59,8% 29 214] 28 298]
Pénaiigyi lizing 0 o| 0 0, - 0,0% 0| 0
Idegen forrasi beruhazsok 1070 8211] 1320 -6 891 16,1% 40,2% 8211| 1635
Beruhdzisok mindisszesen 4368 37 425) 3282 -34 143 8,8% 100,0% 37 425) 4676]

A sajat forrasbdl finanszirozott beruhazasok értéke 2024. évben 1 962 MFt volt, amely az éves
tervhez képest (29 214 MFt) 27 252 MFt értékii elmaradast (6,7%-os tervteljesités), az el6z6 évihez
képest (3 298 MFt) pedig 41%-o0s visszaesést jelent.

A tervtdl valé jelentds eltérést a — a MAV SZK 4ltal bonyolitott — kdzbeszerzési eljarasok jelentds
elhuzddasa, 2025. évre tolddasa okozta.

2024. évben sajat finanszirozésban dsszesen 1 019 MFt értékii informatikai eszkdzbeszerzés, 420 MFt
értékl miszaki gépbeszerzés, 146 M Ft értéki ingatlan beruhazas, 66 MFt értékii kozuti szolgaltat6
eszkoz beszerzés €s 309 MFt értékil bitor és egyéb eszksz beszerzés tortént.

A kovetkezd lizleti évre 4thizodé nagyobb értékii tételek a Traktorok és adaptereinek beszerzése
(10 448 MFt), a Tehergépjarmii és adaptereinek beszerzése (3 719 MFt), a Rakoddgépek beszerzése
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(1 811 MF?), a Kerékpdrit iizemeltetés eszkizeinek beszerzése (1 219 MFt) és a Forgdkotro rakodogép

beszerzése (1 143 MFt).

A Téarsasag idegen forrasbol 8 211 MFt értékben tervezett beruhazasokat, melybdl dsszesen 1 320 MFt
értékii informatikai- és miiszaki gépbeszerzés valésult meg, amely a tervezett érték 16,1%-a. Az
alacsony teljesités f6 oka, hogy a 2024-re unids forrasbodl tervezett beruhazasok a kovetkezod években

valésulnak meg,.

A 2024. évben teljesiilt jelentdsebb idegen finanszirozasu tételek az uniés forrasbdl megvaldsuld
C-Roads2 Elektromos berendezések beszerzése 664 MFt értékben, valamint a hazai forrasi Nyerges

vontato és vontatmdnyainak beszerzése 568 MFt értékben.

8. Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi mutaték

A Téarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi mutatdit az alabbi tablazat mutatja be.

adatok %-ban

Nt £ s s 2023:12.31 2024:12.31
Tény Tény
Li'l\'Vldl’taS.l. nuitato ’ (Forgoeszkozok / Rovid 22.06% 28.85%
lejaratu kotelezettségek)
Likviditasi gyorsrata = ( (Forgdeszk 6zok -

. e \ 19,76° 25,78°
KésZetek) / Rovid lejarati kotelezettségek) ° °
Legfontosabb eszkdzcsoportok aranynutatdja = 1,609 5 030

(V]

(Forgdeszkozok / Befektetett eszk6z0k) ’ o
Toke" ellatottsagi mutatd = (Sajat toke / Befektetett 1,06% 1.11%
eszk 6z6k)
z:\rbgvetelare!nyols uzel}n 'uzletl 'eredmeny = (Uzenu 39.97% 12.86%
tizleti eredimény / Netto arbevétel)
Tokeal"anyos I?ell? izleti eredmény = (Uzem izleti 8.79% 1.93%
eredmeny / Sajat toke)
Tokefesziiltségi nuttatd = (Idegen toke / Sajat toke) 9899,92% 9483,58%
Eladésodasi fok = (Idegen toke / Ossztoke) 98,82% 98,80%
Eﬁedekesse':gl aralgynmtato = (Rowvid ’lejaratu 6.86% 6.69%
kotelezettségek / Osszes kotelezettség)
Hft’elfe’dez_f:ettsegl 111Enato = (K ovetelések / Rovid 0.46% 0.18%
lejarat kotelezettségek)
Rovid tavi likviditas = (Forgdeszk6zok+ AIE /

i L 89,91¢ 87,82°
Rovid lejarata kotelezettségek+PIE) ° °

Az alabbi mutatok jelentdsen valtoztak:

Likviditasi mutatd:

Likviditasi gyorsrata:

Legfontosabb eszkbzcsoportok aranymutatoja:
Arbevétel-aranyos lizemi iizleti eredmény:
Tékearanyos {izemi iizleti eredmény:
Tokefesziiltségi mutatd:

Rovid tava likviditas:

22,06%-rd] 28,85%-ra emelkedett,
19,76%-rdl 25,78%-ra emelkedett,
1,60%-r6l 2,03%-ra emelkedett,
39,97%-ré6l 12,86%-ra csékkent,
8,79%-rdl 1,93%-ra cs6kkent,
9899,92%-r6l 9483,58%-ra csdkkent,
89,91%-rdl 87,82%-ra csokkent.
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A likviditdsi mutato, valamint a likviditdsi gyorsrdta valtozasa annak kdszonhetd, hogy mikdzben a
forgdeszk6zok (ezen beliil leginkabb a pénzeszk6zok) értéke 24,6%-kal novekedett, addig a rovid
lejarata kotelezettségek értéke 4,7%-kal csokkent az el6zd évhez képest. A forgdeszkdzokon beliil a
pénzeszkdzallomany névekedését alapvetSen a hazai forrasbdl finanszirozott projektek 2024. év végi
magasabb pénzallomany okozza. Emellett a Magyar Falu Program keretében, a 2024. majus 1. és 2025.
jonius 30. kozotti idészakban, sajat kivitelezésben megvaldsitando burkolatjavitasokra kapott
10 000 MFt tdmogatési el6legnek kb. a kétharmada és a 2024/2025. évi téli burkolatfenntartasi feladatok
megval6sitasara kapott 531 MFt tamogatasi eldleg az év végén rendelkezésre allt, mint a 2025. évi
feladatok finanszirozasara forditand6 pénzeszkoz.

A legfontosabb eszkozcsoportok ardnymutatdja 1,60%-rol 20,3%-ra cstkkent, melynek oka, hogy a
forgoeszk6zok értéke novekedett 24,6%-kal, és emellett a befektetett eszk6zok (ezen beliil leginkabb a
targyi eszk6zok) értéke 1,9%-kal csokkent.

Az drbevétel-ardnyos iizemi iizleti eredmény és a tokeardnyos iizemi iizleti eredmény mutatok
csOkkenése az lizemi iizleti eredmény 77,6%-os csokkenésével indokolhat6 a 2023. évihez képest, amely
mellett a nettd arbevétel csak 30,3%-kal csékkent, mig a sajat toke 2,0%-kal emelkedett.

A tokefesziiltségi mutato csokkenése abbol addédik, hogy mig a kotelezettségek értéke 2,3%-kal
csokkent, addig a sajat toke értéke 2,0%-kal nétt.

A rovid tdava likviditds csokkenésének oka, hogy a forgdeszk6zok és az aktiv iddbeli elhatarolasok
egyiittes értéke 7,4%-kal csokkent, amely mellett a rovid lejarati kotelezettségek és a passziv idobeli
elhatdrolasok egyiittes értéke csak 5,2%-kal csdkkent.

V. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kdvetben jelentos esemény nem tértént, amely a Tarsasag 2024. iizleti évrdl sz6lo
beszamoldjara jelent6s hatdssal lenne.,

VI. JOVOBENI FEJLODESI LEHETOSEGEK, KOCKAZATOK

A Tarsasag alapvetoen koltségvetési tiamogatasbél finanszirozza tevékenységét. Eredményességét csak
a vallalkozasi tevékenységek bevétele és az ezeken a tevékenységeken elszamolt kaltségek nagysaga
hatdrozza meg. A vallalkozasi tevékenység aranya a teljes bevételen beliil 1,32%.

A tamogatasi forrasbol finanszirozott tevékenységek esetén a legnagyobb kockazatot azok
finanszirozasi forrasanak iitemezett rendelkezésre allasa jelenti. A tevékenységekre vonatkoz6, de nem
szamszerisithetdé miik6dési kockézatokat az aldbbiak szerint mutatja be a Tarsasag.

Finanszirozasi és miikodési kockazatok

Az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal a 2025. évi egy éves timogatasi szerzidés megkotésére
jelenleg még nem Keriilt sor. A 2025. évi tAmogatasi Osszeg rendelkezésre allasanak idépontja
finanszirozasi kockazatot jelent a Tarsasag részére.

A Miniszterelnokség Aktiv Magyarorszagért Felelos Allamtitkaranak AMFA/39/1 (2024) iktatszamu
levele alapjan a Koltségvetés 2024, évre nem tudott forrast biztositani a kerékparit iizemeltetési
és karbantartasi feladatok ellatisara. A 355/2017. (IX.29.) Korm. rendelet alapjan a rendelet hatéalya
ala tartoz6 kerékparutak esetében a birtokbavétel idépontjatél terhelik a jogszabalyban meghatarozott
kozutkezeldi feladatok a Téarsasagot, tovabba a Tarsasag Alapszabélyaban foglaltak szerint alapfeladata
is.

A Tarsasig 2024. évben a jogszabily szerint ellatandé, de koltségvetési tamogatisb6l nem
finanszirozott kerékpariit iizemeltetési és fenntartasi tevékenységét eredménye terhére kénytelen
finanszirozni, elvonva ezzel a jovébeni beruh4zisi forrasokat.

A Pénziigyminisztérium (a tovdbbiakban: PM) 2022. oktdber 27-én kelt, PM/12882/2/2022. iktatdszamu
levelében tdjékoztatta a Tarsasdgot, hogy befektetési célii pénzeszkozok kereskedelmi banknal
vezetett szamlin torténé elhelyezése nem engedélyezett 2022. november 1-jétél. Az intézkedés
kdvetkeztében a Tarsasag befektetési tevékenységet nem végez, igy elesik a lekotott betétek utani
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kamatbevételt6l, amely részben, illetve egyes években teljes egészében fedezte a bankkoltségeket, igy
a Tarsasag kénytelen a banki koéltségeket tAmogatasi forrasbdl finanszirozni.

A PM a 2022. szeptember 23-an kelt, PM/11655-21/2022. iktatoszamu levelében felhivta a Tarsasag
figyelmét, hogy az allamhaztartasrdl sz6lé 2011. évi CXCV. térvény 79. § (2a) bekezdése szerint a
pénzeszkozeit kincstari forint szamldkon koteles vezetni, vagyis kereskedelmi banknal forintban
vezetett fizetési szamldval nem rendelkezhet 2022. december 1-jét6l. A Tarsasag fellebbezési kérelmére
a PM els6korben 2023. februar 28-ig adott felmentést a kincstari forint szamlavezetési kotelezettség
aldl, majd a felmentést a 2023. marcius 14-€n kelt, PM/2125/5/2023. iktatdszaml levelében 2024. majus
31-ig meghosszabbitotta. Tekintettel arra, hogy a kdzhasznt alaptevékenységhez kapcsolddd fizetési
kitelezettségek teljesitése jelenleg kereskedelmi banknal vezetett szamlan torténik és a Térsasag altal
megvalositott jelentds fejlesztések ellenére a kincstari szamlavezetés technikai feltételei egyelore még
nem teszik lehetévé a teljeskoril, z6kkendmentes atallast, ezért a Tarsasag \jabb felmentési kérelmet
nyujtott be. A kérelem alapjan a PM a 2024. jinius 24-én kelt, PM/4669-2/2024. iktatészimi
levelében tovabbi hatirozott idére, 2025. majus 31-ig adott felmentést a Kincstari forint
szimlavezetési kotelezettség alol. A felmentés kizardlag azon pénzforgalom lebonyolitdsara
vonatkozik, amely a kincstari szamla hasznalata esetén a normal tizletmenetet veszélyeztetné. Tovabba
felhivta a Tarsasig figyelmét, hogy a rendelkezésére 4ll6 forrdsokat elsédlegesen a Magyar
Allamkincstarnal vezetett szamlakon koteles kezelni és a kereskedelmi bankndl vezetett szamlan
maximum 6 000 MFt-ot kezelhet a napi pénzforgalom biztositasa érdekében.

A 2024. majus 1-jével megvalésitott évi dtlag 10% mértékii bérfejlesztés a redlbércsokkenés és a
munkaerdpiaci versenyben valé hitriny rovid tivon térténé minimalis mérséklésében, valamint
a képzett munkaerd kisebb mértékit elvindorldsinak megakadalyozidsiban segitett. Hosszii tAvon
azonban nem elegendé ahhoz, hogy a Tarsasdg az elvandorlasi hajlanddsédgot megillitsa, a
feladatellatdshoz sziikséges, megfeleld képzettségli munkaerddllomanyt zavartalanul biztositsa és
valamennyi munkakéri csoport bérszinvonalat a piaci szintre felzarkoztassa.

A kordbbinal hosszabb id6t igénylé engedélyezési folyamat, illetve a MAV SZK altal bonyolitand6
kozbeszerzési eljarasok lassulasa, varhaté elhuzédasa kovetkeztében a beszerzések megvalésulasa
jelentdsen eltolddik, a feladatok ellitisihoz a sziikséges erdforrdsok (gép-eszkéz) nem dllnak
megfelel idében rendelkezésre, melyek hatdssal lehetnek az alaptevékenység megfeleld szinvonali
ellatasara, a rendelkezésre 4ll6 forrasok hatékony felhasznalasara.

Az évenként elbiranyzott tAmogatasi 6sszegek nem szamolnak az egyes évek soran atadésra, a Tarsasag
kezelésébe Kkeriil Gj utak iizemeltetésével és fenntartidsdval kapcsolatban felmeriilé addiciondlis
koltségekkel, igy ezekre a forrast szintén a Tarsasagnak kell kigazdalkodnia, ami csokkenti az
tizemeltetésre és fenntartasra fajlagosan rendelkezésre all6 forrasokat.

A halézatbdviilésbol ad6dé névekvd feladatok ellatdsdhoz a sziikséges erdforrasok (human, gép-eszk6z)
nem allnak megfelel6 iddben rendelkezésre, a beszerzések elhiizédnak, amelyek hatéssal lehetnek az
alaptevékenység megfelel6 szinvonalu ellatasara.

A Tarsasdg milkddését és a koltségek alakulasat alapvetéen meghatarozzak az alabbi tényezo6k:
+ arendelkezésre alld kdzhasznl tAmogatési forrds nagysaga,
e akozbeszerzések sordn elérhetd arak alakulasa,
» akiils6 szolgaltatasként igénybevehetd kapacitasok rendelkezésre allasa,
+ a feladatellatds személyi feltételeinek biztositdsa (elegendd szdmi és képzettségi
human eréforras, felzark6zas a piacon elérhetd bérek nagysagrendjéhez),
»  eszkdzbeszerzések megfelelé iddben és arban torténd biztosithatdsaga,
+  kozbeszerzések és beszerzések uj folyamat (EKM, DKU, DMU jovahagyésok rendje)
szerinti hosszu atfutasi ideje,
» jelentds miikodési kockazatot jelent a MAV SZK-ba kiszervezett tevékenységek
szolgaltatasi szinvonala és id6ben torténd rendelkezésre éllasa. Kiilondsen kritikus
* abeszerzések megfeleld idére térténd rendelkezésre 4llasa,
* az atadott informatikai iizemeltetési feladatok alacsony szinvonala, a
szolgaltatisok hataridOre térténd végrehajtasanak jelentds idébeli csiszésa,
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* araktirgazdélkodasi tevékenység megfelel$ szinvonalii biztositésa.

* a munkavallaléi allomany bérezési lemaradasa és egyes fizikai munkakoroknél
munkaer6hiany,

* a Tarsasdg szamara jelen gazdasagi helyzetben jelentds kihivds megtalalni és
megtartani a megfelelen képzett munkaer6t, melyet nehezit, hogy a 2022. szeptember
1-én megvalésult Uzletag stad4s hatdsaként a Tarsasaghoz hasonlé profillal rendelkez6
piaci szerepld van jelen a munkaeréért folytatott versenyben, igy tovabbi
munkaerdpiaci lemaradasok prognosztizalhatok.

A piaci kdrnyezet varhat6 alakulasa, egyes stratégiai anyagok, illetve az igénybevett szolgaltatasok
aranak tovéabbi prognosztizalt novekedése 2025. évben is fesziteni fogja a Tarsasag gazdalkodasat.

Fejladési lehetGségek, célok

A Térsasig jelenleg nem rendelkezik hosszabb tdvii finansziroz4si szerzédéssel, amely beszerzési-
elldtdsi és miikddési kockdzatot hordoz magiban, mivel nem teszi lehetévé a kozbeszerzések
hosszabb id6téva kiirdsat, a miikodés hosszabb tavii megalapozasat, az éven tili kételezettségvallalast.
A Tarsasag az alaptevékenység dinamikusan tervezhetd ellatasa vonatkozasaban kiemelt feladatnak latja
egy kozép-, illetve hosszitavi (5-10 éves) tdmogatasi szerz6dés elokészitését, illetve megkotését.
Ennek érdekében a Tarsasag javaslatot fogalmazott meg a 2024-2033. idészakra vonatkozéan egy
10 éves idétartami, iizemeltetési és fenntartisi feladatok ellitisat fokozatosan nédvekvé
szinvonalon ellithaté finanszirozasi programra. A 10 éves finanszirozasi program célja a Tarsasag
altal iizemeltetett, kozel 31 000 km allami kozathalézaton az OKKSZ altal eléirt feladatok szolgaltatasi
szintjének emelése a 2031. évre a 6/1998. (Ill.11.) KHVM rendelet szerinti ,A” szolgaltatasi
szinvonalra, majd 203 1. és 2033. k6z6tt az addig elért ,,A” szolgaltatasi szinvonal fenntartésa.

A kozép, illetve a 10 éves idotavi iizemeltetési program megvaldsitisa egy, a miikddési
hatékonysigot ndveld beruhdzaisi programmal pirosul, amelyre a Tarsasag szintén javaslatot tett. A
tervezett feladatellatdshoz biztositani sziikséges a megfeleld human és gépi kapacitasok rendelkezésre
allasat is. Ennek a végrehajtasat egy olyan gépberuhazasi program végrehajtasaval kivanja a Tarsasag
elérni, amely keretében az elavult, megbizhatatlan, kisebb termelékenységet biztosité eszkdzok nagy
hatasfoku, megbizhatobb gépekre cserélédnek.

A Tarsasag az éves beruhazisi keretébdl is folyamatosan térekszik arra, hogy az éves iizemeltetési
feladatok ellatasdhoz sziikséges kisértékl gépi eszkozok beszerzése mellett a hatékonységot noveld,
nagyobb teljesitmény(i, modernebb gépeket is beszerezzen. A program finanszirozasa részben a
Tarsasag sajat forrasabol, részben koltségvetési forrasbol tervezett, melyhez koéltségvetési tamogatas
szilkséges. A 2025-2028. években a gépészeti beruhdzasokra fordithaté tokep6tld tdmogatas
rendelkezésre 4lldsa esetén a 2029-2033. években az éves amortizdcié megteremti a gép-, az
informatikai és az ingatlan beruhazasok finanszirozasi forrasat, igy tovabbi killsé beruhazasi forras
bevonasa mar nem vélik indokoltta.

2025. évre a kerékparit iizemeltetési és karbantartasi feladatok tekintetében a Tarsasag 800 MFt
Osszkoltséggel szamolt, amelyre 2024. évi eredménye terhére megképzendd céltartalék 2025. évi
feloldasa nyjt fedezetet, tekintettel a kiltségvetésbél torténé tdmogatasi forras bizonytalansidgira.

A Térsasag a stratégiai céljaihoz illeszkedben az aldbbi intézkedések végrehajtdisat tervezi.
Uthasznalo6i elégedettség nivelése stratégiai célhoz illeszkedden:
e A mellékathalozat burkolatmindségének javitdsat célzé fenntartds folytatdsa (rossz
kategéria 5 szzalékkal cs6kkenjen) a Magyar Falu program bazisan.
e Az iizemeltetési szintiddk és kialakitott beavatkozasi médok biztos tartdsa.
Az atkérnyezet esztétikusabba és rendezettebbé tételét szolgalé tevékenységek
folytatasa (kaszalas, szemétszedés, faiiltetési akciok), tarsadalmi szemléletformalas
tamogatasa.
Fenntarthaté és kornyezettudatos villalati miikddés stratégiai célhoz illeszkedden:
¢ A Tarsasag alaptevékenysége soran a kdrnyezeti fenntarthatosag érdekében alakitja
mikddését, amelynek soran elemzi és kezeli mikddésének kérnyezeti és szocialis
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hatasait annak érdekében, hogy a vele szemben tamasztott tarsadalmi elvarasoknak
megfeleljen.

o  Kornyezettudatossag novelése —célzott szemléletformalé kommunikacios és PR
kampényok folytatésa.

e Uveghazhatasi gazok kibocsatasdnak csokkentését szolgalé emissziocsSkkentést
eredményezd technolégiak és (zold) beszerzések preferalasa, bels6 kdrnyezetszennyezd
objektumok iitemezett felszamolasanak folytatasa.

Atvételre keriilé hlézati elemek integrildsa stratégiai célhoz illeszkedéen:

e Az Uj, atvételre keriild halozati elemek integrilasa az lizemeltetési €s fenntartasi

rendszerbe, feladatokba, a sziikséges miikdési kapacitasok kiépitése, illetve allokalasa.
Orszigos ITS és forgalomirinyitisi szerep betoltése stratégiai célhoz illeszkedden:

e  X4ITS projektelemek megval6sitisa, a forgalomiranyitasi és vezérlési kozitkezel6i
funkciok 0j informatikai alapokra helyezésével.

¢ Nemzetkozi jelenlét erGsitése, a tudascsere és szakmai egylittmilkGdések kiépitése
céljabol.

e Forgalomiranyitasi szabdlyozasi kdrnyezet elemzése.

Tdarsadalmi feleldsségvallalas stratégiai célhoz illeszkedden:

e  Munkaer6-megtarté intézkedéscsomag tovabbi révidtava programjainak kidolgozasa.

¢ A munkaerd folyamatos képzése, a hidnyz6 szaktudis felnéttképzés keretében torténd
megszerzese.

o EsélyegyenlOségi és csaladbarat intézkedések kidolgozasanak folytatéasa.

Munkateriiletvédelem és egészségvédelem stratégiai célhoz illeszkedden:

e A munkateriiletek védelmét célzo intézkedéssorozat folytatasa, eszk6zok tesztelése és
tovdbbi tudatos ,érzékenyitdé” forgalombiztonsdgi kommunikécids kampéanyok
folytatasa.

S

"

Budapest, 2025. marcius 26.
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KOZHASZNUSAGI MELLEKLET

1. A szervezet azonosito adatai

név: Magyar K6zt Nonprofit Zrt.
székhely: 1024 Budapest Fényes Elek utca 7-13
bejegyz6 hatarozat szama: 01-10-046265

nyilvantartasi szam: 01-10-046265

képvisel6 neve: Szilvai Jozsef Attila

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhasznu tevékenységek bemutatasa

1 A 2024. évre érvényes tAmogatasi szerz6dés alapjin végzett kiozhasznu tevékenység
1.1 Kozuthalézat és gyorsforgalmi ithalézat iizemeltetési tevékenység

A kozhaszni feladatellatas targyidoszakban elszamolt bevétele 105 852 MFt, ami 115 MFt-tal kevesebb mint
a tamogatasi szerz0dés szerint elszamolhaté koltségek és raforditasok alapjan utokalkulalt teljes dsszkoltség)
melynek Osszege 105967 MFt. Ebbdl 90321 MFt (85,23%) a kozuthalozat, 9 193 MFt (8,68%) 4
gyorsforgalmi thalozat, és 6 453 MFt (6,09%) a Koéziti Szolgaltaté Igazgatésag kozhaszni feladatellatasaral
elszamolt koltségek értéke.

A tobbletkoltséget a Tarsasag az adozott eredménye terhére szamolta el.

Uzemeltetési feladatok
Kozathdalozat

A tamogatasi szerz6dés iizemeltetés focsoportjan beliil a kézuthalézatra esd legnagyobb hanyadot az ut és
hidiizemeltetési feladatok (Tisztantartasi feladatok, utmenti ndvényzet gondozasa, fakivagas; altalanos
helyreallitasi feladatok, egyéb iizemeltetési feladatok, elemi és baleseti kar - 1.3 alcsoport) tették ki, 6sszesen
bruttd 26 086 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili teriiletek takaritasara, valamint a hulladék
elszallitisara (1311 jogcim) brutté 2 510 MFt-ot, kaszalasi feladatokra (1322, 1323 jogcimek) bruttd
9 377 MFt-ot forditott a Tarsasag. A téli tisztantartasra, vagyis az 1.4 alcsoport jogcimeire (téli tisztitas
elokészitd feladatai, sikossag elleni védekezés, hoeltakaritas, téli készenlét) bruttd 17 648 MFt, az altalanos
iizemeltetési feladatokra (helyazonositas, forgalomszamlalas, helyszini vizsgalatok, iigyeleti szolgalat, kdzati
szolgaltatas, ellendrzés, vizsgalat), 1.2 alcsoporton bruttd 8 161 MFt keriilt felhasznalasra. Az lizemeltetési
tamogatas legkeveésbé koltségigényes része a kezeldi feladatok ellatasa volt (1.1 alcsoport - ingatlanrendezés
€s nyilvantartas, utvonalengedélyezés, itvonal kijelolés, hatosagi eljarasok, adattar, helyazonositas), melyre
bruttd 2 960 MFt-ot hasznalt fel a Tarsasag.

Gyorsforgalmi athdlozat

A tamogatasi szerzédés lizemeltetés fécsoportjan beliil a gyorsforgalmi Gthélézatra es6 legnagyobb hanyadal
az ut- és hidiizemeltetési munkakon (tisztantartasi feladatok, utmenti névényzet gondozasa, fakivagas,
altalanos helyreallitasi feladatok, egyéb iizemeltetési feladatok - A.3 alcsoport) keriilt felhasznalasra, bruttd)
3457 MFt értékben. A kiemelten kezelt burkolaton kiviili teriiletek takaritiasara, valamint a hulladék
elszallitasara (A3 11 jogcim) brutté 396 MFt-ot, kaszalasi feladatokra (A322, A323 jogcimek) brutté 530 MFt-
ot forditott a Tarsasag. A téli utlizemeltetési feladatok korében (sikossag elleni védekezés, téli utiizemeltetés
elokészitd feladatai, hoeltakaritas, téli készenlét - A.4 alcsoport) brutté 903 MFt koltség-felhasznalas
mutatkozik. A timogatasi 6sszegbdl bruttd 1 303 MFt-ot az altalanos iizemeltetési feladatokra (helyazonositas,)
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forgalomszamlalas, helyszini vizsgalatok, iigyeleti szolgalat, kozuti szolgaltatas, ellendrzés, vizsgalat - A.2
alcsoport) forditott a Tarsasag. Az lizemeltetési tamogatas legkisebb részét a kezeloi feladatok (A.1 alcsoport
- ingatlanrendezés és nyilvantartas, Gtvonal engedélyezés, ttvonal kijel6lés, hatosagi eljarasok, adattar,
helyazonositas) ellatasan koltotte el a Tarsasag, ami brutté 22 MFt.

Karbantartasi feladatok

{(i)'ztith(ilo'zat

A tamogatasi szerzddés fenntartas focsoportjan beliil a kozathalozatra esé koltségfelhasznalas legnagyobb)
hanyadat a burkolat karbantartdasi munkakra (katyok megsziintetése, repedések kiontése, egyéb
burkolathibak javitasa, keréknyomvalyu megsziintetése, feliileti bevonatok, profilkiegyenlités nagyfeliilet(i
javitassal, burkolatszélesitések készitése, vékony aszfalt réteg készitése, burkolaterdsités - 2.2 alcsoport
forditotta a Tarsasag, brutté 20 629 MFt értékben.
Az arkok, padkak, foldmiivek és a kozut kornyezetének karbantartasa feladatokon (féldutak és dton
kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartasa - 2.1 alcsoport) brutt6é 3 466 MFt
koltség-felhasznalas tortént.
A tamogatasbol brutté S 145 MFt-ot forditott a Tarsasdg az uttartozékok karbantartasa feladatokral
(kozati  jelzotablak fenntartasa, Wtbaigazitd tablak fenntartdsa, burkolati jelek festése, meglév§
forgalomiranyitd berendezések és egyéb kozlekedést segitd rendszerek fenntartasa, cseréje, vezetdoszlopok
kihelyezése, korlatok, tartdszerkezetek, védohalok és egyéb uttartozékok fenntartasa, gyalogos ¢€s
forgalomcsillapité szigetek fenntartasa, siillyesztett €s kiemelt szegélyek fenntartasa - 2.4 alcsoport).
A kiemelten kezelt burkolatjelfestési feladatokra (243 jogcimcsoport) brutté 2 602 MFt-ot forditott 3
Tarsasag.
Tovabbi, brutté 2 679 MFt-ot koltott a Tarsasag fenntartasi munkakhoz kapesolédo elokészitési ésﬁ
tervezési feladatok ellatasara a 2.5 alcsoporton.

hid- és egyéb miitargy fenntartisa 2.3 alcsoporton (kis hidak fenntartasa, hidfenntartas, hid rehabilitacio,
k6zos iizemeltetésii hidak fenntartasa, hatarhidak fenntartasa, ateresz és egyéb miitargyak fenntartasa,
pontonhidak elemcseréje) bruttd 3 513 MFt koltség keriilt felhasznalasra.
A fenntartasi tamogatas legkisebb részét a 2.9 alcsoportra, a hasznalaton kiviili bitumentirolé
megsziintetése és egyéb kornyezetvédelemmel Gsszefiiggd tevékenységen koltotte el a Tarsasag, ami bruttd
34 MFt-ot jelent.

Gyorsforgalmi athdalozat

A tamogatasi szerz6dés karbantartasi focsoportjan beliil a gyorsforgalmi koltségek legnagyobb hanyadat 4
burkolat karbantartisi munkak (katyik megsziintetése, repedések kiontése, egyéb burkolathibak javitasa
B.2 alcsoport) tették ki, 6sszesen brutto 2 336 MFt 6sszeggel.
Az uttartozékok karbantartasi feladataira (kozuti jelzotablak fenntartasa, utbaigazitd tablak fenntartasa,
burkolati jelek festése, meglévé forgalomiranyitd berendezések és egyéb kozlekedést segité rendszerek
fenntartasa, cseréje, vezetdoszlopok kihelyezése, korlatok, tartoszerkezetek, védohalok és egyéb uttartozékok]
fenntartasa, siillyesztett €s kiemelt szegélyek fenntartasa - B.4 alcsoport
brutté 710 MFt 6sszeget forditott a Tarsasag.

A kiemelten Kkezelt burkolatjelfestési feladatokra (B43 jogcimcsoport) brutté 206 MFt-ot forditott
Tarsasag. a[
A hid- és egyéb miitargy karbantartasa jogcimeken (B.3 alcsoport - kis hidak fenntartasa, hidfenntartas, hid|
rehabilitacid, hatarhidak fenntartasa, ateresz és egyéb miitargyak fenntartasa) bruttdé 328 MFt koltség
keletkezett.
Az arkok, padkak, foldmiivek és a kozit kérnyezetének karbantartasa feladatokon (féldutak és dton
kiviili teriiletek rendezése, arkok, padkak, vizelvezetd rendszerek fenntartasa) B.1 alcsoport, brutté 85 MFt
koltségfelhasznalas mutatkozik.
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Tovabbi brutté 49 MFt-ot kéltottiink fenntartasi munkakhoz kapcsolodo elékészitési és tervezési feladatok
ellatasara a B.S alcsoporton.

1.2 Koziti Szolgaltato tevékenység
Az Utiigyi miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok keretében 6 453 MFt keriilt felhasznalasra 2024. évben.

Az Gtiigyi miszaki — gazdasagi szolgaltatasok keretén beliil jelents teriilet az ithalézatvédelmi tevékenység.
A beszedett dijak koziil a tilsily- és tilméretes dijakat melynek 2024. évi 6sszege bruttd 5 787 MFt, ami 11%-
kal, azaz brutté 574 MFt-tal névekedett. Az engedélyek szamaban tovabbra is tart a névekedési tendencia,
idén 2,5%-0s a novekedés az el6zd évhez képest. Az évek Ota tartd engedélyszam ndvekedés ellenére az
engedélyezési teriileten véltozatlan létszammal keriil a munka elvégzésre, de a jovoben kapacitasndvelés lesz
sziikséges.

A legnagyobb forgalmi mérdallomas tovabbra is az M1 autdpélyan taldlhaté orszaghatarhoz kozeli Lajta
mérballomas, 1 060 MFt bevétellel. A bevétel ezen mérdallomason is ndvekedett, annak ellenére, hogy az
ellendrzésre terelt kritikus salyd jarmiivek 30%-a nem tesz eleget az ellendrzésnek és elhajt, jelentds thlsalydij
bevételtdl megfosztva az allami koltségvetést, valamint a szabalyosan kozlekedd fuvarozdknak|
versenyhatranyt okozva.

A gyorsforgalmi utakon lévé mérdallomasokon (a legnagyobb forgalmaak: M1 autopalya Lajta, M7 autopalya
Zalakomar, M43 autopalya Kéthalom, M30 autdpalya Arndt, M86 autdiit Vamoscsalad) a legkorszeriibb
technologia alkalmazasaval a tehergépjarmiivek sulyat mar menet kdzben megméri a Tarsasag, és csak 4
kritikus sulyd jarmivek keriilnek megallitasos ellendrzésre ezen mérdallomasokon. A tevékenységben az
egyik legnagyobb probléma tovabbra is az (mint Lajta méréallomasnal), hogy a kritikus silyd jarmiivek egyj
része elkeriili az ellenérzést, nem hajtanak be a mérdallomasokra ellenérzés céljabol. A Tarsasagnak 2
kedvezdtlen folyamat megakadalyozasara nincs eszk$ze, rendérségi vagy mas hatdsag aktiv kdzremiikddésére]
van sziikség a szabalyok betartatasahoz, birsagolashoz. Lévén a tranzitforgalom jelentds része a magyar-roman
hataron keresztiil kozlekedik, ezért Romania 2025. januar 01-i schengeni tagga valasaval, a hatarellendrzés
megsziinésével, a birsagolasi jogkorrel rendelkezé tarshatdsagok levonulasaval az ellen6rzést elkeriilok szama
€s aranya jelentosen emelkedhet, mely pedig a tulsalydij bevételek csokkenéséhez vezethet.

A Tarsasag 2024. évben kiilon létszam biztositasa nélkiil a mobil - mozgé ellendrzést erdsitette, elsdsorban az
MO autéiton, az M1 autdpalyan Mosonmagyarévar és Komarom térségében, valamint az M86 autéiiton és a
kapcsolodo athaldzaton, keriild utvonalakon. A rendszeres ellendrzésekkel jelentds eredményeket ért el
Tarsasag, az extrém (60 tonna feletti) talsalyos jarmiivek kozlekedése terén és komoly szabalytalansagok is
feltarasra keriiltek. Sajnos a betonelem szallitok, a gépszallitok, az autodaruk, valamint az 6mlesztett anyag]
szallitok (tormelék, talaj stb.) tovabbra is jelentds thlshllyal és éltalaban engedély nélkiil kozlekednek.
Ellendrzésiik fokozasa elengedhetetlen, melyhez a Tarsasag ellen6rzési jogk6rének erdsitése is sziikséges.
[Mindségvizsgalati tevékenység keretében a sajat lebonyolitisa, kiilsé kivitelezé altal végzett ut- €9
hidépitések ellen6rzé mérései soran elsdsorban aszfalt ellendrzések torténtek a burkolatbsl kifart mintakon,
92 projekten 1 690 db vizsgalatot végzett el igy a Tarsasag.

A sajat bonyolitasu, sajat kivitelezésii Gtépitési munkak soran 3 653 db mindsitési vizsgalatra keriilt sor.

Az utgazdalkodas soran felhasznalt alapanyagok vizsgalata az alabbiak szerint valosult meg:
° Utszoréso (kalcium-klorid) vizsgalata (monitoring): 824 db

Bitumenemulzié vizsgalata (monitoring): 126 db

Bitumen vizsgalatok (célvizsgalat): 140 db

Kdéanyag halmazok vizsgalata (célvizsgalat): 185 db

Burkolati jel festékek vizsgalata (célvizsgalat): 5 db

Hideg aszfalt vizsgalata (célvizsgalat): 14 db

Kornyezetvédelmi monitoring vizsgalata: 150 db

utburkolati jeleken végzett lathatosag mérés: 1 022 db
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Az utgazdalkodas keretében végzett KUAB teherbiras mérés monitoring 4 899 km-en valosult meg.

Az Orsziagos Kozuti Adatbankban (a tovabbiakban: OKA) 2024. évben rendszeresen elkésziilt és
megkiildésre keriilt az adatbanki zarast kovetd adatszolgaltatas az OKA felhasznaldi részére. Folyamatos 4
regisztralt adatszolgaltatasok teljesitése, ennek keretében az év folyaman Gsszesen 288 egyedi adatszolgaltatas
késziilt iizemeltetési és tervezési feladatokhoz, tovabba kiilsds szakmai megkeresésekre. Teljesitésre keriiltek
az esedékes tarsasagi egyiittmikddési megallapodasok (ORFK, BM-OKF, Lechner Tudaskozpont, NiT|
Hungary, MFGI, KSH, Volan, HM), illetve a KSH, valamint a nemzetkézi szervezetek (EUROSTAT, World
Road Statistic, PIARC, ASECAP) felé¢ megkiildend6 kételezd adatszolgéltatasok. Allandé feladat a halézat
valtozasainak adatbanki atvezetése, informacios, illetve vezet6i tematikus térképek készitése. Az atdij rendelet
karbantartasahoz sziikséges nyomvonaladat folyamatosan biztositott volt.

A kozutak és kerékparutak OKA-n beliili nyilvantartasanak, valamint forgalmanak felvétele, program szerint
megtortént. Folyamatos volt a kerékparutak videos allapotrogzitéséhez hasznalt felvételek készitése. A 2023
as OKKF adatainak feldolgozasa elkésziilt, az adatok ellendrzése és publikaldsa megtortént. A 2024. évi
forgalomszamlalasi program lebonyolitasra keriilt. A tervezett éves RoadMaster vizualis feliiletallapot
felmérés elkésziilt, az adatok bekeriiltek az adatbankba. A teherbiras és gépi feliiletallapot mérési program
adatfelvétele megtortént. Kiemelt feladat volt a koncesszios tarsasagok uthaloézatanak mindségellendrzése. Al
2023. évre vonatkozé Onkormanyzati at- és hidadatok KSH-1390-es adatlapja kikiildésre keriilt az
Onkormanyzatok részére és a beérkezett lapok feldolgozasa befejezodott. A kapcsolédo adatszolgaltatasok és
OMISZ hirlevelek elkészitése, illetve publikaldsa az nkormanyzatok részére megtortént.

A Kiskorosi Uttorténeti Miizeum 2024, évben 28 507 latogatot fogadott, ebbol Kiskdroson 16 106 £6 fordult
meg. A nyitvatartasi napok szama 281 volt.

Folytatodott a technikatorténeti gylijtemény atkoltoztetése az Gjonnan kialakitott raktarba és digitalis
feldolgozasa.

A technikatdrténeti gy(ijtemény 97 miitarggyal, mig a szakkdnyvtar 161 kétettel boviilt. Az év folyaman tobb
felajanlas, ajandékozas is tortént a tarsasag killonb6zd mérndkségeitdl, maganszemélyektdl. Az egykoron
muzeumpedagdgiai foglalkoztatoként hasznalt helyiség kiiiritésre keriilt, ezzel egy 48 m?-es tér szabadult fel,
amit raktarként hasznosul tovabb.

Az éves rendezvény programnak megfeleléen megtartasra keriilt a Kozlekedési Kultira Napja, majd a
Muzeumok Ejszakaja és a DUTRA Nemzetkozi Talalkozo rendezvény is. 2024. évben két iddszaki kiallitas
keriilt megrendezésre, nyaron Magyar vandor két keréken — kerékparozas és kerékparutak Magyarorszagon,
mig Osszel Mérnokok a Hazaért — Maderspach Karoly és Maderspach Viktor 6roksége cimmel varta a
latogatokat. Jilius honap folyaman négy darab egyhetes, bentlakasos Koézutas tabor keriilt megtartasra,
Decemberben idén is részt vettek a Mizeum munkatarsai a varos altal szervezett adventi ablaknyitogatd
rendezvényen.

Sor keriilt az udvari Kresz park burkolatjeleinek ujrafestésére, a gépfelujitasi program keretében pedig]
megujult tobb muzealis gép, mind esztétikai, mind miiszaki tekintetben.

Publikacioként két kiadvanyt készitettek eld megjelenésre a mizeum munkatarsai. A Miiszaki Alkotdk-
Magyar Mérnoksk sorozat kdvetkezd fiizetében Toth Laszlé a mizeum egykori igazgatdjanak palyaja keriil
bemutatasra, mig az Uttorténeti Mozaik sorozat Di6héjak cimii kiadvanyaban dr. Téth Ernd osztotta meg
gondolatait a szakma multjaval kapcsolatban.

A Jartassagvizsgalati iroda (JVI) ez évben is folytatta az Utiigyi Miiszaki Szabélyozasi Bizottsag (Utiigyi
Bizottsag) koordinalé tevékenységének ellatasat, az Gtiigyi miszaki eldirasok kidolgozasara, kiadasara és
kozzétételére, valamint a miiszaki eltérési kérelmek kezelésére vonatkozéan. Az Utiigyi Bizottsag 2024. évben|
15 rendes iilést tartott.

Az 2024. évben 187 db utiigyi miiszaki eléirasban rogzitettektdl eltérd miiszaki megoldasra vonatkozo kérelem
keriilt felterjesztésre az Utiigyi Bizottsag elé, mely 208 db hatarozatot hozott és 13 db atiigyi miiszaki el6irast
fogadott el:
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Kisérleti ut- és hidépitési feladatok

Az Gthalozat jelenleg tapasztalhatd gyorsuld Iéptékii novekedésével aranyosan novekednek a fenntartdi
kotelezettségek és igy a koltségek is. Sziikséges olyan 0j, innovativ anyagok és technoldgiak rendszerbe
allitasa, amelyek hozzajarulnak a fenntartd garantalt mindségi feladatellatasanak biztositasahoz. Az egyes
projektek nemzetgazdasagi hasznossagat atiigyi mérnok-szakmai szempontbol tudoméanyosan alatimaszthatd
ellendrzés atjan, tobb éves utankdvetéssel (monitoring) vizsgalja és az egyes kisérleti épitési projektek a
monitoring végeztével, kizarolag szigori megfeleldségi paraméterek ellendrzését kdvetden zarhatoak le
sikeresen. A monitoring rendszer miikidtetése alapesetben 6t év. A Kkivitelezések részletes miiszaki
feltételeirdl a Kisérleti Epitési Bizottsag hataroz, a megvalosulas a Magyar K6zat NZrt. miiszaki ellendrzése
mellett torténik. Egyes esetekben a Tarsasag munkatarsai tapasztalatukkal segitik a palyazot a kivitelezésben,
illetve a termék tokéletesitésében.

A Tarsasag altal fenntartott csatorndkon a program indulisa (2018) ota 95 db formai szempontbdl
dontéshozatalra érdemes témajavaslat érkezett, amelyek koziil 44 esetben dontott a bizottsag a kisérleti
bevezetés mellett. A timogatast elnyert témajavaslatok dontd tobbsége igéretes hazai fejlesztésii anyagok és
technologiak kiprobélasara kapott timogatast, de tobb nemzetkozi, hazai felhasznalasban még korabban nem
alkalmazott kisérleti fejlesztés is van a timogatottak kozott.

-----

1. Kerékparut iizemeltetési és karbantartasi tevékenység

A Tarsasag az orszagos kerékparut-torzshaldzat egyes elemeinek és a féutakkal parhuzamos kerékparutak
lakott teriileten kiviili szakaszai kezelGjének kijeldlésérol szolo 355/2017. (1X.29.) szamG Korm. rendelet
alapjan kezelési feladatokat lat el egyes onkormanyzati tulajdoni kerékparutakon. A feladatok ellatisanak
forrasat az AOFK, mint timogato vissza nem téritendé tamogatasok formajaban biztositotta.

A 2022. évi tAmogatas zaré miiszaki szakmai és pénziigyi beszamolo benyijtasa a konyvvizsgaloi jelentéssel
egyiitt hataridére (2023. marcius 1.) megtortént. A 2023. évi kerékparit iizemeltetési timogatas lebonyolitdi
€s a 2022. évi timogatas zar6 miiszaki szakmai és pénziigyi beszamolojanak ellendrzési feladatait is az AOFK
végzi. A 2022. évi tdmogatas zar6 miiszaki szakmai és pénziigyi beszamoldjanak elfogadasardl al
teljesitésigazolds a Tarsasag részére 2024. oktdber 28-an megérkezett.

A 2023. évi kerékparit tizemeltetési feladatok ellatasat biztosité Tamogatd Okiratot 2023. jilius 24. napjan|
bocsajtotta ki az AOFK, majd 2023. december 19-én jovahagyta a Tamogat6i Okirat modositasat, melyben a|
koltségvetés osszetételén kiviil a megvaldsitasi hataridé is megvaltozott, 2024. marcius 31-re. A 2023-2024.
évben felhasznilhatéo tamogatas dsszege 1197,3 MFt, amelybél 2023. évben felhasznalisra Keriilt
1171,8 MFt. A 2024. évben még felhasznilhaté dsszeg 25,5 MFt volt. A 2023. januar 1. — 2024. marcius|
31. kozott felmeriilt koltségek tekintetében az elszamolas hataridoben (2024. majus 31.) leadésra keriilt.

A Miniszterelnokség Aktiv Magyarorszagért Felelds Allamtitkar AMFA/39/1 (2024) iktatdszamu levelében
tajékoztatta a Tarsasagot, hogy a 2024. évi koltségvetés 2024. évre nem tud forrast biztositani a kerékparat
iizemeltetés és karbantartas ellatasara.

A tevékenység 2024. 1-12. havi teljes dsszkéltsége 710,9 MFt, ami 685,4 MFt-tal magasabb a 2024. 1-3
honapra még rendelkezésre allo dsszegnél (25,5 MFt). Ellatasi kotelezettsége miatt a Tarsasig a
tamogatasi dsszegen feliili tobbletkéltséget az eredménye terhére kellett, hogy elszamolja.

A 355/2017. (I1X.29.) Korm. rendelet alapjan, a rendelet hatalya ald tartozd kerékparutak esetében aj
birtokbavétel idépontjatol feladatellatasi kotelezettség terheli a Tarsasagot a jogszabalyban meghatarozott
kozatkezel6i feladatok ellatasa tekintetében, tovabba a Tarsasag Alapszabalyaban foglaltak szerint ennek
ellatasa alapfeladata is.

Tekintettel a Tamogatas hianyara, azon lizemeltetési és karbantartasi feladatok, melyek nem jogszabalyi
kotelezettséggel, kozlekedésbiztonsiaggal vagy utesztétikaval Osszefiiggésben meriiltek fel, azokat 4
feladatokat a Tarsasag halasztja, atiitemezi, esetlegesen elhagyta. Tamogatéasi jogviszonnyal &sszefiliggd)
kotelezettségek hianydban az atvett kerékparutakra vonatkozé jogszabalyi kotelezettségek keriilnek
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figyelembevételre minimum elvarasként. A kerékparutakon felmeriild kaszalasi feladatokat — az orszagos
kozthalozathoz hasonldan — a Tulajdonos elvarasanak megfelelden idén is kiemelten latta el a Tarsasag.

A Tarsasag a 2024. évben is folyamatosan ellatta a jogszabalyok szerinti feladatait a kerékparathalozaton,
2024. december 31. napjaig 1 146 km kerékparit szakasz keriilt a Téarsasag kezelésébe, tovabbi 128 km
kerékparat szakasz esetében a kezelés megtartasardl nyilatkozott az illetékes 6nkorményzat. Az {ijonnan
megépiilé kerékparit halozati elemek atvétele és nyilvantartasba vétele folyamatos.

2024, 1-12. hénapban téli sikossagmentesitésre 63,6 MFt-ot forditott a Tarsasag. Burkolatfenntartas
keretében 355,9 tonna aszfalt keriilt bedolgozasra sajat teljesitésben, amely 28 MFt teljes sszkoltséget jelent.
Tovabbra is kiemelt feladat az orszagos kdzutakon tul a kezelt kerékparutakon az atesztétikaval osszefliggd
kaszalasi, ndvényzetapolasi és szemétszedési feladatok legalabb 2023. évi teljesitmény szinten torténd ellatasa,
melynek teljesitett volumenét és a koltségét a lenti tabla szemlélteti.

Elvégzett Teljes

Tevékenység Mennyiségi egység | tevékenység dsszkéltség
Kerékparat - szemétgylijtés elszall MO 543,64 MO 4 230 953
Kerékparat-hulladék elhely.hiv.lerakon EFT 704,99 EFT 727 882
Szemeétgyiijtés 4 958 835
Kerékparutak kézi seprése M2 315 210,60 M2 17 230 320
Kerékparutak gépi seprése M2 746 798,00 M2 18 349 702
Kerékparat takaritas 35 580 022
Kaszalds koronaéleken beliil, géppel M2 4 987 439,34 M2 115 391 626
Kaszdlas koronaéleken kiviil, géppel M2 4 550 901,44 M2 85 602 166
Kézi kaszalas MO 8 558,24 MO 97 069 777
Kaszalas koronaél.kiviil,belll- kilsé fél EFT 50 462,16 EFT 52 939 690
Kaszalas 351 003 259

2. Sajat teljesitésii Magyar Falu Program

Az elmilt évek gyakorlatahoz hasonléan a 1738/2019 (XI1.19.) Kormany hatarozat 1.b) pontja alapjan, 2024.

évben folytatodtak a mellékathalozaton torténs, a Magyar Falu Program keretében megvalosulo

nagyfeliilet(i burkolatjavitasok, amelyeket a Tarsasag sajat teljesitésben kivitelez. A 2022. évi GF/JSZF/124/6]

(2022) iktatészamii tamogatasi szerz6dés mddositasa és a 2023-2024. évekre vonatkozo6 tamogatasi szerzodés|

(GF/JSZF/484/6 (2023)) alairasa 2023. december 8-an megtortént.

o A 2022. évi program (MFP 2022 kieg.) kiegésziilt a 2023. évi koltségvetés terhére biztositott
1 500 MFt tébbletforrassal, a hozza tartozo feladatok megvaldsitasi ideje 2024. szeptember 30.

o A 2023-2024. évi program (MFP 2023) feladataira biztositott forras 22 500 MFt, a végs6
megvalositasi hataridé 2024. oktéber 31.

A 2022. évi program feladatait a Tarsasag 2024. szeptember 30-an befejezte, a 2022-2024. években 6sszesen
rendelkezésre 4116 18 000 MFt felhasznélasra keriilt, illetve 5 MFt-tal meghaladta a teljes 6sszkoltség a forrast,
mely Gsszeget a Tarsasag az eredménye terhére finansziroz. A 2024. 1-9. héban felmeriilt teljes dsszkoltség
731 MFt. A beszamold az eldirt hataridének megfeleléen benyujtasra keriilt, amelyet a Miniszterelndkség
Telepiilési Fejlesztések Koordinaciojaért Felelos Helyettes Allamtitkara az SZFO/108/1 (2024) iktatészami
teljesitésigazolassal elfogadott.

A 2023-2024 évi program (MFP 2023) tekintetében 2023. évben felhasznalasra keriilt 6sszesen 10 654 MFt,
2024. 1-12. hénapokban a felmeriilt teljes 6sszkoltség 10 474 MFt. A megvaldsitasi hataridé végéig (2024.
oktober 31.) végéig a tamogatasi forras teljes korli felhasznilasa nem tortént meg, ezért egyeztetések
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kezdédtek a Tamogatast biztosité Miniszterelnokséggel, hogy a megvaldsitas soran felmeriild megtakaritas|
terhére - melynek Osszkoltsége 1372 MFt - 0j projektelemek bevonasa legyen lehetséges, illetve a
megvalositasi hataridé is keriiljon modositasra 2025. junius 30-ra. A beszamolokészités idészakaban a
tamogatasi szerzddés modositasara még nem keriilt sor.

A megtakaritds egyrészt annak kdsz6nhetd, hogy a 2024. évi 4j program és a kézhaszn( alaptevékenységre
kapott tobblettdmogatas miatt az éltalanos koltségek kisebb mértékben terhelik az egyes tevékenységeket,
koztiik a Magyar Falu Programot is. Tovabbi megtakaritast eredményezett, hogy a tervezetthez képest —
koltségeit tekintve — a kedvezObb technoldgiak nagyobb aranyu alkalmazéséra volt lehetdség.

A Tarsasag 2024. évben (j tAmogatasi szerz6dés (MFP 2024) keretében tovabbi 10 000 MFt timogatast
kapott a 2024-2025. évi sajat teljesitési Magyar Falu Program keretében végzett burkolatjavitasi feladatok
ellatasara. A tamogatasi szerzodés 2024. julius 8-an keriilt alairasra, majd a 10 000 MFt 6sszegli tamogatasi
eléleget 2024. jalius 12-én megkapta a Tarsasag. A szakmai program megvalositasa 2024. majus 1-jén
kezdédhetett meg, a végsé megvalositasi hataridé 2025. janius 30. A 2024. december végéig a felhasznalg
forras 3 318 MFt. A tovabbi 6 682 MFt 2025. évben Keriil felhasznalasra.

A folyamatban lévo tAmogatasi szerzddések dsszértéke 2023-2025. évekre 34 000 MFt (MFP 2022 kieg,
MFP 2023, MFP 2024), amelybél 2024. évben dsszesen 14 518 MFt keriilt felhasznilisra, melynek
keretében 85 db utszakaszon wjult meg a kézutak burkolata.

A sajat teljesitésit MFP fenti programjain beliil a beszamolé id6szakdban padkafenntartasi munkakad
(padkanyesés, padka katy, valamint fold tiikor készités) 498 em?-en végzett a Tarsasag, 6sszesen 1 115 MFt
értékben. Melegaszfalt keverékkel torténé burkolatjavitas soran 223 437 tonna melegaszfalt keriild
bedolgozasra, 12 754 MFt értékben. Osszesen 248 520 munkaérat forditott a Tarsasag az elvégzett
feladatokra.
2024. december 31-ig a programok keretében elvégzett feladatok teljes dsszkoltsége 14 518 MFt, kozvetlen|
koltsége pedig 10 989 MFt, amelybdl az igénybevett szolgaltatasok értéke 512 MFt.

A tamogatott tevékenység soran nagyfeliiletii burkolatfenntartasi munkalatok (burkolat hibak javitisa,|
burkolatalap lokalis cseréje, profilkiegyenlités marassal, finisherrel t6rténd melegaszfalt terités,
padkanyesések.) valosultak meg, valamint a javitasi technologiahoz kapcsolodo forgalomterelések kiépitése
€s bontasa, forgalombiztonsagi jelzések, uttartozékok javitdsa és cseréje, burkolati jelek festése, padkak]

.

szintbe emelése, a vizelvezetés biztositasa és a sziikséges arok és burkolat tisztitas. Az elvégzett nagyfeliileh:l'

burkolatjavitisok hatidsira a mellékithalozaton jelentdsen javult a kozlekedésbiztonsig és
burkolatmindség. Korszerii aszfalt kopérétegek keriiltek beépitésre, melynek kovetkeztében
mellékithalozat fenntartasi koltségei csokkennek a kivetkezo évekre vonatkozéan.

A sajat hataskdrben végzendé nagyfeliiletii burkolatjavitisi program végrehajtasihoz sziikséges
intézkedésekrol szolo 1402/2020. (VII.15.) Kormanyhatarozat 3. pontja alapjan a Tarsasag 2022. évbe
1400 MFt tamogatas folydsitasat kérelmezte ,,4 Magyar Falu Program keretében, a Magyar Kizi
Nonprofit Zrt. sajdt kivitelezésében megvalositandé  mellékithdlozaton térténé  nagyfeliileti
burkolatjavitdsokhoz kapcsolodo gépbeszerzés” targyaban, amely dsszeg 2022. janius 30-an megérkezett
[Tarsasag bankszamlajara. A gépbeszerzés forrasat a Miniszterelnokség vissza nem téritendd tamogatas
formdjaban biztositotta tarsasagi onrész bevonasa mellett. A tamogatasi szerzédés 2023. julius 3 1. napjan kel
1. szam{ médositasa alapjan a Tarsasag a tamogatast a 2022. janudr 1. és 2024. oktober 31. kozotti iddszakban,
hasznélhatta fel a szerzodésben foglalt szakmai program szerint. 2023. évben a timogatési 6sszegb6l 965 MFi
keriilt felhasznalasra, 1 db aszfaltmar6, 2 db aszfaltteritd finisher és 4 db aszfalttémoritd tandemhenger
beszerzésével. 2024 majusaban 4 db nyergesvontatd, valamint 2-2 db nehézgépszallité tréler és hatrabillend)
potkocsi leszallitasa is megtortént. A gépbeszerzésekre kapott tiamogatas igy 100%-ban felhasznalasra keriilt,
amelyen feliil 133 MFt sajat forras bevonasara is sziikség volt. A timogatas elszamolasahoz sziikséges szakmai
€s pénziigyi beszamolé Tamogatd részére torténd benyujtasra keriilt, melyet a Tamogaté az SZFO/109/1
(2024) iktatészam teljesitésigazolasaval 2024. december 16-4n elfogadott.




Magyar Kozat Nonprofit Zrt. 2024. iizleti évrol sz616 Kozhasznisagi Melléklete 9/22

3. Vagyonkezelés

A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont jogutddlassal torténd megsziinésével egyidejiileg 2017. januar
1-t6] a Tarsasag latja el a kozel 31 000 km uthalozat vagyonkezelési tevékenységét, amelynek keretében végzi
a kezelésében 1évd utvagyon nyilvantartasat, a kapcsolodo (kisajatitasi és egyéb jogi) feladatokat, valamint
hasznositja azokat. 2022. év szeptember 1-jét6l ~1 200 km nagysagu gyorsforgalmi at és a kapcsolodo eszkoz
a miikodtetoi joggal rendelkezbé Magyar Koncesszios Infrastruktira Fejleszto Zrt.-hez keriilt at.

A Tarsasag nyilvantartasaban kozel 54 ezer foldteriilet, 12 ezer Utszakasz, 7 ezer hid és tobb mint 2 ezer egyedi
berendezés szerepel. A 2024. év végén a kizarolag az orszagos kozithoz tartozé vagyonkezelt eszkdzallomany
értéke Bsszesen nettd 5 051 619 MFt értéket tett ki, melybol a foldteriilet bruttd/nettd értéke 639 775 MFt, az
Epitmény, épiilet nettd értéke 4 408 696 MFt, mig a gép, berendezés netto értéke 3 148 MFt volt.

A vagyonkezelési tevékenység ellatasa korében realizalt bevételek, koltségek és raforditasok eredményhatasal
2024. évben 1 124 MFt.

Az arbevétel jelentds részét teszi ki els6sorban a vagyonkezelésben 1évé teriiletekkel kapcsolatosan kozel
100 db szerz6dés alapjan kiszamlazott teriilet igénybevételi dij — 280 MFt — és a tulajdonosi hozzajarulasokbol
— 119 MFt — szarmazd bevételek. A tulajdonosi hozzajarulast tartalmazé szerzédések szama 2024. évben tobb,
mint 1 900 db volt, mely vagy ingyenes kdzcélii vagy térités ellenében kiadott tulajdonosi hozzajarulas|
eredménye.

Emellett jelentds egyszeri, bevételt jelent a tarsasagi tulajdoni ingatlanok értékesitése. 2024. évben 1 639 MFt
bevétel keletkezett telephely és iidiild ingatlan értékesitésébdl. Ezek koziil kiemelkedett a balatonfoldvari
kézutas iidiild értékesitésébbl beérkezd tobb, mint 1 140 MFt-os arbevétel, amely tarsasagi, illetve
vagyonkezelésben 1évd vagyonelemek elidegenitését jelentette.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2024. évben EU finanszirozasu projektekbol 29 938 MFt, a hazai
finanszirozasi projektekb6l 13 704 MFt értékii vagyonatadast tervezett a Tarsasag, amelynek Osszértéke
43 642 MFt. A tervezettol eltérden 13 783 MFt értékii (853 MFt EU forrasi projektbdl, 10 324 MFt hazai
forrasu, valamint 2 159 MFt értékben kiilsé épittetd altal megvalositott projektekbdl szarmazo) utvagyon
keriilt vagyonatadasra. Fentieken kiviil 2024. évben szintén a vagyonkezelési tevékenység keretében az
Onkormanyzatoktol és egyéb tulajdonosoktol Gsszesen 447 MFt vagyonérték keriilt atvételre. 2024. évben/
minddsszesen 13 783 MFt értékii utvagyon keriilt a Tarsasag vagyonkezelésébe.

2024. évben eddig jelent6s, 0j projektekhez kapcsolodo teriiletszerzés nem tortént. Utdlagos teriiletrendezési
feladatokat folyamatosan végez a Tarsasag, kozel 1 165 db ingatlan rendezése tortént meg, mintegy 2,7 Mrd F
értékben. A teriiletszerzésbol 1 097 db téritésmentes vagyonatvétel és 68 db a korabbi vagy idei évben kifizetett
téritéses vagyonatvétel tortént. A téritésmentes vagyonatvételek elsdsorban dnkormanyzatokkal, illetve mas
vagyonkezelokkel, tulajdonosi joggyakorloval szemben torténtek. Teriiletatadasi feladatok soran 357 db
foldteriilet keriilt mas szervezethez, kozel 1,1 Mrd Ft értékben. Ezen kiviil a teriiletmegosztasi, 6sszevonasi
tevékenység kozel 2 000 db foldteriiletet érintett.

Az EKM-t8] a 2024. masodik felére jelzett 317 730 MFt értékii vagyonatadas nem valdsult meg, az
egyeztetések folyamatosan zajlanak. A vagyonatadas varhatéan 2025. évben fog megtorténni ettdl mar
jelent6sen magasabb értékben, mely a korabbi évek forgalomba helyezéseinek aktivalasait jelentik a kozitrol
5z616 1988. évi L. torvény 29. §-a alapjan.

4. Koltségprojektek

A Tarsasag a kozhasznu feladatellatason kiviil szamos kisebb volumenii, de fontos feladat elvégzésére]
kapott felkérést és részben vagy egészben tamogatast. Ezen feladatok a tobbi feladattdl elkiilonitett
jogcimcsoportokon, mint kéltség projektek keriilnek nyilvantartasra és elszamolasra.

Jelenleg az alabbi feladatok vannak folyamatban.

e HUMDA: A projekt keretében Motorosbarat szalagkorlat telepitési feladatokat lat el a Tarsasag, melyet
részben a HUMDA Zrt.-t6l kapott tamogatas (35 MFt), részben pedig a kozhaszni feladatok terhére]
(szintén 35 MFt) keriil finanszirozasra. A beszamolé idészakiban a timogatisbdél 16 MFt keriilg
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felhasznalasra. A megvalésitasi hataridé lejart, az elszamolas el6készitése kapesan a megallapodas|
modositasa folyamatban van.

* A ,Turisztikailag fontos kerékparutak tablazasa” projekt keretében, a sajat teljesitésben elvégzett
munkak koltségeire 2024. évben 13 MFt meriilt fel. A teljes program 2025. év végéig valosulhat meg és
a rendelkezésre all6 forras 6sszesen 256 MFt, amely a Tarsasag bankszamlajan rendelkezésére 4ll. 2024.
évben 10 kerékparos utvonalon tortént tablakihelyezés a feladatterv szerint.

e A 87314. jelii Gencsapati allomashoz vezetd it karbantartasa: Gencsapati Kozség Onkormanyzata a|
feladatra 13 MFt egyszeri tamogatast ny{jtott, a 2024. aprilis 23-an alairt végleges pénzeszkoz atadasi
megallapodas keretében. A Tarsasag pedig vallalta, hogy a megallapodasban részletezett feladatot 2024,
szeptember 30-ig elvégzi, amely hataridben megtortént.

¢ Economic Innovation Partnership Program (EIPP): A Magyarorszag és Dél-Korea kozotti program)
2024-2025. évi végrehajtasa érdekében a a 1156/2024. (VI1.10.) Korméanyhatarozat alapjan a Tarsasagnakl
a Neumann Janos Nonprofit K6zhaszni Kft. kooperativ intelligens kézlekedési rendszerek fejlesztésére
31 MFt tamogatast ny(jt mind a 2024., mind a 2025. év tekintetében. A beszamol6 idészakaban 10 MFt
koltség meriilt fel.

e A 8901. j. Szombathely — Bucsu k. it 1+627 km sz.-ben 1évé kiorforgalom Bocskai Istvan kériit
csatlakozé agan felajitasi munkak ellatdasa: Szombathely K6zség Onkormanyzata a feladatra 9 MF4
egyszeri tdmogatast nyujtott, a 2024. jhlius 4-én alairt végleges pénzeszkdz atadasi megallapodas
keretében. A Tarsasag pedig vallalta, hogy a megallapodasban részletezett feladatot 2024. jilius 30-ig
elvégzi, amely hataridoben megtortént. A beszamolé idoszakaban felmeriilt kéltség 10 MFt.

o Kaozuti kozlekedésbiztonsagi feladatok targyban a KTI a 2024. majus 1. — 2025. marcius 31. kdzotti
id6szakra a 2024. oktober 17-¢én alaairt Egyiittmiikdési megallapodas keretében 50 MFt tamogatast nyjt
a Tarsasagnak. A feladat részét képezi a részletes, atfogd kdzlekedésbiztonsagi kommunikacios kampany
tervezése €s megvaldsitasa, amely az orszagos kozutakon dolgoz6 szakemberek biztonsagéara fokuszal.
2024. évben a tamogatasi 6sszeg felhasznalasra keriilt. Az elszamolas 2025. év elsd negyedévében fog]
megtorténni.

A folyamatban lévo koltségprojektek egyiittes 2024. éves dsszértéke 112 MFt, melyet teljes egészében
fedeznek a kapott tamogatasok.

S. TRA2026

A Transport Research Arena (TRA) a legnagyobb eurépai kozlekedési és mobilitasi témaji esemény,
amely a kozlekedés és a kozlekedés fejlesztés valamennyi dgazatat felvonultatva kivételes lehetdséget biztosit
a legilijabb eurépai mobilitasi trendek és az 1 iparagi eredmények megismerésére.
Az esemény 2006 6ta kiemelt eurépai nagyvarosokban, kétévente keriil megrendezésre, jellemz6en négy napos
nagyszabasi programsorozat megvaldsitasaval.
A 2026. évi Transport Research Arena konferencia rendezési jogit hazinknak itélte a TRA]
kozlekedésszakmai szervezetekbdl 4ll6 bizottsaga, igy az Budapesten keriil megrendezésre.

A budapesti konferencia f6 témaja, ,,Re-Generation in Transport”. Az eseménysorozat a kozlekedés 1]
palyara allitasat, a generaciovaltast, a tarsadalmi és technologiai nemzedékek kozotti valtozasokkal
kapcsolatos feladatok megyvitatasat allitja a k6zéppontba. Ezen beliil kiemelt figyelmet fordit a digitalizaciora,
az automatizaciora, a zold atallasra és a 2050-re kitiiz6tt, kdrnyezeti, energia- és éghajlatpolitikai célokra is.

A rendezésért felelds projekt vezetdje: az Epitési és Kozlekedési Minisztérium.
[Kézremiitkdddk:

e a Magyar Kézat Nonprofit Zrt.,

a KTI Magyar Kézlekedéstudomanyi és Logisztikai Intézet Nonprofit Kft.,
a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,

a Széchenyi Istvan Egyetem,

a Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet,

a Budapesti Kozlekedési Kozpont,
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e két eurdpai szakmai ernyszervezet: a kdzlekedési kutatdintézetek eurdpai konferencidja (ECTRI) ésf
az utiigyi kutatointézetek foruma (FEHRL), valamint az el6z6 hasonld rendezvény szervezoit
képviseld ir egyetem (UCD).

A konzorcium feladata a konferencia szervezése, valamint a kapcsolodé tudomanyos versenyek lebonyolitasa,

A korabbi TRA konferenciakhoz hasonldan a tervezéssel és szervezéssel kapcsolatban felmeriilt koltségeket a
hazigazda és a foszervez6 fedezi.

026. évben az EKM iranyitasaval a Tarsasag a szervezés és lebonyolitas felelése, igy viseli a TRA2026
konferencia szervezésével kapcsolatos dsszes pénziigyi €s jogi kockazatot, valamint a terheket.

A Tarsasag feladatai kozé tartozik a kozlekedési infrastrukturaval kapcesolatos szakmai ismeretek és

erdforrasok biztositisa, valamint a projektben valé aktiv részvétel a kozlekedési szektor kihivasainak]

megoldasiban és a Konferencia szervezésében. A Tarsasag hozzajarul a kozathalézat fejlesztéséhez

kapcsolédo témak kidolgozasahoz és szorosan egyiittmiikddik a tobbi partnerrel a projekt céljainak elérésében.

A sziikséges eldkészitd munkalatok megkezdddtek, folyamatban vannak:

o Osszeallitasra keriilt a megrendezéshez sziikséges eréforrasok felmérése, a feladatok iitemezésének
tervezete.

e Jbovahagyas alatt all a projektalapité dokumentum, folyamatban van a lehetséges szponzorok|
feltérképezése.

o Tovabba elkésziilt a koltségek és bevételek tervezete a 2024-2026. évekre.

A sziikséges elokészitd munkalatok (2024-2026. évi terv, beszerzések elinditasa, nyilvantartasi koncepcid
kialakitasa, riportolas) folyamatban vannak.

A 2024. 1-12. hénapban felmeriilt koltség 104 MFt, amelybd! 31 MFt-ot finanszirozott a Horizon Europa
program keretében kotott konzorciumi megéllapodas alapjan a KTI-t6l, mint konzorciumvezet6tdl kapott
tamogatasi eldleg.

A rendezvény 2025. évi kiadasainak finanszirozdsira a Tarsasag szabad pénzeszkozeinek terhére]
1 030 MFt-ot kiilonitett el, megelolegezve a sziikséges forrast.

2025. évben a projektnek nem lesz hatasa a Tarsasag eredményének alakulasara. A program tervezett
Osszkoltsége 684 MFt.

A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy a konferencia pénziigyileg is eredményesen zaruljon,
annak az orszag imazsara vonatkozo eldnyeivel egyiitt. Amennyiben a konferencia a 2026. évi pénziigyi
zaraskor veszteséget mutatna, azt a Tarsasag a KAT/5906-1/2024/KOZHAT iktatoszamu, az Epltes1 €
‘Kozlekedesn Minisztérium Kozbeszerzésekért, Tarsasagfeliigyeletért és Vagyongazdalkodasért felelo
h

elyettes dllamtitkara altal megkiildott, miniszteri dontéseket tartalmazo levele alapjan a 2026. évi
kiozhasznu feladatellatasra rendelkezésre allé forrasok terhére szamolhatja el.

6. Hazai forrasbol megvalésulo fejlesztési és felujitasi tevékenység

A Kozép-Duna menti térségben tervezett orszagos koziti felijitisok megvaldsitasa projekt altal
megvaldsitandd cél a Kozép-Duna menti térségben tervezett orszagos és helyi koziti, valamint vasiti
feljitasok és fejlesztések megvaldsitasarol szolé 1573/2018. (X1.15.) Korm. hatarozat 1. sz. melléklet A!
pontjaban szerepld Gtszakaszok felljitasa, illetve a Budapest-Pécs-Barcs elsérendii fout 106+680-107+425
kmsz kozotti szakaszon tamszerkezet épitése.

A tamogatasi szerz6dés 2021. aprilis 23-an alairasra keriilt 32 833 MFt értékben. A projektelemek kivitelezése
iitemezetten megkezdddott. 2021. december 31-én a 19 feljitasi munkabol 12 db kivitelezése befejez6dott, 7
db utszakasz kivitelezése 2022. év marciusaban folytatédott. A Miniszterelnokség 2021.12.10-én kelt levele
és a 2021. évi CXXX. torvény alapjan a veszélyhelyzet id6tartama figyelembevételével a TSZ tamogatott
tevékenysége a modositas nélkiil is meghosszabbodik 2022.12.31-ig. A rendelkezésre 4ll6 forrasbol 2 203 MFi
felszabadul, melyb6l a kapcsolddo utszakaszokon tovabbi feliijitasi munkakat kivan elvégezni a Tarsasag. ITM
valasza szerint a tobblet miiszaki tartalom megvalésithatd, nem jelent TSZ médositast.
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A 18 eredeti projektbdl mind megvaldsitasra keriilt. A TSZ szakmai megvaldsitasi hatarideje lejart 2022
december 31-én, az 1 sz. mellékletében szerepld feladatok megvaldsitisa soran a teljes 32 833 MFt értékii
tamogatasi 5sszegbdl ténylegesen brutté 30 630 MFt timogatasi 6sszeg keriilt felhasznalasra. A tamogatas fel
nem hasznalt része, 2 203 MFt 2023. marcius 29-én visszautalasra keriilt. A zaré beszamolé és zaré pénziigyi
elszamolas 2023. marcius 31-én benyujtasra keriilt. A TAmogaté jogutddjatdl a zardbeszamol6 és pénziigyi
elszamolas vonatkozasaban 2023. december 8-an kiegészitd hianyp6tlas kérés érkezett, melyre a Tarsasag a
hianypotlasi dokumentumokat 2023. december 22-én postazta.

2024. marcius 11-én (jabb kiegészité hidnypotlas kérés érkezett, melyre a Tarsasag a hidnypotlasi
dokumentumokat 2024. marcius 28-an postazta.

A Tamogat6 2024. junius 12-én kelt levelében a projekt feladatainak megvaldsitisa soran fel nem hasznalt
visszautalt 2 203 MFt tamogatasi el8leg utan 63 MFt ligyleti kamat megfizetésére szélitott fel, amely 2024,
junius 27-én atutalasra keriilt a megjelolt bankszamlaszamra.

Az Ecseri €s godolli fejlesztési teriilet kialakitasaval dsszefiiggd koziti infrastruktira fejlesztések
targyaban Tarsasag a 1112/2020. (I11.20) Kormanyhatéarozat elrendelése alapjan az eldkészitési munkakat
(tervezési kozbeszerzés miiszaki elokészitése) megkezdte. A 1112/2020. (111.20) Kormanyhatarozat 2021. és
2022.évi forras biztositasaval (700 +300 MFt) rendelte el a projektek megvaldsitasat. A Gazdasagvédelmil
Akcidterv keretében a godi ipari-innovaciés fejlesztési teriilethez kapcsolodé kiozlekedési infrastruktiral
fejlesztések targyaban a Tarsasag a 1173/2020.(1V.22) Kormanyhatarozat elrendelése alapjan az eldkészitési
munkakat megkezdte. 2020. augusztusban a tervezési munkak az ITM elrendelése alapjan a 2016-2020. évi
lizemeltetési és karbantartasi TSZ finanszirozasaban elindultak, 2021. junius 30-ig nagy részben elkésziiltek |
A kozlekedési infrastruktira NIF-et is érintd fejlesztés teljes forrasa 7 162 MFt. A TSZ 2021. december 13-
an alairasra keriilt. Az elsé 1 001 MFt eléleg 2021. december 29-én megérkezett a Tarsasag szamlajara. Al
masodik 6 001 MFt eldleg 2022. marcius 18-an megérkezett a Tarsasag szamlajara. A godolldi projekt
kivitelezése 2022. évben befejez6dott. Ecser - JYSK logisztikai kdzpont kéziti csatlakozas kialakitasanak
vallalkozasi szerz6dése alairasra keriilt és hatalyba lépett, kivitelezése 2023. oktdber 12-én befejezédstt. God
esetében az osszegezés kikiildésre keriilt, a feltételes vallalkozasi szerzédés alairasa megtortént. A Godi
szerz0dés hatalyba Iépett 2023 majus 8-an. A munkateriilet atadas datuma: 2023. majus 9. volt, a kivitelezés
folyamatban van.

2023. majus 11-én a 2023. évi tamogatasi elleg (600 MFt) megérkezett a Tarsasag szamlajara. A 1281/2022.
(V1.4.) Korméanyhatarozat alapjan hozott intézkedések szerint a hatilyba nem léptetett kivitelezéseknél al
teriiletszerzéseket fel kellett fliggeszteni, illetve a kivitelezési kdzbeszerzési eljaras nem indulhatott el a7
elokészitett projektnél (Ecser). A 1501/2022. (X. 19.) Kormanyhatarozat alapjan a beruhazas a felfiiggesztés
alol mentesitést kapott, a TSZ alairasra keriilt a Godi Ipari Park tobbletforras sziikséglete (2 800 MFt) és
szakmai megvalositasi hatarid6 (2024.12.31.) vonatkozasaban.

A Tamogatd felé 2024. marcius 28-an kérelem keriilt benyujtasra a TSZ 2. szami modositasa vonatkozaséaban,
mely kérelem a tdmogatott tevékenység utolsé napjanak 2025. jinius 30-ig torténd meghosszabbitasat,
valamint a szakmai program kibévitését tartalmazza. Az EKM a 2024. majus 22-én kelt levelében elfogadta a
hataridé meghosszabbitasat, viszont a feladatlista bdvitését nem. A TSZ 2. sz. médositasa a szakmalil
megvaldsitasi hataridé 2025. janius 30-ra torténd meghosszabbitasa vonatkozasaban 2024. julius 24-én|
alairasra keriilt. 1 915 MFt tamogatasi el6leg 2024. majus 24-én megérkezett a Tarsasag szamlajara.
A program lebonyolitasahoz kapcsolodéan 2024. december 31-ig 9 119 MFt kdltség meriilt fel.

Koziti felajitisokra vonatkozé kiemelt tarsadalmi igények megvaldsitasa, a TSZ aldirasra keriilt 2020,
december 23-an 2022.12.31-ig tarté megvalésitasi hataridével 157 169 MFt értékben, az elso eldleg
14 291 MFt 6sszegben 2020.12.28-4n megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A program 82 utfeldjitasi projekt elokészitését és megvalositasat tartalmazza mintegy 573,5 km (ithosszon. Al
tervek rendelkezésre allasanak fiiggvényében iitemezetten indulnak a kivitelezési kozbeszerzési eljarasok,
illetve a szerzodéskotéssel lezarult kzbeszerzések utan indulnak a kivitelezési munkéak. ITM 2021. jalius 22
én kelt levelében tajékoztatta a Tarsasagot, hogy a 1467/2021. (VII.15.) Korm. hatarozat végrehajtasal
€rdekében a TSZ 1. szdmi mddositasanak elékészitése folyamatban van. A TSZ feladatterve kibdvitésre keriil
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tovabbi 9 db projektelemmel, a teljes tamogatasi §sszeg pedig 170 886 MFt lett. A TSZ 1. szam médositasal
2021. december 29-én alairasra keriilt.

ITM felé TSZ 2. sz. modositas kérelem hataridé modositas 2022. aprilis 21-én megtortént. A 2021. évi
teljesitésekrdl 2022. februar 17-én 29 824 MFt értékben részelszamolas és részbeszamolo keriilt benyjtasra
az ITM felé, melyet az ITM 2022. aprilis 8-an kiadott teljesités igazolassal elfogadott. 2022. évi tamogatasi
eloleg folydsitiasa vonatkozasaban 2022. marcius 29-én ITM felé a kérelem benytjtasra keriilt. Tovabbi
projektek kivitelezési szerzodéseink hatalyba léptetése csak elégséges mértékii tovabbi eldleg atutalasat
kovetden lehetséges, ez 31 db projektet jelent. A 1281/2022. (V1.4.) Kormanyhatarozat alapjan a hatalyba nem
léptetett megkotott szerz6dések megsziintetésre, illetve a folyamatban 1évé versenyujranyitasok visszavonasral
keriiltek. A tervezési munkak néhany engedélykoteles projektelem esetében még folyamatban vannak. A
hatalyos vallalkozasi szerz6désekkel rendelkezd projektelemek esetében a kivitelezési munkak 3 projektelem
kivételével elkésziiltek.

2023. februar 27-én 77 266 MFt tamogatas felhasznalasrdl a részelszamolas és a szakmai részbeszamold EKM
felé benyujtasra keriilt, melyet a TAmogato a 2023. aprilis 26-an kiadott teljesités igazolassal elfogadott. A 3
db 2023. évre athuzodo felljitas esetében az épitési munkalatok 2023. év tavaszan folytatédtak és 2023,
december 3 1-ig befejezddtek.

A TSZ 3. sz. modositasa 2023. junius 13-an alairasra keriilt a még folyamatban [évo projektek hianyzo 10 642
MFt tamogatasi eldlegének 2023. évi biztositasa vonatkozasaban. A kdvetkezd tamogatasi eléleg, 2023.07.05-
én 2 875 MFt atutalasra keriilt a Tarsasag bankszamlajara. 2023. oktdber 31-én a Tarsasag az EKM felé
kérelmet ny(jtott be a megvaldsult beruhazasok utémunkainak elvégzése érdekében a targyi TSZ szakmai
megvaldsitasi hataridejének 2024, december 3 1. napjaig térténd meghosszabbitasara. A 4. sz. TSZ mddositas
a szakmai megvaldsitas hataridejének meghosszabbitasarol és a tamogatasi osszeg (117 768 MEFt)
modositasardl a 2023. december 27-én alairasra keriilt. 2023. december 21-én, 27-én és 28-an 8 részletben
osszesen 6 905 MFt tamogatasi elGleg érkezett a Tarsasag bankszamlajara, igy a 4. sz. TSZ modositas
keretosszegéhez képest 4 MFt-tal magasabb osszeg keriilt atutalasra, mely 2024. januar 11-én visszautalasra
keriilt a Tamogato részére.

2024. februar 28-an 10 149 MFt timogatas felhasznalasrol a 4. részelszamolas és a szakmai részbeszamold
EKM felé benyujtasra keriilt, mely a TAmogaté részérél 2024. marcius 19-én elfogadasra keriilt. A program
lebonyolitasahoz kapcsolodoan 2024. december 31-ig 117 452 MFt koltség meriilt fel.

Térségi jelentéségin kerékparutak tervezése targyi Tamogatéi Okirat (a tovabbiakban: TO) aldirasra
keriilt 2020. december 21-én 2021.12.31-ig tarté megvalésitasi hataridével 2 155 MFt értékben, amelyre
a teljes eldleg megérkezett 2020. december 22-én a Tarsasag szamldjara. A tervezési feladatok
kozbeszerzésének elokészitése 2021. év elején megkezdddott. A versenyujranyitasi eljarasok junius végéig
lezarultak, s azok a tervezési szerz6dések hatalyba lettek léptetve, amelyekre van forras. A TO 1. szami
madositasa a feladatok megval6sitasi hataridejének 2022. december 3 1-re torténd valtoztatisa vonatkozasaban
2021.12.21-én aléirasra keriilt.

Tamogat6é 2022.06.30-an jogszabaly alapjan 2023. marcius 31-ig torténd szakmai megvaldsitasi hataridd|
modositast tartalmazo levelet adott ki. A TO 2. sz. mddositasa 2023. februar 2-an alairasra keriilt szakmai
megvaldsitasi hatarid6 (2023. december 31.) vonatkozasaban. TO 3. sz. mddositasa 2023. november 6-an
alairasra keriilt szakmai megvaldsitasi hataridd (2024. december 31.) vonatkozésaban.

46 kiilonb6zo helyszinen kell megvalositani kerékparos kozlekedés fejlesztését célzo tervezési feladatot. TO
4. sz. modositasa 2024. december 6-an alairasra keriilt szakmai megvalositasi hataridé (2025. december 31.)
vonatkozéasaban. A 46 projektbdl 44 db kerékparat engedélyes és kiviteli tervei, zaradékolt kisajatitasi tervei
elkésziiltek, a projektek lezarultak 1 db projekt esetében a rendezési tervek modositasa folyik, 1 db projekt
esetében a tervezés van folyamatban. A program lebonyolitasahoz kapcsoloddéan 2024. december 31-ig 1 954
MFt koltség meriilt fel.

Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program keretében megvaldsitando térségi kézutak rekonstrukcioj
2021-2023. években vonatkozasaban a Kormany az 1791/2020. (X1.11.) Kormanyhatarozataban 52 000 MF
tamogatast biztosit. A fejlesztés dsszesen 290 km hosszban javitja a kozutak allapotat a projekttel érinte
térségekben.
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A KOZ-3353/1/2021 iktatészamon 2021. februar 25-én beérkezett Kormanybiztosi elrendeld levél alapjan,
annak mellékletében szerepld, 2021. évre vonatkozd projektek tervezési kdzbeszerzésének az elékészitéséw
megkezdte a Tarsasag. A TO 2021. szeptember 23-an alairasra keriilt, a 2021. évi 17 971 MFt els6 eldleg
2021.10.04-én megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A 2021. évi teljesitésekrdl 2022. januar 14-én 668 MFt értékben részelszamolas és részbeszamolo keriilt
benyjtasra a Pénziigyminisztérium felé. Aprilisban érkezett hianypotlas kérés a Magyar Allamkincstan
Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Igazgatosag Allampénztari Irodajatol, melyet 2022. aprilis 26-an teljesitett a
Tarsasag. Azdta nem érkezett visszajelzés. A program megvalositasa folyamatban van, a 2021. évben elindulg
tervezések befejezddtek, a 2022. majus kozepéig alairt tovabbi kivitelezési szerzddések hatalyba Iéptetésre
keriiltek, a kivitelezések elindultak. A 1281/2022. (V1.4.) Kormanyhatarozat alapjan a hatalyba nem Iéptetett
megkotott szerzodések megsziintetésre, illetve a folyamatban 1évd versenyujranyitiasok visszavonasra
keriiltek.

A TO keretében 47 utszakaszon mintegy 290,8 km-en keriil sor beavatkozasra. A projektek koziil 10 esetében|
a kivitelezési munkélatok 2022. év végéig elkésziiltek, | szakaszon 2023. év végén fejezddtek be a
munkalatok. 2023. januar 12-én a 2022. évi részelszamolas 8 297 MFt osszegben beny(jtasra keriilt a
Tamogato felé. A 174/2023.(V.12.) Korm. rendelet alapjan a 1281/2022. (V1.4.) Korményhatarozat alapjan|
felfiiggesztett beruhazasok finanszirozasara korabban biztositott 24 573 MFt timogatasi eldleg visszautalasra
keriilt 2023. majus 16-an. A 2023-ban a kivitelezés alatt 4ll6 munkanal 2023. szeptemberben csokkent a
szerzOdéses Osszeg elmarad6 miiszaki tételek miatt, igy a tamogatas felhasznalas értéke is csokkent, a 26 MF
fel nem hasznalt tamogatast 2024. évben a zardelszamolas elfogadasa utan vissza kell utalni. A program
lebonyolitisdhoz kapcsolddéan 2023. december 3 1-ig 10 267 MFt kéltség meriilt fel.

2024. februar 20-an a 2023. évi zar6 részelszamolas 1 301 MFt 6sszegben benytjtasra keriilt a Tamogaté felé|
A 26 MFt fel nem hasznalt timogatas a Tamogat6 bankszamlajara 2024. jalius 24-én visszautalasra keriilt. A
Tamogat6 2024. november 26-an elfogadta a program zarébeszamolojat és zaréelszamolasat.

Pest megye kozgyilésének 30/2021(05.25.) szami PMO hatarozata alapjan keriil sor a God 21107 j. tit 0+034-
0+572 km sz. kozotti szakasz (Duna utca) felijitasa projekt megval6sitasanak tamogatasara. TSZ alairasal
2022. majus 26-an megtortént. A 795 MFt tamogatasi el6leg 2022. szeptember 1-jén megérkezett a Tarsasag
szamlajara. A Kkiviteli tervek elkésziiltek Pest Megye Onkormanyzata megrendelésében. A kivitelezési
szerzodés megkotésére iranyuld kozbeszerzési eljaras folyamatban van.
2023. janudr 10-én a Kkivitelezési kozbeszerzési eljaras Osszegezése kikiildésre keriilt. A sziikséges|
tobbletforras (393 MFt) és a megvaldsitasi hataridé vonatkozasaban a TSZ 1. sz. médositasa 2023. februar 20-
an alairasra keriilt, a masodik tamogatasi elSleg (393 MFt) 2023. februar 23-an beérkezett. A Kivitelezési
szerzOdés alairasra keriilt, 2023. marcius 6-an hatalyba Iépett, kivitelezés elkésziilt, a miiszaki atadas-atvétel
2024. junius 18-an lezarult. A program lebonyolitasdhoz kapcsolodoan 2024. december 31-ig 1 119 MFg
koltség meriilt fel.

Az 1502/2022. (X. 19.) Korm. hatarozat rendelkezik az ivancsai ipari park fejlesztési teriilethez kapesolodd)
kozati és vasiti infrastruktira-fejlesztés megvaldsitasarol. Ebbol kozati fejlesztésre 4 500 MFt
tamogatasrdl rendelkezik a Magyar Ko6zit NZrt. kedvezményezett részére. Az elsd6 900 MFt &sszegii
tamogatasi eldleg 2022. december 23-an beérkezett. Az 1. iitem (6205 j. Gt felujitasa) vallalkozasi szerzdése]
2023. februar 16-an alairasra keriilt (2023. februar 27-én hatalyba is Iépett) brutté 824 MFt értékben,
kivitelezés 2023. marcius masodik felében elindult. A 2. iitem kivitelezésének kdzbeszerzési eljarasa lezarult,
vallalkozasi szerz6dés alairasra keriilt és 2023. marcius 24-én hatalyba lépett, a kivitelezés 2023. aprilis elején|
elindult. A nyertes ajanlati arak ismeretében a Tarsasdg 2023. marcius 13-an kezdeményezte a 2023. évi
tamogatasi 6sszegbdl 1 500 MFt tamogatasi eldleg folydsitasat (amely 2023. 4prilis 6-an beérkezett a Tarsasag]
bankszamlajara), tovabba a TO keretdsszegének 2 400 MFt-ra torténd csokkentését. A TO 1. sz. mddositasa
2023. majus 8-an alairasra keriilt.
A kivitelezések 2023. év végéig elkésziiltek. A program lebonyolitasahoz kapcsolédéan 2023. december 314
ig 2 006 MFt koltség meriilt fel.

A fel nem hasznalt el6leg két részletben (2024. februar 5-én 394 MFt, 2024. februar 22-én 0,02 MFt
visszautalasra keriilt a Tamogatd felé. 2024. februar 13-4n a zaroelszamolas 2 006 MFt dsszegben benyujtasra
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keriilt a Tamogato felé, melyet a 2024. februar 28-an alairt KOFAT/10250-1/2024/KIF iktatészamu levelével
elfogadott.

A Varpalotai Védelmi Ipari Park Komplexum megvaldsitasa érdekében sziikséges intézkedésekrol szdld
1257/2023. (V1. 28.) Korm. hatarozat értelmében a Kormany felhivja az épitési és kozlekedési minisztert, hogy
a 7204. szamu orszagos kozutat érinté fejlesztés elokészitése és megvalositisa érdekében 1620 MF
Osszegben létesitsen tamogatasi jogviszonyt a Tarsasaggal.

A TO 2023. oktober 2-4n alairasra keriilt. A feltételes tervezési szerz0dés megkotésére iranyulo kozbeszerzési
eljarasa lefolytatisa megtortént, a szerz6dés 2023.09.28-an alairasra keriilt, a TO kiaddsa utan a hatalybaj
Iéptetése is megtortént.

2023. december 22-én 31 MFt tamogatasi eldleg érkezett a Tarsasag bankszamlajara.

2024. februar 22-én 31 MFt timogatas felhasznalasrd! a részelszamolas és a szakmai részbeszamolo EKM felé
benyujtasra keriilt, melyet a TAmogat6 a 2024. marcius 21-én alairt KOFAT/16383-1/2024/KIF iktatészdm(
levelével elfogadott.

A 2024. évi tervezési 21 MFt elleg 2024. majus 13-a4n beérkezett a Tarsasag szamlajara. A kivitelezés
megkezdéséhez tovabbi 545 MFt tamogatasi eloleg 2024. junius 28-an megérkezett a Tarsasag szamlajara. Al
kivitelezési szerzodés megkotésére iranyuld versenytjranyitasi eljaras lezarult, a nyertes ajanlattevovel a
vallalkozasi szerz6dés alairasra keriilt. A kivitelezés elkésziilt, a miiszaki atadas-atvétel 2024. december 18-
an lezarult.

2024. augusztus 30-an TO mddositas kérelem keriilt benyujtasra a Tamogat6 felé a tamogatott tevékenység
napjanak 2025. majus 30-ig torténd meghosszabbitasa vonatkozasdban (a forgalomba helyezési eljaras
biztosan athazdédik 2025. évre). A TO 1. sz. mddositasa 2024. oktdber 25-én kiadasra keriilt.

Tovabbi 941 MFt timogatasi eldleg 2024. szeptember 20-an megérkezett a Tarsasag szamlajara. Az utolso 82
MFt 6sszegli timogatasi el6leg 2024. november 22-én megérkezett.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoloddan 2024. december 31-ig 1 566 MFt koltség meriilt fel.

[Balsa-Rakamaz kerékparat felijitisa, valamint 16 automata forgalomszamlalé eszkoz felujitasa
feladatok elvégzésére 2023. december 11-én az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.
TO-ot adott ki 6sszesen 62 MFt értékben. Ebbol a Tamogaté 35 MFt tamogatast biztosit a Balsa-Rakamaz
kozotti kerékparit feldjitasi projekt elvégzésére. A masik feladat nem projektes jellegii. A TO 2023. december
11-én alairasra keriilt. A kerékparut szakaszok felhjitasanak elokészitése megkezdddott.
2023.12.13-4n a teljes tamogatasi eldleg megérkezett a Tarsasag szamlajara.

TO 1. sz. mddositas 2024. julius 17-€n alairasra keriilt a hataridé vonatkozasaban.

A kerékparut feljitais MK sajat teljesitésben elkésziilt. A kerékparit felajitasrol a részelszamolas benyujtasra
keriilt. A TO projektes része lezarult.

A program lebonyolitasahoz kapcsoléddan 2024. december 3 1-ig 37 MFt koltség meriilt fel.

A 2024. évi szilvasvaradi négyesfogathajté vilagbajnoksag megrendezéséhez sziikséges kormanyzati
intézkedésekrol szol6 1019/2024. (11. 8.) Korm. hatarozat (a tovabbiakban: Korm. hatarozat) 7. pontjaban aj
atfeljitasi munkakat (a tovabbiakban: Szakmai feladat) a rendelkezésre all6 forrasok terhére valositsa meg.
A TO 2024. marcius 25-én alairasra keriilt 4 000 MFt értékben. A feladatok megvaldsitasanak hatarideje 2024
oktdber 31.
088 MFt tamogatasi eldleg 2024. aprilis 25-én megérkezett a Tarsasag szaml4jara. 2024. julius 15-én EKM
felé TO moédositas kérelem keriilt benyijtasra a varhatd tamogatas felhasznalas osszege (3 291 MFt
vonatkozasaban. 2024. junius 28-an a masodik tamogatasi eldleg (609 MFt) megérkezett a Tarsasag
szamlajara. A tovabbi 1 694 MFt timogatasi eldleg 2024. augusztus 23-an beérkezett a Tarsasag szamléjara.
A TO 1. sz. modositasa a tényleges varhatd koltségek alapjan a tamogatasi §sszeg csokkentése vonatkozasaban|
2024, augusztus 2 1-én kiadasra keriilt.

A projekt zarobeszamoldja és zardelszamolasa 2024. december 7-én a Tamogato felé benyijtasra keriilt.
A program lebonyolitasahoz kapcsolodéan 2024. december 3 1-ig 3 244 MFt koltség meriilt fel.
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A KOFAT/7981-5/2024/KIF iktatoszamon 2024. aprilis 2. napjan Lazar Janos miniszter altal hozotf
tamogatasi dontés, valamint a Miniszterelnéki Kormanyiroda e targyban kiadott dontés-elokészitd levele
alapjan a Tamogaté a targyi TO-ban meghatarozott feltételek mellett koltségvetési tamogatast nydjt a
Kedvezményezett részére a Geszt, Tisza-kastély elétti korforgalmi csomépont és csatlakozd)
infrastrukturalis elemek kiépitése projekt megvalositasa érdekében. A TO 2024. majus 3-an 1 142 MF¢
Osszegben, valamint a feladatok 2024. jinius 30-ig torténd megvaldsitasaban keriilt alafrasra.

A kivitelezés 2024. aprilis 30-an elkésziilt, a miiszaki atadas-atvétel megtortént. A csatlakozo infrastrukturalig
elemek is elkésziiltek 2024. janius 30-ig.

1 141 MFt timogatasi elleg 2024. majus 17-én megérkezett a Tarsasag szamlajara.

TO 1. sz. médositas kérelem benyujtasra keriilt feladatlista bovités és hataridd (2024.08.31.) meghosszabbitasa
vonatkozasaban. A TO 1. sz. médositas 2024. augusztus 1-jén alairasra keriilt feladatlista bévités és hataridd)
hosszabbitds vonatkozasaban. Tovabbi 383 MFt tamogatasi eldleg 2024. augusztus 15-én megérkezett a
Tarsasag szamlajara.

A program lebonyolitasahoz kapcsolddoan 1 525 MFt koltség meriilt fel.

A szakmai zar6beszamolo és a pénziigyi zardelszamolas a teljes timogatas felhasznalasarol 2024. oktober 14
én a Tamogatd felé benyujtasra keriilt, melyet Tamogaté a 2024. december 9-én alairt KOFAT/68917-
2/2024/KIF iktatészama levelével elfogadott.

Az EKM elrendelte a KAT/1587-2/2024/KOFO iktatoszdmon, 2024. aprilis 19. napjan kelt levelével a
~Fert6rékos, Ferté-tavi vizitelep bekdto ut felujitisa és kapcsolédé tovabbi infrastruktira kialakitasal
targyi projekt elvégzése érdekében a feltételes versenyujranyitasi eljaras lefolytatasat. Az eljaras lezarult, a
nyertes ajénlattevivel a vallalkozési szerzédés alairasra keriilt. A KOFAT/21998/2024/KIF iktatszamon
2024. aprilis 29-én kelt levélben az EKM elrendelte a targyi projekt véllalkozasi szerzédésének hatalyba)
Iéptetését. A kivitelezés forrasat biztositd 860 MFt 6sszegii TO 2024. majus 3-an alairasra keriilt. A feladatok
megvaldsitasi hatarideje 2024. december 31. 860 MFt tamogatasi el6leg 2024. majus 17-én megérkezett a
Tarsasag szamlajara. A Kivitelezés készre jelentése megtdrtént, a miiszaki atadas-atvétel megkezdddott, 2024.
szeptember 13-4n felfiiggesztve. EKM és az illetékes hatosag kozott az egyeztetés folyamatban van.

A TO 1. sz. modositasa 2024. december 23-an kiadasra keriilt a timogatott tevékenység napjanak 2025. aprilis|
30-ig torténd meghosszabbitasa vonatkozasaban.

A program lebonyolitasdhoz kapcsoloddan 2024. december 31-ig 618 MFt koltség meriilt fel.

A KOFAT/25529/2024/KIF, KOFAT/28325/2024/KIF, KOFAT/28664/2024/KIF iktatoszamu elrendeldk
alapjan a 2024. évi kozutfelujitasi feladatok megvalésitiasa projekt versenyijranyitasi eljaras lefolytatasa
elindult. A TSZ alairasra keriilt 2024. julius 15-én 10 350 MFt értékben 2025. junius 30-ig tarté megvaldsitasi
hataridovel. A TSZ szakmai feladatterve 7 db kivitelezési és 19 db tervezési projektet tartalmaz.

2 500 MFt tamogatasi eldleg 2024. augusztus 22-én beérkezett a Tarsasag szamlajara.

2 500 MFt 2. tamogatasi el6leg 2024. szeptember 20-an beérkezett a Tarsasag szamlajara.

2 500 MFt 3. tamogatasi el6leg 2024. oktober 14-én beérkezett a Tarsasag szamlajara.

A4 347 MFt 4. tamogatasi el6leg 2024. november 14-én beérkezett a Tarsasag szamlajara.

2 470 MFt 5. tamogatasi el6leg 2024. december 20-an beérkezett a Tarsasag szamlajara.

Kivitelezési versenyujranyitisban az §sszegezések kikiildésre keriiltek, feltételes szerzddéskotés 4 titszakaszra
megtortént (4413, 37, 3719 két szakasza), a hatalyba Iéptet levél korabban kikiildésre keriilt, mely alapjan aﬂ
szerzOdések annak megkotésének napjan lépnek hatalyba. Munkateriilet 4tadds mind a 4 utszakaszon
megtortént, a kivitelezési munkak a 4413. j t esetében elkésziiltek, a tébbi szakasznal folyamatban vannak.
A 3726 €és 38115 ). utak felujitasanak szerzddései korabbi forrashiany miatt 2024. oktoberében léptek hatalyba.
A kivitelezési munkak ezen ttszakaszokon is folyamatban vannak.

Elrendeld levél alapjan 19 projekt feltételes tervezési verseny(jranyitasi eljarasa elindult, a tervezési
szerzOdések alairasra keriiltek. A tervezési munkak folyamatban vannak.

TSZ 1. sz. modositasa a forrashiany cs6kkentésére (teljes tamogatasi dsszeg: 11 847 MFt) 2024. szeptember
23-an alairasra keriilt.

TSZ 2. sz. médositasa a forrashiany tovabbi csdkkentésére (teljes tdmogatasi dsszeg: 14 316 MFt) 2024.
december 16-an aldirasra keriilt.
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A program lebonyolitasdhoz kapcsolodéan 2024. december 3 1-ig 7 686 MFt koltség meriilt fel.

A KOFAT/9313-1/2024/KIF iktatészamon 2024. majus 13-an kelt levélben az EKM elrendelte az 502. szam
féut 2x2 savos meghosszabbitasinak tervezése targyi projekt tervezési szerz6désének hatalyba léptetését. A
tervezéshez sziikséges 350 MFt forras biztositasa érdekében 2024. julius 26-an alairasra keriilt a Tamogatasi
Okirat A tervezési munka folyamatban van.

A teljes timogatasi el6leg 2024. oktdber 10-én megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A TO 1. sz. médositasa 2024. december 16-an kiadasra keriilt a timogatott tevékenység napjanak 2025. jinius
30-ig torténd meghosszabbitasa vonatkozasaban.

A program lebonyolitasahoz kapcsoloddan 2024. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

Acs viros iparteriiletének és térségének fejlesztéséhez sziikséges koziti fejlesztések targyban
KOFAT/14093/2023/KIF iktatészamu, 2023. december 5. datumi levéllel elrendelésre keriilt a projekt I.
iiteme tervezésének elvégzése érdekében a feltételes versenyujranyitasi eljaras lefolytatasa. A
KOFAT/28325/2024/KIF iktatoszamon 2024. majus 14-én kelt levélben az EKM elrendelte a targyi projekt I,
iiteme tervezési szerz6désének hatalyba Iéptetését, tovabba a II. iitem tervezésének elvégzése érdekében a
feltételes verseny(jranyitasi eljaras lefolytatasat. Az 1151/2024. (V. 23.) Korm. hatarozat alapjan az EKM
2024. szeptember 16-an TSZ-t k5tott a Tarsasaggal 14 472 MFt értékben 2025. december 31 megvalositasi
hataridovel.
Az 1. iitem tervezési munkaja elkésziilt. Az 1. iitem Kkivitelezési szerzddés megkotésére iranyuld
versenyujranyitasi eljarasa 2024. decemberében elindult. Elrendel levél alapjan a Il. iitem tervezési munkai
folyamatban vannak.

61 MFt tamogatasi eldleg 2024. oktober 10-én megérkezett a Tarsasag szamlajara. Tovabbi 120 MFt 2.
tamogatasi el6leg 2024. december 16-an megérkezett a Tarsasag szamlajara.

A program lebonyolitdsahoz kapcsoldddan 2024. december 3 1-ig 200 MFt koltség meriilt fel.

Az EKM a KOFAT/44485-1/2024/KIF iktatészamon 2024. augusztus 30. napjan az épitési és kozlekedési
miniszter altal hozott timogatasi dontés, valamint az épitési beruhazasok megvaldsitasara kotott szerzodéseki
modositasanak kezdeményezésérol szolo 13/2023. (1. 24.) Korm. rendelet alapjan a rendes iizleti kockazat
mértékét meghalado koltségnovekménnyel érintett szerzédések modositasahoz sziikséges tobbletforras
biztositasardl sz616 1158/2024. (V1. 10.) Korm. hatarozat alapjan 1 757 MFt koltségvetési tamogatast nyujtott
a Kedvezményezett részére. A TO 2024. szeptember 16-an alairasra keriilt. A teljes tdmogatasi elSleg 2024.
oktober 10-én megérkezett a Tarsasag bankszamlajara. A szerz8dés modositasok megtorténtek, vallalkozokl
részére hataridén beliil a koltségnovekmények kifizetésre keriiltek.
A zarobeszamold és zardelszamolas 2024. december 7-én a Tamogaté felé benyujtasra keriilt. A program
lebonyolitasahoz 2024. december 31-ig 1 757 MFt koltség meriilt fel.

A Tarsasiag részére elrendelt vagy elrendelés alatt all6, a Szakmai feladattervben részletezett
kozatfelijitasi feladatok (2025. évi kozitfelajitasi feladatok megvaldsitasa) érdekében 2024. év december]
D3-4n a 40/2024, valamint a 48/2024 szamG EKM engedélyek alapjan aldirasra keriilt a
KOFAT/70171/2024/KIF iktatoszamG TSZ 2025. december 31-i megvaldsitasi hataridovel. Az I. iitem
Osszesen 20 891 MFt becsiilt koltségii fout és mellékit felajitas tervezési és kivitelezési feladatot tartalmaz,
jelenleg 9 292 MFt rendelkezésre allé tamogatasi dsszeggel.
2024. december 23-an 9 292 MFt tamogatasi el6leg beérkezett a Tarsasag bankszamlajara. A Szakmai
feladattervben szereplo projektek megvalositasanak elokészitése megkezdddott.

A program lebonyolitasahoz kapcsolddéan 2024. december 3 1-ig koltség nem meriilt fel.

A 2024. december 07. napjan kelt, KAT/11578/2024/TFFO iktatoszami miniszteri elrendelésben foglaltak
szerint a VOLANBUSZ Zrt. tevékenységi korét és kozszolgaltatasi feladatinak ellatasat érintd, 3

kozosségi kozlekedés gyorsabb, biztonsiagosabb és kényelmesebb lebonyolitisat elosegité uthaloza
burkolatillapot javitasat szolgiléo beavatkozasok targyn TSZ szakmai feladatterve dsszesen § 000 MF
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becsiilt koltségii Eger és Miskolc Megyei Jogi Varosokat érintd orszagos fout és mellékuat tervezési é
kivitelezési feladatot tartalmaz, a megvaldsitasi hataridé 2025. december 31.

5 000 MFt tamogatasi el6leg 2024. december 30-an beérkezett a Tarsasag szamlajara.

A Szakmai feladattervben szerepl6 projektek megvaldsitisanak elokészitése megkezd6dott.

A program lebonyolitasdhoz kapcsolédéan 2024. december 3 1-ig kéltség nem meriilt fel.

7. EU-s forrasbol megvalosulé projektek
'Kiizvetlen Briisszeli Forrasbol megvalésulé tevékenységek
CEF (Connecting Europe Facility, Eurépai Hal6zatfejlesztési Eszkoz) tevékenység

C-Roads 2 Hungary projekt: A ZalaZone-nal kialakitott fejlesztés eredményeképpen Zalaegerszegen és a
varos kornyékén a megfeleld infrastruktiraval ellatott Gtszakaszokon is elvégezhetdk lesznek a tesztpalyan|
mar vizsgalt onvezetd és Osszekapcsolt autdzas tesztesetek. A Bizottsig tamogatisra javasolta a
munkaprogramot, az INEA (Innovation and Network Executive Agency) és az ITM koézdtti Tamogatasi
Megallapodas megkotésére keriilt sor jiniusban az ITS Eurdpai Kongresszuson, Eindhovenben. Az 6nrész és
az Afa kozponti koltségvetési forrasbol keriil biztositasra a Kormany 1309/2019. (V.27.) Korm. hatarozatal
alapjan. A TSZ megkdotésre keriilt 2019.11.21-én, 818 MFt értékben. A munkak a tervezett iitemezés szerint
elkezdddtek. Kozbeszerzési eljaras lefolytatasra keriilt, a szerz8dés szerinti teljesités megtortént mind az 5 rész
esetében. 2024. majus 23-24-én a Tamogatasi Megallapodasban régzitett C-Roads Roadshow elnevezésii
rendezvény keretén beliil keriiltek a publikum szamara bemutatasra az eredmények. Ez a ZalaZone Autdipari
Probapalyan rendezett V. GreenTech konferencia keretein beliil valosult meg. Elkésziilt a tervezett 6+2
helyszinen, utmenti révid hatotavolsaga add-vevd berendezés telepitése (M76), 8+2 karbantarto, utfenntartd
jarmiire szerelhetd rovid hatotavolsagn adé-vevd berendezés telepitése, 9+2 jelzdlampas csomépontban az
intelligens szolgaltatasok kialakitasa (Zalaegerszeg), 1 jelz6lampaval nem védett gyalogos és kerékparos
atkeldben intelligens szolgaltatasok kialakitasa a sériilékeny uthasznalok védelmében (Zalaegerszeg), 40 db
jarmiibe szerelhetd, rovid hatotavolsagh ado-vevd tesztberendezés beszerzése, kézponti oldali infrastruktira
fejlesztése, az iizeneteket hitelesitd biztonsagi szolgaltatas kialakitasa. Szerzédésmodositast kezdeményezett
a projekt a védtelen uthasznalok biztonsagat javitd csomdpont tovabbfejlesztés munkarészben, az atkeldhely]
biztonsagosabba tétele miatt ptmunka keriilt kiirasra. Ennek értelmében sarga villogé keriilt kihelyezésre egy
csomopontban. A tébbletmunka elszamolhato volt a projekt terhére. A projekt zarasa megtorént.

INAPCORE: A hozzaférési pontok harmonizacioja érdekében elindult a Nemzeti Hozzaférési Pontok Eurdpai
Koordinacios Szervezete projekt. A 2010/40/EU iranyelv és a kapcsolddo felhatalmazason alapul$ rendeletek]
eléirjak, hogy minden eurdpai tagallamnak nemzeti hozzaférési pontot (NAP) kell létrehoznia a mobilitasi
adatok megosztasara. A projektben a tagorszagok képviseldi szakmai miihelymunka keretein beliil végzik 2
harmonizalt el6irasok, ajanlasok kidolgozasat. A tamogatasi keretdsszeg (bruttd) 103 MFt. A TSZ-ek
hatarideje 2024. december 31. A projekt megvaldsitdsa folyamatban van, a munkacsoportokba szakérték
delegalasa megtortént, akik az egyeztetéseken részt vesznek. 2023. november 7-9. kozott Budapesten keriilt
megrendezésre a Mobility Data Days nevii tobb, mint 28 orszagbol 200 folotti nemzetkdzi szakértd
részvételével zajlo konferencia. A projekt kiilonbdz6 harmonizaciés munkacsoportjaiban iitemezetten zajlik a
munka, amelyben az el6re meghatarozott mértékben biztositott a hazai részvétel. 2024. évben egy beszerzés
tervezett, amely a kozutkezeldi adatstratégia és a Nemzeti Hozzaférési Pont és az azon keresztiil megosztott
adatok kapcsolataval, adatmindség javitassal és rendelkezésre 4llas biztositasaval kapcsolatos elemzd
tevékenységet foglalja magaba.
A projekt eredeti véghataridejét a nemzetkdzi konzorcium kérésére fél évvel késdbbre, 2025. janius 30-ra)
modositottak.

Central System (Kozponti rendszer az automatizilt jarmiivek tesztelésének és miikodésének
timogatasahoz) 2020-1.2.3-EUREKA-2021-00001 projekt célja egy kozponti felhd alapii kozlekedési
rendszer kidolgozésa, amely a lekorszerlibb technoldgidkat integralva az infrastruktiraba kihelyezett
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szenzorok nyers és feldolgozott szintli adatait felhasznalva tdmogatja az autoném jarmiivek tesztelését €s
lizemeltetését, kiilonos tekintettel a kornyezetérzékelésre és a jarmivek kozponti iranyitasara. A projektnek
kiemelt szerepe van a jové technologiai megoldasainak valds koriilmények kozott torténd tesztelése
szempontjabol. A Tarsasag a projekt keretein beliil 5 db szenzorsziget kialakitasat kell hogy elvégezzej
meglévd tartdszerkezeteken (radar, lézerszkenner, kamera, hdkamera egységek telepitése, és lizembe
helyezése).

A DKU (Digitalis Kormanyzati Ugynokség) a kozbeszerzés lebonyolitasat magahoz vonta, a kzbeszerzési
eljaras lebonyolitasat koordinalja. Tekintettel arra, hogy Tarsasagunk az eszkdzok tekintetében azok
amortizacios koltségeit tudja elszamolni, a projekt 1 évvel t6rtén6é meghosszabbitasat kezdeményeztiik, amely]
jovahagyasra keriilt. Az eszkoztelepitések atadas-atvételi eljarasa 2024. november 25-én lezarult.

[Kapacitasndvelés a magyar-ukran koziti hatarforgalomban (Beregsurany hataratkelohely): Al
Kormany 1004/2023. (I. 17.) Korm. hatarozata a Magyarorszag projektjavaslatainak az Eurdpai
Hal6zatfinanszirozasi Eszkoz 2022. évi CEF2 masodik palyazati kiirasara torténd benyujtasarél értelmében
cimii hatdrozat alapjan szerepel a finanszirozasban részesiil projektjavaslatok kozott. Tartalma a Beregsurany
hataratkelhelyen a nehéztehergépjarmii-forgalom megnyitasahoz sziikséges fejlesztések, amelyek a hat6sagi
jarmilellendrzési tevékenységet érintben a hataratkelShelyen a mérdallomas kialakitasat és infrastruktiral
kiépitését jelentik. A jarmiivek suly- és méretellendrzése a hataratléptetési folyamat része, a fejlesztéssel
lehet6vé valik a talstlyos, tilméretes jarmiivek kisziirése. A Tarsasagot érint6 projektrész teljes elszamolhatd
koltsége 1 690 000 EUR, melybél 845 000 EUR Eurépai Uniés Tarsfinanszirozas. A timogatasi intenzitas
nettd 50%. A TSZ alairasra keriilt, amelynek azonosit6 szama: 101122743-22-EU-TG-HU-UA Road BCPs.
A beszerzési és kdzbeszerzési eljarasok elokészitése és lebonyolitasa a tervezett iitemterv szerint torténnek,
varhatéan 2025-ben késziil el a tervezés és 2026-ban megkezdddhet a kivitelezés.

X4ITS (Cross for ITS) - nemzetkozi ITS projekt: A Kormany 1004/2023. (I. 17.) Korm. hatarozata a
Magyarorszag projektjavaslatainak az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkoz 2022. évi CEF2 masodik
palyézati kiirasara torténd benyijtasarol értelmében cimi hatdrozat alapjan szerepel a finanszirozasban
részesiild projektjavaslatok kozott. Tartalma a szoftverfejlesztés a kozutkezel6i tevékenységet tdmogatd
statikus és dinamikus adatkezelést lehetévé tevd allami alaprendszerekhez kapcsoloddan, és a forgalmi
menedzsmentet tamogato fejlesztések elvégzése, beleértve a TEN-T hélézat Budapestet érintd elemeit, illetve;
a kapcsolodd varosi halozati elemeket. A Tarsasagot érintd projektrész teljes elszdmolhaté koltsége
24 389 900 EUR, melybdl 12194 950 EUR Eurépai Uniés Tarsfinanszirozas. Projekt célja, hogy
bemutassa a fejlesztendd infrastruktira aktualis allapotat és a projekt megvaldsulasaval elérni kivant
valtozasokat, a megvaldsitas indokoltsagat.

A Tamogatasi megallapodas alairasra keriilt, amelynek szama: 101122492-22-EU-TG-X4ITS.
2024. majus 9-én megrendezésre keriilt a NAP FORUM esemény, melynek keretében bemutatasra keriiltek 2
INAPCORE projektben elért eddigi eredmények.
A csokkentett koltségvetés miatt a meglévd miiszaki specifikaciok atdolgozasa valt sziikségessé, amely némi
késést eredményezett. A miiszaki tartalom véglegesitése folyamatban van.

Az Eurépai Bizottsag altal elfogadott Hazai Operativ Programokbol megvalosulé tevékenyégek

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) keretében meghirdetett konstrukciok]
megvaldsitasaban a Tarsasig kedvezményezettként és konzorciumi tagként is kozremiikodik. A Tarsasag]
Osszesen 9 db folyamatban 1évé TSZ-szel rendelkezik, melyek kozcélu kozut fejlesztések megvalositasat
teszik lehetdvé, 1 049 MFt osszértékben. A kivitelezések befejezddtek, az elszamolasok folyamatban vannak|

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP_Plusz) keretében meghirdetett
konstrukciok megvaldsitasiban a Tarsasag kedvezményezettként és konzorciumi tagként tud kozremiikddni.
A TOP_Plusz-1.1.2-21 kédszami, ,,A 4 és 5 szamjegyli utak fejlesztése” cimii felhivas 202 1. oktéber 28-an|
jelent meg, amely keretében a Tarsasag 19 db megyei teriiletspecifikus melléklet alapjan 43 db tamogatasi
kérelmet nyujtott be. 2022. december 31-ig 42 db TSZ Iépett hatalyba 143 998 MFt tamogatasi 6sszeggel,
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amely kapcsan 141 023 MFt tamogatasi elSleg keriilt kifizetésre. A hatalyos TSZ-ek keretében 232 db
tszakaszon csaknem 622 km ut felujitasa valdsulhat meg.

A Felhivas 2023. aprilis 21-én €s 2023. augusztus 25-én modositasra keriilt. A 2022. marciusiban felvett
tamogatasi eloleg teljeskorit visszafizetésére sor keriilt 141 023 MFt értékben, hiszen a tamogatasi el6leg
elszamolasdval az el6leg felvételt kovetd 12 honapon beliil Tarsasagunk nem tudott elszamolast benyfjtani.
A feliilvizsgalat eredményeként 3 db TSZ hatalyban maradt. A kapcsolddo eldleg lehivasok megtorténtek
7 992 MFt értékben. 11 szakaszra vonatkozé tervezési szerzodés hatalyba léptetése megtortént, mind a 11
szakasz esetében a tervek mar leszallitasra keriiltek.

I db dontéssel nem rendelkezd tamogatasi kérelem visszavonasra keriilt. A tovabbi 39 db TSZ-b6l 21 db)
szerz6dést6l valo elallasra keriilt sor.

A TOP-6.1.2-21 projektlista alapjan megkezd6dott a tamogatasi kérelmek benyujtiasa. 42 db tamogatasi
kérelem keriilt benyujtasra 132 677 MFt értékben. 41 db tamogatoi dontés érkezett 2024, aprilis hénapban, a
TSZ-ek megkotésre keriilte, hatalyba Iéptek. Tovabbi | db tamogatoi dontés 2024. oktober hénapban érkezett,
a TSZ kotése folyamatban van.

Az uj palyazatokkal osszesen 140 669 MFt értékben 45 db tamogatiasi kérelem keretében,
188 iitszakaszon mintegy 493 km hosszon keriilhet sor ttfelajitasra.

A 123 tervvel nem rendelkezd uUtszakasz kapcsan megindultak a verseny-(jranyitasi eljarasok a tervezési
feladatokra vonatkozoan. 2024. december 31-ig 28 szakasz kapcsan a tervezési szerz6dések hatalyba léptek, a
tervezések elindultak.

11 utszakasz kapcsan a kivitelezési feladatokra vonatkozd verseny-ujranyitasi eljaras lefolytatasra keriilt. Az
egyedi vallalkozasi szerz6dések hatalyba léptek. A kivitelezés | Gtszakasz esetében lezarult, 10 szakasz
esetében folyamatban van.

TOP PLUSZ-6.1.2-21 kédszami Hazai finanszirozasi szerzédések

Tarsasagunkat 2023. oktoberében tajékoztatta a Miniszterelndkség, hogy a TOP Plusz keretébdl nem
finanszirozhato (tszakaszok részbeni timogatasara a TOP Plusz EFK médositasaval a Kormany 16 059 MF
Osszegll hazai forras biztositasarol dontott. A 2022. marciusaban megkotstt 18 db TSZ-ben szerepld 35
tszakasz tamogatott. Ezen 6sszegig a TOP Plusz eljarasrendjén beliil maradva, de az Eurdpai Bizottsag felé
el nem szamolva valésithatok meg a nem kedvezményezett jarasokban hizodo kijelslt atszakaszok felijitasa,
Mivel egyes ilyen utszakaszok tovabbi nem elszamolhato, vagy 0jbol projektesithetd, az operativ programnak
megfeleld szakaszokkal k6zos hatalyos TSZ-ben talalhatok jelenleg, igy a 2022. marciusaban megkotott TSZ-
ek miiszaki tartalmanak és tamogatasi Gsszegének a csokkentése és sziikitése sziikséges a hazai forrasbol
finanszirozhato Gtszakaszokra. Mind a 18 db TSZ modositds hatalyba lépett. A TSZ-ek megvalositisal
esetében 35 db itszakasz kapcesan 59,8 km hosszon keriilhet megvalositasra burkolatfelajitas 16 059
IMF't értékben.
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3. K6zhaszni tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)
k6zhasznu tevékenység megnevezése: Az orszagos koézuthalézaton a  kozhaszni
lizemeltetési és karbantartdsi  tevékenység,

valamint az orszagos kozuthalozathoz kapcsolodd
utligyi muszaki-gazdasagi szolgaltatasok és az
orszagos kozutak vagyonkezel6i feladatainak]

kozfeladatként torténd ellatasa.

k6zhaszn tevékenységhez kapcsolddo
kozfeladat, jogszabalyhely:

a kozuti kozlekedésrol szolé 1988. évi 1. térvény

a kdzhasznu tevékenység célcsoportja:

orszagos kézaton kozlekedok

a kozhasznu tevékenységbdl részesiilok
létszdma:

a k6zhaszni tevékenység f6bb eredményei: Az orszagos kozuthalézat miikddésének biztositasa

4. Kozhasznu tevékenység érdekében felhasznalt

vagyon kimutatasa

Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke* Felhasznalas célja
Targyévi vallalkozasi eredmény 1 892 272| K6zhasznu tevékenység
Targyévi kdzhaszni eredmény -776 830| K6zhaszn tevékenysé

5. Cél szerinti juttatdsok kimutatdsa

Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év* Targyév*
Ut iizemeltetés 56 518 468 60 425 473
Ut karbantartés 35223 083 38 974 046
Utligyi miiszaki szolgaltatas 6 058 449 6 452 582
Vagyonkezelés 119 744 548 118 283 498
Kerékpérﬁt lizemeltetés fenntartas 1 292 952 130 855
I,thelﬁjités a Europai Unidés Programok keretében 35 998 320 1 546 687
Utfelujitas Hazai forrasu program keretében 132 771 630 25958 078
Egyéb tamogatés 18 459 217 549
Kozfoglalkoztatas 530 416 521 386
6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatds

Tisztség El6z6 év (1)* Targyév (2)*
Igazgatdsag 22 799 95 787
Feliigyel6 bizottsag 21 707 70275
Vezetd tisztségviseld 40 384

A Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas 84 890 166 062
Osszesen:
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7. K6zhasznu jogéllas megallapitasahoz sziikséges mutatok
Alapadatok El6z6 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves 6sszes bevétel 405 641 931 264 411 220
ebbol:
C. a személyi jovedelemad6 meghatarozott
részének az ad6zo rendelkezése szerinti 0 0
felhasznalasarol szolo 1996. évi CXXVI.
torvény alapjén atutalt 6sszeg
D. kozszolgaltatasi bevétel 352 158 005 250 963 467
E. normativ tamogatas
F. az Eurdpai Unio strukturalis alapjaibol,
illetve a Kohézids Alapbdl nyujtott tiamogatas SRl e
G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)] 17 485 606 11 901 066
H. Osszes rafordités (kiadas) 400 751 300 263 295 778
I. ebbdl személyi jellegii raforditas 50 785 912 51 735 384
J. Kdzhaszni tevékenység raforditasai 388 140 070 253 286 984
K. Adézott eredmény 4 890 631 1115442
L. A szervezet munk4jaban kozremiksdo
kozérdekil 6nkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (f6ben; a k6zérdekii 6nkéntes 0 0
tevékenységrol szolé 2005. évi LXXXVIII.
torvénynek megfelelen)
Eréforras-ellatottsag mutatoi Mutaté teljesitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen IO
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen -Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+]12-A1- lzer Nem
A2)/(H1+H2)>0,25]
Tarsadalmi tamogatottsag mutat6i Mutaté teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Eren Nem
Ectv. 32. § (5) &) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5] Igen MNept
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 6] Nem

* Adatok ezer forintban.

Budapest, 2025. marcius 26.

vezérigazgato

QA/ M A

Szilvai Jozsef Attila



