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A Magyar Allam nevében, a Magyar Kozit Nonprofit Zdrtkiriien Miikodd
Részvénytarsasag (Cégjegyzékszam: 01-10-046265, székhely: 1024 Budapest, Feényes
Elek utca 7-13., a tovabbiakban: Tarsasag) - az egyes gazdasagi tarsasagok felett az
dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorlo szervezetek
kijelolésérdl szolo 1/2018. (V1. 25.) NVINM rendelet 1. mellékletének 1.5. pontja alapjan
— feletti részvényesi jogok gyakorlojaként, a Polgari Torvenykonyvrdl szolé 2013. évi V.
torveny 3:109. § (4) bekezdése (a tovibbiakban: Ptk.) és a Tarsasag Alapszabdlyanak
14.2. e) pontja alapjan, a kovetkezd hatdarozatot hozom:

1. A Tarsasag feliigyelobizottsaganak 23/2018. (IV.25.) FB szamu hatarozata és
tamogatd véleménye, valamint a konyvvizsgalo jelentése alapjan a Tarsasdg
2017. évi, a szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat (mérleg, eredmény

kimutatas, kiegészité melléklet) és az ahhoz kapcsolodo tizleti jelentést a
kovetkezo fobb adatokkal

elfogadom
adatok millié Ft-ban
Arbevétel I 5657
| Egyéb bevétel 266 141
Anyagjellegii raforditdsok 51785
Személyi jellegli raforditasok 34 093
Adodzott eredmény 1 096
Sajat téke 29 337
Mérlegf6osszeg 6 001 547
Atlaglétszam (£6) ] _ 7319

2. Felkérem a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy az éves beszamold vou:
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MOORE STEPHENS

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Kézut Nonprofit Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. (,a Tarsasag”) 2017. évi éves beszamoldjanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2017. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl —
melyben az eszko6zok és forrasok egyezé végosszege 6.001.547 millio Ft, az adozott eredmény 1.096
millié Ft nyereség -, és az ugyanezen idéponttal végz6dé tizled évre vonatkozo eredménykimutatisbol,
valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek Gsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészité mellékletbél all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolod megbizhatod és valos képet ad a Tarsasag 2017.
december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dé iizled
¢évre vonatkozo6 jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrSl szolé 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: | szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a  Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabilyok alapjan
hajtottuk végre. Hzen standardok értelmében fennallé felelGsséguink bévebb leirasat jelentésiink .1
kinyvvisseald éves besdmolo konyvvizsgalatdért vald feleldsséee” szakasza tartalmazza.

Faggetlenck vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabilyairdl és a fegyelmi
eljarasrol sz6lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Nemzetkozi Fitikai Standardok Testilete altal kiadott ,, Kényvvizsgalok Etikai Kédexe”-ben (az IESBA
Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
eloirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalat bizonyiték elegendd és megfelelé
alapot nyujt véleménytunkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 6. pontjara, amelyben a Tarsasag bemutatja a Kincstartol
vagyonkezelésre atvett eszk6zok nyilvantartasi értékénck alakulasat. A 2017. évi zard allomany
értekénck helyességét nem tudtuk a vagyonkataszteri nyilvantartissal torténd Osszevetéssel
ellendrizni, mert az elkészitésének hatarideje késSbbi, mint az éves beszamolo részvényesi jogokat
gyakorlonak torténé leadasanak hatarideje. A Tarsasig intézkedéseket tett az elézd évi
konyvvizsgaloi jelentésiinkben bemutatott eltérés megszintetésére, de ennek eredményérdl csak a
kimutatas elkésziilte utan tudunk megallapitast tenni. Véleményiink nincs minésitve e kérdés
vonatkozasaban.

Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés és a kizhaszniisagi melléklet

Az egyéb informaciok a Magyar Kézat Nonprofit Zrt. 2017. évi tzleti jelentésébdl és a
kozhasznisagi mellékletébdl allnak. A vezetés felel6s az iizleti jelentésnek a szamviteli torvény,



lletve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért, illetve a
kozhasznasagi mellékletnek a 350/2011. (XIL. 30.) Kormanyrendelet elSirasaival 6sszhangban
torténé elkészitéséért. A fuggetlen konyvvizsgaldl jelentésink ,,Vélemény” szakaszaban az éves
beszamolora adott véleménytink nem vonatkozik az tizleti jelentésre és a kozhasznasagi mellékletre,
¢és a kozhasznusagi mellékletre vonatkozoan nem bocsatunk ki semmilyen formaju bizonyossagot
nyujto kovetkeztetest.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a mi felelGsségiink az tzleti
jelentés és a kozhasznusagi melléklet atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az tizlet
jelentésben ¢és a kozhasznusagi mellékletben foglalt egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-
e az ¢ves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként agy
tinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességunk errol és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelGsséguink tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé el6irasaival Gsszhangban van-e, és errdl,
valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamolo Gsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménytink szerint a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 2017. évi tizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 2017. évi éves beszamolojaval
es a szamviteli torvény vonatkozoé elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasig szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az tzlet
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az uzleti jelentésben mas jellegh lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas, illetve a
kozhasznusagi mellékletben levés lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy ezek tekintetében nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felelos az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a valos
bemutatas kovetelményénck megfelels elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet
a vezetés sziukségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akir csalisbdl, akir hibabdl eredd
lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasignak a
vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozis folytatisanak elvén
alapulo éves beszamolo osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasinak elvébdl kell
kiindulnia, ha ennck az elvnek az érvényesulését eltéré rendelkezés nem akadilyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, korilmény nem dll fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzigyi beszimolasi folyamatinak
felugyeletéért.

A konyvvizsgald éves beszamolo konyvvizsgalataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamolo egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleményuinket tartalmazoé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati
Standardokkal Gsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezé 1ényeges
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NS
2 RN
Q:o
S



ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek O6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a

felhasznal6k adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

Azonositjuk és felmérjik az éves beszamolé akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges
hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgilati eljarasokat, valamint elegendd és megfelels konyvvizsgilati
bizonyitékot szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockizata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalas
magaban  foglalhat  Osszejatszast, hamisitast, szindékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kényvvizsgilati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények
kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

Ertéekeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatisanak eclvén alapulé éves beszimold Gsszeallitisa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol, hogy fennill-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasiag vallalkozas folytatisira valé képességét illeten. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag ill fenn, fiiggetlen konyvvizsgalol
jelentésinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszimoldban 1évé kapesolodd
kozzétételekre, vagy ha a kézzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell
veleménytinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig
megszetzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tirsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

Frtékeljiik az éves beszimold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves
beszamoloban teljestil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valés bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomdsira hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és ttemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentSs hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2018. aprilis 25. MOORE STEPHENS

K-E-S AUDIT Kit.
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dr. Sugarné/Kéri Anna dr. Sugar Dezs6
tgyvezetd 1gazgato kamarai tag konyvvizsgald
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Cégjegyzékszam: Cu.01-10-046265
Slatisztikai szamjel: 14605749-3221-599-01

ESZKOZOK (akiivak}

MAGYAR KOZUT NONPROFIT ZRT.
MERLEG "A" VALTOZAT 2017 december 31-én

FORRASOK {passzivak)

2016 1231 2017123
A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 181 451 5919 571
I Immateriélis javak 2019 2031
|| Alapitas-alszervezés aktivall értéke 0 0
2| Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke 0 1]
3.| Vagyoni értéka jogok 1774 1694
4.| Szellemi termékek 245 137
5.| Uzleti vapy cépériék ] 0
61 ialis javakra adolt eldlepek 0 i
7| Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
11 Taren eszkozok 179 245 5917423
1| tngatlanok és kapesolidd vagyoni éréki jouok 23588 5812132
2 | Miszaki berendezések, pépek. jdrmivek 16028 20937
3.| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 682 517
4.| Tenyészillatok ~ " 0
5.| Beruhazasok, felijitasok 138 464 83779
| 6 |Beruhdzasokra adott eldlepek 483 38
7 | Tarpyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
IM1. Befektetet pénziigyi eszkozok i 187 117
|| Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban 85 0
2. | Tartésan adolt kbleson kapesolt vallalkozasban 0 0
3.| Tantés jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4 | Tartésan adotl kéleson jelentds Lulajdoni részesedési viszonyban 4116 véllalkozasban 0 0
5.1Epyéb tartds ré dé 0 0
6 | Tartésan adolt kdlcsdn epyéb részesedési viszonyban 4ll6 v allalkozasban 0 0
7.| Egyéb tartosan adott kdlcson 102 117
8 | Tartos hitelviszonyt meptestesitd értékpapir ] 0 0
9 | Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékhelyesbilése 1] 4]
10. | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbbzete n 0
|B.__|FORGOESZKOZOK 68 038 30218
I [ Készletek 4 251 7570
I.| Anvauok 4099 7433
2. | Befejezellen termelés és félkész lennékek 0 43
3 | N6vendék-, hizé- és epyéb allatok 0 0
4.[Késztermékek 33 16
5 |Amk 21 22
6 | Készletekre adolt eldlegek 98 36 |
Il Kovelelések 388 617 i
| | Kovetelések aruszallitisbol s szolpaliatasbdl (vevik) 275 459
2 | Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 |
3 | Kovetelések jelentds tulajdoni ré dési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
4.| Kdvetelések epyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéssal szemben 0 0
5 | Valtékovetelések 0 0
6 | Egyéb kovetelésel k! 158
7.|Kovelelések értékelési kiilonbdzete 0 0
8 | Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kill 0 0
| 111 Eniékpapirok 0 0
|| Részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0
2_|Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3 | Egyéb részesedés 0 0
4_|Sajat részvények, sajil iizletrészek 0 0
5.|Forgatasi céli hitelviszonyt it6 ertékpapirok 0 0
6 | Ertékpapirok énékelési kiilonbdzete 0 0 |
1V Pénzeszkdzok 63 399 72 031
| [ Penztar, csekkek 22 25
2 | Bankbetétek 63 377 72 006
C_|AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 359 1758
| | Bevételek aktiv idébeli elhatarolisa 318 1729
2| Kéltsépek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolisa i1 29
3 | Halasztou raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 249 848 6 001 547

Budapest, 2018 aprilis 25

- 201612 31 2017.1231
D, |SAJAT TOKE 24 241 29337
I | Jepvzetl toke 23453 23453
ebbdl: 0 0
visszavasaiolt tulaidonnsi részesedés névénéhien

11| Jepyzelt, de még be nem fizetell 1dke (-) 0 0
I1L.| Toketartalék 9743 13 743
IV | Eredménytartalék 9555 -8955
V.| Lekotét tartaiék 0 0
VI| Entékelési tartalék 0 0
| Enékhel)'csbilés értékelési tartaléka 0 0
2 Valés értékelés énékelési tartaléka - 0 0
VIL | Adozott eredinény 600 1 096
| F|CELTARTALEKOK 3383 3568
| .| Célranalék a vérhaté kételezettsépekre 2 665 2843
2.| Céltarialék a jovobeni koliségekre 718 725

3 | Egyéb céltartalék 0
E KOTELEZETTSEGEK 134 555 5881910
1 |Hétrasorolt kételczeltsérek 0 0
|| Hatrasorall kételezeliséuek kapesolt véllalkozassal szemben 0 [0}
2 | Hatrasorol kételezeltséuck jclentés tulajdoni részesedési viszonyban Ié: 6 véllalkozéassal szembe 0 0
3 |IMatiasorolt kdtelezettsépek eyéb részesedési viszonban lév6 vallalkozassal szemben 0 1]
4 | Harasoroll kdtelezeliséuek epycb pazdilkodoyal szemben 0 0
[l Hosszii lejarat kotelezettsépek 1436 5792462

|| Hosszi lejaratra kapott kdlesdnsk 0
2 |Atvilloztathaté kétvények 0 0
3 | Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
4 | Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 0 0
5| Egyéb hosszi lejarati hitelek 0 0
| 6| Tands kolelezettsépek kapesolt véllalkozéssal szemben 0 0
7 [Tartos kotelezetlsépek jelentés tulajdoni 1észesedési \'iszon\_'ban lévé vallalkozasokkal szemben 0 1]
8 | Tanés kblelezettségek jelentds tulajdoni tészesedési viszonyban lévé véllalkozasokkal szemben 0 0
| 9.|Epyéb hosszd lejdrati kbtelezeusépek 1436 5792 462
111, Rovid lejaratu kdtelezeutséuek 133119 89 448
|.[Rovid lejarati kélesonok 0 0
|- ebbdl: az dtvalioztathato és atvaliozé kdtények 0 0
2 [Rovid lejarati hitelek 0 0
3 | Vevoktol kapott elslesek 0 q
4. |Kételezetiségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 9529 12 624
5.|Valiétariozasok 0 0
6 |Rovid lejarati kdtelezettsépek kapesolt véllalkozissal szemben 0 0
7_| Rovid lejarati kotelezettséuek jelentds tulaidoni részesedési viszonvban lévé vallalkozasokkal s 4] 0
8 |Révid lejarata kdtelezelisépek epyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéssal szeinben 0 0
9.| Egyéb révid lejarati kolelezetiséyek 123 590 76 820
10| Kotelezettségek értékelési kiilsnbdzete 0 0
| | |Szdrmazékos igylelek negativ értékelési kiilonbozele 0 0
G [PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 87 669 86 732
i | Bevételek passziv idabeli clhatiiolisa 53 a8
2 | Kdliségek, 1aforditasok passziv iddbeli elhatiiolisa 932 692
3 | Halasztoll bevételek 86 684 85992
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Cégjegyzékszam: Cg.01-10-046265
Statisztikai szamjel: 14605749-5221-599-01

MAGYAR KOZUT NONPROFIT ZRT.
Eredménykimutatas 2017. december 31.-¢n
{adatok millié Fi-ban)

2016. 1-X11. 2017. I-X11,
1.|Belfoldi értékesités netté arbevétele 3877 5657
2.|Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I. |Ertékesités netté arbevétele 3877 5657
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaliozisa 6 26
4. Sajat eléallitasi eszkozok aktivalt énéke 74 590 13192
11.  |Aktivalt sajit teljesitmények értéke 74 596 13 21§
111. [Egyéb bevételek 86 872 266 141
Ebbél: visszairt ériékvesztés 142 32
5.|Anyagkéltség 12 145 15 542
6.|Igénybe vett szolgallatasok értéke 85 354 33 521
7.1Egyéb szolgaltatasok értéke 428 720
8. |Eladott aruk beszerzési ériéke 57 27
9.|Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ériéke 1775 1975
1V. |Anyagjellegii raforditisok 99 759 51785
10.|Bérkaltség 21 498 24 273
11.[Személyi jellegli egyéb kifizetések 3112 3930
12.|Bérjarulékok 5950 5890
V. |Személyi jellegii raforditasok 30 560 34 093
V1. |Ertékesékkenési leiras 4620 122 591
VI1.|Egyéb riforditisok 30 034 75 474
Ebbdl: értékvesztés 102 160
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 372 1073
13.|Kapolt (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
14.|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozéstol kapott 0 0
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozéstd! kapotl 0 0
16.|Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 297 18
Ebbél: kapesolt véllalkozastol kapolt 0 0
17.|Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 60 47
Ebbdl értékelési kiilonbozet 0 0
V111{Pénziigyi miiveletek bevételei 357 65
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozdsnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (ériékpapirokbdl, kélesénokbél) szarmazo rafordilésok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegii rafordilasok 123 40
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, lartdsan adott kdlcsdnok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6
Ebbdl értékelési kiilonbozet 0
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditisai 129 40
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 228 25
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 600 1098
XII. [Adéfizetési kotelezettség
D. [ADOZOTT EREDMENY

Budapest, 2018. aprilis 25.
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1

A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Magyar Allam — a kozati kozlekedésrél sz6lo 1988. évi 1. térvény alapjan,
figyelemmel a gazdasdgi tarsasagokrdl sz616 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban:
Gt.), a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény (tovabbiakban Ptk.), az
allamhaztartasrél szolé 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.), valamint
az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogalldsrdl, valamint a civil szervezetek
miikddésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. torvény (a tovabbiakban:
Civil tv.), és az allami vagyonrdl szo6lo 2007. évi CVI térvény (Vagyontv.), a
Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrél szolé 2001. évi XX. torvény
rendelkezéseire — a Magyar Kozt Allami Kozuatkezeld, Fejleszté, Miiszaki és
Informécids Kozhasznu Tarsasdg altalanos jogutddjaként, nem jovedelemszerzésre
iranyulo kozods gazdasagi tevékenység folytatasara, nonprofit kdzhasznu zartkoriien
miikodd részvénytarsasagi formaban, egyszemélyes gazdasagi tarsasagként (a
tovabbiakban: Téarsasag) létrehozta a Magyar Kozut Nonprofit Zrt.-t.

A Térsasag a Magyar Kozut Allami Kozutkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informacios
Kozhaszni Tarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. marcius 31. napjan tortént
atalakulasa folytan jott létre, annak altalanos jogutddja.

A Tarsasag Alapitéja és Részvényese a Magyar Allam. Az allami vagyonnal valo
felelés gazdalkodas érdekében sziikséges torvények moddositdsarol, valamint egyes
gazdasagi targyd torvények modositdsardl szélo 2011. évi XCVI. torvénnyel
médositott Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szold 2001. évi XX. torvény
rendelkezései alapjan a Tarsasigban a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogokat a
Magyar Fejlesztési Bank Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag 2014. jalius 15-ig
gyakorolta. A 2014. évi XXXV. torvény kihirdetésével a tulajdonosi jogok 2014,
Julius 16-t0l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-hez keriiltek at, majd a
46/2014.(X1.19.) NFM rendelettel a tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldja
2014. november 20-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium lett.

Tarsasag neve: Magyar Ko6zat Nonprofit  Zartkortien  Miikodo
Részvénytarsasag

Roviditett cégneve: Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

Jogelddjének neve: Magyar Kozut Kht.

Jogeldsd AKMI alapitas ideje: 1996. junius 1.

Térsasag székhelye: 1024 Budapest, Fényes Elek u. 7-13.

A Térsasag a székhelyén kiviil 3 telephelyen és 170 fidoktelepen tizemel.

Tarsasag jogi formaja: Nonprofit Zartkoriien Mlikédé Részvénytarsasag

Besorolasa: kézhasznu jogallasu

Tulajdonos, részvényes: Magyar Allam

Tulajdoni hdnyad: 100 %

Térsasag addszama: 14605749-2-44

Tarsasag KSH-szama: 14605749-5221-599-01

ISu.LI:pu-l 2018. apl‘ll]S 25.
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Cégbejegyzés szama: 01-10-046265
Torvényességi feliigyelet: Fovarosi Birdsag, mint Cégbirosag
Térsasagot jegyz6 vezetd neve: Szilvai Jozsef Attila

Lakcime: 3787 Tomor, Kossuth Lajos ut 39.

Konyvvizsgalo adatai: MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Konyvvizsgilo,
Konyvvezet és Adészakértd Kft..
Bejegyzés szama: 001587
Székhelye: 1054 Budapest, Bathory u. 20. I11/1.
Cégjegyzékszam: 01-09-681313

Konyvvizsgald személye: dr. Sugar Dezsd
Bejegyzés szama: 003651
Lakcime: 1125 Budapest, Dids-arok 56.

A MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Konyvvnzsgalo, Konyvvezeté és Adoszakérts
Kift.-t megilletd, a jelen iizleti évre 52616 Eves beszamolé kényvvizsgalati dija
5400 000 Ft+Afa, a kapott timogatdsok elszamolasainak konyvvizsgalataiért
kapott dija 650 000 Ft+Afa.

A tarsasag szamviteli rendjéért felelds neve: Arday Zoltdn
Regisztracids szama: 162918
Lakcime: 2083 Solymar, Ag utca 1.

A kbnyvvizsgaloi zdradékkal ellatott éves beszamolot a Tarsasag kozzéteszi

Imnlapmn mn.lynek elérhetésége: www.kozut.hu.

TEVEKENYSEGI KOR

A Tarsasag kozutkezeldi mindségében eljarva az orszagos kozutak tekintetében —
2013. november 1-t8] a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a koncesszids
szerzddés keretében Uzemeltetett gyorsforgalmi utakat — ellatja az 1988. évi I
torvény alapjan, az Alapszabalyaban meghatarozott kdzhasznu tevékenységet (,,ut,
hid, alagut fejlesztéséhez, fenntartasahoz és iizemeltetéséhez kapcsolodd” feladatok).

A Tarsasdg az orszagos kozutak vonatkozasaban ellatja:

o amindségbiztositasi és utligyi miiszaki szabalyozasi feladatokat;

o a muszaki, minéségi, nyilvantartasba vételt, az adatok rendszerezését,
nyilvéantartasba vételét, az adatok feldolgozasat és értékelését;

o az orszdgos kozutak 4llapotanak vizsgalatat, figyelemmel kisérését,
informéciok szerzését és tovabbitasat,

o az engedélykoteles jarmilivek tobb megye teriiletét érintd utvonalak
kijelolési és ezzel sszefliggd Gtvonalengedély dij-szedési feladatait.

A kozponti hivatalok és a koltségvetési szervi formaban miik6dé minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgalataval kapcsolatos intézkedésekrdl szolo 1312/2016.
(VL.13.) Kormény hatarozat 1.szdmu melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm.
hatdrozat) és a kozponti hivatalok feliilvizsgalataval és a jarasi (févarosi keriileti)
hivatalok megerdsitésével 6sszefliggd egyes térvények modositasarol, valamint egyes
koltségvetési szervek feladatainak dtadasarol 2016. évi CIV. tdrvényben
(tovabbiakban Modosité tv.) foglaltak alapjan a KKK jogutddlassal torténd

Budapesl 2018. aprilis 25. . ;.7
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megsziinésével egyidejiileg 2017. januar 1-t6l a Tarsasag latja el a kdzel 32 000 km
uthalézat vagyonkezelési tevékenységét is.

A Tarsasag gazdasagi-véllalkozasi tevékenységet csak kozhaszna vagy az
Alapszabalyban meghatarozott alapcél szerinti tevékenység megvaldsitasa érdekében,
azt nem veszélyeztetve végezhet.

A Térsasdg a bevételeit és a koltségeit, raforditasait koézhaszni és vallalkozasi
tevékenység szerint elkiilonitetten, a szamviteli el6irasok szerint tartja nyilvan. A
Tarsasdg az alapcél szerinti (ezen beliil kozhasznl) tevékenységeébdl, illetve a
gazdasagi-vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd bevételeit és koltségeit, raforditasait
(kiadasait) elkiilonitetten tartja nyilvan.

Kozhaszni tevékenységek:

1)  Szarazfoldi szallitdst kiegészitd szolgaltatds (fétevékenység)
2)  Zoldteriilet-kezelés

3)  Erdészeti szolgaltatas

4)  Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa

5)  Hid, alagqt épitése

6)  Ut, autépalya épitése

7)  Egyéb épiiletgépészeti szerelés

8)  Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

9)  Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

10) Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

11)  Vildghald-portal szolgaltatas

12)  Egyéb informacié-technologiai szolgaltatas

13)  Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
14)  Epitészmérnoki tevékenység

15) Meérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

16) Miszaki vizsgalat, elemzés

17)  Fénymadsolas, egyéb irodai szolgaltatas

18) M.n.s. egyéb informécios szolgaltatas

19)  Uzleti élet szabalyozésa, hatékonysaganak 6sztonzése
20) Szakmai kozépfoku oktatas

21) M.n.s. egyéb oktatas

22) Nem veszélyes hulladék gytijtése

23) Szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés

24) Egyéb takaritas

25) Hirtigynokségi tevékenység

26) Muzeumi tevékenység

Vallalkozasi gazdasigi tevékenységek — az el8bbickben felsorolt kézhasznt
tevékenységeken tilmenden — a kovetkezok:

1) Egyéb kiadéi tevékenység

2) Epitési teriilet eldkészitése

3) Kavics-, homok-, agyagbanyaszat
4) Egyéb miianyag termék gyartasa
5) Epitési betontermék gyartasa

Hudapml 2018. aprilis 25.
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6) Epitési gipsztermék gyartasa
7) Elére kevert beton gyértasa
8) Kémegmunkalas

9) M.n.s. egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa

10)
1)

Fémszerkezet gyértasa
Fémmegmunkalas

12)  Acél taroloeszkoz gyartasa

13)  M.n.s. egyéb fémfeldolgozési termék gyartasa
14) Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

15) Jarmivillamossagi, -elektronikai késztilékek gyartisa
16) Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

17y Kozuti gépjarmii gyartasa

18) Hulladék ujrahasznositasa

19) Folyadék szallitasara szolgalo kozmi épitése
20) Vizi létesitmény épitése

21) Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

22) Villanyszerelés

23) Festés, livegezés

24) Gépjarmijavitas, -karbantartas

25) Gépjarmialkatrész-nagykereskedelem

26) Gépjarmialkatrész-kiskereskedelem

27) Szallodai szolgaltatas

28) Udiilési, egyéb dtmeneti szallashely-szolgaltatas
29) M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

30) Kozuti aruszallitas

31) Belvizi személyszallitas

32) Belvizi aruszallitas

33) Raktarozas, tarolas

34) Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgdltatas

35) Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

36) Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
37) Személygépjarmii kdlesdnzése

38) Gépjarmiikolesonzés (3,5 tonna f6l6tt)

39) Mezogazdasagi gép kdlcsonzése

40) Epitdipari gép kolcsonzése

41) Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdégép)
42) Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése

43) Informacio-technolégiai szaktanacsadds

44) Egyéb szoftverkiadas

45) Szamitogépes programozds

46) PR, kommunikécid

47) M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
48) Reklamiigynoki tevékenység

49) Veszélyes hulladék gytijtése

50) Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
51) Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
52) Sportlétesitmény mikodtetése

53) Sportegyesiileti tevékenység

Budspest. 2018. aprilis 25.
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54) M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadid6s tevékenység
55) Erdészeti, egyéb erdbgazdalkodasi tevékenység

A Térsasag politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fliggetlen, és
azoknak anyagi timogatast nem nyujt.

A Tarsasag a gazdalkodasa soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt az
Alapszabalyaban meghatarozott k6zhaszni tevékenységére kell forditania.

Budapest 2018. aprilis 25. B 7
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2 KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. az alabbi részesedésekkel rendelkezik mads

tarsasagokban:
, , Konyv szerinti Tulajdoni
Kapcsolt vallalkozasok nett6 érték (MFt)| hanyad (%)
Kozati Tarsasagok Vendéghaza Balatonfoldvar
Kft. 85 100,00%
8623 Balatonfoldvar, Rakoczi u. 45.

A leanyvallalat tizemelteti a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. balatonfoldvari idiilojét.

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. jelentés és egyéb tulajdoni részesedéssel nem
rendelkezik.

A kovetelések és kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2016. december 31-
én €s 2017. december 31-én a kdvetkezok voltak (MFt-ban):

| Megnevezés i ) 2016.12.31] 2017.12.31 ]
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 0f ) 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt
. . 0 0
vallalkozdssal szemben - -

A Magyar Kozt Nonprofit Zrt. a leanyvallalata miik6dését 2015 évig ingatlankezel6i
szerz0dés keretében finanszirozta. A Térsasag ingatlanstratégidja alapjan a
HKistidiilok”  értékesitésre  keriilnek, iizemeltetésiik 2016-t61 megsziint, sajat
hataskorben dllagmegdvas torténik. A vendéghaz Kft. tevékenységének finanszirozasa
2016-ban és 2017-ben tamogatas nyajtasaval tortént.

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. 7/2017 (V.30) részvényesi hatarozataban a tulajdonos
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium felhivta a figyelmet arra, hogy a Kozati Vendéghaz
Kft. gazdasigos miikodésének hidnyaban meg kell vizsgdlni a tarsasag
megsziintetésének lehetdségét.

A Magyar Kozit Nonprofit Zrt. 15/2017. (X11.06) alapitdi hatarozataban elrendelte a
Kozuti Vendéghaz Kft. végelszamolassal torténd megsziintetését, azzal hogy a
végelszamolas kezd6 id6pontja 2018. januar 1.

3 SZAMVITELI POLITIKA ROVID ISMERTETESE

A Tarsasag konyveit €s nyilvantartasit a moddositasokkal hatdlyos 2000. évi C.
szamviteli térvényben (a tovabbiakban a "Térvény") és a Magyarorszagon &ltaldnosan
elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti.

A szdmviteli politika keretében a Tarsasag rendelkezik Ertékelési, Leltarozasi és
Pénzkezelési, Onkoltség szamitasi szabalyzattal és Szamlarenddel. A Tarsasag

l!lu/lupust. 2018. aprilis 25, Y

— f i ; wl / i ' 4 : T) r \/
= o U Sp 2an
— Szilvai Jézsef Allila 7 Ard&®y Zoltén

vezérigazgato gazdasigl vezérigazgatd-helyeltes




= Szilvai I¢

Magyar Kézut Nonprofit Zrt. 2017. iizleti évrél sz6lé Eves beszamold Kiegészitd Melléklete 10/54

szamviteli politikaja, az értékelés moddszerei és eljarasai, az év soran a szamviteli
politikaban végrehajtott valtoztatasokkal egyiitt az alabbiak:

3.1 BESZAMOLO OSSZEALLITASAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK

A Tarsasdg az éves beszamoldt a Torvény eléirdasainak megfeleléen december 31-i
forduldnappal allitotta 6ssze.

A Tarsasag éltal véalasztott mérlegkészités napja a targyévet kvetd év januar 31.

A Tarsasag konyvelésének mddja: kettés konyvvitel.

Beszamolasi kotelezettség: éves beszamolo.

A mérleget a Térsasdg a Szamviteli Torvény 1. melléklet ,,A” valtozatban késziti el.

A Tarsasdg az Eredménykimutatdst a Szamviteli Torvény 2. melléklet szerint
Osszkoltség eljarassal késziti el.

A Tarsasag a Torvény éltal meghatarozott, ,,eszkoz és forrascsoporton beliili” mérleg
tételek megengedett tovabbi tagolasat, illetve 6sszevonasat nem alkalmazza.

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. éves beszamoldja a fentiek alapjan mérlegbél,
eredménykimutatasbol, kiegészité mellékletbdl all. A Tarsasag az éves beszamoldval
egyidejiileg iizleti jelentést és kbzhasznisagi mellékletet is készit.

32 A SZAMVITELI ELSZAMOLAS ES A BESZAMOLO SZEMPONTJABOL
MINOSITEST IGENYLO INFORMA CIOK

A Tarsasagnal jelentds Gsszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések
soran - ugyanazon évet érinten - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat
tékét noveld-csokkentd értékének egyiittes (elojeltdl figgetlen) 8sszege meghaladja az
ellenérzott tizleti év mérlegfossszegének 2 szazalékat. A jelentGsebb Osszegl hiba
mindsitése soran a mérleg szerinti eredményt ndveld, csokkentd hibdk dsszegeit eldjel
nélkil vessziik szamitasba.

Amennyiben az ellenérzés az el6z6 iizleti év(ek) éves beszamolojaban elkovetett
Jjelentds Osszegli hiba(ka)t éllapitott meg, akkor az eldz6 év(ek)re vonatkozd - a
mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé
valt megallapitdsok miatti - modositasokat a mérleg és az eredménykimutatas minden
tételénél az el6z6 év adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét az
eredménykimutatas targyévi adatainak.

A Térsasagnal kivételes nagysagi vagy eléfordulast bevételnek, koltségnek,
raforditdsnak minésiilnek azok a nem alaptevékenységhez kapcsolodd tételek,
amelyek egyedileg elszamolt értéke meghaladja az adott eredménykimutatas sor
targyévet megel8z6 harom iizleti év atlagos értékének 30%-at.

A tarsasag szempontjabdl kapcsolt feleknek tekintjitkk a Sztv. 3. § (2) bekezdés 8.
pontjdban foglalt definicié szerint a kapcsolt véllalkozdsnak minésiild tarsasagot, a
felsd vezetés tagjait, valamint a vezet§ tisztségviseltket. A kapcsolt felek értelmezése
szempontjabdl felsd vezetésnek a tarsasdg vezérigazgatojit, a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest, a mliszaki vezérigazgatd-helyettest, vezetd tisztségviseldnek
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a Feliigyel6 Bizottsag tagjait tekintjitk. Lényegesnek tekintjiik a kapcsolt felekkel
folytatott tigyleteket, ha azok értéke a targyévben a kapcsolt fél vonatkozdsaban
Osszesitetten eléri a 10 millio Ft értéket. A mindsités szempontjabol a tarsasdg és a
kapcsolt fél kozott kozvetleniil kotdtt  szerzddéseket, tranzakciokat vessziik
figyelembe. A kapcsolt felekkel folytatott iigyletek esetében akkor tekintiink egy
ligyletet nem szokdsos piaci feltételek kozott megvalosulonak, ha az iigyletben
alkalmazott feltételek eltérnek azon feltételektl, amit fliggetlen felek
Osszehasonlithaté koriilmények mellett érvényesitettek volna.

3.3 EGYES ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYA

3.3.1

332

Immateriélis javak

Az immateridlis javakat a mérlegben netté értéken, a kapcsolédd beruhdzasokat
beszerzési értéken szerepeltetjilk. Nettd értéknek tekintjitk a bekeriilési értéknek terv
szerinti €s terven feliilli elszamolt értékcskkentésével csokkentett és visszairassal
novelt értékét.

Az immateridlis javak véarhato hasznélati idejét - a Szt. 52. §-dnak (4) bekezdésében
foglaltak figyelembevételével - kell megallapitani a kovetkezdk szerint:

— vagyoni értékii jogoknal 6 év,
— lzleti vagy cégértéknél 5 év,
— szellemi termékeknél 3 v,
— kisérleti fejlesztés aktivalt értékénél 5 év,

— alapitas - atszervezés aktivalt értékénél 5 év.

Az értékesokkenési leiras kulesai eltérnek azoknal az immaterialis javaknal, amelyek
aktivalasa 2009. marcius 31. elStt tortént. Tarsasdgunk az dtalakulassal Gjrakalkulélta
minden 2009. marcius 31-én meglévd eszkoz értékcesokkenési kulcsat, és azokat az
atalakuldst kovetéen ugy hatarozta meg cgyedileg, hogy tiikrozzék a tényleges varhatd
hasznalati id6tartamot. A 2013. november |-i Uzletagatadas a Tarsasag tulajdonaba
keriilt immaterialis javak esetén a leirasi kulcs meghatarozasakor is figyelembe lett
véve a tényleges varhaté hasznalati id6tartam.

Téargyi Eszkozok

A Tarsasag a targyi eszkozoket aktualizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan. Egyedileg
100 ezer forint beszerzési érték alatti targyi eszkdzoket a Téarsasag a rendeltetésszeri
hasznédlatba vételkor (aktivalaskor) egy ©sszegben terv szerinti értékcsdkkenésként
elszamolja.

A Tarsasag 2017. januar 1-t6] 1988. évi I. torvény 32§(6) pont alapjan vagyonkezelt
eszkozként tartja nyilvan az orszdgos koézut haldzatot, amely a Magyar Allam
tulajdondban all.

A Tarsasag linearis értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszkézok vérhatd
hasznos élettartaméanak figyelembevételével. A varhato élettartam a tervezett hasznalat
fliggvényében eszkodzcsoportonként keriil meghatarozasra. A targyi eszkdzok hasznos
¢lettartamanak megéallapitdsakor nem kalkulal maradvanyértékkel, minden eszkozét
nullara tervezi leirni. Az értékcsokkenési leirds kulcsai eltérnek azoknal az

Lludap_est, 2018. aprilis 25.
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333

eszkozoknél, amelyek aktivalasa 2009. marcius 31. el6tt tortént. Tarsasagunk az
atalakuldssal ujrakalkuldlta minden 2009. maércius 31-én  meglévd eszkoz
értékcsdkkenési kulcsat, és azokat az &talakuldst kovetéen Ugy hatdrozta meg
cgyedileg, hogy tiikkrozzék a tényleges varhaté hasznalati idGtartamot. A 2013.
november 1-i Uzletagatadassal a Tarsasag tulajdonéba keriilt eszk6zok esetén a lefrasi
kulcs ugy keriilt meghatarozasra, hogy itt is figyelembe lett véve a tényleges varhato
hasznalati id6tartam.

Az értékcsokkenési leirast havonta szamoljuk el az adott hénap napjainak szama
alapjan, az tizembe helyezés napjatol kezdédoen.

Terven feliili értékcsokkenés csak akkor szamolhaté el, ha az immateridlis javak és
targyi eszk6zok értéke

e tartosan lecsokken (megrongalodik, megsemmisiil)
e tartdsan €s jelentGsen magasabb a piaci értéknél.

A valtozast tartosnak és jelentsnek tekintjiik, ha az legalabb 1 éve fennall, és értéke
eléri az eszkoz értékének 10%-at.

Ha az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem 4éllnak fenn (vagy csak
részben), akkor az eszkdzt maximum az elszamolt értékcsokkenéssel korrigalt eredeti
értékre vissza lehet irni.

Amennyiben az eszkdz rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhatd, illetve
megsemmisiilt vagy hidnyzik, akkor az eszk6zt a nyilvantartasainkbdl kivezetjiik.
Terven feliili értékcsokkenésként kell elszamolni a NIF Zrt. altal megvaldsitott,
vagyonkezelésébe atvett, az atvétel napjat megel6z6en miiszakilag atadott, hasznalatba
vett eszk6z0k vonatkozasdban a muszaki atadas napjatol az szamviteli nyilvantartasba
vétel datumdig terjed6 id6szakra vonatkozoan a varhatd hasznos élettartam
figyelembevételével kalkulalt, elszamolanddé terv szerinti értékcsokkenéssel
megegyezd Osszeget.

Befektetések

A befektetések a beszerzési érték és a piaci érték koziil az alacsonyabban szerepelnek
a mérlegben.

3.3.4 Készletek

A Tarsasag a vasarolt készleteket mérlegelt atlagdr mddszerrel meghatarozott
beszerzési értéken szerepelteti. A Tarsasag folyamatos értékbeni €s mennyiségi
nyilvantartast vezet a készletekrol.

A Tarsasag a vagyonkezelt készleteket az MNV Zrt. altal jovahagyott értékbecslésben
meghatarozott értéken tartja nyilvan. Amennyiben a nyilvantartasi ar 0j értékbecslés
vagy az anyagok mindsitése kovetkeztében valtozik, a kiilonbozet elszamoldsa a
vissznyereményi anyagok forrasat képezé hossza lejarati kotelezettséggel szemben
torténik.

Budapest, 2018. aprilis 25.
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Eszkozokre elszamolt értékvesztés

A mérlegkészitéskor az eszkozok értékelése soran a Szt. 54-56. §-aiban foglalt
feltételek fennallasa esetén értékvesztést kell elszamolni. Az értékvesztés
megallapitasahoz az eszkdzoket a mérlegkészitéskor egyenként kell értékelni.

Az egyedi értékelés egyik meghatarozo szempontja a lejart kovetelések alapjan
torténik. E szerint a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat szerint 25%-os, a
181-360 napja lejart tételekre 50%-o0s, az ennél régebben lejart tételek esetében 100%-
os mértékben szamol el a Tarsasag értékvesztést. Azon specidlis esetekben, ahol a
vevo ellen felszdmolasi eljarast inditottak az értékvesztés képzése nem a lejarati id6
szerint torténik, hanem a Tarsasag rendelkezésére allo informaciok valamint a varhato
megtériilési valoszinlség alapjan. Az igy meghatarozott értékvesztést a Tarsasag
értékhatartol fiiggetleniil elszdmolja.

A vevd, az adds mindsitése alapjan a Szt. 55. §-anak (1) bekezdése szerint kell az
elszdmolando értékvesztést megallapitani.

A Szt. 56. §-dnak (2) bekezdése alapjan a készletek értékét csokkentetten kell a
mérlegben szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozo eldirasoknak (szabvany, szallitasi
feltétel, szakmai eldirds stb.), illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha
megrongalddott, ha felhaszndalasa, értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt.
Lassan mozgd készlet az a készlet, amely t6bb mint egy éve az adott szervezeti
egységnél nincsen hasznalatban, a nyilvantartasban kiadasi készletmozgas nem tortént.
Ezekre a készletekre meg kell hatdrozni az értékvesztést. A lassan mozgo készletet
vizsgdlni kell és 100000 Ft cikk érték felett egyedileg kell meghatirozni az
értékvesztést. A fennmaradé lassan mozgd készlet esetén az érték 100%-at kell
értékvesztésként elszamolni.

Az eszk6zok értékvesztésének visszairdsa. A Tarsasag a Szt. 54. §-anak (3) bekezdése,
55. §-4nak (3) bekezdése és 56. §-dnak (4) bekezdése értelmében, ha a befektetett,
vagy a forgoeszkozok kozott kimutatott pénziigyi eszk6zoknél, a kdveteléseknél vagy
a készleteknél a mérlegkészitéskori piaci érték jelentsen, az eszkoz értékének 10%-at
meghaladéan és tartésan legaldbb egy évet meghaladoan magasabb, mint a kényv
szerinti érték, a kiilonbozettel a korabban elszdmolt értékvesztést visszairassal
csOkkenti. Az értékvesztés visszairasaval az eszk6z konyv szerinti értéke nem
haladhatja meg az eredeti bekeriilési értékét.

3.3.6  Devizéban fennallo kovetelések és kotelezettségek értékelése

A devizaban fenndllo eszkdzoket és forrasokat a mérlegben a Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett deviza arfolyamon &tszamitott forintértéken mutatjuk ki. Ha a
kiegyenlités a mérlegkészités id6pontjaig nem tortént meg, akkor a Tarsasag a
devizaban fennallo eszkozoket és forrasokat a fordulénapon érvényes MNB deviza
arfolyamon értékeli.

A devizamiiveletek végzésére vlasztott intézet: Magyar Allamkincstar és az MKB
bank Zrt.

Budapest, 2018. aprilis 25.
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3.3.7 Céltartalék képzés

Egyedi értékelés alapjan céltartalékot képeziink a szamviteli torvény tagolasi
rendjének és eléirasainak megfelelden:

e avarhat6 kotelezettségekre,
o varhatd jovobeni koltségekre,
e egyéb célokra.

3.3.8  Ertékpapirok

A forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben beszerzési dron keriilnek
kimutatasra mindaddig, mig értékiik tartosan nem csokken a nyilvantartast ar ala.

3.3.9 Id6beli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasként keriil elszamolasra:

Aktiv idébeli elhatarolasként — elkiilonitetten — kell a mérlegben kimutatni az
tizleti év mérlegének forduldnapja eldtt felmeriilt, elszamolt olyan Gsszegeket,
amelyek koltségként, raforditasként (ideértve a halasztott raforditasokat is) csak a
mérleg forduldnapjat kovetd idészakra szamolhatok el,

az olyan jard arbevételek, kamat- és egyéb bevételek, amelyek csak a mérleg
fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra szamolhatdk el.

Passziv idébeli elhatarolasként szamoljuk el:

a) a mérleg fordulénapja eldtt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg
forduldnapja utani idészak arbevételét, bevételét képezi,

b) a mérleg fordulénapja el6tti idészakot terheld kéltséget, raforditast, amely csak
a mérleg fordulonapja utani idészakban meriil fel, kerlil szamlazasra,

c) a mérleg fordulonapja és elkészitésének idépontja kozott a Tarsasaggal
szemben érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart lizleti évhez
kapcsolodo kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kértéritést, birésagi koltséget,

d) a mérleggel lezart tizleti évhez kapcsolddd, a jovahagydsra jogosult testiilet
altal megéllapitott, kotelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok
Jjérulékat.

3.3.10 Hossza lejarata kotelezettségek

A

Térsasag konyveiben hossz( lejaratd  kotelezettségként a  Kincstari

vagyonkezelésbdl atvett eszkdzoket tartja nyilvan. Az 1988. évi 1. térvény 32§ (6)
pontja szerint 2017. januar 1-t6l itt tartja nyilvan a vagyonkezelésbe atvett orszagos
kozutak nettd értékét is.

Itt mutatja ki a pénziigyi lizing keretében beszerzett eszk6zok egy éven tali lizing dij
kotelezettségét is.
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3.3.11 Eurdpai unios programok elszamoldsi mddszere

Az eurdpai unios projektekkel kapcsolatosan felmeriilt kiaddsokat és bevételeket a
Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan konyveiben. A sajat és idegen teljesitésként
felmeriilt kiadasokat a Tarsasdg befejezetlen beruhazasként veszi nyilvantartdsba. A
felmeriilt kiadasokra kapott tdmogatasi osszegeket (ide értve a kifizeté hatosag éltal
kozvetleniil a jogosult részére kiegyenlitett kivitelez6i szamlak ellenértékét) a
Tarsasag a halasztott bevételek kozott tartja nyilvan. A nyilvantartasba vett projektek
kivezetésére azok végleges lezarasat kovetden keriilhet sor, amikor a Tarsasag az
elkésziilt vagyontargyakat téritésmentesen atadja a Magyar Allam tulajdonaba és
vagyonkezelésbe veszi az 1988. évi I. térvény 32§(6) pont alapjan. A Tarsasag 2010.
évtdl az eurdpai unids projekteket atadasig a beruhazasok kozott tartja nyilvan.

3.3.12 Rovid lejarati kovetelések

Azon koveteléseket mutatja be a Tarsasdg ezen eszkdzcsoportban, amelyek
eredendden egy iizleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszu lejaratu kdvetelések egy
éven beliil esedékes részét. A kovetelések esetében elkiilonitetten tartjuk nyilvan a
konyvekben és mutatjuk be a beszamoldban a kapcsolt vallalkozassal és a kiils§
partnerrel szembeni koveteléseinket.

3.3.13 Rovid lejarata kotelezettségek

Budapest. 2018. aprilis 25.
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Azon kotelezettségeket mutatja be a Tarsasdg ezen forrdscsoportban, amelyek
eredendden egy tizleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszu lejaratu kotelezettségek
egy €éven belil esedékes részét. Hasonldéan a kovetelésekhez, a rovid lejarati
kotelezettségek esetében is elkiilonitetten tartjuk nyilvan a konyvekben és mutatjuk be
a beszamoléban a kapcsolt villalkozassal és a kiilsd partnerrel szembeni
kotelezettségeinket.
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4 VAGYONI, PENZUGYL JOVEDELMI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Térsasag pénziigyi helyzetét €s likviditdsat 2016. december 31-én és 2017.
december 31-én az alabbi mutatok, valamint az alabbi cash-flow kimutatas szemlélteti.

4.1 VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI MUTATOK:

| Megnevezés 2016. I-XII. 2017. I-XII. —!
Ll‘k’v1d'1ta§‘1 mutatd l (forgoeszkodzok / rovid S1.11% 89.68%
lejaratu kotelezettségek)

Gyors likviditasi mutaté (forgoeszkozok - o o
készletek / rovid lejaratu kitelezettségek) 47,92% 81,22%
Legfontosabb eszkozcsoportok ardnymutatdja o o
(forgdeszkdzok / befektetett eszkdzok) 37,50% 1,36%
Tokfie!‘]atottsagl mutato (sajat toke / befektetett 13,36% 0.50%
| eszkdzok)

Arbeve’tel aranyos iizlet'l eredmény (iizleti 9.60% 18,97%
eredmény / nettd arbevétel)

Tok_e, ardnyos izleti eredmény (iizleti eredmény 1.53% 3.66%
/ sajat toke)

;I;Scl)(lzjfeszultsegl mutato (idegen téke / sajat 555.06% 20049,28%
Eladésodottsagi fok (idegen tdke / 6sszes toke) 53,85% 98,01%
Esedékességi aranymutato (révid lejarata o "o
kotelezettségek / Gsszes kotelezettség) 98,93% 1,52%
H!t,elfe’de%ettsegl m’utato (kovetelések / rovid 0.29% 0,69%
lejarati kotelezettségek)

Rovid tava likviditas = (forgoeszkzok+AIE/ o o
rovid lejarata kotelezettségek+PIE) 30,98% 46,53%

A Tarsasag finanszirozasa 2017. évben is koltségvetési forrasbol nyujtott miikodési
tdmogatas keretében valosult meg.

A Tarsasag vezetése annak érdekében, hogy a likviditasi helyzet a jovében javuljon,
kidolgozott egy otéves finanszirozasi tervet, amit 2015 decemberében a Kormany az
1978/2015. (XII. 23.) szamu, a kozuti kozlekedési infrastruktira tzemeltetési,
karbantartasi és felujitasi feladatainak finanszirozasahoz és kozéptavu mikodtetéséhez
szitkséges intézkedésekrdl targyt hatdrozataban elfogadott. A kormdnyhatdrozat
alapjan a tarsasag finanszirozasa 2016. évtél egy Otéves tamogatasi szerzodés
keretében valésul meg oly mddon, hogy a kézhasznt feladatellatashoz rendelkezésre
allo forrésok nagysdga 2020. évre - évenként fokozatosan novekvd forrds
rendelkezésre allasa mellett - éri el a nem gyorsforgalmi athélézaton az az orszagos

Budapest, 2018. aprilis 25.
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kdzutak kezelésének szabalyozéasarol szolo 6/1998. (111.11.) KHVM rendelet szerinti
»C”, a gyorsforgalmi uthalézaton az ,,A” ellatasi szinthez sziikséges finanszirozas
nagysagrendjét.

A 2016-2020 évi tdmogatasi szerz6dés 2016. februar 18-an keriilt aldirasra a Tarsasag
és a Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont kozott. A 2017. évi szerzddés
szerinti brutt6 timogatas értéke 72 446 MFt, a timogatas mértéke 100%.

A likviditasi mutaté 1., valamint a Gyors likviditdsi mutaté valtozasa annak
koszonhets, hogy mikdzben a forgdeszkozok 18%-kal noéttek, a rovid lejarati
kotelezettségek értéke 33%-kal csokkent, ez a kozathdlozat fejlesztésére kapott
tamogatési eldlegek 45 019 MFt-os csokkenésének k&szonhetd. A Legfontosabb
eszkbzcsoportok aranymutatdja valtozasa abbdl adodik, hogy a befektetett eszkdzok
értéke a vagyonkezelésbe vett kozuthaldzat értékével emelkedett 3 160%-al, de
ekozben a forgdeszkozok értéke csak 18%-al emelkedett.

Tokefesziiltségi mutatd jelentds valtozasat az okozta, hogy mikdzben a tarsasag sajat
tokéje csak a mérlegszerinti eredménnyel és 4 000 MFt tdkeemeléssel nétt, a
kotelezettségek 5 819 801  MFt-tal, 4 425%-ra néttek, amit leginkdbb a
vagyonkezelésbe vett utak és készletek értéke okozott.

I]ndupusl 2018. dprilis 25. ‘{;
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4.2 CASH FLOW KIMUTATAS

- B (MFi-ban)
2016. 1-XI1. 2017. 1-XI1.

L. Szokdsos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 108 369 75 445
1. | Adézas elétti eredmény R 600 1098
2. | Elszamolt amortizacio o 4621 123653
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas 40| 78

4. | Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete -32 185

5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -19 R -19
6. | Szallit6i és kapcsolt véllalkozassal szembeni kdtelezettség 4 067 ' 3096

valtozisa - |
7. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa 103 049 -46 767
8. |Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa -8 768 938
9. | Vevd és kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelés valtozésa 328 -193 |
10. |Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 2561 3347
11. | Aktiv idébeli elhatérolasok véltozasa | 2002 -1399
12. | Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) ' 0 2]
13. |Fizetett, fizetendd osztalék,_ részesedés 0 0

I1. Befektetési tevékenységbdl szirmazo pénzeszkdz-valtozas -54 357 -5 861 824
14. | Befektetett eszk6z6k beszerzése =77 642 -5 861 855

| 15. | Befektetett eszkozok eladasa ) 23 285 - 31
16. | Kapott osztalék, részesedés 0

I11. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas -1153| 5795011
17. | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 4 000
18. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak : - 0

bevétele - R

19, | Hitel és kdlcson felvétele 0

'~ 20. |Hosszi lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek ' R 35
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa

21, | Véglegesen kapott pénzeszkoz R 1017 0

22, Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) 0

23, K&tvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése 0

24. | Hitel és kolcson térlesztése, visszafizetése -2180 537

25. [Hosszu ]ejérétra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 10 £

26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz 0

27. | Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata 5791 563 |

kotelezettségek valtozasa ]

1V, Pénzeszkozok valtozdsa ] 52 859 8632

A Térsasag a targyévben is folyamatosan fizet6képes volt. Pénzeszkdzeinek allomanya
az év végén 8 632 Ft-tal nott.

_——Budapest. 2018. aprilis 25.
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A pénzeszkdzok novekedésének egyik oka a szallitoi kotelezettségek novekedése, a
masik a kapott 4 000 MFt tékeemelés.

A szallitéi allomany novekedésese abbol adddik, hogy a hazai forrasti beruhazasi
projektek egy része év végéig még nem keriilt kifizetésre.

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek jelentés csokkenését a kozathaldzat
fejlesztésére kapott tamogatasi eldleggel tortént elszamolés okozza.

A passziv id6beli elhatarolas valtozasanak csdkkenését az okozta, hogy mig 2016-ban
a Kozlekedési Koordinacios Kozpont (tovabbiakban KKK) felé 23 246 MFt beruhazas
keriilt atadasra, addig 2017-ben 3 540 MFt beruhazas lett aktivalva a mar korabban
elszamoltak koziil.

A befektetett eszk6zok beszerzésének jelentds novekedését az 2017. januéar 1-én
vagyonkezelésbe atvett orszagos kozutak nettod értéke okozza. Ezzel egylitt ndvekedett
a hosszulejaratu kotelezettségek véltozasa is.
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5 IMMATERIALIS JAVAK

20/54

Az immaterialis javak mozgasanak 6sszefoglaldsa a 2017. december 31-én végz6do
izleti évre a kovetkezé (MFt-ban):

Vaevoni Alapitas,
] ABYOM | i leti vagy | Szellemi | tszervezés |
Megnevezés értékii Ny . . Osszesen
000k cégérték | termékek aktivalt
jog értéke

BRUTTO ERTEK:

Nyité egyenleg 2017. 3768 0 921 0 4 689
januar 1. - — 3 ] - -
 Novekedések 282 0 287 0] 569
- EBBOL.: Kincstrtd] 0 0 249 0 249
vagyonkezelésre atvett
_ Atsorolasok -1 0 3 0 2
Cstkkenések

Zar6 cgyenleg 2017. 4049 0 1211 0 5260
december 31. E— =i — - -
- EBBOL.: Kincstartdl

vagyonkezelésre atvett 0 0 24 0 249
I:IALMOZQTT .

ERTEKCSOKKENES:

Nyité egyenleg 2017. 1994 0 676 0 2670
januar 1. E— = - = -
Elszamolt értékcsokkenés -361 | 0 -198 0| -559
- EBBOL: Kincstartol 0 0 82 0 82
vagyonkezelésre atvett

Atsorolasok 0 0 0 0 0
Ertékesitések és egyéb

csokkenések

Zaro egyenleg 2017. -2 355 0 -874 0 3229
december 31. B - - R
- EBBOL: Kincstartol 82 82
vagyonkezelésre atvett

NETTO ERTEK 2017. 1774 0 245 0 2019
januar 1. - - | i
NETTO ERTEK 2017. 1694 0 337 0 2 031
december 31. - _ |

- EBBOL: Kincstartdl 0 0 167 0 167
vagyonkezelésre atvett

Terven feliili értékcsdkkenést az immaterialis javakra targyévben nem szamolt el a Tarsasag.

SH Saw)

_ Budapest, 2018. aprilis 25.
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6 TARGYIESZKOZOK

A targyi eszk6zok mozgasanak dsszefoglaldsa a 2017. december 31-én végz6do iizleti
évre a kovetkezd (MFt-ban):

o Egyéb
Telkek, M ki gépek, . .
Megnevezés ﬁ)‘ldetc:iilct b::::dlczgés'::i, ?elrendelz'est;(k Beruhizdsok Bflrut:lélzalsT Osszesen
ingatlanok jarmiivek ejz:fi::ﬁ ! adott clbleg
BRUTTO ERTEK:

Nyité yenleg 2017
Gmdr ol 26 862 31893 2628 138 464 483 | 200330
- EBBOL: Sajdt 26 126 31891 2622 138 464 483 199 586
- EBBOL: Kincstdntol 0 S Y ,
\rggyonkezelgsre darvert 736 2 _ 6 - _0 e 0 744 |
Novekedések - 0 L 0 0 5 865 692 0| 5865692
Aktivalas 5911 815 8339 223 -5920377 0 0
- EBBOL: Sajiu 1155 5276 218 -6 649 0 0
- EBBOL: Kincstartdl Cn
iomanisasiisce don 5910660| 3063 5| -5913728 0 0
Atsorolasok = 38 151 18 0 (_) _ 207
- EBBOL: Sajir 420 153 18 0 0 591
- EBBOL: Kincstdriol
vagyonkezelésre dtvert -382 -2 0 0 0 -384
Csokkenések -4 187 -83 -260 0 -425 -4 955
- EBBOL: Sajét -4 -83 -260 0 -425 -772
- EBBOL: K_incsldrlo'/
vagyonkezelésre dtvett -4 183 0 0 0 0 -4 183
Zaro6 egyenleg 2017
Gecombor 31 5934 528 40300 2609 83 779 58| 6061274
- EBBOL: Sajét 27697 37237 2 598 83779 58 151 369
- EBBOL: Kincstirtdl ' i
vagyonkezelésre divett 5906 831 3063 11 0 0| 5909905
l:lALMOZQTT
ERTEKCSOKKENES:
Nyit6 egyenleg 2017
januar O1. -3274 -15 865 -1 946 0 0 -21 085
- EBBOL: Sajat -3196 -15 863 -1 940 0 0 -20 999
- EBBOL: Kincstariol |
vagyonkezelésre divett -78 -2 -6 B 0 - -56
Novekedések -119 140 -3 557 -398 0 0 -123095
- EBBOL: Sajct -616 -3017 -396 0 0 -4 029
- EBBOL: Kincstdrtél
vagyonkezelésre dtvett -118 524_1. -540 -2 0 0| -119066
Atsorolasok 0 0 0 0 0
- EBBOL: Sajat -46 0 0 0 -46
~EBBOL: Kincstértél i
vagyonkezelel.”’;rz Zlv‘e)lt 46 0 0 0 4_6

Budapest. 2018. aprilis 25. .
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. A Egyéb
Telkek, Miiszaki gépek, A
Megnevezés ﬁildcle:iilet ]b:rs::d:azéespei(, l;clrende'z'esik Beruhazasok Bf]rllllrmlz:llsia Osszesen
ingatlanok jarmiivek ej;f:ﬁ::ﬁ ! adoff elofeg
Csokkenések 18 59 252 0 0 329
- EBBOL: Sujit b 59 252 0 0 312
" EBBOL: Kincstantdl ' -
vagvo;1kezeltle";1£ dll‘vZII 17 _0 0 0 0 - —] 7
Zard leg 2017.
decemir -122 396 -19 363 -2.092 0 0| -143851
- EBBOL: Sajct -3 857 -18 821 -2 084 0 0 -24 762
- EBBOL: Kinestdutdl - ol
vagvonke:e/(lérs’:: 2)"1’5/! -118 539 -942 -8 0 0 -119 089
e 23 588 16 028 682| 138464 483 | 179 245
- EBBOL: Sajét 22 930 16 028 682 138 464 483 178 587
- EBBOL: Kincstcrt /_
vag)lonkeze/;’;li d;vzll 658 0 0 0 0 658
NETTO ERTEK 2017
december 31. 5812132 20937 517 83779 58| 5917423
- EBBOL: Sajit 23 840 18416 514 83779 38 126 607
- EBBOL: Kinestdrtdl |
vagyonkeceldste drvets 5788292 2521 3 0 0| 5790816

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos vagyontarggyal a Tarsasag nem rendelkezik.

2017 januér 1-én a vagyonkezelésébe kapott a kdzuthdldzat elemeként 5 069 626,662
MFt épitményt, 654 153,300 MFt foldteriiletet, 7 368,130 MFt miiszaki gépet, 248,933
MFt szellemi terméket. Aktivalas el6tt atsorolasra keriilt a miszaki gépek koéziil a
kordbban ott jelentett optikai kdbel és kozvilagitas az épitmények kizé 5 281,176 MFt
értckben, és a készletek koziil a Visegradi kapu fellijitasa az épitmények kozé 24,304
MFt értékben. Mindezek utan aktivalasra keriilt 5074 932 MFt épitmény, 654 153
MFt foldteriilet, 2 087 MFt miiszaki gép, 249 MFt szellemi termék.

Terven feliili értékcsokkenésként elszamolasra keriilt a vagyonkezelt eszkozokre 1 062
MFt, ami miiszaki 4tadds é€s a szamviteli nyilvantartasba vétel kozott eltelt idészak
alapjan keriilt kiszamitasra.

Terven feliili értékcsokkenést a targyévben 16 MFt értékben szamolt el a Tarsasag,
amelyet a targyévben eltulajdonitott, feleslegessé valt és megrongalddott, eredeti
rendeltetésnek mar nem megfelel6 tételekre szamolta el a Tarsaség.

2017-ben a 3 540 MFt értékben keriilt atadasra EU forrasu projekt. A beruhdzasok
kozott tartjuk nyilvan a TOP, IKOP, CROCODILE, KEOP és KOZOP forrasbél
finanszirozott projektekkel kapcsolatos koltségeket, valamint a hazai forrasbol
megvalosuld projektekkel kapcsolatos koltségeket is. 2017-ben hazai forrasbol
megvaldsuld projekt 61 780 MFt értékben keriilt ataddsra és vagyonkezelt eszkdzként
aktivalasra.

Mas beruhazoktdl (NIF Zrt. dnkormanyzatok) 117 230 MFt értékben Keriilt eszkoz
vagyonkezelésbe.

Budapest. 2018. aprilis 25.
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7 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

7.1 ADOTT KOLCSONOK
A Tarsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozott az alkalmazottainak adott
(lakasvasarlasi céli) kolesonok éven tal esedékes részét Egyéb tartdsan adott
kolcsonként mutatja ki mindkét tizleti év végén (MFt-ban).

[ Megnevezés - 2016.12.31] 2017.12.31
Dolgozoknak adott lakaskdlcsonok _ 116 131
Tartosan adott kdlcsondk értékvesztése -14 -14
Osszesen: 102 117
2017. december 31-¢én a lakaskolcsonok kovetkezd éven beliil esedékes része 40 MFt
volt, ami tsorolasra keriilt az egyéb kovetelésekhez.

(MFt-ban)
Halmozot | - . .
Bekeriilé | Ertékveszt . D . t Ertel’(ves%tess
S . " Targyévi értékvesztés | , . el médositott
si érték és nyitas értékvesz érték
Megnevezés _tés
I elszamolas | visszairas -
Dolgozdknak adott
lakaskolcsonok 131 14 1 = 14 17

7.2 RESZESEDESEK
Részesedések az 1998. junius 24.-én alapitott Kozuti Tarsasdgok Vendéghdza
Balatonfoldvar Kft. torzsbetétjének az 6sszegét tartalmazza.

[ (MFt-ban)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31
Kozati Tarsasagok Vendéghaza o 85 85
Balatonfoldvar Kft.

Részesedeés értékvesztése 0 -85
Osszesen: 85 0

A Térsasag 2017. januar 1. és december 31. kozott tartd tizleti évben nem készitett
konszolidalt éves beszamolot, mivel a Tarsasag és leanyvallalatai éves beszamoloja
konszolidécio nélkiil is megbizhaté és valdés képet ad az anyavdllalat és a
lednyvallalatok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

A Koézuti Vendéghaz Kft. végelszamolasa 2018. januar 1-én kezd6dott, mivel a kft.
vagyona varhatéan nem nyujt fedezetet a részesedésre, és nem ismert a pontos piaci
érteke, ezért dvatossagbol a teljes részesedésre értékvesztés keriilt elszamolasra.

Budapest. 2018. dprilis 25.
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8 KESZLETEK

A készletek kozott a Tarsasag 2016. december 31-én és 2017. december 31-én az
alabbi anyagokat mutatta ki (MFt-ban):

Megnevezés 2016.12.31  2017.12.31
| Anyagok: o i
Fenntartasi anyagok B 401 558
Forgalomtechnikai anyagok 1170 1 346
Kétyz6 anyagok 195 179
Koéanyag, zuzalék, kavics 9% 147
Munka — és védéruha 286 404
‘Segédanyagok ) 49 20
Téli izemeltetési anyagok 1196 3131
Uzem- ¢és fiitéanyagok | 227 255
Egyéb anyagok 210 338
Egyéb utfenntartasi anyagok i 132 143
Trodaszer 134 68
 Sajdt anyag dsszesen - 4 099 6 589
MNYV Fenntartasi anyagok 10
MNYV Forgalomtechnikai anyagok 322
MNYV Katyuzé anyagok 268
MNYV Koéanyag, zuzalék, kavics ) 51
| MNV Segédanyagok B 170
MNYV Téli tizemeltetési anyagok . 2
MNV Egyéb utfenntartasi anyagok - 21
MNYV Egyéb anyagok 0
Vagj_)mr)zell_an):ag osszesen 844
Anyagok 6sszesen: 4 099 7 433
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 43
Késztermékek i 33 16
Aruk - 21 22
Készletekre adott elélegek 98 56
Készletek osszesen: N 4 251 7570

Az anyagok jelentos részét a kozhasznu alaptevékenységhez kapcsolodo utépitéssel,
utfenntartassal kapcsolatos anyagok teszik ki.

Elfekvé vagy lassan mozgo készletekre a Tarsasag 58 MFt értékvesztést tart nyilvan.

Budapest, 2018. aprilis 25.
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(MFt-ban)
Anyagok 2017.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31.
készlet értékvesztés | értékvesztéssel
Fenntartédsi anyagok 598 40 558
Forgalomtechnikai anyagok 1356 10 1 346
Kétyizé anyagok 179 0 179
Koéanyag, zazalék, kavics 147 0 147
Munka — és védéruha 405 - 1 404
Segédanyagok 21 1 20
Téli izemeltetési anyagok 3131 0 3131
Uzem- és fiitdanyagok 255 0 255
Egyéb anyagok 341 3 338
Egyéb utfenntartasi anyagok 144 1 143
Irodaszer 70 | 2 68
MNYV Fenntartasi anyagok 10 10
MNYV Forgalomtechnikai 399 322
anyagok
MNYV Katyuzé anyagok 268 268
MNYV Kobanyag, zuzalék, kavics 51 51
MNYV Segédanyagok 170 170
MNYV T¢li iizemeltetési anyagok 2 2
MNYV Egyéb utfenntartasi
21 21
anyagok
MNYV Egyéb anyagok 0 0
Anyagok dsszesen: 7 491 58 7433
. _ (MFt-ban)
Bekeriilési | Ertékvesztés | Targyévi nyilvantartott | Halmozott Erté!(ves’ztéssel
érték nyitds értékvesztés értékvesztés | Modositott
_ L erték
elszimolds | visszairds |
Anyagok 7 491 106 30 78 58 7433
Befejezetlen R )
termelés és
félkész 43 0 0 43
termekek SR R
Késztermékek 16 0 0 0 0 16
Aruk 22 0 0 0 0 22
Készletekre
adott elélegek >6 0 0 36
Osszesen: 7 628 106 30 78 58 7570

A Tarsasag azokat a készleteket tekinti elfekvd készletnek, amelyek esetében legaldbb
1 éve nem tortént kiadas. Az raforditasok kozott elszamolt értékvesztés €s az egyéb

Budapest, 2018. aprilis 25.
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bevételek kozott elszamolt visszairas tartalimazza a mar kiadott (készleten nem lévo)
anyagokra késébb szamlazott kiilonbozeteket is (széllitas, AFA).

Az anyag készletek az el6z6 évhez képest 82 %-kal novekedtek. A készletek
véltozasanak f6 oka a fenntartasi anyagok valamint a téli tizemeltetési anyagok 2017.
év végi jelentds novekedése. A 2017-ben beszerzésre keriilt az Gtszdord sé, ezért a téli
tizemeltetési anyagok év végi értéke 162 %-al, 1 936 MFt-tal tobb, mint az el6z6 évi.
Ez az Osszes anyag készletet 47%-kal novelte. Az egyéb anyagoknal 3 %-os
ndvekedés jelentkezett.

Novekedést okozott még, hogy 2017.01.01-t61 a Magyar Kézut mint vagyonkezeld
nyilvan tart az MNV Zrt. tulajdondban 1évé készleteket is. Ez az Osszes anyag
készletet 21%-kal novelte.

Veszélyes hulladékok mennyiségi alakulasa 2017-ben kilogrammban:

2016. december 2017-ban 2017-ban 2017. december
31-¢én a keletkezett hulladékkezelo 31-én a
EWC kéd Megnevezés l?leipllelyf:ken veszelyFs részére 'atadot( t?le"phely'ekcn
lévo veszélyes hulladék veszélyes lévo veszélyes
hulladék mennyiség hulladék hulladék
mennyiség (kg) (kg) mennyiség (kg) mennyiség (kg)
05 01 03* Tartalyfenék iszap - - - -
0601 01* Kénsav és kénessav - - - -
06 01 05* Salétromsav és salétromos sav 6 41 35 12
06 04 04* Higanytartalma hulladék = 2 2 =
07 06 10 Egyéb sziirépogacsik, felitato anyagok 5121 695 51322 494
(abszorbensek) T
Szerves olddszereket, illetve n@veszé]yes
0801 11* anyagokat tartalmaz¢ festék- vagy lakk 1787 4628 5595 820
hulladékok - B £
Veszélyes anyagokal tartalmazo,
*
080317 hulladékka valt toner 11 54 39 _126
130101* PCB-t tartalmaz6 hidraulikaolaj 150 5 3 150
Asvényolaj alapu, klorvegyiiletet nem
*
130205 tartalmazo motor-, hajtéomi- és kendolajok 8 567 36 791 35455 9903
13 02 06* Szintetikus motor-, hajtémi és kendolaj 200 74 124 150
1302 08* Egyéb motor-, hajtomii- és kenéolaj - 150 150 -
1305 01* H(zmokf(?gop(?l és olaj-viz szeparatorokbol 4 866 7 441 7937 70
szarmazo szilard anyag - -
13 05 02* Olaj-viz szeparatorokbél szarmazo iszap 72 759 310 861 329170 54 450
13 05 03* Biizelzarobél szarmazé iszap 3344 - - 3344
13 05 07+ :)laj-wz s'zepfaratorokbol szarmazo olajat 20 866 5945 23210 3601
artalmazo viz
Homokfogdbol és olaj-viz szeparatorokbol
*
1305 08 szérmazo hulladékok kevereke 53 310 267 241 306 561 13990
130701* Tiizeldolaj és dizelolaj 400 - - 400
1307 02* Benzin - - - -
1307 03* Egyéb' iizem'c.myagok (ideértve a } } _ }
keverékeket is)
13 08 02* Egyéb emulziok 4 436 805 3021 2220
13 08 99* Kozelebbrdl meg nem hatédrozott - 270 270 -
Budapest 2018. d[\rlh‘x
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14 06 03*

Egyéb oldoszer és oldoszer keverékek

25

145

110

60

14 06 04*

1501 10*

Halogénezett olddszereket tartalmazo iszap
és szilard hulladék

33

543

321

255

Veszélyes anyagokat maradékként
tartalmazo vagy azokkal szennyezett
csomagolasi hulladékok

6 443

18 432

20 160

4715

1501 11*

Veszélyes, szilard porézus matrxot (pl
azbesztet) tartalmazo (émbdl késziilt
csomagolasi hulladékok, ide értve a kitiriilt
hajtégazas palackokat

404

49

355

98

1502 02*

Veszélyes anyagokkal szennyezett
adszorbensek, sziiréanyagok (ideértve a
kozelebbrdl nem meghatérozott
olajsziiroket) torlékendok. véddruhazat

2999

6 301

6 868

2432

16 01 04*

Hulladékka valt gépjarmi

1601 07*

Olajszird

2268

2327

1601 11*

Azbesztet tartalinaz6 surlodo-betét

150

975

150

16 0] 13*

Fékfolyadék

16 01 14*

Veszélyes anyagokat tartalmazo fagyallo
folyadék

1601 21*

veszélyes alkatrészek, amelyek
kiilonboznek a 16 01 07-t61 16 01 11-ig
terjedd, valamint a 16 01 13-ban ésa 16 01
14-ben meghatérozott
hulladéktipusoktoleszélyes alkatrészek,
amelyek kiillonboznek a 16 01 07-161 16 01
H-ig terjedd. valaminta 16 01 13-ban és a
16 01 14-ben meghatarozott
hulladéktipusoktél

14

1 669

1615

68

16 02 13*

Veszélyes anyagokat tartalmazé
kiselejtezett berendezés, amely kiilonbdzik
a 16 02 09-t61 16 02 12-ig terjedd
hulladéktipusoktol

1 844

1 844

16 03 05*

Veszélyes anyagokat tartalmazo szerves
hulladékok

6 000

6 000

16 05 06*

Veszélyes anyagokbdl allo vagy azokkal
szennyezett laboratériumi vegyszerek,
ideértve a laboratdriumi vegyszerek
keverékeit is

438

263

175

1606 01*

Olomakkumlatorok

6903

17917

20175

4 645

16 06 02*

Nikkel-kadmium elemek

132

216

304

44

16 07 08*

Olajat tartalmazo hulladék

35

35

16 09 02*

Kromdtok pl. kdlium-kromat, kalium- vagy
natrium-dikromat

110

104

21

16 10 01*

Veszélyes anyagokat tartalmazd vizes
folyékony hulladék

20

590

604

17 01 06*

Veszélyes anyagokal tartalmaz6 beton,
tégla, cserép és keramia frakcio vagy azok
keveréke

17 02 04*

Veszélyes anyagokat tartalmazé vagy azzal

3629

3513

116

Budapest, 2
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szennyezett iiveg, miianyag, fa
1703 01* Szénkatranyt tartalmazé bitumen keverék 124 075 26 810 150 807 78
Veszélyes anyagokkal szennyezett
* & ¢
17 04 09 femhulladék 297 297
17 05 03* Zgj:;]yes anyagokat tartalmazo fold és 45 136 675 136 720 B}
17 06 05* Azbesztet tartalmazé épitdanyag - 4492 4492 -
Ipari szennyviz egyéb kezelésébol
1908 13* szdrmazd, veszélyes anyagokat tartalmazo - 40 640 40 640 -
1szap
2001 19* Novényvédoszer - = -
Fénycsovek és egyéb higanytartalmu
200121% [} 0 ek 157 81 200 38
Elemek és akkumulatorok, amelyek k6zott
N al160601,a16 0602 vagya 16 06 03
200133 azonosité koddal jelolt elemek és 240 265 381 124
akkumulétorok is megtalalhaték
Veszélyes anyagokat tartalmazg,
kiselejtezett elektromos és elektronikus
* -
200133 berendezések, amelyek kiilsnboznek a 20 4 567 4549 18
01 21-t51 és a 20 01 23-t5l
OSSZESEN 323 807 900 109 1120133 103 783
Bmlapul 2018. aprilis 25. L
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9 KOVETELESEK

9.1 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)
A vevdkovetelések a vevok altal elismert, szamlazott 6sszegben keriilnek kimutatasra
a Tarsasag mérlegében.
A vevOkodvetelés mindsitését a fizetési készség és a fizetési hataridé betartdsanak
figyelembevételével végezte el a Tarsasag, amely bekeriilési értéken az aldbbiak (MFt-
ban):
Kivetelések 2016.12.31 2017.12.31
Hatariddn beliili kovetelések 252 395
Hataridén tili kovetelések 38 88
|0-30 napja lejart kovetelések 6 24
31-60 napja lejart kdvetelések 2] 15
61-90 napja lejart kdvetelések 6 B 13
91-180 napja lejart kovetelések 9 14
181-360 napja lejart kovetelések 5 3
361 napja lejart kovetelések 10 19
Vevokiovetelések dsszesen: 290 483
] (MFt-ban):
Bekeriilési | Ertékvesztés | oo rpekvesstes | Halmozott El:ﬂs:ﬁt:f: ‘
érték nyitas értékvesztés érték
- elszamolds | visszairas | ]
Kovetelések
aruszallitasbol és 483 15 12 3 24 459
szolgaltatésbdl(vevak) - -
Kiilfoldi kovetelések
(forintban)
Osszesen: 483 | 15 12 3 24| 459

A kétessé mindsitett kovetelések esetén a 90-180 napja lejart tételekre dltalanos
gyakorlat szerint 25%-os, a 181-360 napja lejart tételekre 50%-o0s, az ennél régebben
lejart tételek esetében 100%-os mértékben szamol el a Térsasag értékvesztést. Kivételt
képeznek azok az egyedi vevOk, amelyek fizetési halasztast kaptak a targyévet kovetd
évben vagy egyedi elbirdlas miatt sziikségtelen értékvesztést elszamolni az
allomanyuk utan.

A kovetelések jelentdsen valtoztak az eléz6 évhez képest, annak 166%-a. A véltozast a
vagyonkezelt teriiletekkel kapcsolatos vallalkozasi tevékenység novekedése okozta.

Budapest, 2018. aprilis 25.
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9.2 EGYEBKOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2016, december 31-én és 2017. december 31-én a kovetkezok
voltak (MFt-ban):

Megnevezes | 2016.12.31| 2017.12.31
Munkavallalékkal szembeni kovetelések . 9 - 18
Tamogatasi kiutalasi igények 37 43
Tartozik egyenlegii szallitok LD 2 20
Egyéb adott ellegek 8 16
Lakasépitési koleson éven belul esedékes 44 40
| Folyamatos szamlakhoz kapcsolédé AFA kdvetelés 7 6
| KKK kapott kovetelés o 32
KKK kapott kovetelés értékvesztése 0 -32
Egyéb 6 15
Osszesen: 1m3, 158

Az eléz6 évhez képest a jelentds novekedést a munkavallalokkal szembeni kovetelések, az
adott el6legek, valamint tartozik egyenlegii szallitok valtozasa okozta.

(MFt-ban):

10 ERTEKPAPIROK

Bekeriilési | Ertékvesztés (L . Halmozott Erte!(ves’ztessel
ok . Targyévi értékvesztés - . médositott
érték nyitas értékvesztés L.
- B - | érték
elszamolds | visszairas
Egyéb
Y . 190 32 0 32 158
kovetelések
| Osszesen: 19| 3R 0 32 158

A Térsasag sem 2016-ban, sem 2017-ben nem rendelkezett értékpapirral.

11 PENZESZKOZOK

A pénzeszkodzok 2016. december 31-én és 2017. december 31-én a kovetkezok (MFt-

ban):
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31
Forintpénztar 11 14
Valutapén;tér_ 11 1
Lekotott betétek 20646 5000
EU beruhazési elSleg 42621 45487
Egyéb bankbetétek 110 21519
Osszesen: 63 399 72 031

Budapest 2018 aprllls 25.
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A lekotott betétek soron talalhatd a hazai forrdsi programokhoz eldére atutalt,
tamogatasi el6leg is. Az EU beruhazasi eléleg soron az eurdpai unios forrasbol
finanszirozott programok Magyar Allamkincstari szamlan 1év6 eldlege talalhato.

12 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv idébeli elhatarolasok részletezése 2016. december 31-én és 2017. december

31-én a kdvetkezd (MFt-ban):

Aktlv id6beli elhatarolasok 2016.12.31 2017.12.31
Kamatbevételek aktiv idébeli elhatarolasa 5 1
Allami alaptevékenységekbdl eredd bevétel
elhatarolasa 0 1269
Villalkozési arbevételek elhatarolasa 45 115
Kozfoglalkoztatasra kapott timogatds 268 344
Bevételek aktiv idébeli elhataroldasa 318 1729
Személygépjarmiivek elso bérleti dija 18 0
Egyéb 23 29
Koltségek, raforditasok aktiv iddobeli elhat. 41 29
Osszesen: 359 1758

A koltségek, raforditasok egyéb soron, eldre fizetett szallitéi szamlakbol eredo tételek
jelennek meg. Itt szerepel a személygépjarmiivek elsé bérleti dija, ami a beszerzési ar
20%-a. Ezt 2012-ben egy Osszegben az operativ lizing kezdetekor fizette a Tarsasag.

Ez el lett hatarolva és 6t év alatt keriilt feloldasra.

A bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak novekedését egyrészt az okozza, hogy a
kdzhasznu tevékenységre kapott timogatds elszamolt sszege 2017. évben 1 269 MFt-
al tullépte a 2017-ben atutalt keretet, és igy a tobblet teljesités itt keriil kimutatasra,
valamint a 2017 évi kdzfoglalkoztatasi program decemberi tdmogatasanak elhatarolasa

is nagyobb 6sszegli, mint a 2016 év végi elhatarolas.

Bud: apest, 2018. aprilis 25.
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13 SAJAT TOKE

A sajat toke elemeiben a 2017. december 31-én végzddd lizleti évben tortént
véltozasok Osszefoglalasat a kovetkez6 tablazat szemlélteti (MFt-ban):

i v | Mérleg o
Jegyzett toke | Téketartalék E:edtmle’rll(y- l;ektml(?]t: szerinti S;Jat t(;:e

artalé artalé eredmény sszes

2N0y11t70 cgyenleg 23 453 9743 -9 555 0 600 24241
. januar 1. L

2016. évi eredmény
atvezetés 600 -600 0
‘Téke emelés 0 4 000 4 000
2017. évi eredmény ] 1 096 1096
Zaré egyenleg
2017. december 31. 23 453 13 743 -8 955 0 1 096 29 337

A toékehelyzet rendezésére a kozuti kozlekedési infrastruktira iizemeltetési,
karbantartasi €s felujitasi feladatainak finanszirozasahoz és k6zéptavi mikodtetéséhez
sziikséges intézkedésekrdl szold 1978/2015. szami Kormany hatarozat 1. pontjaban a
Kormany felhivja a nemzeti fejlesztési minisztert és a nemzetgazdasagi minisztert,
hogy gondoskodjanak az orszagos kozuti kozlekedési infrastruktira tizemeltetési €s
fenntartasi feladatok 2015. évi finanszirozasi hidnyat p6tlo forrasnak, 22 127,8 millid
forintnak a biztositasardl, a 2016. év tekintetében a Magyarorszag 2016. évi kdzponti
koltségvetésérol szold 2015. évi C. torvény 1. melléklet XVII. Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium fejezetében, valamint a 2017-2019. évek tekintetében a 2017-2019. évek
kozponti koltségvetésének tervezése és végrehajtisa soran a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium fejezetben. Ennek keretében a Magyar Ko6zat Nonprofit Zrt. jegyzett
tékéje 0,100 MFt-al tOketartaléka 3 999,900 MFt-al novekedett a 9/2017(VIIL.20)
részvényesi hatarozatnak megfeleléen. A Cégbirosag 2018.08.22-vel bejegyezte a
tékeemelést.
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14 CELTARTALEKOK

A céltartalék részletezése 2016. december 31-én és 2017. december 31-én a kdvetkezo (MFt-

ban)
— ——T .- PR .
Céltartalékok Nyitas Targyfwl Targyeiw Zaro egyenleg |
(2016.12.31) képzés feloldas (2017.12.31)
Cf:ltartalek’ a varhato 2 665 641 463 2 843
kotelezettségekre
E't')boljovo!)em fizetési 1231 | 231
_ kotelezettségre - -
Ebbdl peres tigyekre 542 636 -150 1 028
EbbdSl nem peres tigyekre 20 5 -20 5
Ebbél késedelmi kamatra 872 | 2931 579
Céltartalék jovobeni koltségekre 718 120 -113 725
EPbo] kt')rn’yezet védelmi 665 84 -60 689
kotelezettségre
Ebbdl korabbi évek személyi 53 0 53 0||
jellegli juttatdsara | R
Ebbol Kozati Tar sasagok
Vendéghaza Balatonfoldvér Kfi- 0 36 0 36
vel kapcsolatos koltségekre - S
Osszesen: 3383 761 -576 3 568

A jovobeni fizetési kotelezettségek kozott a beruhdzasi programok azon kiadésaira
képeztiink céltartalékot, amelyek véarhatéan nem keriilhetnek elszamoldsra a jelenleg
érvényben 1évé szabalyozasok értelmében.

A peres ligyekre képzett céltartalék soron — a perértéknek megfelelé céltartalék
csokkentve a jogi igazgatdsdg altal alkalmazott kockazat becsléssel -
mérlegkészitéskor a Tarsasag peres ligyeibodl eredd varhatd fizetési kotelezettségek
jelennek meg.

A késedelmi kamatra képzett céltartalék soron a korabbi években a ROP és KOZOP
szallitéi szamlak késedelmes kifizetése miatt sziikségessé valt céltartalékot tartjuk
nyilvén.

Kivezetésre keriilt a jovobeni koltségek kozott szereplé 2014-ben prémiumra képzett
céltartalék.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek kozott olyan jovObeni koltségekre képzett
céltartalék Osszegei szerepelnek, amelyeknek megvaldsitdsira kornyezetvédelmi
kotelezettségbdl keriil sor varhatéan a targyévet kovetd években.

A Kozuti Téarsasagok Vendéghéza Balatonfoldvar Kft-vel kapcsolatos céltartalék a
végelszamolas soran felmeriil6 koltségekre lett képezve.

Bud ;pul 2018. aprilis 25.
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15 KOTELEZETTSEGEK
15.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Térsasag sem 2016-ban, sem 2017-ben nem rendelkezett hatrasorolt
kotelezettséggel.

15.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A hosszi lejarati kotelezettségek részletezése 2016. december 31-én és 2017.
december 31-én a kovetkezé (MFt-ban):

Hosszu lejaratu kételezettségek 2016.12.31 | 2017.12?1_
Pénziigyi lizing miatti kitelezettségek _ 911 374
Vagyonkezelt eszkdzok netto értéke 264 5790983
Vagyonkezelt készletek értéke 0 844
igtljezzéfe; g képzodott visszapbtlasi 261 261
Osszesen: 1436 5792 462

A vagyonkezelt allami tulajdonii vagyon forrasan belill elkiilonitetten keriil
kimutatasra a vagyonkezelt dllami tulajdont targyi eszkdzok forrasat képezd hosszu
lejaratu kotelezettség, a vagyonkezelt allami tulajdonu készletek forrasat képezd
hosszl lejarati kotelezettség, tovabba a 2013. junius 27-ig képz6dott visszapdtlasi
kotelezettség.

A 2017. év végén fennallo lizing t8ketartozds 959 MFt, amibdl 585 MFt egy éven
beliili kotelezettségként atkeriilt a rovid lejarati kotelezettségek kozé.

15.3 ROVID LEJARATU KOLCSONOK

A Térsasag a targyévben is folyamatosan fizet6képes volt, 2017-ban sem volt sziikség
a kovetelések faktoralasara.

15.4 VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK

A vevoktdl kapott eldleg dsszege 2017.12.31-én 4 MFt,

Bud]p-.al 20]8 aprllls 25,
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15.5 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL
(SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 2016. december 31-én
€s 2017. december 31-én a kovetkezd (MFt-ban):

Szallltok 2016.12.31 ~2017.12.31
Belfldi széllitok i 8675 11797
Kiilfoldi szallito 0 0
Lizing szallitok - 192 58
Nem szamlazott szallitasok

szolgzil‘[atésokO o 662 769
Osszesen 9529 12 624

A széllitok nagymértéki novekedését az okozta, hogy a fenntartasi tevékenységhez
igénybevett szolgaltatas szamlai 2017. év végén kerliltek benyujtasra, €¢s december 31.
utan kertiltek kifizetésre.

15.6 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezése 2016. december 31-én és 2017.
december 31-én a kovetkez6 (MFt-ban):

Egyéb rovid lejarata kitelezettségek 2016.12.31 2017.12.31
Tarsasagi add 0 2
Altalanos forgalmi adok - 1651 907
Egészségiigyi hozzajarulas 28 99
Cégaut6 ad6 ) 6 6
Helyiado B 0 0
_AFA folyamatos_szo] gélta_té_sné]— | 27 34
Egy éven beliil esedékes lizingdij B 2162 585
Munkavallalokkal szembeni
kotelezettségek 1392 1617
Rehabilitaciés hozzajarulas 67 B 82
Személyi j6vedelemadd 1 323 508
Tarsadalombiztositasi kotelezettségek 947 1235
Szakképzési hozzajarulas | 16 7

| Negativ egyenlegii vevok ] 2 - 2
Ajénlati biztositék és kaucié 304 354
EU tdmogatasra kapott el6leg 42 624 47 726
?]ZT:; forrdsu tdamogatasra kapott 74 006 21 181

E—U tdmogatas : : 0 - 56

Bud}:eai 20]8 aprilis 25.
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Kozt izemeltetésre kapott tAmogatasi 0 0
eldleg o - -

K’erekpa’r yt uuzemeltetesre kapott 0 2 404
‘tamogatasi eldleg

Egyéb 35 15 |
Osszesen: 123 590 76 820 |

A Tarsasag az egyéb rovidlejarata kotelezettségek kozott mutatja ki a hosszi lejarati
kotelezettségek kozott nyilvantartott lizingdij egy éven beliil esedékes részét 585 MFt
Osszeggel. Itt mutatjuk ki a negativ egyenlegi vevdket, ami az eldre utalt szamlak
Osszegét tartalmazza.

Az egycb rovid lejdratl kotelezettségek csokkenését kozit fejlesztésre kapott eléleggel
tortént elszamolas okozza. A TOP tdmogatasra kapott, valamint a kerékparit
lizemeltetésre kapott el6leg ndvelte az egyéb rovid lejarat kotelezettségek dsszegét.

15.7 EGYEB KOTELEZETTSEGEK, VALAMINT A KAPCSOLT
VALLALKOZASSAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

A vallalkozast nem terheli olyan jovobeni végkielégitési vagy nyugdijfizetési, illetve

egy€b kotelezettség, ami nem jelenik meg a mérlegben. Kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kotelezettsége sincs 2017. december 31-én.

Budapest, 2018. aprilis 25.
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16 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
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A passziv idébeli elhatarolasok részletezése 2016. december 31-én €s 2017. december

31-én a kovetkez6 (MFt-ban):

| Passziv iddbeli elhatarolasok 2016.12.31| 2017.12.31
Bevételek passziv id6beli elhatarolisa 53 48
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolisa 932 - 692
Koziizemi dijak o, 0
Tulsulydij kotelezettségek - 701 526 |
Bér és jarulékai ) 225 163
Konyvvizsgalat 6 3
Halasztott bevételek - 86 684 85992
Regiondlis operativ programok bevételei 13772 10713
KOZOP programok bevételei B 54 004 54 025
Gyorsforgalml eszkozok atvétele 12 827 12169

'Egyéb halasztott bevételek - 6 081 9 085

|_(")sszesen: 87 669 86 ’22_'

A halasztott bevételek kozott keriil kimutatasra az elszamolt eurdpai uniés €s hazai
forrasu tdmogatdasok Gsszege. Ezek kivezetésére a projektek végleges lezarasat
kovetben keriilhet sor, amikor a Tarsasag az elkésziilt vagyontargyakat
vagyonkezelésbe veszi. A halasztott bevételek kozott tartjuk nyilvan a gyorsforgalmi
lizletag atvételével kapcsolatos, az értékcsokkenés elszamoldsahoz kapcsolddd, ki nem
vezetett eszkozértéket, ami 2017. december 31-én 12 169 MFt volt. Az egyéb
halasztott bevételek kozott a kapott hazai forrasu, az EASYWAY projektekhez
kapcsolodé tdmogatasok, valamint aktivalt eszkozok beszerzéséhez kapcesolddo
tamogatasok vannak.

A koziizemi dijak nem itt, hanem a nem szamlazott szolgéltatasok kozott a szallito
mérleg soron keriiltek elszamoldsra. A bér az tizleti év végéig kifizetésre nem keriilt,

de a Tarsasag hatélyos Kollektiv Szerz6dése alapjan jaro osszegeket tartalmazza.

Bud mul 2018. aprilis 25.
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17 NETTO ARBEVETEL

Az értékesités nettd arbevétele a létesitd okiratban megjeldlt fobb tevékenységi
bontasban (MFt-ban):

Nett6 arbevétel 2016. I-XII. | 2017. I-XIL
Tertilet igénybevételi dij 0 772
Tulajdonosi h_ozzéjérulés 0 254
Bérleti dijj - 220 199
Hu-Godij ] __ 87 )
Laboratoriumok arbevétele 115 344
Tovabb szamlazas _ 211 166
Tilsulydi] | 1657 1885
Utkarbantartas bevétele 370 453
Utiizemeltetés bevétele 362 509
Utvonalenged_ély eljarasi dij 713 838
Egyéb arbevétel 142 175
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
Ertékesités netto arbevétele dsszesen: 3877 5657

A Térsasag 2017. évben koltségvetési forrasbol nyudjtott miikédési tdmogatés
keretében latta el a kozhaszni feladatellatashoz kapcsoloédd tevékenységét. Az
arbevétel csak a vallalkozasi tevékenység a teriilet igénybevételi dijak és a talsulydij
arbevételét tartalmazza.

Az arbevétel jelentds emelkedését a vagyonkezelt teriiletekkel kapcsolatosan
kiszamlazott teriilet igénybevételi dij és tulajdonosi hozzajarulas okozta.

A Tarsasag nem kozhasznu tevékenységet csak a kdzhasznu céljainak megvalositasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet. A nem kozhaszni tevékenység
arbevételét és az ahhoz kapcsolédd raforditdsokat, kiadasokat a Tarsasag
elkiilonitetten tartja nyilvan.

18 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

A 2016. december 31-¢én és 2017. december 31-én végz6do iizleti években az aktivalt
sajat teljesitmények a kovetkezok (MFt-ban):

Aktivalt sajat teljesitmények 2016. I-XTI. 2017. I-XI1.
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozisa 6 26
Vallalkozasi kozvetlenkdltség készleten valtozéasa -1 7
Kerékparut tizemeltetés kozvetlenkoltség 0 36
készleten valtozasa

Egyéb sajat eldallitasu készlet valtozasa 7 -17
Sajat eloallitasu eszkoziok aktivalt értéke 74 590 13192
Eurdpai Unids Programok 5566 1 827
Hazai forrasa beruhdzas 69 024 11365
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 74 596 13 218

Budapest, 2018. aprilis 25.
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Az aktivalt sajat teljesitmények csokkenését a hazai forrasbol megvalosuld

beruhazasok csdkkenése okozta.

19 EGYEB BEVETELEK
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A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végz6do tizleti években az egyéb

bevételek a kovetkezok (MFt-ban):

Egyéb bevételek 2016. I-XII1. | 2017. I-XIIL.
NFM tamogatas - iizemeltetés 35103 38776 |
NFM tamogatas - fenntartas 18 944 31 549
NFM tamogatas - kozuti szolgéltatas 2490 3391
Kozfoglalkoztatas tAmogatasa 3293 2 949
Kapott egyéb tamogatasok 0 0
Céltartalek feloldas B 215 576
Kapott kértéritések o 219 263
Eszkozértékesités 21 31
Kovetelések visszairt értékvesztése 14 4
Elszamolt garancialis javitas bevétele 1 0
Ertékesitett atruhdzott (engedményezett) 0 0
kovetelések elismert értéke ]
El6z6 évi ad6 korrekceid - 0 0
Készletek visszairt értékvesztése o 127 78
Kapott kértérités gyorsforgalmi Gthaldzaton 500 513
Fejlesztési célra kapott tamogatas 1030 1006
Ajandékkeént kapott, és fellelt eszkozok értéke | 118 85
Egyéb koliségtérités 0 87
Eigé;?;ai projektek atadasdhoz kapcsolodo 23 264 65 320
‘Térités nelkiil kapott gyorsforgalmi eszkdzok 711 - 617
Behajtasi atalany 813 0
Atvett kovetelés | 0 44
Bérfejlesztési timogatas 0 1 680
Visszapotlasi kotelezettség aloli mentesiilés 0 119132
Kapott kotbér 0 37
Egycb bevételek 9 3
Osszesen - 86 872 266 141 |

Az egyéb bevételek jelentés novekedését okozta a vagyonkezelt eszkdzok
visszapotlasi kotelezettsége aloli mentesség alapjan elszamolt tAmogatas 119 132 MFt
Osszeggel.

2017-ban az egyéb bevételek alakulasara noveld hatdssal volt a Térsasag kozhaszna
tevékenységének finanszirozasat biztositd, miikddésre kapott tamogatas 17 179 MFt-
tal magasabb sszege.

Budapest. 2018. dprilis 25.
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A Tarsasag négy kozfoglalkoztatasi programban vett részt a 2017. évben. A 2017 évi
programokra kapott tamogatas 2 949 MFt volt.

A céltartalék feloldas tartalmazza a lezarult, vagy atértékelt peres tigyekre képzett
céltartalék feloldasat 150 MFt Gsszeggel, a nem peres tigyek megsziinésekor tortén6
feloldast 20 MFt 6sszeggel, a prémium fizetésre képzett céltartalék feloldasat 53 MFt
Osszeggel a kordbban kamat fizetésre képzett céltartalék feloldasat 293 MFt 6sszeggel
és a kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasat 60 MFt
Osszeggel.

Az egyéb bevételek jelentés novekedését az okozta, hogy a beruhazési tdmogatés
novekedett. A 2016. évi 23 264 MFt-tal szemben 2017-ben 65 320 MFt értékii
tamogatas keriilt kivezetésre a projektek atadasaval egy idében.

20 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

20.1 ANYAGKOLTSEGEK

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végzddd lizleti években az
anyagkoltségek a kovetkez6k (MFt-ban):

Budapest, 2018. 4prilis 25.
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Anyagkoltségek 2016. I-X11. 2017. 1-XIIL.
Aszfaltok 2225| 4319
Téli atfenntartd anyagok I 2718 3147
Kéanyagok 142 208
‘Utfenntart6 alapanyagok (betonok, bitumenek, ! 534 768
cementek, habarcsok, meszek) o
Egyéb lizemeltetési anyagok 541 60
Forgalomtechnikai anyagok } 1065 1007
' Szakmai egy¢b anyagok 34| 48
Uzemanyag koltség o 2 402 2 603
Gépészeti anyagok (jarmi- és gép alkatrészek,
_an)f)agok) ’ ig_ / _gp_ o o0 _ - __13;7
Ingatlan- és pihendhelyi karbantartasi €s
fenntartasi anyagok B 23 &l
Egyéb karbantartasi anyagok, alkatrészek 223 312
Aramdij - 625 570
Gazdij 365 - 438
Vizdij - n 67
Munkaruhazat, munkavédelmi anyagok ) 396 574
Nyomtatvany, irodaszer 39 87
Szerszamok 100 122
Egyéb anyagkoltségek 224 104
Osszesen: 12 145 15 542
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Az anyagkoltségek jelentds részét a kozutak fenntartdsaval, tizemeltetésével
kapcsolatban felhasznalt ko, kavics, katyizo anyag, aszfalt, téli sikossag-mentesitésre
hasznalt széréanyagok teszik ki. Az anyagkoltség novekedésének 61%-4t az aszfalt
felhasznalas emelkedése okozta.

20.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végz6d6 lizleti években az
igénybevett szolgaltatasok a kovetkezok (MFt-ban):

Budapest, 2018. aprilis 25.

Igénybevett szolgaltatasok 2016. I-XI1. | 2017. I-XII.
Uzem’eltet’eSI tevékenységhez igénybevett 7588 2550
szolgaltatas |
Tisztitashoz igénybevett szolgaltatas 648 917
Fennt?lnas,1 tevékenységhez igénybevett 2657 9411
szolgéltatas ~
EU-s programokhoz igénybevett szolgaltatas 5406 1761
Egyet') pr?Je!(te’k]?ez 1genyl.),e\_/etf szolgaltatas 68 130 11018
(hazai, el6készités, garancialis tigyek)

K(Szﬁtrl szglgéltaté tevékenységhez igénybevett 208 504
szolgéltatas

Vallalkozéasba adott bonyolitési szolgéltatasok 4 0
(projektek) _ i |
Egyéb szakmai szolgaltatas 424 - 1218
Irodai berendezési targyak karbantartasi 64 65
Szakmai berendezések karbantartasa 18 42
Sz?khfiz, l?ernoksegl telephely karbantartas, 238 713
feliilvizsgalat e
Ingatlankezeldi dij 15 14
Csatorna dij 18 18
Vizkozmiivek tizemeltetése 5 12
Gépek karbantartasa 574 1811
Jarmiivek karbantartdsa 1025 110
Bérleti dijak - 1023 807
Szakkonyvek, szaklapok, jogi 13 5
informéacidhordozdk, napilapok, folydiratok

Szakmai rendezvények, belfoldi vasarok, 2 1
kiallitasok koltségei

Telefon, fax, internet, bérelt digitalis vonal, tv 349 298
Szoftveres szolgaltatas 439 397
Postai szolgaltatas - 47 50
Szemétszallitas, kéményseprés - 42 35
Futésdij B B 12 12
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Portaszolgélat, tavfeliigyelet 65 | 52
Takaritas B B 226 320
Rovar- és ragesaldirtas B 2 2
Parkolas, autopalya hasznalati dijak 11 13
Egészségﬁgyi_szoigéltatés 63 58
Munkavédelmi szolgaltatas dija - 2 0
Tiizrendészeti dijak 15 17
Tagségi dijak B 16 18
Sokszorositas, fénymasolas 1 1
l’{'ir’detés, reklam, propaganda, internetes honlap,_' 5 5
Ujsag 1
Szakértdi dijak, tanacsadas 77 85
Jogtanacsosi, ligyvédi dij 345 | 437
Kozbeszerzési dij 19 47
Konyvvizsgalo 18 25
_Kl'j]tirjféle,egyéb mitkddéshez iggybevett 240 ' 177
szolgaltatds - |
Veszélyes hulladék kezelés 15 62
Kornyezetvédelmi dijak, szolgaltatasok 1 0
Szakmai gépek, berendezések rendszeres
feliilvizsgdlata, hitelesitése 88 175
Szallitas, raktarozas, raktarteriilet bérlése 51, 22
Oktatas és tovabbképzés koltségei B 132 130
Belfoldi kikiildetés 6 5
Kulfoldi utazas és szallas koltség 2 12
| Osszesen: 85 354 33 521

42/54

Az igénybevett szolgaltatasok kézel 61 %-al csokkentek, amelyet alapvetden a hazai
forrasi programok kiadasainak 57 112 MFt-os, 84%-o0s csokkenése és az eurodpai
unios programok 3 645 MFt-os 67%-os csdkkenése okozta, ugyanakkor a fenntartasi
tevékenységhez igénybevett szolgaltatas értéke 6 754 MFt-al emelkedett.

__Budapest. 2018. aprilis 25.
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20.3 EGYEB SZOLGALTATASOK
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A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végz4dd tizleti években az egyéb

szolgaltatasok a kovetkezdk (MFt-ban):

Egyéb szolgaltatisok 2016. I-X11. | 2017. I-XIIL.
Gépékkel, jarmitvekkel kapcsolatos hatésagi ' |
.. 59 50

dijak

Egyéb hatdsagi dijak 36 301

 Bankkdltség B 131 146

Biztositasi dijak 202 223

Osszesen 428 720

Az egyéb szolgaltatasok értékének kozel 68 %-os novekedését alapvetden a

vagyonkezelésbe dtvett ingatlanok atiratasanak koltsége okozta.

20.4 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végzddo lizleti években az eladott

druk beszerzési ¢rtéke a kovetkezék (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2016. I-XII. | 2017. I-XIIL.
Ead_ot_t aruk (készl.et&) beszerzési értéke ) 57 - 27
Osszesen: 57 27

20.5 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

A kozvetitett szolgéltatasok értékének kismeértéki novekedését a beszedett talsulydij

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végzddo tizleti években az eladott

(kozvetitett) szolgaltatidsok értéke a kovetkezdk (MFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2016. I-XII. [ 2017. I-XII.
Tulstlydij 1657] 1885
HU-GOdij 87 62
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 31 28
Osszesen: 1775 1975

emelkedése okozta.

Budapest, 2018, aprilis 25.
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21 EGYEB RAFORDITASOK

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végz6do lizleti években az egyéb

raforditasok a kovetkezék (MFt-ban):

Egyéb raforditasok 2016. I-XIL. 2017. I-XII.
Ert.ékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok ’ .
nyilvantartasi értéke - —
Adok ) 451 475
Fizetett birsagok, potlékok o B 231 21
' Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 169 111
Vagyonkezelt eszkozok terven feliili értékcstkkenése 0] 1 062
Terven feliili ertekcsokkenes . kivezetések 71 33
Céltartalék varhato kotelezettségekre 183 641
Céltartalék-képzés a jovobeni koltségekre 0 120
| Készletek elszamolt értékvesztése 93 30
|Elszamolt értékvesztések kovetelésekre 9 45
Elszamolt értékvesztések részesedésre 0 85
Ertekesnett atruhazott (engedmenyezett) kov. kényv 0_ 0
szerinti értéke
| Behajthatatlan kovetelések leirdsa 13 ) 1
Aranyositott AFA 5 644 7 464
Térités nélkiil nyujtott timogatés, adomany eszkdz 109 30
EU és Hazai projektek atadasahoz kapcs. Kivezetés 23264 65 322
Egyéb raforditasok 3 23
Osszesen: 30034 75474

Az addk tartalmazzak az onkormanyzatokkal és az egyéb elkiilonitett alapokkal

szembeni adofizetési kotelezettségeket.

A Vagyonkezelt eszkozok terven feliili értékcsokkendése tartalmazza a késve aktivalt
vagyonkezelt eszkozok esetén az iizembe helyezés €s 2017.januar 1 kozotti idészakra

elszamolt értékcsokkenését.

Az egyéb raforditasok jelent6s novekedését okozza, hogy 2017-ben 65 322 MFt
értékben keriiltek ataddsra az MNV  Zrt tulajdondaba hazai és EU forrasbdl

finanszirozott beruhazasok.

Budapest 2018. aprllls 25.
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22 PENZUGYI EREDMENY
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A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végzodd tizleti években a pénziigyi

eredmény a kovetkezd (MFt-ban):

| Pénziigyi eredmény 2016. I-XII. | 2017. I-XII.
Kapott kamatok 297 18
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 60 47
Pénziigyi miiveletek bevételei 357 65
Lizing kamata 123 40

' Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai . 6 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 129 40

| Pénziigyi miiveletek eredménye: 228 25|

A pénziigyi miiveletek raforditdsainak csoékkenését a lizing kamatok csokkenése
okozta. A pénziigyi miiveletek bevételeinek jelentds csokkenését a lekotstt betétekre

kapott nagyon alacsony kamat okozta.

Budapest. 2018. aprilis 25.
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23 A vezet) tisztségviselokkel, az igazgatosag és a feliigyelo bizottsag tagjaival

kapcsolatos kiegészitések

23.1 A vezetd tisztségviselok, az igazgatosig és a feliigyelé bizottsag tagjainak
jarandosagai

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart iizleti években a Téarsasag vezetod
tisztségviseldi az alabbi bér- és személyi jellegli egyéb kifizetésekben részesiiltek (adatok:
MFt-ban):

Személyi jellegii )
] Bérkoltség egyéb kifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017. év
Vezetd tisztségviseld 22,200 28,247 6,436 6,976| 28,636| 35,223

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart tizleti években a Tarsasag
Feliigyel8bizottsaganak tagjai a kovetkez6 dijazasban részesiiltek (adatok: MFt-ban):

Személyi jellegti B
, Bérkoltség egyéb kifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017, év
FeliigyelGbizottsag 6,600 6,461 1,782 1,421 8,382 7,882

A Tarsasagnal Igazgatosag nem miikddik. A Tarsasdg Alapszabalyanak 15.1. pontja
értelmében és a Ptk. 3:283. §-a alapjan a Tarsasagnal az lIgazgatdsag jogait vezetd
tisztségviseldként a Vezérigazgatdo gyakorolja, mely tevékenység ellatdsaért Kkiilon
dijazasban nem részesiil.

A Tarsasag Feliigyelébizottsaga 2017. december 31.-én 6 f6bdl allt, akik koziil az elndk €s
négy tag részesiilt tisztsége ellatasaért dijazasban, tovabbi egy tag irasban lemondott a
tisztségért jaro juttatasrol.

23.2 A vezetd tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyelo bizottsig tagjainak
folyositott el6legek, kilesondk, illetve a neviikben villalt garancidk bemutatasa

A Tarsasdg a vezetd tisztségviselok, az igazgatdsdg jogait gyakorld vezérigazgato,
valamint a Feliigyel6bizottsag tagjai részére a 2016. ¢s 2017. iizleti években nem fizetett ki

elélegeket, nem folydsitott kdlcsonsket és nevitkben nem vallalt garanciat.

23.3 A tirsasiag korabbi tisztségviselGivel, valamint igazgatosagi és a feliigyelo
bizottsag tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség bemutatasa

A Tarsasagnak korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatdsagi és a felligyeld bizottsig
tagjaival szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

Buda esl, 20]8 aprilis 25.
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24 MUNKAVALLALOK

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kdzfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszama a 2016. december 31-én és a 2017. december 31-én végzddd iizleti években
csoportonként a kdvetkez6 (adatok: redukalt fében):

Megnevezés 2016. év 2017. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 8 051 7 296
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 30 23
Osszesen 8 081 7319

Ebb6l a munkavallalok és a kézfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak
atlagos alloményi létszama a kvetkezok szerint bomlik meg (adatok: redukalt f8ben):

i Munkavallalék Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés - . . .
2016. év | 2017.év | 2016.év | 2017. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 5521 5716 2530 1 580
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 30 23 0 0
Osszesen 5551 5739 2 530 1 580

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszama szellemi és fizikai bontasban (adatok: redukalt fében):

Megnevezés 2016. év 2017. év
| Szellemi foglalkoztatottak 2186 2374
Fizikai foglalkoztatottak 5895 4945
Osszesen 8 081 7319

Ebbbl a munkavallalok és a kozfoglalkoztatdsi jogviszony keretében foglalkoztatottak
atlagos allomanyi Iétszama a kovetkez6ék szerint bomlik meg (adatok: redukalt fében):

i Munkavallalok Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2016. év | 2017.év | 2016. év | 2017. év
Szellemi foglalkoztatottak 2102 2227 84 147
Fizikai foglalkoztatottak 3449 3512 2 446 1433
Osszesen 5551 5739 2530 1580

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart iizleti években felmeriilt bér- és
személyi jellegii egyéb kifizetések megoszlasa teljes és részmunkaidés megbontds szerint a
k6vetkez6, melyek a kozfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza (adatok: MFt-ban):

. Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltség kifiz. éz l;lérjégrulé%();)k Osszesen
2016. év 2017. év | 2016.év | 2017.év | 2016. év 2017. év
Teljes munkaidds 18 886 22 650 8 561 8 821 27 447 31471
Részmunkaidos 103 97 43 39 146 136
Egyéb 2 509 1526 458 960 2 967 2 486
Osszesen 21 498 24273 9 062 9 820 30 560 34 093

Bud'npml 2018. aprilis 25.
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Mindkét évben az egyéb foglalkoztatds koltségsoron mutatjuk ki az allomdnyba nem
tartozok (allomanyon kiviiliek, kézfoglalkoztatas) koltségeit.

Ebbol: kizfoglalkoztatottak (adatok: MFt-ban):

T Személyi jellegii egyéb -
Megnevezés Bérkoltség kifiz. é)sl l:é:}t;t;'ulé%(};k Osszesen
2016. év 2017. év 2016. év | 2017.év | 2016.év | 2017.¢év |
Teljes munkaidds 2382 1529 424 246 2 806 1775
Részmunkaidés 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2 382 1529 424 246 2 806 1775

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok €s kozfoglalkoztatottak bér- €s személyi
jellegti egyéb kifizetései szellemi és fizikai bontasban (adatok: MFt-ban):

e Személyi jellegit egyéb 2
Megnevezés Bérkoltség kifiz. éz lférjé%‘ulé%():)k Osszesen
2016. év 2017. év 2016. év | 2017. év 2016. év 2017, év
Szellemi 9344 11 871 4032 4186 13 376 16 057
Fizikai 9645 10 877 4572 4673 14217 15 550
Egyéb 2 509 1525 458 961 2967 2486
Osszesen 21 498 24273 9 062 9 820 30 560 34 093

Mindkét évben az egyéb foglalkoztatds koltségsoron mutatjuk ki az allomanyba nem
tartozok (allomanyon kiviiliek, kdzfoglalkoztatas) koltségeit.

Ebbél: kdzfoglalkoztatottak (adatok: MFt-ban):

f 1 . Személyi jellegii egyéb >
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. é)s, lférjég; ulé%()(l)k Osszesen
2016.év | 2017.év | 2016. év 2017. év 2016. év 2017, év
Szellemi 98 190 17 29 115 219
Fizikai 2284 1339 407 217 2 691 1556
Osszesen 2 382 1529 424 246 2 806 1775

Budapest. 2018. aprilis 25.

4 <
= _C‘:g':;”Szilvai J(%Z\‘el Allila

vezérigazgatd

X

Arday Zoltan

gazdasigi vezérigazgato-helyetles



Magyar Kézut Nonprofit Zrt. 2017. iizleti évrél szolé Eves beszamold Kiegészité Melléklete 49/54

25 A TARSASAGI ADOALAP LEVEZETESE

A Tarsasagi adé torvény szerinti addalap és az addzas eldtti eredmény kozotti
eltérések a 2016. december 31-én és 2017. december 31-én végzbdd évekre
vonatkozoan a kvetkezék (MFt-ban):

Megnevezés B 2016 2017
Adozas elétti eredménye (+)Nyereség; (-)Veszteség 600 1 098
Adoalap modosito tételek

Csokkentd jogcimek (7.§; 13.§ (1) )

a) |A korabbi adoévek elhatarolt veszteség | 0 727
(A targ}’/ew felhasznalas utan még tovabbvihet6 23 884 23797
veszteség) - B
b) | A varhato kot.-re és a jovébeni kig.-re képzett céltartalék | 215 576
d) |Ertékesokkenési leiras 6222 123 769
d) Ir‘nmaterlarllsjoszag, targyi eszkoz allomanybol 0 4175
kivezetetése B
n) | A kdvetelésre az adéévben visszairt értékvesztés L 14| 4
n) | A kovetelés behajthatatlanna valt része 13 1
0) Az adéellendrzés, onellendérzés soran megallapitott 0 0
Osszeg E—
Néveld jogcimek (8.§; 13.§ (1)) I
2) A’ varhator kot.-re €s a jovobeni koltségekre képzett 183 761
e céltartalék B ]
b) Terv szerinti értékesékkenési leirdsként elszamolt 4 620 122 591
Osszeg -
b) | Terven feliili értékcsokkenésként B 0 1062
b) Irflmaterla’lls Joszag, targyi eszkoz allomanybol 5 4194
| Kivezetetése - - |
d) |Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt raforditas 235 135
A jogerds hatarozatban megallapitott birsag,
e) [, /=% . 0 0
jogkivetkezmények - |
gy) | A kovetelésre elszamolt értékvesztés Osszege 22 45
| h) [addévben elengedett kivetelés 0 0
n) Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, 0 0
juttatas |
) Az adoellendrzés, onellendrzés soran megallapitott | 16
P Osszeg -
Novelo jogcimek (18.8(1)b )
i Kapcsolt vallalkozasok kozotti ellenérték modositasa 162 77

Budapest. 2018. dprilis 25.
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_Megnevezés 2016 2017
Adézis aI;p}:it cstkkentd tételek dsszesen 6 464 129 252
'Adozas alapjit noveld tételek 6sszesen - 5225 128 881
Adézas alapjat képezs eredmény 1 -639 727
Szamitott tarsasagi ado 0 66
Téarsasagi ad6 kedvezmény 0 B 64
Fizetendo tarsasagi adé 0 2
Adézott eredmény 600 1096

ADOKEDVEZMENYEK SZAMITASA:

(MFt)

Megnevezés . 2016. 2017
Osszes bevétel kamatbevétel nélkiil (MFt) 90 809 271 846
Kozhasznt bevételek (TAO torvény szerint) (MFt) 84 835 264 420
Kozhasznt bevételek aranya = adokedvezmény (%): 93,42% 97,27%
Adodkedvezmény alapjat csokkentd tétel 13/A.§ (2) a) 0
b) ¢)

Adokedvezmény alapja (Korrigalt ad6alap * 708
kdzhaszni bevételek aranya)

Adodkedvezmény Ssszege (MFt) - 64

(sz&mitott ado Osszege * adokedvezmény %)

Az addalap novel6 tételként nem a vallalkozas érdekében felmeriilt raforditas
tartalmazza az (idiilok koltségét 68 MFt Gsszeggel, az adott tamogatast 30 MFt
Osszeggel, az addalap noveld egyéb raforditasokat 21 MFt §sszeggel és a leltarhianyt
15 MFt 6sszeggel.

26 KUTATAS FEJLESZTES

A Tarsasag kutatas-fejlesztéssel nem foglalkozik, ebb6l szdrmazdé bevétele vagy
kiad4dsa nem keletkezett.

Budapcst 2018. aprilis 25.
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27 KAPOTT TAMOGATASOK

A Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében megvalosulé ttfelujitasi
projektekre kapott tamogatdsi el6legek 2017-ban (MFt-ban):

Projekt Tamogatas
TOP-1.3.1-15-BA1-2016-00001 58
TOP-1.3.1-15-BO1-2016-00001 63
TOP-1.3.1-15-BO1-2016-00002 5
TOP-1.3.1-15-BS1-2016-00001 15
TOP-1.3.1-15-BS1-2016-00016 ]
TOP-1.3.1-15-CS1-2016-00001 12
TOP-1.3.1-15-FE1-2016-00001 27
"TOP-1.3.1-15-FE1-2016-00002 3
TOP-1.3.1-15-GM1-2016-00002 16
TOP-1.3.1-15-HB1-2016-00001 12
TOP-1.3.1-15-HB1-2016-00002 9
TOP-1.3.1-15-JN1-2016-00001 265
TOP-1.3.1-15-NG1-2016-00001 I
TOP-1.3.1-15-SB1-2016-00001 30
TOP-1.3.1-15-S01-2016-00001 120
TOP-1.3.1-15-S01-2016-00002 o 3
TOP-1.3.1-15-S01-2016-00003 655
TOP-1.3.1-15-TL1-2016-00001 - 17
TOP-1.3.1-15-TL1-2016-00005 3
TOP-1.3.1-15-VE1-2016-00001 17
TOP-1.3.1-15-VE1-2016-00003 180
TOP-1.3.1-15-VS1-2016-00001 10
TOP-1.3.1-15-VS1-2016-00003 2
TOP-1.3.1-15-ZA1-2016-00001 18
TOP-1.3.1-15-ZA1-2016-00002 2
TOP-1.3.1-16-FE1-2017-00001 3101
TOP-3.1 1-15-VE1-2016-00011 1
TOP-3.1.1-15-BA1-2016-00001 47 |
TOP-3.1.1-15-BA1-2016-00002 103
TOP-3.1.1-15-BA1-2016-00006 33
TOP-3.1.1-15-BA 1-2016-00008 38
TOP-3.1.1-15-BA1-2016-0001 1 3
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00005 3
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00010 3
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00019 93
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00020 84
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00021 90

Budapest. 2018. aprilis 25. .
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Projekt Tamogatas
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00022 148
TOP-3.1.1-15-BO1-2016-00023 58
TOP-3.1.1-15-BS 1-2016-00003 ) 1
TOP-3.1.1-15-GM1-2016-00001 63
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00001 0
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00003 0
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00006 80
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00009 . 8
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00012 34
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00014 48
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00021 2
TOP-3.1.1-15-JN1-2016-00024 22
TOP-3.1.1-15-SB1-2016-00016 78
TOP-3.1.1-15-SB1-2016-00026 7
TOP-3.1.1-15-SB1-2016-00028 9
TOP-3.1.1-15-SO1-2016-00003 2
TOP-3.1.1-15-SO1-2016-00005 94
TOP-3.1.1-15-SO1-2016-00009 1
TOP-3.1.1-15-SO1-2016-00010 277
TOP-3.1.1-15-SO1-2016-00013 81
TOP-3.1.1-15-VS1-2016-00007 0
TOP-3.1.1-15-ZA1-2016-00007 61
TOP-3.1.1-15-ZA1-2016-00009 4
TOP-6.1.5-15-DU1-2016-0000 415
TOP-6.1.5-15-PC1-2016-00005 -158
TOP-6.1.5-15-SL.1-2016-00001 272
TOP-6.1.5-16-DE1-2017-00001 64
OSSZESEN B ) 5139
Egyéb projektekre kapott tamogatasok 2017-ben (MFt-ban)
Projekt Tamogatis
IKOP-1.1.0-15-2016-00011 28
IKOP-1.1.0-15-2016-00012 2&
VEKOP-5.3.2-15-2016-00047 3
CROCODILE 2 ) 8
PSA - ITS Architecture - FRAME NEXT 9
Kozfoglalkoztatasi programhoz kapcsolodo eszkdz tamogatas 489
Mosonszolnok 73
OSSZESEN 860

Budapest 2018. aprilis 25.
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Hazai forrasa beruhazasokra kapott tAmogatasok és timogatasi elélegek 2017-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas
Kozlekedésbiztonsagi, forgalomtechnikai beavatkozasok 128
megvalositasa €s tervezése
Komplex utfel(jitasi program (100 MrdFt) 9965
2017. évi felujitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési feladatok (3,8

2366
Mrd Ft)
Osszesen 12 459

Kerékparutak tizemeltetésével kapcsolatos kapott tamogatasi el6leg 2017-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas
KRKF/800/2017 Kerékparutak iizemeltetésére kapott timogatési eldleg 2 054
KRKF/905/2017 Kerékpéros haldzathoz kapesolddo jelzotablak eldleg 350
Osszesen 2 404
Koltségek, raforditasok ellentételezésére atutalt timogatas 2017-ben (MFt-ban)

Projekt Tamogatas
Orszagos kdzutak lizemeltetésére és fenntartasira kapott timogatas 72 446
Bérfejlesztési tamogatds 1 680
Bp Févaros Kormanyhivatala 10157/28/00182 813
Orszagos kozfoglalkoztatasi program 2017.03.01-2018.02.28

Bp Févdros Kormdnyhivatala 10157/28/00150 754
Orszagos kozfoglalkoztatdsi program 2016.03.01-2017.02.28

Bp. Fovaros Kormanyhivatala 10157/28/00180 26
MezOgazdasagi PILOT program 2017.03.01-2017.08.31

Bp. Fovaros Kormanyhivatala 10157/28/00181 921
Védobkerités telepitése 2017.03.01-2017.10.31

Bp. Févaros Kormanyhivatala 10157/28/00200 568
Mezdgazdasagi orszdgos kozfoglalkoztatasi program 2017.04.01-2017.10.31

Osszesen 77 208

Budapest, 2018. aprilis 25.
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28 MERLEGEN KiVULI TETELEK

A Tarsasagnak mérlegen kiviili tételként a fiiggd kovetelések kozott tartja nyilvan a
kapott garanciakat 4 165 MFt értékben és peres koveteléseket 1 630 MFt értékben. A
fliggd kotelezettségek kozott az adott garancidkat 6 MFt értékben a peres tigyeket
1 028 MFt értékben és a még nem peres ligyeket 6 MFt értékben.

29 MERLEGKESZITES UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tortént, amely a Tarsasag 2017.
lizleti €vi beszdmoldjara jelentGs hatassal lenne.
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KOZHASZNUSAGI MELLEKLET

1. A szervezet azonositd adatai

neév: Magyar Kézat Nonprofit Zrt,
székhely: ) 1024 Budapest Fényes Elek utca 7-13
bejegyz6 hatarozat szama: - 01-10-046265

nyilvantartasi szam: 01-10-046265

képviseld neve: Szilvai Jozsef Attila

2. Targyévben véézett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatdsa

1. A2017. évre érvényes tamogatasi szerzodés alapjan végzett kozhaszni tevékenység
1.1 Koziathalézat és gyorsforgalmi uthalézat iizemeltetési tevékenység
Tisztitas

2017. év januarjat és februarjat a tartos 0 fok alatti hdmérséklet jellemezte. Az orszdg tobb
megy¢jében havazas és 6nos esd volt tapasztalhatd. Marciusban enyhébb volt az id6jaras, viszont]
dprilisban egy hidegfront hatasara tobb helyen havazott az orszdgban. November 10-én
megkezdodott a 2017-2018-as téli utiizemeltetési idoszak. Az év végét alkalomszerii havazis,
hoszallingdzas jellemezte. A koziathalézaton a teljes Orjaratos sikossag elleni védekezés, a
szakaszos, rajonos sikossag elleni védekezés, valamint a preventiv s6zds sordn a Tarsasag Osszesen
1 126 963 km hosszon dolgozott (tavaly ugyanebben az iddszakban 945 472 km hosszon kellett
sszesen beavatkozni). A hdeltakaritas hofuvas elleni védekezés hoekézéssel jogeimen 61 199 km
hosszon (tavaly 26 547 km hosszon) tortént munkavégzés, illetve a hoeltakaritas, hofavas elharitas
homardval, rakoddgéppel jogcimre 1 704 drat forditott a Tarsasag (tavaly 36 orat). A gyorsforgalmi
uthdlozaton sikossag elleni védekezés soran Gsszesen 183 607 km hosszon tortént beavatkozas|
(tavaly 156 411 km), a hoeltakaritas hoekézéssel jogcimen pedig 2 736 km hosszon (tavaly 7 252
km hosszon).

Uzemeltetés

2017. évben a kezel6i feladatok keretén beliil folyamatos tevékenység volt az utvonal engedélyezés.,
a kezeldi hozzajarulasok kiadasa, a panaszos tigyek kivizsgalasa, az ingatlanrendezés és az adattari
feladatok ellatasa. Az altalanos lizemeltetési feladatokon belill az altalanos figyeleti, készenléti
szolgdlat feladatellatas folyamatosan, az utellenérzés minden utkategdéridban az OKKSZ eléirasai
szerinti gyakorisaggal teljesiilt. Rendszeres utellenérzésre 4 664 831 km hosszon keriilt sor, az eseti
kivonulasokra 23 176 O6rat forditott a Tarsasdg. A forgalom biztonsagat zavaré novényzet
eltavolitasdra, fakivagasra €s cserje irtasra 455 533 orat, a burkolaton kiviili teriiletek takaritasdra
186 108 6rat, az arkok tisztitasara 29 224 orat, az Uttartozékok tisztitasara 22 625 orat forditott. A
oépi és kézi kaszalasok soran koronaélen kiviil és beliil 518 818 m? feliileten tortént kaszalas. Az
Utinform tevékenység ellatisa soran a nap 24 6rajaban figyelemmel kiséri a Tarsasag az orszag
kozathalozatat, beleértve a f6- és mellékutakat, valamint az autopalyakat. Fé feladata a koziti
kizlekedés folyamatossdgat, biztonsagat befolyasold koriilményekrol, eseményekrdl szolo
informdciok gyiijiése, azok rendszerezése és tovabbitasa.

Szilvai Jozsef Attila Arday Zoltin
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Karbantartas

2017. évben a karbantartasi, fenntartisi munkak koziil burkolat-fenntartasi feladatokat végezett 4|
I'drsasdg a legnagyobb volumenben. Hideg aszfaltkeverékkel torténd katylzas soran 15 825 tonna,
a specialis keverékkel torténd javitds soran 10 094 tonna keriilt bedolgozasra. A Térsasag a
leromlott burkolatok javitasat meleg keverékil anyaggal is végezte jelentés forrds bevonasa mellett,
melynek soran, nagyobb feliileten finisheres bedolgozassal, 153 618 tonna aszfaltot dolgozott be,
kézi bedolgozassal pedig 46 077 tonnat. A burkolat karbantartasi munkdk mellett arok és padkal
fenntartdsi munkakat is végzett a Tarsasag, melynek keretében 3 819 663 m? feliileten keriilt sor]
foldpadka javitasra, 521 173 m? feliileten nemesitett padka fenntartasra és 635 923 fm hosszon nyilt
drok karbantartasi munkakra. A karbantartasi feladatok koziil a sériilt és cserélendd uttartozékok
fenntartasi munkdit is végezte a Tarsasdg, melynek soran Osszesen 25 101 db koézuti jelzétabla
keriilt kicserélésre, illetve 10 253 db kihelyezésre. Vezetdoszlopok pétlasa és cseréje jogcimen 47
386 db uj vezetboszlop keriilt kihelyezésre. A Térsasdg sajat erds burkolatjel festés keretén beliil
103 317 m? burkolati jelet wjitott fel, illetve 0j jelet festett, valamint alvallalkozéval 3 934 247 EF
crickben festett burkolati jelet.

1.2 Kozuti Szolgiltato tevékenység

Az uthalézatvédelmi tevékenység keretében 2017. december 5-én megsziint a hegyeshalmi és a
rajkai méréallomasok miikodése. 2017. december 15-én lizembehelyezésre keriilt az M1 autdpalyan
a kétoldali Lajta méréallomas. Az ) mérdallomasokon 30 f8 teljesit szolgalatot. Jelentés az
engedély nélkiili talsalyos-tulméretes jarmiivek szama, melyek 80%-a a bal oldali mér6allomason,
azaz Magyarorszagra belépd irdanyban jelentkezik.

Az Orszagos Koziti Adatbanki tevékenység keretében az iitemterv szerint folytatédott, a WMS
szolgaltatasként beszerzett ortofotok felhasznalasdval, az OKA topolégia adatminéség javitd
program. Az uthalézat allapotfelmérésének eredményeként Gsszeallitisra és az adatbankba is
bekeriilt a megyei adatbanki szakemberek altal felmért halézat adatbanki inputja. Folyamatos a
halozat valtozasainak adatbanki atvezetése. Lezéardsra keriilt a 2017. évi gépi allapotfelvételek és a
kézi, illetve videos forgalomszamlalds végrehajtdsa, valamint az adatleadas megtortént, az
cllendrzése folyamatban van. Elkésziilt a 2016. december 31-i idépontra vonatkozé énkormanyzati
it- €s hid adatok feldolgozdsa. Az éves Gsszesitd tablazatok, illetve adatok a tarsintézményeknek
megkiildésre kertiltek, illetve a Tarsasag honlapjan elérhetoek.

A mindségvizsgalati tevékenység soran 2017. évben a laboratériumok 2 045 db sz6rosé
vizsgilatot végeztek. KUAB teherbirasmérés soran 8sszesen 2017-ben a lemért Gtszakaszok hossza
# 445 km. Kornyezetvédelmi monitoring rendszer {lizemeltetése keretében a mintavételek|
megtorténtek. Sajat kivitelezésii, nagyfeliiletii javitdsok mindsité vizsgélatait is végezték a laborok.
A burkolatjelfestések helyszini ellendrzése keretében lathatésagmérések torténtek. Ut- és
hidfelujitdsok minoségvizsgalatat a gydri laboratérium folytatta.

A Koziti Szakgyiijtemény 2017. decemberében megszerezte az 0j Mikodési Engedélyt és a
mizeumi torvényben foglaltak szerint tematikus mizeum besorolast kapott. A mizeum uj neve
Uttorténeti Miizeum — ezzel egyidejlileg folyik a logok és a kommunikacids anyagok cseréje.

Az elmult idészakban a szokott médon hétf6-vasarnap id6tartamban 9-16 6ra kozott volt nyitva a
muzeum. A nyitvatartasi napok szama 292, a litogatoszam Kisk6érdson 12 404 £f6. A mizeumi {0

'\/I]\rx_ll Jozsef Attila /\_!?'dqr\' Zoltan
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tevékenység a DAOP.2.1.1/B turisztikai palyazat fenntartasi idészakénak zardsa volt, és a zaro
helyszini ellenérzés végén a jegyzO0konyv lezérisra keriilt. Teljes erdvel folyik az EFOP4.1.9-16 A
muzeumi ¢és levéltari intézményrendszer tanulast segitd infrastrukturdlis fejlesztései” palyazati
anyag Osszedllitasa és a palydzathoz sziikséges tervek, tanulmanyok elkészitése, készittetése.

2. Hazai forrasbol megvaldosulé fejlesztési és felajitasi tevékenység

A felujitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési feladatokra sz6l6, 2015. évi KKK — MK NZrt. kzott
létrejott Tamogatasi Szerzddés 2015. december 31-én keriilt médositasra bruttd 5 131 661 EFt
Osszegre. A projekt zarasa é€s elszamolasa a Tamogato felé megtortént.

Komplex Utfelujitasi Program megvalésitisara az NFM és a MK NZrt. kézott 2016. marcius 1-jén
T'dmogatasi Szerzodés keriilt alairasra brutté 69 050 000 EFt értékben.

2016. augusztus 8-an keriilt aldirasra a 2016. évi KKK — MK NZrt. kozott létrejott felajitasi.
karbantartdsi, illetve fejlesztési feladatokra sz6l6 Tamogatdsi Szerz6dés 3 000 000 EFt értékben.
2016. december 30-an aldirasra keriilt a Tamogatasi Szerz6dés 1. szamu modositasa, melyben
lAmogatd megemelte a tdmogatdsi Osszeget, igy a teljes tdmogatasi 6sszeg 3 866 282 EFt-ra
emelkedett.

Az at- és hidfelgjitasi, valamint forgalombiztonsagi beavatkozdsok tervezési, Kivitelezési
leladatainak megvaldsitasaval és a miiszaki ellendrzés ellatasaval kapcsolatos feladatok teljesitésére
9 965 122 EFt értékben érkezett elrendelés, melyben a 100 milliard Ft-os kivitelezéshez sziikséges
tervezési munkalatok és tovabbi kivitelezések valnak elvégezhetévé. A Tamogatasi Szerzodés
2017. junius 9-én, az 1 szamu mddositas pedig, amelyben a tamogatasi 6sszeg Kibdvitésre keriilt
105 758 234 EFt-ra 2017. december 18-an keriilt alairasra.

Az NFM ¢és az MK NZrt. kozétt 2016. december 21-én Tamogatéasi Szerzodés keriilt megkotésre, a
szerzodés mellékletében foglalt orszdgos kizithélozat egyes elemeinek biztonsagosabba tételére
forgalomtechnikai eszkozokkel feladatokra 127 800 EFt értékben. A projekt zérdsa folyamatban
van.

Kiemelt kerékpdros ttvonalak kitablazasarol, fejlesztésérdl dontstt a kormany €s kapott a Tarsasdg
elrendelést a megvaldsitasara 350 000 EFt értékben. A Tamogatasi Szerzédés 2017. november 13-
an aldirasra keriilt.

Az Orszagos kozuthalozat egyes eclemeinek biztonsdgosabba tételére forgalomtechnikai
eszkozokkel (2017) megvalositdsara 130 000 EFt értékben keriilt megkdtésre megkoésre
[Tamogatasi Szerzddés 2017. november 20-an.

A gazdasagfejlesztési beruhazasokhoz kapcsolodo kozutak feldjitasanak elokészitésérdl (HIPA)
dontétt a kormany és kapott a Téarsasag elrendelést a megvalGsitasra 2017. januar 23-an 191 430)
EFt értékben. A Tamogatasi Szerz6dés 2017. november 20-an Keriilt alairasra.

Az NFM-KKK-MK NZrt. kozott 2015. évben Iétrejott Tamogatasi Szerzdés keretében valdsultak
meg:

la kozlekedésbiztonsagi beavatkozéasok az orszagos kozuthalozaton bruttd

146 000 EFt értékben. Valamennyi projektelem esetében a kivitelezés befejez6dott. A zard
clszdmolds 2017. marcius 30-i levéllel keriilt elfogadasra. Vagyonatadas megtortént,

,»LEGO” kerékparit kivitelezésének finanszirozasra 350 000 EFt értékben. A projekt 2016 elsd)
félévében befejez6dott. A vagyonatadas folyamatban van a nyiregyhazi Onkormanyzat felé.

Szilvai Jozsef Attila Arday Zoltan

= .--_———-‘xfé?_érigazguf'ﬁ gazdasigi Yezéripazgato-helyettes




Magyar K6zut Nonprofit Zrt. 2017. iizleti évrél szol6 Kozhasznusagi Melléklete 5/8

3. EU-s forrasbol megvalésulé projektek

e CROCODILE 2.0_HU néven a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Tamogatasi Szerzédést kotott
2017. szeptember 18-an intelligens kozlekedést rendszerek megvalositasara,

2 967 737,82 EUR értékben, mely 85% CEF tamogatasbol és 15%-os koltségvetési
forrasbol kertiil finanszirozasa.

o CROCODILE 3 néven 2017. februar 7-én intelligens kozlekedési rendszerek
megvalositasat célzé tamogatasi kérelmet nyujtott be a Magyar Ko6zat Nonprofit Zrt. a
Budapest Kozut Zrt-vel kézosen, az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkdz 2017. évi
palyazati kiirasara. A projekt teljes koltségvetése 827 010 EFt, melybdl a Tarsasag 50%-os
mértékben (413 505 EFt) kedvezményezett. A Tamogatasi Szerzédés 2018. marciusig
megkdotésre kertil.

e C-Roads Hungary néven 2017. februar 7-én intelligens kozlekedési rendszerek
megvaldsitasat célzo tamogatdsi kérelmet nyljtott be a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. az
Eurépai Haldzatfinanszirozdsi Eszkéz 2017. évi palyazati kiirdsdra. A projekt teljes|
koltségvetése 787 629 EFt. A Tamogatasi Szerzodés 2018. marciusig megkotésre keriil.

e A TN-ITS GO néven CEF (Eurépai Halozatfejlesztési Eszkoz) PSA (programtamogato
tevékenység) keretében meghirdetett MOVE/B4-2017-63 pdlyazati fethivasra tdmogatasi
kérelem ©sszeallitisaban vett részt a Tarsasag. A Térsasag Osszes elszdmolhatd koltsége
139 625 EUR, 80%-o0s tdmogatas intenzitas mellett a timogatas dsszege 119 875 EUR, sajat
forras mértéke 19 750 EUR.

e CEF Telecom- Public Open Data: 2017. november 28-i hataridével kozds tamogatasi
kérelmet nyujtott be a Tarsasag a CEF telekommunikécids, publikus nyilt adatok felhivésra.
A tdmogatési intenzitds 75% a mintegy 2 millié EUR teljes koltségvetésbol. A Tarsasag
Osszes elszamolhato koltsége 56 912 EUR. Ebbdél a tamogatas mértéke 42 684 EUR, sajat
forras mértéke 14 228 EUR.

o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) forras keretében a Téarsasag 2 db
Tamogatasi Szerzddéssel rendelkezik, melyek a lezarult Kozlekedés Operativ Programbol
athuzodo tevékenységekre kerliltek megkotésre. A projektek zardsa €s elszamolasa 2018,
évre tolodik.

o Teriilet- és Telepiiléstejlesztési Operativ Program (TOP) forrés keretében tobbféle felhivas
palyazatai alapjan a Tarsasag Osszesen 94 db Tamogatasi Szerzédéssel rendelkezik,
melyek kozcéli kozat fejlesztések megvaldsitasat teszik lehetévé.

o A Térsasadg konzorciumi partnerként részt vesz a ,,Fenntarthaté kozlekedésfejlesztés Pest
megyében” ciml, VEKOP-5.3.2-15 kddszamu felhivas keretében tamogatast nyert
beruhdzasok megvaldsitasiaban 1 db megkotott Tamogatasi Szerzdés alapjan. A projekt
tdmogatasi sszege 263 466 EFt, a Tarsasag tamogatasi igénye 2 632 EFt.

e EFOP-3.3.2-16-2016-00156 - Kulturalis intézmények a kioznevelés eredményességéért
felhivas keretében a Tarsasag (Kiskérosi Szakgylijtemény) fopalyazoként tamogatasi
kérelmet nyajtott be 2016. november 29-én 24 997 EFt 6sszegben, ,,Kozutazzunk!” cimmel.,
Tamogatdi dontés ez idaig nem érkezett.

e Interreg (hataron atnyul6 feladatok) péalyazat keretében a Tarsasag palyazatot nyujtott be|
kerékparos turizmus fejlesztésére 368 777 EUR értékben, Tamogatoi dontés ez iddig nem
érkezett.

Szilvai Jozsef Attila Arday Zoltan
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4. Vagyonkezelés

A kdzponti hivatalok €és a koltségvetési szervi formaban miikodé minisztériumi héttérintézmények
feliilvizsgélataval kapcsolatos intézkedésekrél sz6l6 1312/2016. (VI.13.) Kormény hatarozat
l.szamu melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm. hatarozat) és a kozponti hivatalok
fclulvizsgélataval és a jarasi (févérosi keriileti) hivatalok megerdsitésével Osszefliggd egyes|
torvények modositasardl, valamint egyes koltségvetési szervek feladatainak atadasarol 2016. évi
CIV. térvényben (tovadbbiakban Modositd tv.) foglaltak alapjan a KKK jogutédlassal tirténd
megsziinésével egyidejlileg 2017. januar 1-t8] a Tarsasag latja el a kozel 32 000 km uthaldzat
vagyonkezelési tevékenységét is. A vagyonkezelési tevékenység 2017. évi tervezett Osszes
koltsége a folyamatos miksdési koltségeken til, tartalmazza a tevékenység atvételéhez kapcsolddo
foldhivatali igazgatési dij egyszeri koltségét és a peres ligyekre megképzendo céltartalékol is.

5. Kozfoglalkoztatas

A Tarsasagnal 2017. évben folytatédott a 2016. marcius |-jével kezdédstt Orszagos
kozfoglalkoztatasi mintaprogram, mely 2017. februar 28-an zarult. A teljes program iddszakaral
vonatkozo tényleges atlagos dllomanyi létszém 2 546,9 f5 volt, amely a program tervezett dtlagos
dllomanyi létszamahoz (3 100 f6) képest |18%-al elmaradt a munkaerékozvetitési nehézségek és a
imagas fluktuacio kdvetkeztében.

A Tarsasag 2017. marcius 1-t6] ujabb négy kozfoglalkoztatisi programot inditott Ssszesen
3 000 16 tervezett kozfoglalkoztatott bevonasaval. A programok kiilonbdzé iitemben indultak 2017,
marcius 1-t61 és 2017. aprilis 1-t8] kezdéd8en. A programokban foglalkoztatottak Iétszama az
cloz8ekben mar emlitett munkaerékézvetitési nehézségek és a magas fluktudcio kévetkeztében a
vallalt kereten beliil realizalodott.

3. Kdzhasznu tevékenységek bemutatésa (tevékenységenként) )

kdzhaszni tevékenység megnevezése: Az orszagos kozathaldozaton a  kézhaszni
tizemeltetési  és  karbantartasi  tevékenység.
valamint az orszagos kozuthalézathoz kapesolddd
attigyi miszaki-gazdasagi szolgéltatasok és az
orszagos kozutak vagyonkezel6i feladatainak
kozfeladatként torténd ellatasa.

kdzhaszni tevékenységhez kapcsolodod a kozuti kozlekedésrol szolo 1988. évi I. torvény
kozfeladat, jogszabélyhely:

a kdzhaszni tevékenység célcsoportja: orszagos kozaton kozlekeddk

a kozhasznii tevékenységbdl részesiilok

l€tszdma:

a kdzhaszni tevékenység fébb eredményei: Az orszagos kozuthalozat miikddésének biztositasa |

4. Kozhaszn tevékenység érdekében felhasznélt vagyon kimutatasa

Felhasznélt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke* Felhasznalas célja
Targyévi véllalkozasi eredmény 1 404 195 Kozhasznu tevékenység
[argyévi kdzhaszni eredmény -308 290] K6zhasznu tevékenység

Szilvai Jozsef Attila Arday Zoltin
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év* Targyév*
Ut iizemeltetés ) 35102666 38 775 663
Ut karbantartas - 18 944 224 31548 942
Utijgyi miiszaki szolgaltatas 2490 310 3391 188
Vagyonkezelés 0 119 132 072
Utfeltjitds a Eurdpai Unios Programok keretében 16 791 653 3540 107
Utfelujitas Hazai forrasd program keretében 6472332 61 780 343
Kozfoglalkoztatas 3293 081 2 949 477

6. Vezetd tisztségviselbknek nytjtott juttatas

Tisztség

El6z6 év (1)*

Targyév (2)*

tevékenységrol szo16 2005. évi LXXXVIII.
torvénynek megfelelden)

Feliigyel6 bizottsag 8382 7 882
Vezet6 tisztségviseld 28 636 35223
A Vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas 37018 43 108
Osszesen:

7. Kdzhasznu jogallas megdllapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok El6z6 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves sszes bevétel 165 701 950 285 081 694
ebbol:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott

részének az ad6zo rendelkezése szerinti 0 0
felhasznalasarol sz616 1996. évi CXXVI.

térvény alapjan atutalt 6sszeg

D. kdzszolgaltatasi bevétel 56 537 200 259903 411
E. normativ tAmogatés 0 0
F. az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibol,

illetve a Kohézids Alapbol nyijtott tAmogatas 16 791 653 4516 783
G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)] 92 373 097 20 661 500
H. Osszes raforditas (kiadas) 165 102 053 283 985 789
1. ebbdl személyi jellegii raforditas 30559 751 34 093 301
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 161441 677 279 697 675
K. Adézott eredmény 599 897 1 095 905
L. A szervezet munkajaban kdzremiikodo
kozérdekil onkéntes tevékenységet végzd
személyek szama (foben; a kozérdekii 6nkéntes 0 0

Szilvai Jozsef Attila
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Erdforras-ellitottsig mutatoi Mutatd teljesitése

Ectv. 32. § (4) ) [(B1+B2)/2>1.000.000.- Ft] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen leg
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1- Teen Nem
A2)/(H1+H2)=0,25]

Téarsadalmi tdmogatottsag mutatoi Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Femn Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L.2)/2>10 18] —een Nem

* Adatok ezer forintban.
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Budapest, 2018. aprilis 25. /=
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I. BEVEZETES

A Tarsasag alapitdja €s részvényese a Magyar Allam. A 46/2014.(X1.19.) NFM rendelet
alapjan a tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldja 2014. november 20-t6] a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium. A részvényes az allamhaztartasrol sz6ld 1992, évi XXXVIII. torvény
91/A. § (2) bekezdése alapjan hozta létre a Tarsasagot. A Tarsasag a Magyar Kozt Allami
Kozitkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informaciés Kézhasznu Tarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a
2009. marcius 31. napjan tortént atalakulasa folytan jott Iétre, annak altaldnos jogutddja.

A Térsasagnak az orszagos kozuthalézat {izemeltetési és karbantartasi feladatainak
megvalositasa soran legalabb a tevékenységre vonatkozd eldirdsok (nem gyorsforgalmi
uthalézaton az OKKSZ szerinti ,,C”, a gyorsforgalmi uthalézaton az ,A” ellatasi szint,
20/1984. (X11.21.) KM rendelet) teljesiilését biztositani kell.

A Magyar Kézat Nonprofit Zrt. (tovabbikaban: Térsasag vagy MK NZrt.) feladatkorében az
elmilt iddszakban jelentds valtozasok torténtek. A Tarsasag 2013. év november [-t8l atvette a
Magyar Allami Autépalya Kezels Zit. (AAK Zit) gyorsforgalmi utakra vonatkozd
tizemeltetdi, kezeldi tevékenységét. 2017. januar 1-t6l tovabb bdviiltek a feladatok, mivel a
Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Koézpont (KKK) 2016. december 31-i fordulénappal
megsziintetésre keriilt, s a Tarsasag vette at vagyongazdalkodasi tevékenységét. A kormanyzati
stratégia kiemelt figyelmébe keriiltek a kerékpéros létesitmények, illetve azok lizemeltetése is.
Ennek nyoman a 1674/2016. (XI. 29.) Korm. hatdrozat értelmében az orszégos kerékparut-
torzshaldzat egyes elemeinek, valamint a foutakkal parhuzamos kerékparutak lakott teriileten
kiviili szakaszainak kezel6i feladataival a Tarsasag keriilt megbizasra. Az 1012/2017. (1. 11.)
Korm. hatarozat alapjan 2018-ban 90 km, 2019-ben 302 km kerékparuat épiil, amely szakaszok
jelentds része lakott teriileten kiviil valosul meg, igy ez tovabbi halozatbdviiléssel jar.

Az MK NZrt. folyamatosan torekszik arra, hogy belsé kontroll rendszerét a tulajdonosi
joggyakorld Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal megfogalmazott elvarasnak megfelelden
miilkodtesse, valamint a belsé kontroll funkcidkat fejlessze az elérheté legjobb hazai és
nemzetkozi gyakorlatokat is figyelembe véve. Ennek a folyamatnak a részeként a felelds
vallalatiranyitds (Corporate Governance) keretében a Térsasag a 2017. €v soran integralt
Villalati Kockazatkezelési Rendszert vezetett be, melynek mukdodtetésével tAmogatja a felso
vezetést a kockazati kitettség csokkentésére iranyulé dontéshozatalban.

Mindezek alapjan a Téarsasag alapvetd céljai az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

e Ugyfélkozpontisdg - az uthilézat {izemeltetése a korményzati és az uthasznalok
elvérasainak figyelembevételével.

e Az orszagos kozlekedési infrastruktura hatékony, rugalmas, biztonsagos és megfeleld
szinvonald karbantartdsa.

e Az erbforrasok megfeleld mennyiségli és mindségl rendelkezésre allasanak biztositasa.

e Az utfelijitasi programokban valé magas szinvonali s hatékony szakmai kézremiikddeés.

* A miiktdés hatékonysaganak — az erdforrasok fejlesztésén keresztiil térténé — ndvelése.

e Az ellendrzések, az informacids tevékenység teriiletén latvanyos el6relépés torténjen.

e A gép- & létszamgazdalkodasban tovabbra is az adott lehetéségek maximalis
kihasznalasa érdekében munkalkodjon a Tarsasag.

e  Magas szint(i és hatékony szervezeti mikodés és szervezeti kultara kialakitasa.

iz - g . /J z =) / ,i \ .
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II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

2015 decemberében a Kormany az 1978/2015. (XII. 23.) szamu, a kozuti kozlekedési
infrastruktira iizemeltetési, karbantartasi és felujitasi feladatainak finanszirozasahoz és
kozéptavi miikodtetéséhez sziikséges intézkedésekrdl targyu hatirozatiban elfogadta a
Tarsasag hosszu tava, 6t éves finanszirozasara vonatkozo eldterjesztést.

2016. évtdl a Tarsasag kozhasznu feladatellatasanak finanszirozasa az 1978/2015. (XII. 23.)
szamlG Kormany hatdrozat alapjan egy koézéptavi, ot éves tamogatasi szerzédés keretében
valosul meg, melynek 2017. évi értéke 72 446 300 EFt. A szerzddés 2016. februar 18-an
keriilt alairasra a Kozlekedésfejlesziési Koordinacios Kozpont (KKK) €s a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt. kozott. A KKK 2016. december 31-vel torténd megsziintetésével a szerz6dés
jogutdodja a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (tovabbiakban: NFM) lett.

A korméanyhatarozat alapjan a Tarsasag finanszirozasara 2016. évtdl rendelkezésre 4llé
forrasok nagysaga 2020. évre - évenként fokozatosan novekvd forras rendelkezésre allasa
mellett - éri el a nem gyorsforgalmi Gthalézaton az OKKSZ szerinti ,,C”, a gyorsforgalmi
uthalozaton az ,,A” ellatdsi szinthez sziikséges finanszirozas nagysagrendjét. A kozéptavia
tamogatasi szerz6dés — 2015. évi szerz8déstdl eltéréen — ismét lehetdvé teszi az értékcsokkenés
elszamolhatosagat. Az 6téves finanszirozasi szerz6dés — az abban foglalt évente felhasznalhato
forras rendelkezésre allasa esetén — biztositja a kozhasznu alaptevékenységre vonatkozé forras
hatékonyabb felhasznalasat, a kiegyensulyozott miikddést.

A 2011. évi CLXXV. toérvény az egyesiilési jogrdl, a kbzhaszni jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérél és tamogatasarol szold torvény alapjan a Tarsasdg a Magyar
Allamkincstarnal koteles fizetési szamlait vezetni. A torvény lehetdséget biztositott a
Minisztérium szamara az ett6l valo eltérés engedélyezésére, igy a Tarsasdg 2016. december 31-
ig rendelkezett ilyen engedéllyel. A 2016. janius 18-at6l hatalyos, az allamhaztartasrol szo6lo
2011. évi CXCV. térvény 111. § (12) bekezdése szerint az Aht. 2016. jinius 18-4t megeldzden
hatalyos allapotanak 111. § (13) és (15) bekezdései alapjan kiadott, illetve meghosszabbitott
felmentések 2016. junius 18. napjaval hatarozatlan id6ére sz6l6 felmentésre valtoztak. Fentiek
alapjan a Térsasag forintban vezetett szamlait — az engedélyek visszavonasdig — az éltala
valasztott hitelintézetnél vezetheti.

A kozponti hivatalok ¢és a koltségvetési szervi formdban miikddd minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgalatdval kapcsolatos intézkedésekrdl szolé 1312/2016. (VI.13))
Kormany hatarozat 1. sz. melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm. hatdrozat) és a kdzponti
hivatalok feliilvizsgalataval és a jarasi (févarosi keriileti) hivatalok megerdsitésével dsszefliggd
egyes torvények modositasardl, valamint egyes koltségvetési szervek feladatainak atadéasérdl
2016. évi CIV. torvényben (tovabbiakban Modositdé tv.) foglaltak alapjan a KKK
jogutodlassal torténdé megsziinésével egyidejiileg 2017. januar 1-t6] a Tarsasag litja el a
kozel 32 000 km iithalozat vagyonkezelési tevékenységét. Az atvett vagyon 2017. januar 1-jei
nyité értéke 5 732 209 384 EFt.

A 2014-2015. években a kozhasznu feladatellatas jogszabalyi kotelezettség szerinti ellatdsahoz
sziikséges koltségvetési forrasok teljeskorii rendelkezésre allasanak hianyaban — a részvényesi
elvéarassal 6sszhangban — a feladatellatast, igy a miikodési koltségek finanszirozéasat, részben
sajat tOkéjének terhére végezte el a Tarsasag. A két év egyiittes vesztesége Osszesen
22 389 898 EFt volt. A Tarsasag Ggy szamol, hogy a 2014-2015. évi sajat toke vesztéségét a
2017-2019. években, tokeemeléssel rendezi a tulajdonosi jogokat gyakorlé Nemzeti Fejlesztési

= Szilvai Jozsef Attila Arday Zoltan
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Minisztérium. A kozati kozlekedési infrastruktira tizemeltetési, karbantartasi és felujitasi
feladatainak finanszirozasahoz és kozéptavi miikodtetéséhez sziikséges intézkedésekrdl szolo
1978/2015. (XII. 23.) szdmu Kormanyhatarozat alapjan 2017 augusztusaban 4 000 000 EFt
tékeemelés tortént, mely a sajat tokén beliil a jegyzett téke és a toketartalék mérlegsorokon
jelentkezik.

A Térsasag, a kormany 2017. februar 15-i dontése alapjan 2017. évben 13%, 2018. évben 12%
és 2019. évben 5% bérfejlesztést valosit meg. 2017. évre a bérfejlesztés egy részét sajat
forrasbol biztositja a Tarsasag, mig a tovabbi 1 679 772 EFt koltségvetési forrasként kiegészitd
tdmogatas formajaban all rendelkezésre, melybdl 10 215 EFt a Tarsasag a sajat leanyvallalata,
azaz a Kozuti Téarsasdgok Vendéghiza Balatonfoldvar Kft. részére adott at bérfejlesztési
tamogatas céljabol. A Tarsasag vezetése és a szakszervezetek kozott 2017. marcius 17-én
haromoldali megallapodas megkotésére kertilt sor a 2017-2019. évekre vonatkozo bérfejlesztés
differencialt végrehajtasara vonatkozdan.

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdoni hdnyaddal rendelkezik a Kozuti Téarsasagok
Vendéghaza Balatonfoldvar Kft-ben, melynek végelszamolassal t6rténd megszintetését
rendelte el a 15/2017. (X11.06.) Alapitdi Hatarozattal, 2018. januar 1. napjaval.

A Tarsasag hatékonysagnovelési intézkedései 2017-ben

A Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont (KKK) vagyonkezelési alaptevékenységeinek
atvételéhez sziikséges informatikai fejlesztést a Tarsasag egy szakaszban 2017. januar 1-jei
hataridével megvalositotta. Az MK NZrt. az 4taddsban érintett KKK informatikai kdrnyezetek
és szakrendszerek architekturaba illesztését elvégezte, azok lizemeltetését megkezdte, tovabba
elvégzésre keriiltek a meglévé informatikai rendszerekben sziikséges folyamattamogato
véltoztatasok, annak érdekében, hogy az atvétel gordiilékenyen és a lehetd leggyorsabban
menjen végbe.

Az Integralt wthalozat-iizemeltetés megvalositas projekt altal bevezetett SAP €s Diszpécser
rendszerek egy éves tapasztalati alapjan azok tovabbfejlesztése valt sziikségessé. A
szakteriiletek szamos (tobb mint 100) hatékonysdg noveld valtoztatasi igényt azonositottak,
melyeket 2017. masodik negyedévében sikeresen implementalt a Térsasag, ezzel tovabb
erdsitve az INTUT projekt egyik kiemelt célkitlizését, a hatékonysagnovelést.

e s s

soran tobb reorganizalast, integraldst, és kivezetést megcélzd projekt indult, vagy é€ppen
fejez6dott be (pl.: Roadfinder kivaltas, TERA bevezetés). A Tarsasag informatikai alkalmazas
portfolidjaban torténd valtoztatasi projektek alapvetd célja az iizleti igények maradéktalan
kiszolgalasa, tovabba a fenntarthatd, korszer(i technoldgiakat alkalmazo, integralt alkalmazas
architektira létrehozdsa, mely a redundans rogzités megsziintetésével hozzdjarul az
adminisztréacios terhek csokkentéséhez.

Bevezetésre keriilt az elektronikus bérjegyzék és bérkarton a szellemi munkavallalok
korében, melynek segitségével a kordbban a bérjegyzék készitésére forditott anyag és
munkaidé jelent6sen redukalodott, gyakorlatilag elhanyagolhaté mértékire csokkent.

Folytatodott a vezetékes telefonszolgaltatasok optimalizilasa és a halozati rekonstrukcio,
melynek elsé Iépésként korabban megvaldsult a VOIP szolgaltatds, valamint a vezetékes
hangszolgéltatdsok konszolidalasa, 2017-ben pedig a szakmai adatatvitelt biztositd vezetékes
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szolgaltatasok feliilvizsgdlata, savszélesség bovitése a gyorsabb, hatékonyabb iigyintézést is
biztositva.

A 2017. év soran a tulsilyos- és tilméretes jarmiivek kozlekedését szabalyozo rendeletek tobb
alkalommal véltoztak. A véltoztatasok egyik célja a hatékonyabb, gyorsabb ligyintézés lehetdvé
tétele, melynek Kkiszolgalasa érdekében a Tarsasag el6szor alkalmazott VPOS (online
bankkartyas) fizetést lehetové tevé megoldast informatikai rendszereiben. Az Uthdlozat
védelmi rendszert (UVR) érinté projektek tilnyomé részre 2017. évben valdsult meg (TSM
interfész, online ligyintézés).

2017. évben megvaldsult a Tarsasag folyamattamogaté rendszerének (ARIS Connect)
bovitése, amely lehetdséget teremt a véllalatiranyitasi teriilet szdméra a folyamatmodellek

e s

folyamatok hatékonyabb monitorozasahoz.

Megkezdddott a Crocodile projekt eredményeként megvalosult DATEX HUB megoldas
alkalmazasa nemzetkozi és hazai partnerek felé. Ezzel biztositva a szabvanyos, dinamikus
ttinformdacidkat tartalmazo adatcserét a partnerekkel. (pl.: Waze, ORFK, Asfinag, stb.)

A kerékparut iizemeltetési feladatok atvételéhez sziikséges informatikai fejlesztés és
tamogatas szdmos feladat elvégzését feltételezte, igy az érintett informatikai rendszerek
felkészitését is (pl.: Karigénykezeld rendszer, kozut.hu, SAP, KENYI, stb.). A sziikséges
feladatok elvégzésre keriiltek az atvételek megkezdése eldtt a 2017. év soran.

A Tarsasag miikodésének hatékonysagat novelé informatikai infrastruktira fejlesztésként
befejez6dott a mentési rendszer bdvitése, valamint a munkaallomasok (monitor, PC ¢és
notebook) beszerzése. Utdbbi keretében a felhasznaldk jelentds részében sikeriilt megallitani az
avulast és biztositani a korszerli, gyorsabb mlikodést timogatd kornyezeteket. A feladatok része
a Microsoft Windows 10 operacios rendszerére torténd atallas is, mely €les iizemi bevezetése
2018 els6 negyedévében varhato.

Az M43 autdpélyan az eredetileg komplex pihendhelynek elképzelt Kéthalmi pihenéhelyen, a
Magyar Kozat NZrt. beruhazasaban tengelysuly- és ossztomegmérd allomas keriilt
megvalositasra, egyszerl pihendhellyel kombinalva. A mérdéllomas miikodése 2017. majus 15-
¢én indult el. A mérdallomas a legkorszeriibb technologiaval keriilt kialakitasra, tobbek kozott
el6szilird berendezéssel tamogatott, valamint a jarmiivek méreteit 3D szkenner ellendrzi.

2017. december 15-én tizembe helyezésre keriilt az M1 autopalyan a Lajta (iker) tengelysily-
és oOssztomegméré allomas. A meglévd Lajta pihendhelyen annak bovitésével keriilt
kialakitdsra a méréallomés, mely elésziirdvel tamogatott, azaz a mérdallomas elétt menet
kozben elozetesen megmérésre keriilnek a jarmiivek (HSWIM eszkozokkel), s csak a kritikus
sulyu jarmiivek kerillnek a méréallomasra beterelésre. Lajta mérdallomas az orszag
legkorszeriibb és legnagyobb forgalmu méréallomaésa lett, ahol a jarmiivek ellendrzését az
el6sziird berendezésen tiulmenden sorfigyeld rendszer és a jarmiivek méreteit meghatarozd 3D
szkenner is timogatja. A mérdallomas a NIF Zrt. beruhazaséban valosult meg.

A Tarsasag jelentds fejlesztéseket hajtott végre tobb kiemelt fontossagi mérdallomason a hazai
athalozat és miitargyak védelme érdekében. Salgotarjan és Artand kilépd oldali
mérdallomésokon eddig kizardlag tengelysilymérd berendezésekkel rendelkezett a Tarsasag,
mellyel az Ossztomeg meghatarozasa jelentés korrekciokkal volt lehetséges. fgy fontos
helyszineken dssztomeg mérlegek keriiltek telepitésre, betonburkolat épitéssel egyiitt. Szintén
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Ossztomeg mérleg keriilt telepitésre a magyar-szlovak hatdrszakasz masodik legnagyobb
forgalmu atkel6helyén Tornyosnémetiben.

Az MK NZrt. feliilvizsgaita a kozfeladatok ellatdsat kozvetleniil nem szolgdlo uiduld
ingatlanallomanyat. Felsévezetdi dontés és NFM jovahagyast kovetden megkezdte azok (30
db) értékesitését az MNV Zrt. EAR (Elektronikus Aukcios Rendszer) feliiletén keresztiil. 2017.
évben 9 db 1idiil6 esetében volt sikeres az arverés, az ingatlanok értékesitése 2018. évben
valosul meg.

Az energiahatékonysagrol szolé 2015. évi LVII. torvény értelmében az ingatlan allomanyra
energiahatékonysagi auditdlast végeztetett el a Térsasdg, melynek eredményébdl a
mérnokségek energetikai allapotdra tudott kovetkeztéseket levonni. Tobb mérndkségen
hészigetelési és épiiletgépészeti korszerlisitések valdsultak meg.

A Tirsasdg képzési és humanerdforras fejlesztési tevékenysége

A szakmai oktatas keretében 2017. évben Osszesen 13 285 {6 résztvevo képzésére keriilt sor
(egy munkavallal6 tobbféle képzésben is részesiilhetett).
e Kpité- és anyagmozgato gép kezeldje tanfolyamokat 250 munkavallald,
e Hatosagi szaktanfolyami vizsgakat 848 munkavéllalo részére szervezett a Tarsasag az
év soran.
o AzId. dr. Gaspar Laszlo Utiigyi Képzéseket (UTK) atvéve, a Széchenyi Istvan Egyetem
2 féléves technologiai szakiranyu tovabbképzést (szakmérndk képzést) inditott a
Tarsasagnal. Ezen 16 6 vett részt a Tarsasag részérol.
o A jol képzett szakmunkas utanpétlas érdekében életre hivott Utfenntarté szakképzésen
98 16 szerzett OKJ bizonyitvanyt.
e Az INTUT (SAP) képzések orszagosan, on the job és/vagy csoportos formaban
zajlottak (bels6 oktatokkal), 2 839 6 részére.
e 17. alkalommal valésult meg Utellenér képzés, 71 f6 részvételével.
e Vezetéstechnikai tréningeken 627 munkatars fejleszthette gépjarmiivezetdi készségeit.
o A kotelez6 Tizvédelmi szakvizsgat 1 174 {6 szamara biztositotta a Tarsasag.
Lezajlottak a 2017. évre tervezett €s jovahagyott szakmai konferencia részvételek, ttvonal-
engedélyezd, jarmiellendr, OKA, e-kézmi, kamarai, mérlegképes és egyéb szakteriileti
oktatasok, tovabbképzések és tréningek.

A Tarsasadg vezetése kiemelten fontosnak tartotta a munkatarsak szamdra olyan, motivaciot
jelentd kozutas ¢€letpalya modell kialakitasat, amely a kozutas szakma és pélya
kiszamithatdsagat, vonzdva tételét segiti el6. 2016. marcius 31-én bevezetésre keriilt a Kézutas
Eletpalya Modell, melynek célja:

e a fiatal, motivalt munkavallalok bevonzasa a Tarsasaghoz és a kulcsemberek hosszu tavu
megtartasa.

e A munkavallalokkal egyiittmlikodve, résziikre biztositott folyamatos szakmai
fejlesztéssel, valamint az egyéni teljesitmény és lehetdségek figyelembe vételével segiti
a Térsasag a kozutas életpalyan maradast.

o A Kozutas Eletpalya Modell egyarant fokuszal a fiatal mémok, illetve fiatal szakmunkas
allomany munkaeré utanpoétlasanak biztositasara - tehat a megfeleld végzettséggel,
szakképesitéssel rendelkezé 1) belépdk bevonzasira -, valamint a munkatarsak
fejlesztésére és hosszu tavii megtartasara.
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o A Kozutas Eletpalya Modell programok segitségével a képzett személyi allomany
rendelkezésre dlldasa és a munkaerd fejlesztése valdsul meg a szervezeti célok
megvalositasa érdekében.

A Kozutas Eletpalya Modellben szereplé programok koziil 2017-ben folytatodtak az alabbi
utanpotlasi programok:

® a mérnék utdinpdétlds program keretében a megiiresedett mérnok munkakdorokbe illeszti
be a Tarsasag a fiatal, palyakezdé mérnok hallgatdkat, mérnokoket az alabbi programok
segitségével:

o Osztondij program:

— két éves program, melynek végén a programban résztvevok a képzés
befejeztével a Tarsasagnal munkéba 4allnak. 2017-ben 15 f6 mérnok
hallgatdval kotott a Tarsasag 6szténdijszerzodest.

— 2017-ben munkaba &llt 6sztondijasok szdma: 5 6.

o szakmai gyakorlati program:

— Nyari szakmai gyakorlatra fogadott a Térsasadg 13 6 felsofoku, és 25 6
kozépfoku oktatasi intézménybdl érkezett hallgatot/tanulot.

o Jizemeltetés irdnyito vezetdi munkakorok:

o A mivezetdi, mérnokségvezetdi utanpotlas esetében cél, hogy legalabb kozépfoku
szakiranyu végzettséggel rendelkezzen a leendd vezetd. E cél elérése érdekében a
Térsasag kiemelt figyelmet fordit az Gtépitd és- fenntart6 technikus képzésére, akik a
termelési tevékenységben kozvetleniil résztvevok utanpodtiasi programjaban helyet
kapnak.

o 2017. évben iizemeltetés iranyitd vezetd munkakorbe keriilé munkatarsak koziil 25
6 részére készilt 360 fokos tobbiranya értékelés, amely sordn értékelésre keriilt a
probaidé alatti munkavégzés, illetve meghatarozasra keriiltek az értékelttel szembeni
fejlédési/fejlesztési elvarasok.

o szakmunkds utdnpotlds, megtartis: a Kozutas Eletpalya Modellnek e program
elemének célja a fizikai allomanyt tekintve a feladatok magasabb szintli szakmai
szinvonalon torténd ellatdsa, amelynek érdekében folyamatos szakmai képzések
biztositasaval tudja a Térsasag az eziranyu ismeretek megszerzését eldsegiteni.

o képzések, fejlesztések (kategorias gépjarmuivezetd, OKJ-s €s ezt kovetden hatdsagi
gépkezeld képzések, szakmai kompetenciat noveld, tanusitvanyt ado belsd
kisgépkezeld, gépkezeld képzések, stb.),

o utfenntarté szakmunkés képzés szakmai és vizsgakovetelményeinek kidolgozésa
megtortént, a képzési engedély birtokdban a Térsasdg megkezdhette az ezirdnyu
képzés megvalositasat, amely soran 2017-ben 98 6 szerzett OKJ-s bizonyitvanyt.

Munkaeré megtartast és elégedettséget novelé programok:

o kulcsember program: kulcsember az, aki specidlis és nélkiilozhetetlen tudassal és
tapasztalattal rendelkezik. Pétlasa nehéz, draga és iddigényes, ezért a kulcsemberek
megtartasa tarsasagi érdek. A programot 2016. julius 1-jén elinditotta a Tarsasag, mely
2017-ben kiegészitésre keriilt a fizikai és szakért6 kategoriakkal:

— fizikai kulcsember kategoria: 2017-ben 92 6 fizikai munkavallal6 részesiilt az
elismerésben.

— szakértd kulcsember kategéria: 2017-ben 28 {6 munkavallalé részesiilt az
elismerésben.

— szellemi kulcsember kategdria: 2017-ben 29 6 munkavallalé részesiilt

. elismerésben.
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o rekredcios szabadsdg: az életpalya lezarasaként a nyugdijba vonulds el6tt, az utolso
5 naptari évben még aktiv allomanyban lévé munkavallalok naptari évenként 5 nap
rekredcids szabadsagban részesiilnek. Ebben a juttatdsban 2017. évben 477 {6 volt
érintett.

A Magyar Kézut Nonprofit Zrt. 2017-ben masodik alkalommal hirdetett palyazatot ,,A Magyar
Kozt jo tanuldja, j6 sportoléja” cim elnyerésére. 2017-ben a felhivasra 16 péalyazat érkezett,
amib6l 15 volt érvényes. A palyéazat célja:

e a Magyar Kozut NZrt. munkavallaloi még tanulé gyermekeinek 0szténzése a szellemi

és fizikai képességek folyamatos fejlesztésére,

e afairplay szellemének 4dpolasa,

e az eredményes tanuldsra és magasabb szintii sportoldsra vald dsztonzés,

o az egészségfejlesztd testmozgas €s az egészséges életmod népszertisitése,

e az utanpotlas-nevelés, a tehetséggondozas segitése,

o alegkivalobbak méltéd elismerésben részesitése.

Kozfoglalkoztatasi programok 2017-ben

A Tarsasag 2017. évben ot kozfoglalkoztatisi programban vett részt. A
kozfoglalkoztatottak éves atlagos allomanyi 1étszama Ssszesen 1 579,6 {6, a december 31-i zard
létszama 1 258 16 volt.

o A Tarsasagnal 2016. marcius 1-jével kezdddott Orszagos kozfoglalkoztatasi
mintaprogram, mely 2017. februar 28-an =zarult. A teljes program id&szakara
vonatkozd tényleges atlagos allomanyi létszam 2 546,9 f& volt, amely a program
tervezett 4atlagos allomanyi létszamahoz (3 100 f6) képest 18%-kal elmaradt a
munkaerdé-kdzvetitési nehézségek és a magas fluktuacié kovetkeztében.

e A mezdgazdasagi teriiletek és a kozutak kozott fekvé teriiletek tisztintartasira
iranyulé kozfoglalkoztatasi program (PILOT) 2017. mércius 1-jén kezdédott és 2017.
augusztus 31-én ért véget, a program atlagos allomanyi létszama 44,4 {6 volt. A
feltoltottség 89% volt a hatdsagi szerzédésben szerepld 50 fés 1étszamhoz viszonyitva.

e Az orszagos gyorsforgalmi thidléozat melletti  védékerités telepitése
kozfoglalkoztatasi program 2017. marcius 1-t6l indult és 2017. oktdber 31-én ért
véget. A program atlagos allomanyi 1étszama 84,9 6 volt. A feltdltottség ardnya 38% a
hatdsagi szerz6désben szerepl6 224 {6s 1étszamhoz képest.

e A mezdgazdasagi teriiletek és a kozutak kozott fekvé teriiletek tisztantartasira
iranyulé orszigos kozfoglalkoztatasi program 2017. aprilis 1-t6] 2017. oktdber 31-ig
tartott, a program atlagos allomanyi Iétszama 804,9 6 volt. A feltoltottség ardanya 95%-
osan alakult a hatdsagi szerzédésben szerepl6 851 f0s 1étszamhoz képest.

Az orszagos kozfoglalkoztatasi program 2017. marcius 1-t6l 2018. februar 28-ig tart, igy az
erre vonatkozd adatok tajékoztatd jellegliek 2017-re vonatkozdan. 2017. marcius 1-t6l
2017.december 31-ig a program iddszakos atlagos allomanyi létszama 754,8 {6 az iddszakos
feltoltottség 65%-os volt.

A Tarsasag Eurépai Uniés és hazai forrasu projektjeinek bemutatisa

A Tarsasag szamos projektet valdsitott meg a 2017. évben Eurdpai Uniés forrasbol. A 99 db
!j:_]_eglit_')__t_'(_‘-_l't Tamogatasi Szerz6dés 6sszértéke 54 005 741 EFt, melybdl 2017. évre 13 30 605 EFt
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értékil feladat megvaldsitasat tervezte a Térsasag, melybdl 1954 085 EFt valosult meg,
jellemzden utfelujitasi tevékenységek keretében. Az elmaradast a kozbeszerzések, ezéltal a
kivitelezések megkezdésének elhuzodasa okozta.

Fentieken kiviil, tovabbi 10 esetben keriilt palyazat benyujtasra, melyek Tamogat6i dontésre
varnak. Ezen projektek tamogatasa esetén 2018. évre vonatkozdan 644 430 EFt koltség
felmeriilésével szamol a Tarsasag.

Hazai forrasbol megvalosulé fejlesztési és felujitasi tevékenység keretében 2017. évben a
megkotott 9 db Tamogatasi Szerzodés Osszértéke 184 751 407 EFt, melybdl 2017. évre
107 050 010 EFt értékii feladat ellatasat tervezte a Tarsasag, melybél 11 504 768 EFt valdsult
meg, a kozbeszerzések és a tamogatasi szerzddések megkotésének, ezaltal a kivitelezések
megkezdésének elhtizodasa miatt. Két Tamogatasi Szerzodés (Felujitasi, karbantartési, illetve
fejlesztési feladatokra szolo 2015. évi Tamogatasi Szerz6dés 5 131 661 EFt értékben, valamint
az Orszdgos kozuthalozat egyes elemeinek biztonsdgosabbéd tételére forgalomtechnikai
eszkozokkel feladatokra 1étrejott Tamogatasi Szerzddés 127 800 EFt értékben) teljesen
lezérasra, illetve elszamolasra keriilt.

A vagyonkezelési tevékenység keretében 2017. évben a varhaté értékek folyamatos
figyelembe vételével 67 298 006 EFt értéki, projektekbdl szdrmazd wdtvagyon atvételével
szamolt a Tarsasag. A tervezettdl eltéréen 65 320 449 EFt értékben (3 540 106 EFt EU forrasu
projektbdl,

61 780 343 EFt hazai forrasu projektekb6l) szarmazo atvagyon keriilt vagyonatadasra.
Fentieken kiviil 2017-ben szintén a vagyonkezelési tevékenység keretében, kiils6 partnerektol,
mint tulajdonosi joggyakorlotdl (958 707 EFt), épittetété] (114 216 814 EFt),
Oonkormanyzatoktol és egyéb tulajdonosoktdl (2 054 183 EFt) dsszesen 117 229 704 EFt
értékben keriilt utvagyon a Térsasag vagyonkezelésébe, a 115 068 387 EFt tervezett sszeggel
ellentétben.

A Tarsasag kérnyezetvédelmi tevékenysége 2017-ben

Eleget téve az orszagos kozutak kezelésének szabalyozasarol szolo 6/1998. (111. 11.) KHVM
rendeletben meghatarozott kornyezetvédelmi feladatoknak, a Tarsasag 2017-ben is
gondoskodott az uthasznalat, valamint az uthalozat tizemeltetés sordn képz6dod hulladékok és
szennyviz elszallitdsardl, az elitott allati tetemek artalmatlanitasarol. Folyamatosan
végezte/végeztette az utak mentén és a pihendkben a ndvényzetgondozési, a gyom-, ragesalo-,
és rovarirtasi teendéket. Ezen feladatok ellatasdhoz sziikséges szerz6déses hattér megszakitas
nélkiili biztositasa érdekében kozbeszerzési eljarasokat inditott és folytatott le sikerrel (2017-
ben lezarasra keriilt kozbeszerzési eljarasok: Novénytelepités €s 4polds, Szennyvizszéllitas
2016, Olajfogdk iizemeltetése, Kornyezeti karelharitas)

A kozfoglalkoztatasi program keretében a Tarsasdg 2017-ben 1 460 f6 bevonasaval
582 880 munkadrat forditott kézi és gépi kaszalasra, melynek sordn 27 619 em?-en tortént
allergén gyomok elleni védekezés.

Megfelelve a kornyezetvédelmi engedélyek és egyéb kotelezések elGirdsainak a Tarsasag
kornyezetvédelmi és természetvédelmi monitoring vizsgalatokat végeztetett az uthalozat
mentén. Az lizemeltetett Utszakaszokon a Tarsasag figyelemmel kisérte a kozuti zaj valtozasait,
kivizsgalta a beérkez6 panaszokat és gondoskodott a panaszosok megfeleld tdjékoztatasarol.
2017-ben kiemelt feladatként jelentkezett a Torokbélint telepiilést érd zajterhelés megfeleld
kommunikdldsa a lakossag, a telepiilési onkormanyzat, valamint a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium felé.
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Folyamatosan részt vett az MK NZrt. szakmai egyeztetéseken, bejardsokon, a fejlesztés alatt
allo és a meglévd tuthaldzatot érintd beruhazasokban (Gt menti novénytelepitések és ezek
utégondozésa). Rendszeres feladata volt a tervezés alatt 4ll6 uj gyorsforgalmi szakaszok kiviteli
tervek kornyezetvédelmi munkarészeinek szakmai véleményezése.

2017-ben elkésziilt a Borcsi pihend szennyvizcsatornara kotésének kiviteli terve, mely alapjan
megkezdddhetett a kivitelezésre iranyuld kbzbeszerzési eljaras eldkészitése.

A bajai és a kecskeméti telephelyeken talalhato, hasznélaton kiviili bitumen tartdlyok
kornyezetének 2016-ban megkezdett felmérése tovabb folytatddott. Megtdrtént a szennyezett
teriiletek lehataroldsa, a felszdmolds hatosagi engedélyeztetéséhez sziikséges tényfeltarasi
dokumentéci6 elkészitése.

2017-ben mind emberi erdforras, mind pedig igénybevett szolgaltatas tekintetében jelentds
raforditast igényelt a Csor 0124/2 hrsz.-0 ingatlanon talalt illegalis hulladék lerako
felszamoladsa. A lerakd felszamolasara a kornyezetvédelmi hatosag, masodfoku hatarozatdval
kotelezte (2016-ban) a Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpontot. A teriiletrél mintegy
250 teherautdnyi hulladék elszallitdsa tortént meg. A munkélatokban a Fejér Megyei
Igazgatosag valamennyi mérnoksége részt vett, altalanostél eltéré munkarendben.

Eleget téve a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak, 2017-ben is hataridon beliil elkészitette és
benyujtotta a Tarsasag a kornyezetvédelmi targya éves bevallasokat, adatszolgaltatasokat.
2017. évben megtortént a Tarsasag mérndkségi telephelyeinek nem veszélyes hulladékok
szallitasara vonatkozo hatdsagi nyilvantartasba vétele.

A Tarsasag nemzetkozi kapcesolatainak alakulasa 2017-ben

A Tarsasag a 2017. évben is kiemelt figyelmet forditott a nemzetkozi kapcsolatok épitésére,
fejlesztésére. Az MK NZrt. tovabbra is tagja a jelentés CEDR (Conference of European
Directors of Roads — Eurépai Utiigyi igazgaték konferenciija) nevii nemzetkdzi
szervezetnek. A Tarsasag a 2017. évben a kozlekedésbiztonsagi munkacsoportba delegalt tagot.
A munkacsoport 2017. évi f6 tevékenysége az utak és kerékparutak tervezésére és kialakitasara,
tovabba azok karbantartasdval kapcsolatos utmutatdsok megalkotasara, a CEDR 2018-2020-as
cselekvési tervének meghatarozasara, a jovobeni kutatasi igények és a biztonsaggal kapcsolatos
jovébeni kihivasok meghatarozasara, a sebességszabalyozassal kapcsolatos workshopok
megszervezésére 0sszpontositott.

Ezenkiviil a Térsasdg CEF finanszirozassal (Connecting Europe Facility) megvalosulo
nemzetkdzi projektekben is részt vett:

e A CROCODILE 2 projekt egyik kiemelt tevékenysége a kormany altal jovahagyott
Nemzeti Hozzaférési Pont kialakitasa [1089/2016 (I1. 26.) sz. korményhatérozat].

e C-Roads Platform projekt egyiittmiikodést biztosit az eurdpai orszagok, a
minisztériumok, az utiigyi adminisztraciok ¢és a  kozlekedési  informacios
rendszerszolgaltatok kozott. A tagorszagokban Eurdpa-szerte épiilnek kooperativ (az
infrastruktira és a jarmi kozotti kommunikaciét lehetévé tévs) pilot rendszerek. A
technoldgia a kozeljovo fontos forgalomszabalyozasi és informacids rendszere lesz, ami
kozvetlen, kétiranyu informacidatadast tesz lehetévé a jarmiivek és az infrastruktira
kozott, ezzel is tdmogatva a kapcsolt és autonom jarmivek kozlekedését. A C-Roads
egylittmikodés nemzetkozi forumot biztosit a harmonizaciora, vizsgalva a Kkisérleti
helyszinek miikodését, szervezeti kérdéseket (iizleti modellek, jogi-, szabalyozasi hattér),
miiszaki kérdéseket (interfészek, szabvanyok, kapcsolddas a forgalomiranyitashoz), és a
rendszerek hatékonysadganak mérését. A Tarsasag a CEF 2016. évi felhivasara 2017.
februarban *C-ROADS_Hungary’ cimmel tdmogatasi kérelmet nyujtott be, és a Bizottsag
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dontése alapjan tamogatasban részesiilt, ezaltal a platform megfigyeld tagjabdl rendes
tagjava valt.

e A TN-ITS a kozutkezelok és a térképkészitok kozotti kapesolatot hivatott Iétrehozni, segiti
a friss ¢és pontos adatok biztositdsat. A konzorcium misszidja az ITS térbeli adatok
biztositdsa Eurdpa-szerte a kozutkezelok és az adatszolgaltatok, térképkészitok €s egyéb
felek, tovabbé az adatfelhasznalok kozott. A tevékenységei kozott szerepel tobbek kozott
az Eurdpai Bizottsag politikdjat tdmogatni a statikus dtadatok hatékony frissitésével és
térbeli adatok biztositasaval. A MOVE/B4-2017-63 felhivasra a konzorcium pélyazatot
adott be, melynek elbiralasa folyamatban van.

o A FRAME NEXT projekt a meglévé Eurdpai ITS — keret bovitésére hivatott, melynek
soran a projekt partnerek az dllami hatésagok széles korével mitkodnek egyiitt nemzeti,
regionalis és varosi szinten.

Kutatasi és Kkisérleti-fejlesztési tevékenysége a Tarsasagnak 2017. évben nem volt, ebbol
szarmaz6 bevétele vagy kiaddsa nem keletkezett.

A Térsasag a székhelyén kiviil 2 telephelyen és 170 fidktelepen tizemel.
III. A TARSASAG 2017. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGEINEK BEMUTATASA

1. A 2017. évre érvényes tamogatasi szerzédés alapjan végzett kozhasznu tevékenység
1.1 Kézithalozat és gyorsforgalmi uthalozat iizemeltetési tevékenység
Tisztitas

2017. év januarjat és februdarjat a tartés 0 fok alatti homérséklet jellemezte. Az orszag tSbb
megyéjében havazds és onos esd volt tapasztalhato. Marciust enyhébb iddjaras jellemezte,
viszont aprilisban egy hidegfront hatdsara tobb helyen havazott az orszdgban. November 10-én
megkezd6dott a 2017-2018-as téli utlizemeltetési idoszak. Az év végét alkalomszerli havazas,
hdszallingdzas jellemezte. A kozhthaldzaton a teljes orjaratos sikossag elleni védekezés, a
szakaszos, rayonos sikossag elleni védekezés, valamint a preventiv so6zds soran a Tarsasag
Osszesen 1126 963 km hosszon dolgozott (tavaly ugyanebben az idészakban 945 472 km
hosszon kellett 6sszesen beavatkozni). A hoéeltakaritas hofivas elleni védekezés hoekézéssel
jogcimen 61 199 km hosszon (tavaly 26 547 km hosszon) tortént munkavégzeés, illetve a
héeltakaritds, hofuvas elharitas hoémardval, rakodogéppel jogcimre 1 704 orat forditott a
Tarsasag (tavaly 36 orat). A gyorsforgalmi athalézaton sikossdg elleni védekezés soran
0sszesen

183 607 km hosszon tértént beavatkozas (tavaly 156 411 km), a hoéeltakaritas hoekézéssel
jogcimen pedig 2 736 km hosszon (tavaly 7 252 km hosszon).

Uzemeltetés

2017. évben a kezeléi feladatok keretén beliil folyamatos tevékenység volt az
utvonalengedélyezés, a kezel6i hozzajarulasok kiadasa, a panaszos tigyek kivizsgalasa, az
ingatlanrendezés és az adattari feladatok ellatasa. Az altalanos tizemeltetési feladatokon beliil
az altalanos tigyeleti, készenléti szolgélat feladatellatas folyamatosan, az ttellendrzés minden
utkategéridban az OKKSZ eléirasai szerinti gyakorisaggal teljesiilt. Rendszeres utellenérzésre
4 664 831 km hosszon keriilt sor, az eseti kivonulasokra 23 176 orat forditott a Tarsasag. A
forgalom biztonsdgat zavard novényzet eltavolitasara, fakivagdsra és cserje irtdsra 455 533
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orat, a burkolaton kiviili teriiletek takaritasara 186 108 6rat, az arkok tisztitasara 29 224 6rat, az
Uttartozékok tisztitasara 22 625 orat forditott. A gépi €s kézi kaszalasok soran koronaélen kiviil
és beliil 518 818 m? feliileten tortént kaszalas. Az Utinform tevékenység ell4tasa sordn a nap 24
orajaban figyelemmel kiséri a Térsasag az orszag kozuthalézatat, beleértve a f6- és
mellékutakat, valamint az autopdlyikat. Fé feladata a kozati kozlekedés folyamatossagat,
biztonsagat befolyasolo koriilményekrol, eseményekrdl szolé informacidk gytijtése, azok
rendszerezése €s tovabbitasa.

Karbantartas

2017. évben a karbantartdsi, fenntartasi munkak koziil burkolat-fenntartasi feladatokat végezett
a Tarsasag a legnagyobb volumenben. Hideg aszfaltkeverékkel torténd katyizds soran
15 825 tonna, a specialis keverékkel torténd javitas soran 10 094 tonna keriilt bedolgozasra. A
Tarsasag a leromlott burkolatok javitasat meleg keverékii anyaggal is végezte jelentés forras
bevonasa mellett, melynek soran nagyobb feliileten finisheres bedolgozassal, 153 618 tonna
aszfaltot dolgozott be, kézi bedolgozassal pedig 46 077 tonnat. A burkolat karbantartdsi
munkdak mellett arok és padka fenntartasi munkakat is végzett a Térsasag, melynek keretében
3 819 663 m? feliileten keriilt sor foldpadka javitdsra, 521 173 m? feliileten nemesitett padka
fenntartasra és 635 923 fm hosszon nyilt arok karbantartdsi munkéakra. A karbantartési
feladatok koziil a sériilt és cserélend tttartozékok fenntartdsi munkdit is végezte a Tarsasag,
melynek soran osszesen 25 101 db kozati jelzétabla keriilt kicserélésre, illetve 10 253 db
kihelyezésre. Vezetboszlopok poétlasa és cseréje jogcimen 47 386 db 0 vezetoszlop keriilt
kihelyezésre. A Térsasag sajat erds burkolatjelfestés keretén beliil 103 317 m? burkolati jelet
gjitott fel, illetve 0j jelet festett, valamint alvallalkozoval 3 934 247 EFt értékben festett
burkolati jelet.

1.2 Kéziti Szolgaltaté tevékenység

Az uthalozatvédelmi tevékenység keretében 2017. december 5-én megsziint a hegyeshalmi és
a rajkai méréallomasok miikodése. 2017. december 15-én lizembe helyezésre keriilt az M1
autdpalyan a kétoldali Lajta mér6allomas. Jelentds az engedély nélkiili tulsulyos-talméretes
jarmilvek szadma, melyek 80%-a a bal oldali méréallomason, azaz Magyarorszagra belépd
irdnyban jelentkezik.

A 36/2017. (IX.18.) NFM rendelet szeptemberi életbe 1€épését kovetden jelentSsen
megnoévekedtek a feladatok, az engedélyt kérok (az ligyfelek) szdma is a korabbi tobbszordsére
emelkedett. A rendelet mddositasara, valtoztatasara keriilt sor, mely december végén jelent meg
a Magyar Kozlonyben. Ezen véltoztatasok atvezetését, a szoftver fejlesztését a Tarsasag
azonnal megkezdte. Udvar kilépd oldali méréallomason elkésziilt a betonburkolat, mely
december kozepén atadasra keriilt a forgalom szdmadra, igy a kilépd mérdallomas 1jra iizemel.

Az Orszigos Kozuti Adatbanki tevékenység keretében elkésziilt és megkiildésre is keriilt a
2017. decemberi adatbanki zarast koveté adatszolgaltatas az OKA felhaszndl6i részére. Az
uthalézat allapotfelmérésének eredményeként osszeallitdsra és az adatbankba is bekeriilt a
megyei adatbanki szakemberek altal felmért halézat adatbanki inputja. Folytatédott a program
szerinti papirtérképek felajitasi feladata, kiilon figyelemmel a hidak km szelvényeinek
pontositasara. Szakmai tervezést kovetden, a feladatterv szerint a hidak rogzitésének
munkafazisaval, valamint az allapotfelvételi eljaras kidolgozasaval folyamatos a kerékparutak
OKA-n beliili nyilvantartasanak fejlesztése, pontositasa. Folyamatos a halézat valtozasainak
adatbanki atvezetése is. Lezarasra keriilt a 2017. évi gépi allapotfelvételek €s a kézi, illetve
v1deos forgalomszamlalas végrehajtasa. Az adatleadds megtortént, amelynek ellendrzése
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folyamatban van. Elkészult a 2016. december 31-i idépontra vonatkozé Snkormanyzati Gt- €s
hid adatok feldolgozasa. Az éves osszesité tablazatok, illetve adatok a tarsintézményeknek
megkiildésre keriiltek, illetve a Tarsasag honlapjan elérhetéek. Az OMISZ hirlevél XVI.
évfolyam 4. szamaval, az dnkormanyzatok felé szétkiildésre keriilt az év utolso hirlevele is.

A mindéségvizsgalati tevékenység soran a 2017. évben a laboratériumok 2 045 db szérésé
vizsgalatot végeztek. KUAB teherbirasmérés soran a Tarsasag altal lemért utszakaszok hossza
4 445 km. Koérnyezetvédelmi monitoring rendszer lizemeltetése keretében a mintavételek
befejezddtek. Megtorténtek a sajat kivitelezésti nagyfeliiletii burkolat javitdsok mindsitd
vizsgalatai. A vizsgalatokhoz minta elékészités, valamint talajmintdk feltdrdsa van
folyamatban. A burkolatjel festések helyszini ellen6rzése keretében lathatosag mérések
torténtek.

A Koziti Szakgyiijtemény a 2017. évben a szokott médon hétfé-vasdrnap idétartamban 9-16
ora k6zott volt nyitva. A nyitvatartasi napok szdma 292, a latogatoszam Kisk6éroson 12 404 £6.
A muzeumi {6 tevékenység a DAOP.2.1.1/B turisztikai palyazat fenntartasi iddszakanak zarasa
volt, és a zard helyszini ellenérzés végén a jegyzokonyv lezarasra keriilt. Teljes erével folyik az
EFOP4.1.9-16 ,,A muzeumi és levéltari intézményrendszer tanuldst segitd infrastrukturélis
fejlesztései” palyazati anyag Gsszeallitisa és a palyazathoz sziikséges tervek, tanulmanyok
elkészitése, készittetése. Az éves rendezvénytervnek megfelelden tobb rendezvény is
lebonyolitasra keriilt a Szakgyijteményben (pl. Jarasi Helytorténeti vetélkedd, Magyar Kozut
Kupa, teljesitménytira, Muzeumok éjszakaja, Varosi Sziireti Napok stb.).

2017 decemberében megszerezte a Szakgytlijtemény az 0j Miikodési Engedélyt, és a mizeumi
térvényben foglaltak szerint tematikus miizeum besorolast kapott. A mizeum neve Uttorténeti
Miizeum — ezzel egyidejiileg folyik a logdk és a kommunikacids anyagok cseréje.

Miiszaki szabalyozasi osztily (MSZO) keriilt kialakitdsra, egyuttal elkésziilt a szervezeti
struktira atalakitdsahoz szilkséges Szervezeti és Milkodési Szabalyzat. A 16/2017. (V.25.)
NFM rendelet eldirdsai szerint megtortént a honlap kialakitasa, amely alkalmas témajavaslatok
és miiszaki eltérési kérelmek fogadasara, egyittal az Utiigyi Miiszaki Eléirasok nyilvanos
kozzétételére. A 16/2017. (V.25.) NFM rendelet éltal eldirt Utiigyi Miiszaki Szabalyozasi
Bizottsag alakuld iilése 2017. jinius 1-jén lezajlott, elkésziilt a bizottsag iigyrendje, melyet
alakul6 iilésén elfogadott. A Bizottsag részt vett az Utiigyi Miszaki Eléirasok elkészitésére
vonatkozd kozbeszerzési eljaras elkészitésében. Az eredményes kozbeszerzési eljarast
kovetden 4 éves keretszerzédés kottetett a MAUT Magyar Ut- és Vasutiigyi Téarsasaggal. A
MAUT és a Magyar Kozt NZrt., mint koordinalé szervezet kozotti egyiittmikddési
megallapodés tervezete elkésziilt. Kisérleti Gt- és hidépitéssel kapcsolatban elkésziilt ,,Az
orszagos kozuthalozat teriiletén megvaldsuld kisérleti ut- és hidépitési munkakra vonatkozé
eljarasrend” cimii, SZ/2017/43. szamu szabalyzat, amely alapjan megjelent az elsé nyilvanos
felhivas. A felhivast a kozvélemény szamara a Magyar Kozat NZrt. hivatalos honlapjan tette
elérhetévé (http://internet.kozut.hu/Lapok/kiserleti-ut-hidepitesi-munkak.aspx) a Tarsasag.

2. Hazai forrasbél megvalosuld fejlesztési és felijitasi tevékenység

o A felijitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési feladatokra szolé, 2015. évi KKK — MK
NZrt. kozott 1étrejott Tamogatasi Szerzodés 2015. december 31-én keriilt modositasra
bruttd 5 131 661 EFt 6sszegre. A projekt zarasa és elszdmolasa a Tamogat6 felé megtortént,
a kdnyvvizsgalattal alatamasztott 6sszeg 5 106 332 EFt volt, mig az elszdmolas alapjan, a
tamogatasi Osszegb6l 25 329 EFt keriil visszafizetésre. A zaré beszamold elfogadasardl az

MK NZrt. még nem kapott tajékoztatast.
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e Komplex Utfehijitasi Program megvalésitisara az NFM és a MK NZrt. kozott 2016.
marcius 1-jén Tamogatasi Szerzddés keriilt alairasra bruttd 69 050 000 EFt értékben. A
projekt részben elszamolasra keriilt a Tamogato felé, 63 958 742 EFt-os tdmogatési Osszegre
vonatkozdan, mely 2017. jilius 14-i levéllel keriilt jovahagyasra az NFM részérél. Jelenleg
3 utszakasz kivitelezése van még folyamatban.

e 2016. augusztus 8-an Kkeriilt alairasra a 2016. évi KKK — MK NZrt. kozott létrejott
felujitasi, karbantartisi, illetve fejlesztési feladatokra szolé Tamogatdsi Szerzodés
3 000 000 EFt értékben. 2016. december 30-an alairasra keriilt a Tamogatasi Szerzédés 1.
szamu modositidsa, melyben Tamogaté megemelte a tdmogatdsi Osszeget, igy a teljes
tAmogatasi Osszeg 3 866 282 EFt-ra emelkedett. A feladatok megvalésitasa folyamatban
van.

e Az 1t- és hidfelgjitasi, valamint forgalombiztonsiagi beavatkozasok tervezési,
kivitelezési feladatainak megvaldsitisival és a miiszaki ellenérzés ellatasaval
kapcsolatos feladatok teljesitésére 9 965 122 EFt értékben érkezett elrendelés, melyben a
100 millidrd Ft-os kivitelezéshez sziikséges tervezési munkélatok és tovabbi kivitelezések
valnak elvégezhet6vé. A Tamogatasi Szerzédés 2017. junius 9-én, az 1. szami modositas
pedig 2017. december 18-an keriilt alairasra, amelyben a tdmogatasi Osszeg kib6vitésre
keriilt 105 758 234 EFt-ra. A Tamogatasi Szerzédés projektlistajaban szerepld tervezési
feladatok az engedélykoteles tervdokumentaciokon kiviil elkésziiltek. A projektlistdban
szerepld kivitelezési munkalatok koziil 3 utszakasz esetében a munkalatok 2017. évben
befejezddtek, mig tovabbi két szakasz esetében folyamatban vannak. 3 db hid esetében a
kivitelezési munkalatok a 2017. évben megkezdddtek.

e Az NFM és az MK NZrt. kozott 2016. december 21-én Tamogatasi Szerzodés keriilt
megkotésre, a szerz6dés mellékletében foglalt orszagos kozithilézat egyes elemeinek
biztonsiagosabba tételére forgalomtechnikai eszkozokkel feladatokra 127 800 EFt
értékben. A projekt megvaldsult, zarasa és elszamolasa folyamatban van.

o Kiemelt kerékparos iitvonalak kitiblazasarél, fejlesztésérol dontott a Kormany és kapott
a Tarsasag elrendelést a megvalositasara, 350 000 EFt értékben. A Tamogatasi Szerzddés
2017. november 13-4n aldirasra keriilt. A munkalatok megkezdddtek.

e Az Orszagos kozuthalozat egyes elemeinek biztonsagosabba tételére forgalomtechnikai
eszkozokkel (2017) megvaldsitasara 130 000 EFt értékben keriilt megkotésre Tamogatasi
Szerz6dés 2017. november 20-an. A munkalatok megkezdédtek.

e A gazdasigfejlesztési beruhazasokhoz kapcsolédo kozutak felijitasanak el6készitésérol
(HIPA) dontstt a kormany és kapott a Tarsasag elrendelést a megvalositasra 2017, januéar
23-4n, 191 430 EFt értékben. A Tamogatasi Szerz6dés 2017. november 20-an keriilt
alairasra. A feladatok megvaldsitasa folyamatban van.

e Az NFM-KKK-MK NZrt. kozott 2015. évben létrejott Tamogatasi Szerz8dés keretében
valdsultak meg:

o a kozlekedésbiztonsagi beavatkozasok az orszagos kozuthalozaton bruttd
146 000 EFt értékben. Valamennyi projektelem esetében a kivitelezés befejezddott.
A zar6 elszdmolas 2017. marcius 30-i  levéllel keriilt elfogadésra.
A vagyonatadads megtortént.

o ,LEGO” Kkerékpirit Kivitelezésének finanszirozasra 350 000 EFt értékben. A
projekt 2016 elsd félévében befejez6dott. A vagyonatadds folyamatban van a
Nyiregyhéazi Onkorményzat felé.

3. EU-s forrasbo6l megvalosulé projektek

e CROCODILE 2.0_HU néven a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Tamogatasi Szerzédést kotott
2017.  szeptember 18-4n intelligens  kozlekedési  rendszerek — megvaldsitasara
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2 967 737,82 EUR értékben, mely 85% CEF tdmogatasbol és 15%-os koltségvetési forrasbol
kertil finanszirozdsa. A hazai Tamogatasi Szerzédés az NFM ¢€és a tamogatas
kedvezményezettjei kozott (MK NZrt. és Budapest Kozut Zrt.) 2017. szeptember 18-4n
keriilt megkotésre. A projekt megvalositasa folyamatban van (kdzbeszerzési eljarasok KFF
ellenérzés alatt, ajanlatok bontédsa megtortént).

e PSA - ITS Architecture - FRAME NEXT: A CEF forrasbol finanszirozott, az Europai
Bizottsag PSA (Programme Support Action for ITS for roads) palyazati felhivas
targyaban felkérés érkezett a Tarsasdghoz konzorciumi egyiittmiikodésben val6 részvételre.
A tamogatasi keretdsszeg 1 200 000 EUR. Az MK NZrt. 90 000 EUR teljes koltségvetéssel,
80%-0s tamogatasi intenzitas mellett 72 000 EUR tamogatasra nyujtott be kérelmet. Az
Onerdt a Tarsasag finanszirozza. A projekt tAmogatast nyert, a szerz6déskotés megtortént, az
eléleget (amely a timogatési sszeg 40%-a) a koordindtor atutalta.

e CROCODILE 3 néven, 2017. februar 7-én intelligens kozlekedési rendszerek
megvaldsitasat célzd tamogatasi kérelmet nydjtott be a Magyar Kozit Nonprofit Zrt. a
Budapest Kozut Zrt-vel kozosen, az Eurdpai Hélozatfinanszirozasi Eszkoz 2017. évi
palyazati kiirasara. A projekt teljes koltségvetése 827 010 EFt, melybdl a Tarsasag 50%-os
mértékben (413 505 EFt) kedvezményezett. A Tamogatdsi Szerzédés 2018. marciusig
megkotésre kerdiil.

e C-Roads Hungary néven 2017. februar 7-én intelligens kozlekedési rendszerek
megvaldsitasat célzd tamogatasi kérelmet nyujtott be a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. az
Eurépai Haldzatfinanszirozasi Eszkoz 2017. évi pdalyazati kifrdsdra. A projekt teljes
koltségvetése 787 629 EFt. A Tamogatasi Szerz6dés 2018. marciusig megkotésre kertil.

e A TN-ITS GO néven CEF (Eurdpai Halozatfejlesztési Eszkoz) PSA (programtamogatd
tevékenység) keretében meghirdetett MOVE/B4-2017-63 pélyazati felhivdsra tdmogatasi
kérelem Osszedllitasaban vett részt a Tarsasdg. A Téarsasag Osszes elszdmolhaté koltsége
139 625 EUR, 80%-o0s tamogatds intenzitds mellett a timogatas dsszege 119 875 EUR,
sajat forras mértéke 19 750 EUR. A tamogatdsi megallapodast a konzorciumvezetd
megkototte.

e CEF Telecom- Public Open Data 2017. november 28-i hatariddvel koz6s tamogatasi
kérelmet nyujtott be a Tarsasag a CEF telekommunikacids, publikus nyilt adatok felhivésra.
A tamogatasi intenzitas 75% a mintegy 2 milli6 EUR teljes koltségvetésbol. A Tarsasag
Osszes elszamolhaté koltsége 56 912 EUR. Ebb6l a tamogatas mértéke
42 684 EUR, sajat forras mértéke 14 228 EUR.

o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) forras keretében a Tarsasag
2 db Tamogatasi Szerzodéssel rendelkezik (M3 autépalya godolléi szakaszan betonfal
épités és telephelyek fejlesztése), melyek a lezarult Kozlekedés Operativ Programbol
athtizodo tevékenységekre keriiltek megkotésre. A projektek zardsa és elszamolasa 2018.
évre tolodik.

e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrés keretében tobbféle felhivas
palyazatai alapjan a Tarsasag Osszesen 94 db Tamogatasi Szerzédéssel rendelkezik,
melyek kozcélu kozut fejlesztések megvaldsitasat teszik lehetdvé, 52 548 490 EFt
Osszértékben.

e A Tarsasadg konzorciumi partnerként részt vesz a ,,Fenntarthatd kozlekedésfejlesztés Pest
megyében” cimi, VEKOP-5.3.2-15 koédszamu felhivas keretében tamogatdst nyert
beruhdzasok megvaldsitasaban, 1 db megkotott Tamogatasi Szerzédés alapjan. A projekt
tamogatasi 6sszege 263 466 EFt, a Tarsasag tamogatasi igénye 2 632 EFt.

e EFOP-3.3.2-16-2016-00156 - Kulturalis intézmények a kéznevelés eredményességéért
felhivas keretében a Tarsasag fOpalyazoként tdmogatasi kérelmet nyujtott be 2016.
november 29-én 24 997 EFt 6sszegben, ,,Ko6zutazzunk!” cimmel. A Tamogatési Szerzédés

y’i‘lmloan 2018. év elején megkatésre keriil.
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e Interreg (hataron atnyalo feladatok) palyazat keretében a Térsasag palyazatot nyujtott be
kerékparos turizmus fejlesztésére 368 777 EUR értékben, Tamogatéi dontés ez iddig nem

érkezett.

IV. A TARSASAG 2017. EVI GAZDALKODASANAK ALAKULASA

A Térsasag 2017. évi lizleti tervét a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a 7/2017 (V.30.) szama
Részvényesi hatarozataval fogadta el. A jovahagyott terv kiemelt mutatdinak teljesiilését az

alabbi tablazat mutatja be:

adatok EFt-ban

Tétel megnevezése 2017. év Terv | 2017. év Tény (T;:\('i/‘t::rv)

Ertékesités netto arbevétele 4 083 341 5656 640 138,53%
Ebbdl a tovabbszamlazandd tilsuly- és Hu-Go dij értéke 1 452 000 1946 486 134,06%
Ebbdl tertilet igénybevételi dij és tulajdonosi hozzéjarulas 849 000 1026313 120.88%
Egyéb bevételek 318 704 327 266 141 367 83.51%
Bérfejlesztésre kapott timogatds 1669 556.9 1679772 100.61%
Vagyonkezelésbe vett eszk6zok értéke 182 366 393 182 550 153 100,10%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -31 021 1073187 -3 459,53%
Pénziigyi miveletek eredménye 228 966 24 505 10,70%
Adodzott eredmény 197 803 1096 905 554,54%
Beruhdzasok 20 032 646 6 025 862 30,08%
Sajat téke 27 962 738 29337 263 104.92%
Jegyzett toke 27 452 740 23 452 840 85.43%
Mérleg toosszeg 6096338 144 | 6001 546 548 98,45%
Személyi jellegli raforditasok 35673 248 34093301 | 95.57%
Zar6 1étszdm - sajat dllomany 6192 6 069 98.02%
Atlag 1étszam - sajat allomany 5986,0 5739,5 95.88%
At]ag 1étszam - kdzfoglalkoztatés 2 600,0 1579.6 60,75%

Tarsasag 2017. évi eredményének alakulasa

A Tarsasag eredményének alakuldsat, annak f6 6sszetevoit az alabbi tablazat foglalja ossze.

adatok EFt-ban

vezérigazgatd

Tétel mesnevezése 2016. év 2017. év 2017. év Viltozas | Index
& Tény Terv Tény I1dészakos tervhez
i (a) (b) (c) (d) (d)-(c) (dY/(c)
I. Ertékesités nett6 arbevétele 3877313 4083 341 5656 640 1573299 138.53%
o [Akdvaltsaa - 74595901| 123730718| 13218503 | -110512216  10,68%
teljesitmények értéke
111. [ Egyéb bevételek 86 871548 | 318704 327| 266 141367| -52 562960 83.51%
IV. | Anyag jellegii raforditasok 99758 757| 158984 870| 51784771 -107 200 098 32.57%
V. | Személyi jellegi raforditasok | 30559 751| 35673248| 34093 301 -1 579 947 95.57%
V1. | Ertékesokkenési leiras 4620275| 122462 189| 122591 125 128936 100.11%
VII. | Egyéb raforditasok 30033941 129429100 75474125| -53 954975 58,31%
UZEMI (UZLETI)
A | TEVEKENYSEG 372 039 -31 021 1073 187 1104208 -
EREDMENYE P
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A C I I 2016. év 2017. év 2017.év | Valtozas | Index
gne . Tény Terv Tény 1dészakos tervhez
(a) (b (c) d (d)-(c) (dY/(c)
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 357 188 360 000 65 185 -294 815 18.11%
1x. |Penzigyi miveletek 129 330 131 034 40 680 90354  31.05%
raforditasai -
PENZUGYI MUVELETEK o
B EREDMENYI_Z 227 858 228 966 24 505 -204 461 10,70%
ADOZAS ELOTTI o
C EREDMENY 599 897 197 945 1097 692 899 747 | 554,54%
X. | Adofizetési kotelezellseg 0 142 1787 1645| 1258.45%
D. [ADOZOTT EREDMENY 599 897 197 803 1096 905 899102 | 554,54%
A belfoldi értékesités piaci arbevételénck Osszetételét az alabbi tablazat mutatja be.
adatok EFt-ban
Belfoldi értékesités nettoé arbevétele 2017. év Terv 2017. év Tény | Index (Tény/Terv)
Piaci véllalkozasi tevékenység 1782 341 2683 841 150,58%
Tovabbutalandé talsaly- és Hu-Go dij 1452000 1 946 486 134,06%
Teriilet igénybevételi dij 699 000 771 867 110,42%
Tulajdonosi hozzéjarulas 150000 254446 169,63%
Osszesen: 4 083 341 5 656 640 138,53%

2017. évi belfoldi értékesités netté arbevétele 5 656 640 EFt, mely 138,53%-a a tervezett
értéknek els@sorban a piaci vallalkozasi tevékenység arbevétele miatt, mivel a tevékenység
2017. évi terv értéke 1 782 341 EFt, mig a tény az azonos idészakban 2 683 841 EFt. Tovabbi
eltérést okoz a beszedett és tovabbutalandé tulsily- és Hu-Go dij, melynek terv értéke 1452
000 EFt, mig a tény idészakban 1 946 486 EFt bevétel jelentkezett, mivel a TSM (Nemzeti
tengelysuly-, és kapcsolddo ellendrzéseket tamogatd haldzat kialakitasa) projekt orszagos,
fokozatos bevezetése folytan emelkedik az engedélykérék szama. A vagyonkezelési
tevékenység arbevételének tény értéke 2017. évben 1 026 313 EFt, ami 20,88%-kal haladja
meg az azonos idoszakra tervezett (849 000 EFt) értéket.

A piaci véllalkozasi tevékenység arbevételének 16 dsszetevdi az alabbiak:
o Utvonal engedély eljarasi dij (836 893 EFt),
o Laboratériumok arbevétele (343 791 EFt),
o Ideiglenes forgalomkorlatozas (337 099 EFt),
Tovéabbszamlazas €s bérleti dij (194 835 EFt),
Schengeni hataratkelok tizemeltetése (117 365 EFt),
e Forgalomiranyit6é lampak lizemeltetése (80 393 EFt),
e ORFK portédliizemeltetés (70 117 EFt).
Ezen tevékenységek a piaci véllalkozasi tevékenység arbevételének 73,83%-4t teszik ki.

A kozhasznu alaptevékenység bevétele miikodési tamogatasként az egyéb bevételek kozott
keriilt kimutatasra a 2017. évben.

Megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.
adatok EFt-ban
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Kozhaszni tevékenységre kapott |2017. 1-12. h6 |2017. 1-12. hé [Valtozas Tény; Index
miikodési tamogatas Terv Tény Terv Tény/Terv
Tdmogatas-tisztitas 12 302 486 12 233 576 -68 910 99,44%
Tamogatas-iizemeltetés 17 834 953 16 164 092 -1 670 861 90.63%
Tamogatas-fenntartas 19 952 140 27 188 396 7 236 256 136,27%
Tamog.-kdzuti szolg. 3 625 021 3391188 -233 833 93,55%
Tam-tisztitas gyorsforgalmi tithalozat 2 552942 2 435 895 -117 048 95,42%
Tam-lizemelt. gyorstorgalmiuthdlozat 7 831 012 7 942 101 111 089 101.42%
Tam-fenntart. gyorstorgalmi uthalézat 8 347 745 4 360 547 -3 987 198 52.24%
Mindisszesen: 72 446 300 73 715 794 1269 494 101,75%

A kozhaszni tevékenységre elszamolt tamogatas 2017. évi értéke 73 715 794 EFt, mely a
tervezett értéket (72 446 300 EFt) 1269 494 EFt-tal meghaladja, emiatt tobblet tAmogatasi
igény meriilt fel a Tarsasag részér6l. A 2016-2020. évekre megkotott tdmogatasi szerzodés
alapjan ez az osszeg a 2017. évi elszamolas benyujtasaval egyidejlileg a 2018. évi tamogatas
terhére megigényelhetd. A megigényelt tobblet timogatési igényt a Részvényes 2018. aprilis 6-
an kelt KIMF/6273-3/2018-NFM iktatoszamu levelében jovdhagyta. A kozfoglalkoztatasra
kapott tamogatas 2017. évi értéke 2 949 477 EFt, ami a tervezett érték (3 950 636 EFt)
74,66%-a. Az elmaradas oka, hogy a 2017. marciusban és éprilisban indult kozfoglalkoztatési
programok 4tlag Iétszama a vallalds szerinti létszamhoz képest elmaradt. A Kormany
1160/2017.(111.22.) Korm. hatarozata alapjan a 2017. évben 1 669 557 EFt bérfejlesztésre
forditandé tamogatasi bevétellel tervezett a Tarsasag, melyb6l a 2017. évi elszamolt érték 1
679 772 EFt, mely tartalmazza a Kozuti Tarsasagok Vendéghaza Balatonfoldvar Kft. 2017. évi
bérfejlesztési tamogatasat is. Az egyéb bevételek tovabbi meghatarozo tétele a véglegesen
fejlesztési célra kapott timogatias 66 325 981 EFt értékben, valamint a vagyonkezelt
eszkozok értékesokkenésével aranyosan elszamolt bevétel 119 132 072 EFt értékben.

Az anyagjellegii raforditasok értéke 2017. évben 51 784 771 EFt, mely jelentdsen elmarad a
tervezett 158 984 870 EFt-t6l. Eurdpai Unids és hazai finanszirozdsi projektek nélkiil az
anyagjellegli raforditasok értéke 38 759 643 EFt, mely 6,90%-kal meghaladja a tervezett
36259 956 EFt-ot elsdsorban az anyagkoltségek tervet meghaladé értéke miatt, melyet
elsdsorban a tervezettdl eltéré kzhasznu feladatstruktira indokol.

Személyi jellegii raforditisok 34 093 301 EFt-ot tettek ki 2017. évben, ami 95,57%-a
tervezett 35 673 248 EFt értéknek.

Az értékesokkenési leiras 2017. évi elszamolt értéke (122 591 125 EFt) a terv szintjén alakult.
A vagyonkezelt eszk6zokre elszamolt értékcsokkenés 118 086 800 EFt-ot, mig a sajat
eszkozokre elszamolt értékcsdkkenés 4 504 325 EFt-ot tett ki.

Egyéb raforditasként 75 474 125 EFt keriilt elszdmolasra 2017. évben, mely 58,31%-a a
tervezettnek (129 429 100 EFt). A tervezett értékt6l valé elmaradas elsédleges oka, hogy a
ROP és KOZOP, illetve KEOP projektek ataddsa a tervezettl elmaradt (-53 662 873 EFt)
2017. évben. Az egyéb raforditasok tovabbi meghatarozé tétele a réaforditasként elszamolt
aranyositott afa
6 583 707 EFt értékben, ami a tervezett érték (7 151 616 EFt) 92,06%-a és a targyi eszkoz afa
korrekcio 880 498 EFt értékben, mely 24,63%-kal elmarad a tervezett értéktdl (1 168 240 EFt).
Terven feliili értékcsokkenés 1 095 404 EFt értékben keriilt elszdmolasra 2017. évben, mely
1 062 161 622 EFt értékben tartalmaz vagyon kezelt eszk6zok terven feliili értékcsokkenését.
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Pénziigyi miiveletek bevétele 65 185 EFt értékben keriilt elszamolasra 2017. évben, mely
18,11%-a a tervezett értéknek (360 000 EFt) részben a banki kamatlabak cstkkenésének,
valamint a tervezettdl jelentésen eltérd pénzforgalom kovetkeztében. A pénziigyi miiveletek
raforditasai 40 680 EFt-ot tesznek ki 2017-ben, mely a tervezett érték (131 034 EFt) 31,05%-
a, melyet a lizing kamatok tervezetthez viszonyitott csdkkenése indokol. Fentick kévetkeztében
a pénziigyi miiveletek eredménye 24 505 EFt, ami a tervezett 228 966 EFt 10,70%-a.

Az addzott eredmény 2017. évben 1 096 905 EFt, amely az el6z6ekben ismertetett eltérések
kovetkeztében magasabb az Uzleti tervben a 2017. évre tervezett eredménynél
(197 803 EFt).

Létszam és bérgazdalkodas

A Tarsasag 4ltal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszdma a 2016. december 31-én és a 2017. december 31-én végzOdd iizleti években
csoportonként a kovetkezd (adatok: redukalt fében):

Megnevezés 2016. év 2017. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 8 051 7296
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 30 23
Osszesen 8 081 7319

Ebbdl a munkavallalok és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak atlagos
dllomanyi létszdma a kovetkez6k szerint bomlik meg (adatok: redukalt fében):

i Munkavaillal6k Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés -
2016. év | 2017.év | 2016. év | 2017. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 5521 5716 2530 1580
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 30 23 0 0
Osszesen 5551 5739 2530 1580

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart iizleti években felmeriilt bér- és
személyi jellegl egyéb kifizetések megoszlasa teljes és részmunkaidés megbontas szerint a
kovetkezd, melyek a kdzfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza (adatok: EFt-ban):

LT e Személyi jellegii egyéb 2
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. éz bJérjégr ulégk):)k Osszesen
2016. év 2017.év | 2016.év | 2017.év | 2016.év | 2017. év

Teljes

munkaidés 18 885 824122649804 | 8560772| 8821016|27446596|31470 820
Részmunkaidés 102 745 97 457 43 024 38 962 145 769 136 419
Egyéb 2509 157 | 1525439 458 229 960 623 | 2967386| 2486062
Osszesen 21497 726(24272700| 9062 025| 9820 601 | 30 559 751 | 34 093 301

Mindkét évben az egyéb foglalkoztatas koltségsoron mutatjuk ki az allomanyba nem tartozok

(allomdnyon kiviiliek, kozfoglalkoztatas) koltségeit.
A San St D
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Ebbol: kozfoglalkoztatottak (adatok: EFt-ban):

R Személyi jellegli egyéb
Megnevezés Bérkoltség kifiz, 60 bérjarulékok
2016. év | 2017.év | 2016.év | 2017.év | 2016.év | 2017. év
Teljes munkaidos 2382191 | 1528 857 423 948 245919| 2806 139| 1774776
Részmunkaidds 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2382191| 1528 857 423 948 245919 2806139| 1774776

Osszesen

A 2017. december 31-i zar6 létszam 6 069 fében, mig a 2017. éves atlagos allomanyi létszam
5739,5 fében realizalodott. Az atlagos allomanyi 1étszam és a zarolétszam 2017. évben a
tervezett létszdmadatokhoz képest alacsonyabban alakult.

2017. évben folytatddott a 2016. marcius 1-jével kezdddott Orszagos kozfoglalkoztatasi
mintaprogram, mely 2017. februar 28-an zarult le. A program atlag létszama 2 546,9 fo6 volt.
A program tervezett atlag 1étszdmahoz (3 100 {6) képest az elmaradas 18%-o0s, melynek egyik
oka, hogy a kikozvetitett allaskeresok jelentés része nem fogadta el a felajanlott allast, vagy
egészségi okok miatt alkalmatlan az erds fizikai igénybevételt jelenté munkavégzésre, illetve
mar az elsd munkanapon nem jelent meg munkavégzésre (vagyis nem létesiilt
kozfoglalkoztatotti jogviszony). Masik ok, hogy a kozfoglalkoztatisra jellemz6 nagyaranyu
elvandorlas, a fluktuacio mértéke 45%, tovabba nehézséget okozott a kilépék idében torténd
pétlasa.

A Tarsasdg 2017. marcius 1-t6l négy kozfoglalkoztatdsi programot inditott Hatdsagi
szerzédésekben szereplé 3 000 f6 tervezett kozfoglalkoztatott bevonasaval. A programok
kiilonboz6 titemben indulnak 2017. marcius 1-t6] és 2017. aprilis 1-t6] kezd6doden.

A mezbgazdasagi teriiletek és a kozutak kozott fekvo teriiletek tisztantartdsara iranyuld
orszagos kozfoglalkoztatasi program létszama a tény adatok birtokdban mddositasra keriilt, a
madositott hatdsagi szerzédésben visszamendleg 2017. aprilis 1-t61 2017. oktdber 31-ig terjedd
id6szakra a korabbi 1 985 16 helyett 851 f6s Iétszam keriilt meghatarozasra.

A személyi jellegii raforditasok felhasznaldsa az iddaranyosan tervezett értéknél alacsonyabb
(-1 579 948 EFt), ami 95,57%-ot jelent. A megtakarits alapvetd két okra vezethetd vissza.
Egyrészt a miiszaki feladatboviilések miatt tervezett tobbletlétszam feltsltése idében eltolédva
kezdddott meg, melynek oka, hogy a jelentkez6 feladatokkal ardnyosan lényegesen késdbb,
csak az Uzleti terv tulajdonos altal torténé elfogadasat kovetden kezdddott el az
munkavallalok felvétele. Masrészt a munkaerdpiaci kihivasok miatt egyre nehezebb a
megfeleld végzettségli munkavallalok felvétele, vagy a felvételi folyamatok — megfeleld jelolt
hijan — az el6z6 évekhez képest Iényegesen tobb id6t igényelnek. Tovabbi eltérést jelent, hogy
a marcius 1-jétdl indult kdzfoglalkoztatasi programok esetében a vallalt 1étszamtol elmaradas
mutatkozik, amely a kikdzvetitésre keriil6 és részvételi hajlanddsaggal rendelkezo, regisztralt
allaskeresok szamanak csokkenésére vezethetd vissza. A Tarsasag — kézfoglalkoztatas nélkiili —
2017. I-1V. negyedéves atlagos allomanyi létszama 5 739,5 f6 volt, mely a fenti okok miatt a
tervezett 5 986 {6 atlagos dllomanyi Iétszam alatt realizalodott. A 2017. december 31-i zaré
létszam a tervezett 6 192 6 zard 1étszam alatt teljesiilt, 6 069 {6 volt.

Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatasok

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart iizleti években a Tarsasadg vezetd
tisztségviseloi az alabbi bér- és személyi jellegli egyéb kifizetésekben részesiiltek (adatok: EFt-
ban):
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Személyi jellegii )
, Bérkoltség egyéb Kkifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017. év | 2016. év | 2017. év
Vezet6 tisztségviseld 22200| 28247 6436 6976| 28636| 35223

A 2016. december 31-én és 2017. december 31-én lezart lizleti években a Téarsasag
Feliigyeldbizottsaganak tagjai a kovetkezé dijazasban részesiiltek (adatok: EFt-ban):

Megnevezés 2016. év 2017. év
Feliigyeldbizottsag 6 600 6461
Osszesen 6 600 6 461

A Tarsasagnal Igazgatosag nem miikddik. A Tarsasag Alapszabalyanak 15.1. pontja értelmében
és a Ptk. 3:283. §-a alapjan a Tarsasagnal az Igazgatdsag jogait vezetd tisztségviselként a
Vezérigazgatd gyakorolja, mely tevékenység ellatasaért kiilon dijazasban nem részesiil.

A Tarsasag Feliigyeldbizottsaga 2017. december 31.-én 6 fob6l 4llt, akik koziil az elndk €s
négy tag részesiilt tisztsége ellatasaért dijazasban, tovdbbi egy tag irasban lemondott a

tisztségért jard juttatasrol.

Mérleg, vagyoni helyzet alakulasa

Az eszkozok és forrasok f6 sszetevdinek alakulsat az alabbi tabldzat mutatja be.

adatok EFt-ban

Megnevezés 2016.12.31. | 2017.12.31 Viltozas | Index
Bazis Tény Bazishoz

Befektetett eszkdzok 181450439| 5919570869 | 5738120430 3262,36%
Forgoéeszkozok 68 039 225 80217 549 12 178 325 117,90%
Aktiv idébeli elhataroldsok 358 789 1758 130 1 399 341 490,02%
 Eszkézok (Aktivak) dsszesen 249 848 453 | 6001 546 548| 5751698 095| 2402,07%
Sajat t6ke 24 241 358 29 337 263 5095 905 121,02%
Céltartalék 3 382 987 3 568 235 185 249 105,48%
Kotelezettségek 134 554 651 | 5881909293 | 5747354642 4371,39%
Passziv idébeli elhatarolasok 87 669 457 86 731757 -937 700 98,93%
Forréasok (passzivak) 6sszesen 249 848 453 | 6001546 548 | 5751698 095| 2402,07%

A Tarsasag mérlegféosszege jelentésen meghaladja a megelézd év végi értcket a
vagyonkezelési tevékenység 2017. januar 1-t6l vald atvételének kovetkeztében.

A befektetett eszkozok értéke jelentdsen nétt a 2016. december 31-i zard ért€khez képest
els6sorban a vagyonkezelési tevékenység 2017, januar 1-jei atvételével a Térsasag kdnyveibe
keriil® utvagyonnal kapcsolatos targyi eszk6zok elszamolt értéke (5 731 148 092 EFt) miatt,
mely 2017. december 31-i értéke 5 790 812 655 EFt-ot tesz ki. A beruhazasok értéke 2017.
december 31-én 83 778 861 EFt. A 2017. évben étadott vagyon értéke 65 322 297 EFt.

A forgoeszkozok novekedésének oka a pénzeszkdzok (+8 632 397 EFt) és a készletek
(+3 317 459 EFt) értékének novekedése a 2016. december 31-i zaré értékhez képest. A
pénzeszk6zok zaro értéke 72 031 290 EFt, amelybdl a lekotott betétek értéke 5 000 000 EFt,
elkiilonitett szamldan, latra sz6l6an kamatozé TOP-eldleg értéke 45 487 270 EFt. Az anyagok
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értcke 7432 098 EFt, mely 81,33%-kal magasabb a 2016. december 31-i értéknél
(4098 613 EFt). A niOvekedést az anyagok készletértéke (+3 333 485 EFt) indokolja. A
vagyonkezelt anyagok értéke 844 052 EFt.

Az aktiv iddbeli elhatarolisok | 269 494 EFt értékben tartalmazzak kozhasznu
alaptevékenységbdl eredd tobbletbevétel elhatarolasat.

A sajit tOke alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be.
adatok EFt-ban

. _—— Mérleg S
Jegyzett toke | Tdketartalék E::g:: l?ll(y- %:rl‘(t::zrct szerinti S;\;:Ztets(;l':e
eredmény

Ei‘u‘; ]egye“'eg 20071 93452 740 9743 171| -9 554 450 0| 599897 24241358
2016. évi eredmény 599 897 599 897 0
atvezetés

Tokeemelés 100 3999 900 ] 4 000 000 |
2017. évi eredmény 1 095 905 1095 905
52203 | cgyenleg 20171 53457 840 13743 071| -8954 553 0] 1095905 29337263

A sajat téke értéke 2017. december 31-én 29 337 263 EFt, ami a 2016. év végi értékhez
(24 241 358 EFt) képest a 2017. 1-12. havi nyereséggel, valamint a 1978/2015. (XII. 23.)
szamu Kormanyhatdrozat alapjan a Tarsasag részére atutalt tokeemelés értékével (4 000 000
EFt) novekedett. Ezaltal a jegyzett toke értéke (23 452 840 EFt) 100 EFt-tal, a toketartalék
értéke (13 743 071 EFt) 3 999 900 EFt-tal novekedett.

A céltartalékok 2017. december 31-i értéke 3 568 235 EFt, mely 5,48%-kal meghaladja a
2016. december 31-i zaro értéket. A Tarsasag a peres és nem peres tigyekre 641 234 EFt
céltartalékot képzett, illetve 170 084 EFt értékben oldott vissza korabban megképzett
céltartalékot. A ROP és KOZOP szallitéi szamlak hatdsag éltal torténd késedelmes kifizetése
miatt volt sziikséges a kordbbi években késedelmi kamatra vonatkozo6 céltartalék képzésére. A
korabbi években késedelmi kamatra képzett céltartalékbdl 293 629 EFt értékben oldott vissza a
Tarsasag. A jovbbeni koltségek kozott szerepel a kornyezetvédelmi kotelezettségre képzett
céltartalék

689 500 EFt értékben, valamint a Kozuti Tarsasigok Vendéghaza Balatonfoldvar Kft.
végelszamolasara képzett céltartalék értéke (36 000 EFt).

A kotelezettségek értékének jelentdés novekedését a hosszu lejaratd kotelezettségek kozott
kimutatott vagyonkezelt készletek és eszkozok értékben torténd nyilvantartasabol eredd
kotelezettségek indokoljak 5 792 087 914 EFt értékben

A passziv iddbeli elhatarolasok értéke 86 731757 EFt 2017. december 31-én, mely
85 991 762 EFt értékben tartalmaz halasztott bevételeket. A halasztott bevételek kozott keriil
kimutatasra a megkapott EU-s és hazai tdmogatasok Gsszege 64 737 491 EFt értékben. Ezek
kivezetésére a projektek végleges lezarasat kvetden keriilhet sor. A halasztott bevételek kozott
tartja nyilvdn a Téarsasag a gyorsforgalmi ilizletdg éatvételével kapcsolatos ki nem vezetett
eszkozértéket, melynek értéke 2017. december 31-én 12 169 244 EFt. A tamogatasbol
beszerzett aktivalt eszk6zokhoz kapcsolodoan az elszamolt értekcsokkenéssel aranyos
tdmogatasok

9 085 027 EFt értékben szintén a halasztott bevételek kozott jelennek meg.
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A Tarsasagnak nincsen olyan kotelezettsége, amely miatt felszamolasi fenyegetettség allna
fenn.

Részesedések

A Magyar K&zt Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Kozuti Tarsasagok
Vendéghdza Balatonfoldvar Kft-ben, melynek — mint a Kft. 100%-os tulajdonosa —
végelszamolassal torténd megsziintetését rendelte el a 15/2017. (X11.06.) Alapitoi Hatarozattal,
2018. janudr 1. napjaval. A Térsasag a részesedés 100%-ra 84 892 EFt értékii értékvesztést, a
végelszamolas koltségeire pedig 36 000 EFt értékben céltartalékot képzett.

Beruhazasok alakulisa

A Téarsasag beruhazésait részben sajat forrasbdl, részben lizing konstrukcioban, részben idegen
forrasbdl finanszirozza. 2015 masodik féléve ota pénziigyi lizing konstrukcioban 0j eszkozok
beszerzésére nem keriilt sor, a korabbi beszerzések lizingszerz6dései azonban még 2020-ig
élnek.

A sajat forrasbol finanszirozott beruhazasok tervezett értéke 2017. évben 8 737 924 EFt volt,
melybdl 57,29% (5 006 252 EFt) valdsult meg, alapvetéen a kbzbeszerzések elhuzodasa miatt,
ami a 2017. decemberére tervezett beruhazasok 2018. évre térténd atcsuszasat okozta. A 2017.
évben megvaldsult beruhazasok legnagyobb tételei az integralt vallalatiranyitasi rendszer
tovabbfejlesztése 150 000 EFt értékben, 10 db aroktisztitd célgép beszerzése 1 095 005 EFt,
5 db 6njard aszfaltmar6 gép beszerzése 386 726 EFt, 9 db Trailer 20-24 t beszerzése aszfaltozo
géplanchoz 130 592 EFt, 2 db aszfaltfinischer beszerzése 123 068 EFt, 16 db utellenor
gépjarmi beszerzése 127 232 EFt; 21 db CaCl oldattartaly és 6 db oldatkeverd beszerzése
147 550 EFt,
17 db homloksepré adapter beszerzése 43 999 EFt; 3 db dssztomegmérleg telepitése 88 565 EFt
értékben, és Osszesen 207 053 EFt értékl kisgépek, adapterek, miuhelyfelszerelések,
berendezések beszerzése valamint gép- és jarmifelujitasok voltak. Az ingatlan beruhdzasok
230 938 EFt-os tény értékébol 135 675 EFt a budadrsi ingatlan megvasarlasabol adédik.

Idegen forrasbol 2017. évben 11294 722 EFt értékben tervezett a Tarsasag beruhazasokat,
ebbdl 1087 940 EFt kozfoglalkoztatashoz kapcsolodd eszkdzbeszerzés, valamint 8 476 202
EFt miiszaki gépbeszerzésre €s 1 524 000 EFt telephelyfejlesztésre forditandd hazai tAmogatas.
A tervezetthez képest 1 007 693 EFt értékli miiszaki gépberuhazas valésult meg (1 007 618 EFt
kozfoglalkoztatas), valamint IKOP forras terhére teljesiilt 776 EFt értékii ingatlan-beruhazas,
ami dsszességében 8,93%-os teljesiilést jelent az idegen forrdsok terhére. Az eltérések jelentts
részét a kozbeszerzések €s a tamogatési szerz6dések (hazai forrds) megkotésének elhuizddasa
okozza. A megvaldsult beruhazasok kiemelkedd tételei: 25 db vibrohenger beszerzése 241 824
EFt értékben, 14 db emulziotartaly beszerzése 213 360 EFt értékben, 16 db aszfaltkonténer
beszerzése 182 880 EFt értékben, bontdkalapacs és mobil kompresszor 153 648 EFt értékben,
valamint 100 570 EFt értékben agaprité gépek beszerzése.

A beruhazasok alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:
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czer Ft-ban
Megnevezes 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2017.12.31. | Viltozis Index Beruhazisok
Bazs Terv Tény Tervhez Tervhez megoszlisa
(a) (b) (0 (d) (d)-(c) (d)(c) (A (d)

Miiszaki gépek és berendezések 596 680| 5584487| 4137207] -1447280 74.08% 68.78%)
Koziti szolgaltato- és laborberendezések 68 545 187 000 101 296 -85 704 54,17% 1.68%
Ingatlan beruhdzasok 270179| 1221837 230938 -990 900 18.90% 3.84%
Informatikai beruhdzisok 612 386| 1644 600 424 603|  -1219997 25.82% 7,06%
Egyéb beruhazasok 32316 100 000 112 208 12 208 112.21% 1.87%
Sajat forvisi beruhizisok dsszesen 1580 105| 8737924] 5006252 -3731672 57,29% 83.23%
Pénziigyi lizmg, 0 0 0 0 0.00%
Idegen forrdst beruhdzisok dsszesen 2555696] 11294722| 1008 469] -10286253 8.93% 16,77%
Beruhizisok mindosszesen 4135801] 20032 646] 6014 721] -14 017 925 30,02 % 100,00%
A Térsasdg a kozhasznu feladatok ellatdsa érdekében ingatlanjait tobb nagy beruhéazas

megvalositasaval kivanta boviteni a 2017. évben.

- Egerben 1j,
elékésziiletei,

- Jaszberény mérnokségen milhely- garazs kivitelezése-,

a megyei

feladatok ellatasat

- Békéscsaba mérnskségen sotarolo épitése,
- Paks mérnokségen miihely- és garazs épitésének eldkésziiletei,
- Kecskemét mérnokségen miihely-, valamint moso épiilet kivitelezése kezd6dott meg.

Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi mutatok

szolgéld

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi mutatéit az alabbi tablazat mutatja be.

irodahaz kivitelezésének

Mutatészamok 2016.’12.31. 2017.'12.31.
Tény Tény

Likviditasi mutaté = (Forgoeszkozok / Rovid lejdrata kotelezettségek) 51,11% 49.55%
L.].kVIdltaSl ] gyorsrata = ((Forgdeszkszok-Készletek)/Rovid lejarath 47.92% 44.87%
kotelezettségek)
Legf.(')n.t'osabb eszkdzesoportok aranymutatdja = (Forgoeszk6zok / Befektetett 37.50% 136%
eszk6zok) ’
Téke ellatottsdgi mutaté = (Sajat toke/Befektetett eszkzok) 13.36% 0.50%
{%rbev,etelaranyos izemi tzleti eredmény = (Uzemi lizleti eredmény/Nettd 9.60% 18.97%
arbevétel) .
Tokearanyos iizemi iizleti eredmény = (Uzemi iizleti eredmény/Sajat toke) 1,53% 3,66%
Tokefesziiltségi mutatd = (Idegen téke/Sajat toke) 555,06% 200.49%
Eladésodasi fok = (Idegen t8ke/Ossztoke) 53,85% 98.00%
Efedekesse,gl aranymutatd = (ROvid lejaratd kotelezettségek/  Osszes 98.93% 2.72%
kételezettség)
Hitelfedezetségi mutato = (Kovetelések/Rovid lejaratu kitelezettségek) 0,29% 0.38%
Révid  tava  likviditdss = (Forgdeszkoz6k+AIE/  Rovid  lejaratd o o
kotelezettségek+PIE) 30.98% 46,33%

Az alabbi mutatok jelentdsen valtoztak a 2016. évhez képest a 2017. januar 1-jei vagyonkezelt
eszk6zok és készletek atvételének kovetkeztében (+ 5 732 209 384 EFt).
- Legfontosabb eszkdzcsoportok mutatdja 37,50%-r61 1,36%-ra csokkent,

- Téke ellatottsagi mutato 13,36%-r61 0,50%-ra csokkent,

- Tokefesziiltségi mutatd 555,06%-r61 200,49%-ra csokkent,
- Eladésodasi fok 53,85%-ro1 98,03%-ra emelkedett,
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- Esedékességi aranymutatd 98,93%-ro6l 2,72%-ra csokkent.

A 2017. évtdl az értékesités nettd arbevételében jelenik meg az idei évtdl atvett vagyonkezelési
tevékenység arbevétele is, mely az arbevételaranyos tizemi eredmény mutaté értékének 9,37%-
os emelkedését magyardzza. A t6kearanyos iizemi eredmény mutato értéke 2017, december 31-
¢én 3,66%, melyet az indokol, hogy 2017 augusztusaban 4 000 000 EFt tékeemelés tortént. A
tékearanyos tizemi (lizleti) eredmény mutatojanak 2017. évi ndvekedését a vagyonkezelési
tevékenységen realizélt eredmény indokolja.

V. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tértént, amely a Téarsasag 2017. iizleti évrol
sz6l6 beszamolojara jelentds hatassal lenne.

V1. JOVOBENI FEJLODESI LEHETOSEGEK, KOCKAZATOK

A Tarsasag finanszirozasa a 2016. évtol a 1978/2015. (XII. 23.) szamu Kormany hatarozat
alapjan egy kozéptavi, ot éves tAmogatasi szerzodés keretében valosul meg. A szerzédés
2016. februdar 18-an keriilt alairasra a Kézlekedésfejlesztési Koordinacios Kézpont (KKK) és a
MK NZrt. kozott. A szerzddés az orszagos kozutak iizemeltetési és fenntartdsi feladatainak
OKKSZ szerinti szinvonalon t6rténd ellatdsahoz az évtized végéig folyamatosan ndvekvd
forraskeretet biztosit, melynek Gsszege 2018. évben 79 797 500 EFt. A kodzéptavu szerzOdés
megkotésével a Tarsasag kiszamithato, tervezhetd finanszirozasa 2018. évben is biztositott.

A Téarsasag alaptevékenységének finanszirozasi helyzete az 6t éves Tamogatasi szerz6dés
megkotésével stabilizalodott, a boviild pénziigyi forrasok hatékony felhasznalasat biztositd
eszkozpark rendelkezésre alldsa azonban tovabbra sem biztositott. Amennyiben az 1978/2015.
(X1I. 23.) sz. Kormanyhatérozat alapjan 2018-2019. évekre biztositandd forrasok egy része, de
legalabb 9 000 000 EFt nem biztositott a Tarsasag részére, az eszkdzpark felujitasa, fejlesztése
részben elmarad, amely a javitasi és karbantartasi koltségek jelentds névekedéséhez, illetve
rendelkezésre all6 eszkozok hidnydban a feladatterv tervezett teljesiilésének elmaradasihoz
vezethet.

A kerékparforgalmi létesitmények miikodtetéséhez kapcsolddd feladatokrodl szoléd 1674/2016.
(XI. 29.) Korm. hatarozat alapjan 2017. december 7-én Iépett hatdlyba a 355/2017. (XI. 29.)
Korm. rendelet, amely a Tarsasagot jeloli ki az orszagos kerékparut-térzshaldzat egyes
elemeinek és a fOutakkal parhuzamos kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszainak
kozutkezelési feladatainak elvégzésére. Az 1012/2017. (1. 11.) Korm. hatarozat alapjan 2018-
ban 90 km, 2019-ben 302 km kerékparuat épiil, amely szakaszok jelentds része lakott teriileten
kiviil valésul meg, amely tovabbi halozatbdviilést jelent.

2018. évben a Tarsasag tulajdonaban 4ll6 iidiilé ingatlanok koziil Abadszalok, Balatonalmadi,
Balatonfoldvar, Bogacs, Biikfiirdé, Biikkszentkereszt-Hollostetd, Szantod, Tiszakécske
ingatlanok értékesitése tervezett.

Az adtvédelmi szabalyozas tekintetében az Eurépai Parlament és a Tanacs Altalanos
Adatvédelmi Rendelete 2016. majus 25-én Iépett hatalyba, rendelkezéseit a kétéves felkésziilési
idoszakot kovetden, 2018. majus 25-t61 kell alkalmazni. A GDPR jelent6s valtozasokat hoz, az
Unid egész teriiletén egységes adatvédelmi szabélyozast alakit ki, és rendelkezései kdzvetleniil
alkalmazandok valamennyi tagallamban, tagallami jogalkotastdl fiiggetleniil. Erre felkésziilésiil

tarsasagunk Jogi Igazgatosaga €s Informatikai Igazgatosiga megkezdte a munkalatokat a
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szabélyozasi kornyezet feliilvizsgalataval és az adatvédelmi szabalyzat szinkronizacidjaval,
valamint az informatikai teriiletek atvildgitasaval.

A Tarsasag folyamatosan dolgozik azon, hogy belsé kontroll rendszerét a tulajdonosi
Joggyakorld Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal megfogalmazott elvardsnak megfeleléen
mikddtesse, valamint a belsd kontroll funkcidkat fejlessze az elérhetd legjobb hazai és
nemzetkozi gyakorlatokat is figyelembe véve.

A vallalati kockézatkezelési rendszer (ERM) miikddtetésével a Tarsasag célja az
alaptevékenységek (utiizemeltetés, fenntartds és fejlesztés, tovabba vagyonkezelés), illetve
tamogato €s irdnyité folyamatainak mikddésében/mikidtetésében rejld hatékonysagndvelés,
mint vallalati érték feltarasa elésegitve ezzel a kozhasznu alaptevékenység elvégzéséhez
biztositott koltségvetési forrasok eredményesebb felhasznalasat.

A jelenleg iizletkritikusnak besorolt folyamatoknal 2017. évben elvégzett kockéazatfelmérések
eredményeként a felsd vezetés altal elfogadott kockdzaimérsékls intézkedési tervek
végrehajtasa, ill. az intézkedések nyomon kévetése, monitoringja kiemelt feladat 2018 évben. A
Tarsasag célja ezzel az is, hogy a tapasztalatok figyelembe vételével folyamatosan fejlessze a
kockazatkezelési rendszert, ennek érdekében a bevezetést kivets egy éves idétavban értékelje
az ERM rendszerrel szemben megfogalmazott szakmai elvérasok teljesiilését, és sziikség esetén
elvégezze a kockdzatkezelési keretrendszer finomhangoldsdt. A 2018. év tovabbi feladata, hogy
a kockazattudatos gondolkodas tovabbfejlesztésre keriiljon a szervezetben, amelynek keretében
a megyei igazgatosagok bevondsdaval keril kialakitdsra a mérnikségekre és megyékre
vonatkozo kockdzatirdanyitdsi és informdciodramlasi struktira.

NFM és az MK NZrt. kozott 2017. jinius 9-én Tamogatasi szerz6dés keriilt megkotésre. A
projektlistaban  szereplé burkolatfelujitasi projektek kodzbeszerzései a 2017. évben
lebonyolitasra keriilnek, amely alapjan a munkalatok 2018. év tavaszan megkezdddhetnek. A
hidfelujitasi projektek esetében a feljitasi munkalatok mar 2017. évben megkezdddnek, de a
2018. évben keriilnek befejezésre. A Tamogatasi szerz6dés 9 965 122 EFt-os keretdsszegének
105 758 234 EFt-ra torténd modositasardl szolo 1. szamu szerz6désmodositas 2017. december
18-4n alairasra keriilt. 2018. évre vonatkozoan 88 524 674 EFt koltség felmeriilésével szamol a
Térsasag.
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