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RESZVENYESI HATAROZAT

A Magvar Allam nevében, a Magyar Kiziit Nonprofit Zdrtkoriien Mitkods Részvénytdrsasdg
(1024 Budapest, Fényes Elek w. 7-13.; cégjegyzékszam: 01-10-046265, a tovabbiakban:
Tdrsasag) feletti - az egyes gazdasagi tarsasagok felett az dilamot megilleté tulajdonosi jogok és
kitelezeftségek oOsszességél gyakorld szervezet kifeldlésérdl szold 77/2012. (XIL22.) NFM
rendelet 1. § g} pontja alapjan - részvényesi jogok gyakoriéjaként, a Polgdri Torvénykommirdl
szolo 2013, évi V. torvény 3:109. § (4) bekezdése (a tovdbbiakban: Pti) és a Tarsasag
Alapszabalyanak 14.2. e) pontja alapjan, a kdvetkezd hatdarozatot hozom:

1. A Tarsasag feliigyelobizottsaganak 30/2017. (IV.12.) FB szamu hatarozata és tamogatod
véleménye, valamint a kényvvizsgald jelentése alapjan a Tarsasdg 2016. évi, a szamviteli
tWOrvény szerinti éves beszamoldjat (mérleg, eredménykimutatés, kiegészitd melléklet) és
az ahhoz kapcsolddo lizleti jelentést a kivetkez6 6bb adatokkal

elfogadom
Ertékesités netto arbevétele 3 877 M Ft
Egyéb bevétel 86 872 M Ft
Anyag jellegti raforditasok 99 759 M Ft
Személyl jellegh raforditasok 30 560 M Ft
Ertékesokkenési lefrds 4620 M Ft
Egyéb raforditasok 30034 MFt
Uzemi eredmény 372 M Ft
Pénziigyi miveletek eredmeénye 228 M Ft
Addzas elétti eredmény 600 M Ft
Adoézott eredmény 600 M Ft
Sajat toke 24 241 M Ft
Jegyzett tbke 23453 MFt
MeérlegfGosszeg 249 848 M Ft
2016, évi zar6 1étszdm 5838 6
2016. évi atlag létszam 5551 16
Beruhazasi teljesitések Osszege 4136 M Ft

Postacim: 1440 Budapest, Pf. 1 Tel (06 1) 795 1700 Fax: {06 1) 795 0631 E-mail: miniszter@nfm.gov.hu Web: www.kormany.hu



A Térsasag felligyelébizottsaganak 30/2017. (IV.12.) FB szamu hatdrozata és tamogatd
véleménye, valamint a kdényvvizsgalo jelentése alapjan elfogadom a Tarsasag 2016. évi
kézhasznusagi mellékletet tartalmazo jelentését az alabbi  fobb  kézhasznu
eredménykimutatas adatokkal:

Osszes kézhasznu tevékenység bevétele 161 757 M Ft
Vallalkozasi tevékenyseg bevétele 3945 M Ft
Osszes bevétel 165 702 M Ft
Kozhasznu tevékenység raforditasa 161 442 M Ft
Viallalkozasi tevékenység raforditasa 3 660 M Ft
Osszes raforditas 165102 MFt
Adodzas elotti vallalkozasi eredmény 284 M Ft
Targyevi vallalkozasi eredmeny 284 M Ft
Targyevi kézhasznu eredmeny 316 M Ft

A Tarsasag 2016. tizleti évének 600 M Ft 6sszegli adozott eredménye terhére osztalék nem
kertil kifizetésre, elrendelem annak eredménytartalékba helyezését.

Felkérem a Tarsasagot, hogy a konyvvizsgalo 2016. évi beszamoldéval kapcsolatban
megfogalmazott figyelemfelhivast tartalmazo bekezdést a Tarsasag vezetdsége a jGvoben
vegye figyelembe és annak alapjan jarjon el, valamint az éves beszamoldra vonatkozo
jogszabalyoknak megfeleld letétbe helyezésérdl illetve annak megkiildésérol hataridében
gondoskodjon.

Budapest, 2017. majus ,, 3%' ”
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AUDIT

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Kozit Nonprofit Zrt. Alapitjanak

Vélemény

Elvégeztitk a Magyar Kéziit Nonprofit Zrt. (..a Tarsasag”) 2016. évi éves beszdmoldjanak konyvvizsgalatat, amely
¢ves beszamolé a 2016. december 31-i fordulénapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd
végisszege 249.848.453 E Ft, az adozott eredmény 599.897 E Ft nyereség -, €s az ugyanezen idéponttal végzodé
tizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is
tartalmazo kiegészité mellékletbol 4ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmolé megbizhato és valos képet ad a Tarsasag 2016. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal vegzodo lizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrsl sz6l6 2000, évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
-szamviteli torvény™).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban ¢és a konyvvizsgdlatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok
értelmében fennallo feleldsségiink bvebb leirasat jelentésiink ,.4 komywwizsgdlo éves beszamold kimpwvizsgalatiért
valo feleldssége™ szakasza tartalmazza.

Az éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalatara vonatkozo, Magyarorszagon hatélyos etikai kovetelményeknek
megfelelve, fliggetlenck vagyunk a Tarsasagtél, és ugyanezen etikai kovetelményekkel Gsszhangban eleget tettiink
egyéb etikai feleldsségeinknek is.

Meggydzodésiink, hogy az éltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Figyelemfelhivas

A véleménytink korlatozasa nélkiil az aldbbiakra hivjuk fel a figyelmet:



A Térsasag vagyonkezelésében 1év6 eszkozok nyilvantartasi értékeinek helyességét a vagyonkataszteri nyilvantartassal
osszevetve ellenériztiik. Megallapitottuk, hogy a Tarsasag ingatlannyilvantartisa és a vagyonkataszteri kimutatas
kozott eltérések vannak. A kincstari vagyonkezelt eszkozok netté értéke a Térsasag ltal vezetett nyilvantartas szerint:
658.690 ezer Ft, a kincstari vagyonkataszteri kimutatas szerint: 892.784 ezer Ft. A hosszu lejarati kotelezettségek
kozott ezzel szemben 462.796 ezer Ft értéken vannak nyilvantartva a vagyonkezelt eszkozokkel szembeni
kotelezettségek. A Tarsasag az allami vagyonrol sz016 2007. évi CVI. torvény 27. § (8) bekezdése alapjan 2013. julius
28-t61 a torvény erejénél fogva mentesiil a visszapotlasi kotelezettség alol. Felhivjuk a figyelmet a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden a nyilvantartisok rendezésének sziikségességere.

A Tarsasagnal a KKK-val kotott az orszagos kozithalozaton a kizhaszni zemeltetési, fenntartasi tevékenyscg,
valamint az orszagos kozuthalézathoz kapesolodo utiigyi miiszaki, gazdasigi szolgdltatdsok finanszirozasanak
biztositaséra vonatkozo tamogatasi szerzodés szerint a 2016 évre vonatkozo (lehivasra kerillt) timogatasi Osszeg
56.537.200 ezer Ft. Ezzel szemben a tulajdonosi elvardsnak megfelelé mindségi és mennyiségi kotelezo feladatellatas
kovetkeztében a Tarsasag utokalkulacidja szerint az elszamolhaté koltségek Osszege 59.699.273 ezer Ft. A kereten
feliili killonbozet tobblet értékének fedezete egyéb forrasbol valosult meg a Tarsasagnal.

Egyéb kérdések:

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt 2016. évi éves beszamold alapitd dltal torténd elfogadasa elott
késziilt és igy nem tartalmazza az azzal Osszefliggésben meghozandé hatdrozat esetleges hatésait.
Véleményiinket nem korlatozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informéaciok a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. 2016. évi tizleti jelent¢sébdl allnak. A vezetés felelos az
iizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik
az lizleti jelentésre.

Az éves beszamolé altalunk végzett konyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi felelosségiink az izleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az cves
beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként dgy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

Az iizleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli tdrvény alapjan a mi felelosségiink tovabba az tizleti jelentés
atolvasasa soran annak a megitélése, hogy az uizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozo elirasaival 6sszhangban készillt-e.

Véleményiink szerint a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. 2016. évi lizleti jelentése sszhangban van a Magyar
Kozit Nonprofit Zrt. 2016. évi éves beszamoldjaval ¢s az lzleti jelentés a szamviteli torvény eldirasaival
osszhangban késziilt.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Térsasag szamara nem ir el6 az Uzleti jelentésre vonatkozo tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapesolatban az iizleti jelentésre vonatkozé véleményiink nem tartalmaz a
szamviteli torvény 156.§ (5) bekezdésének h) pontjaban eldirt véleményt.

A fentieken til a Tarsasagrol és annak kornyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrol,
hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibds kozlés (lényeges hibas allitas) az tizleti
jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgo hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegi. Ebben a tekintetben
nincs jelenteni valonk.




Egyéb informaciok: A kﬁzhasznl’l* jelentés

Elvégeztik a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. mellékelt 2016. évi éves beszamoldjahoz kapesoldds, 2016.
december 31-i fordulénapra vonatkozo évi kdzhasznusagi mellékletének a vizsgalatat.

A vezetés felelés tovabba a kozhasznusagi besoroldssal rendelkezé tarsasdg kozhasznusagi mellékletének
elkészitéséért.

A mi feleldsségiink a kozhasznisagi melléklet és az ugyanazon lzleti évre vonatkozd éves beszamold
Osszhangjanak megitélése.

A kbzhasznlisagi melléklettel kapcsolatos munkank ezen jelentések és az éves beszamolo sszhangjanak
megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibél
levezetett informaciok dttekintését.

Véleményiink szerint a Magyar Kozit Nonprofit Zrt. mellékelt 2016. évi kozhasznisagi melléklete a Magyar
Kaozit Nonprofit Zrt. mellékelt 2016. évi éves beszamoléjanak adataival dsszhangban van.

A vezetés felelgssége az éves beszamoloért

A vezetés felel6s az éves beszamolénak a szamviteli torvénnyel Osszhangban t6rténé és a valos bemutatis
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért. amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered lényeges hibas allitastd] mentes éves
beszamold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasagnak a vallalkozas
folytatdsara valo képességét és gz adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a véllalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulo szamvitel éves
beszamoloban val6 alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a
Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all eldtte mas realis
lehetéség.

A kdnyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valé feleldssége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akdr hibabol eredo lényeges hibas allitast, valamint az. hogy ennek alapjan a véleményiinket
tartalmazo fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki, A kellé bizonyossdg magas foku bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Bsszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébkeént létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbhol vagy hibabél,
¢és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban elvégzésre keriilé konyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgalat egésze
sordn. Emellett:

e Azonositjuk és felbecsiiljik az éves beszamolé akar csaldsbol, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki
¢s hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasahoz elegendd ¢és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint



a hibabol ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszdst, hamisitdst, szandékos kihagydsokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feltilirasat;

Megismerjilk a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleloek, de nem
azert, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvéanitsunk.

Ertékeljik a vezetés ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kdzzétételek €sszerliségeét.

Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4ll fenn, fliggetlen kinyvvizsgal6i jelentésiinkben
fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
¢ tekintetben nem megfeleldek, minésiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. JIsvobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a T4rsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
Ertékeljl'ik az éves beszamolo &tfogd prezentaldsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint crtékeljiik azt is, hogy az éves beszamoléban teljestil-e az alapul
szolgalo tigyletek €s események valos bemutatasa.

Kommunikéljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett

hatékorét és iitemezését, a konyvvizsgdlat jelentés megéllapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd

kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentGs hianyossagait is.

Budapest, 2017. aprilis 12. MOORE STEPHENS

K-E-S AUDIT Kit.

|

dr. Sugarnd Kéri Anna dr. Sugdyr Dezsé
ligyvezeto igazgato kamarai tag kényvvizsgalo
MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Kft. MKVK nyilv. sz.: 003651

1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.
MKVK nyilv. sz.:001587
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Cégjegyzékszam: Cg.01-10-046265
Statisetikal szdmjel: 14605749-5221-599-01

(adatok millié Ft-ban)

MAGYAR KOZUT NONPROFIT ZRT.
Eredménykimutatds 2016. december 31.-én

2015. I-XII. 2016. I-XI1L

1. | Belfildi értékesités netté drbevétele 3990 3877
2.|Export értékesités nettd drbeyetile i 0

1. |Ertékesités nett6 arbevétele 3 990 3877
3. Sajat termelési készletek Allomimvwillozisa -20 6

4. Sajit elédllitasn eszkozok aktivill értéke 26239 74 590

II.  [Aktiviilt sajit teljesitmények értéke 26 219 74 596
III. |Egyéh bevételek 148 581 86 872
Ebbgl: visszairt ériékveszids 91 142

5. [Anyagkilisép 134917 12 145

6. [lzénybe vett szolpdl ik értéke 36220 85 354

7. | Egyvéb szolpaltaldsok értéke 453 428
8.|Eladott druk beszerzési éricke 0 57
9.|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 277 1775

IV. |Anyagjellegii raforditisok 50 867 99 759
10. | Bérkiltsép 20 356 21 498
11.|Személyi jellegii egyéb kifizetések 3054 3112
12.|Bérjarulékok 5 645 5950

V. |Személyi jellegii raforditasok 29 055 30 560
VI |Ertékesiikkenési leirds 4442 4620
VIL |Egyéb raforditasok 112 278 30034
[Ebbisl: értekvesateés 92 102

A. |UZEMI ({IZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE -17 852 372
13. |Kapolt (jard) osztalék és részesedés ] 0
Ebbél: kapesolt vallalkozéstdl kapott 0 0
14.|Részesedésck érékesitésének arfolyumnyeresége 0 of
Ebbol: kapesolt villalkezistd) kapou 0 0

15. | Befektetett pénziipyi eszkozok k i, drfolyamnyeresége 0 0
Ebbél: kapesalt vallalkozastél kapoit 0 0

16.|Epyéb kapatt (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 190 297
Ebbél: kapesoll vitllalkozastd) kapout 0 0
17.|Pénziigyi miveletek eeyéh bevételei 16 60
Ebbdl értékelési kiilonbozet 1] 4]

Viil| Pénziigyi miiveletek bevételei 206 357
18. Részesedésekbdl sxirmuzi riforditisok, drfolyamveszieséizek 0 0
Ebbol: kapesolt villalkozisnak adott 0 0

19. Befektetett pénziizyi eszkdzokbsl (Eriékpupirokbil, klesiniikbél) szarmazé riforditisok, arfolyamvesatesépek { 0
Ebhol: kapesolt véllalkozasnak adott ) 0

20. Fizetendd {fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 216 123
Ebbdl: kapesoll villalkozisnak adott 0 0

21. Részesedésck, ertékpapirok, tartdsan adott kislesiinik, bankbetétek €rtékvesziése 0 0
22, Pénzilgyi miiveletek egyéh raforditasai 18 6||
Ehbil ériékelési kiilonbozet 0 o
IX. |Pénziigyi miivelctek riforditasai 234 129"
B. |[PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE -28 228)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -17 880 600
XII, |Adéfizetési kilelezetisiy 10 0
D. [ADOZOTT EREDMENY -17 890 600
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1

A

VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

A Magyar Allam — a kozati kozlekedésrdl szolo 1988. évi I torvény alapjan,
figyelemmel a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban:
Gt.), a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény (tovabbiakban Ptk.), az
allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.), valamint
az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrél, valamint a civil szervezetek
miikodésérol és tdmogatdsardl szolo 2011. évi CLXXV. torvény (a tovabbiakban:
Civil tv.), és az allami vagyonrol szolé 2007. évi CVI. torvény (Vagyontv.), a
Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolé 2001. évi XX. torvény
rendelkezéseire — a Magyar Kozut Allami Kozitkezeld, Fejleszté, Miiszaki és
Informdciés Koézhaszni Tarsasag altalanos jogutédjaként, nem jévedelemszerzésre
iranyuld kozos gazdasagi tevékenység folytatdsara, nonprofit kézhasznu zartkoriien
mikodd részvénytarsasagi formaban, egyszemélyes gazdasagi tarsasigkeént (a
tovabbiakban: Tarsasag) létrehozta a Magyar Kozut Nonprofit Zrt.-t.

A Tiarsasag a Magyar Kozut Allami Kozutkezeld, Fejleszté, Miiszaki és Informécios
Kozhasznii Térsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. marcius 31. napjan tortént
atalakulasa folytan jott 1étre, annak altalanos jogutddja.

A Tarsasag Alapitoja és Részvényese a Magyar Allam. Az allami vagyonnal vald
felelos gazdalkodas érdekében sziikséges térvények moddositasardl, valamint egyes
gazdasagi targyu torvények modositasarol szélo 2011. évi XCVI. torvénnyel
modositott Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasigrol szolé 2001. évi XX. térvény
rendelkezései alapjan a Tarsasdgban a Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogokat a
Magyar Fejlesztési Bank Zartkérlien Mikodé Részvénytarsasag 2014. julius 15-ig
gyakorolta. A 2014. évi XXXV. torvény kihirdetésével a tulajdonosi jogok 2014.
julius 16-t61 a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-hez keriiltek at, majd a
46/2014.(X1.19.) NFM rendelettel a tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldja
2014. november 20-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium lett.

Téarsasag neve: Magyar Kozat Nonprofit Zartkdren Miik6do
Részvénytarsasag

Roviditett cégneve: Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt.

Jogel6djének neve: Magyar Kézut Kht.

Jogeléd AKMI alapitas ideje: 1996. junius 1.

Tarsasag székhelye: 1024 Budapest, Fényes Elek u. 7-13.

A Tarsasag a székhelyén kiviil 3 telephelyen és 170 fidktelepen lizemel.

Tarsasag jogi formaja: Nonprofit Zartkoriien Mitk6dé Részvénytarsasag

Besorolasa: kdzhaszn jogallast

Tulajdonos, részvényes: Magyar Allam

Tulajdoni hanyad: 100 %

Tarsasag adoszama: 14605749-2-44

Tarsasag KSH-szama: 14605749-5221-599-01
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Cégbejegyzés széma: 01-10-046265

Torvényességi feliigyelet: F6varosi Birosag, mint Cégbirdsag

Tarsasagot jegyz6 vezetd neve: dr. Nemes-Nagy Tibor vezérigazgatod
Lakcime: 6100 Kiskunfélegyhaza, Diofa utca 5.

Koényvvizsgaldé adatai: MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo,
Konyvvezeto és Addoszakérto Kft..
Bejegyzés szama: 001587
Székhelye: 1054 Budapest, Bathory u. 20. I1I/1.
Cégjegyzékszam: 01-09-681313

Konyvvizsgald személye: dr. Sugar Dezs6
Bejegyzés szama: 003651
Lakcime: 1125 Budapest, Dids-arok 56.

A MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Koényvvizsgalé, Konyvvezeté és Adészakértd
Kft.-t megilletd, a jelen iizleti évre sz616 Eves beszamolé kényvvizsgélati dija
5400 000 Ft+Afa, a kapott tamogatasok elszdmolasainak kényvvizsgalataiért
kapott dija 650 000 Ft+Afa.

A tarsasag szamviteli rendjéért felelés neve: Imrik Marta
Regisztracios szdma: 123386
Lakcime: 1173 Budapest, Vanilia u. 46.

A konyvvizsgaloi zaradékkal ellatott éves beszamolét a Tarsasag kozzéteszi
honlapjan, melynek elérhetdsége: www.kozut.hu.

TEVEKENYSEGI KOR

A Térsasag kozutkezel6i mindségében eljarva az orszagos kozutak tekintetében —
2013. november 1-t6] a gyorsforgalmi utak esetén is, ide nem értve a koncesszids
szerz6dés keretében iizemeltetett gyorsforgalmi utakat — ellatja az 1988. évi L
torvény alapjan, az Alapszabalyaban meghatarozott kézhaszni tevékenységet (,,ut,
hid, alagut fejlesztéséhez, fenntartasdhoz és tizemeltetéséhez kapcsolddo” feladatok).

A Téarsasag az orszagos kozutak vonatkozasaban ellatja:

o amin6ségbiztositasi és utiigyi miiszaki szabalyozasi feladatokat;

o a miszaki, mindségi, nyilvantartisba vételt, az adatok rendszerezését,
nyilvantartasba vételét, az adatok feldolgozasat és értékelését;

o az orszagos kozutak Aallapotanak vizsgalatat, figyelemmel kisérését,
informaciok szerzését és tovabbitasat,

o az engedélykoteles jarmiivek tobb megye tertiletét érintd Wutvonalak
kijelolési és ezzel Gsszefliggod Gtvonalengedély dij-szedési feladatait.

A Téarsasag gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet csak kozhasznu vagy az
Alapszabalyban meghatarozott alapcél szerinti tevékenység megvaldsitasa érdekében,
azt nem veszélyeztetve végezhet.

A Tarsasag a bevételeit és a koltségeit, raforditasait kozhaszni és vallalkozasi
tevékenység szerint elkilonitetten, a szamviteli eldirasok szerint tartja nyilvan. A
Téarsasdg az alapcél szerinti (ezen beliill kozhasznu) tevékenységébdl, illetve a
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gazdasagi-vallalkozasi tevékenységébdl szarmazé bevételeit és koltségeit, raforditasait
(kiadasait) elkiilonitetten tartja nyilvan.

Koézhasznu tevékenységek:

1)  Szarazfoldi szallitist kiegészité szolgiltatas (fotevékenység)
2)  Zoldteriilet-kezelés

3)  Erdészeti szolgaltatas

4)  Folyéirat, id6szaki kiadvany kiadasa

5)  Hid, alagut épitése

6)  Ut, autépalya épitése

7)  Egyéb épliletgépészeti szerelés

8)  Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

9)  Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

10) Adatfeldolgozés, web-hoszting szolgaltatas

11) Vilaghalo-portal szolgaltatés

12) Egyéb informacio-technoldgiai szolgaltatas

13) Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
14) Epitészmémoki tevékenység

15) Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadés

16) Miiszaki vizsgalat, elemzés

17) Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

18) M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas

19) Uzleti élet szabalyozésa, hatékonysiganak dszténzése
20) Szakmai koézépfoku oktatas

21) M.n.s. egyéb oktatas

22) Nem veszélyes hulladék gyQjtése

23) Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés

24) Egyéb takaritas

25) Hiriigynokségi tevékenység

26) Muzeumi tevékenység

Villalkozasi gazdasagi tevékenységek — az elobbiekben felsorolt kozhasznu
tevékenységeken tilmenden — a kdvetkezok:

1) Egyéb kiadoi tevékenység

2) Epitési teriilet elokészitése

3) Kavics-, homok-, agyagbanyaszat

4) Egyéb mlanyag termék gyartasa

5) Epitési betontermék gyartasa

6) Epitési gipsztermék gyértasa

7) Elére kevert beton gyartasa

8) Kémegmunkalas

9) M.n.s. egyéb nemfém asvanyi termék gyartasa
10) Fémszerkezet gyartasa

11) Fémmegmunkalas

12) Acél taroloeszkoz gyartasa

13) M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
14) Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

Budapest, 2017. aprilis 12
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15) Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
16) Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

17) Kozati gépjarmi gyartasa

18) Hulladék ujrahasznositasa

19) Folyadék széllitasara szolgald kozmu épitése

20) Vizi létesitmény épitése

21) Egyéb specidlis szaképités m.n.s.

22) Villanyszerelés

23) Festés, livegezés

24) Gépjarmiijavitas, -karbantartas

25) Gépjarmiialkatrész-nagykereskedelem

26) Gépjarmuialkatrész-kiskereskedelem

27) Szallodai szolgaltatas

28) Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatds
29) M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

30) Kozati aruszallitas

31) Belvizi személyszallitas

32) Belvizi druszallitas

33) Raktarozas, tarolas

34) Szarazfoldi szallitast kiegészito szolgaltatas

35) Vizi széllitast kiegészito szolgaltatas

36) Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
37) Személygépjarmii klcsénzése

38) Gépjarmiikolesdnzés (3,5 tonna f6lott)

39) Mezdgazdasagi gép kolcsonzése

40) Epitdipari gép kolcsonzése

41) Irodagép kdlcsonzése (beleértve: szamitdogép)

42) Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

43) Informécio-technoldgiai szaktanicsadas

44) Egyéb szoftverkiadas

45) Szamitdgépes programozas

46) PR, kommunikacid

47) M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
48) Reklamiigynoki tevékenység

49) Veszélyes hulladék gytijtése

50) Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitdsa
51) Veszélyes hullad¢k kezelése, artalmatlanitasa

52) Sportlétesitmény mikodtetése

53) Sportegyesiileti tevékenység

54) M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidos tevékenység
55) Erdészeti, egyéb erddégazdalkodasi tevékenység

A Tarsasag politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktdl fliggetlen, és
azoknak anyagi tdmogatast nem nyujt.

A Térsasag a gazdalkoddsa soran elért eredményét nem oszthatja fel, azt az
Alapszabalyaban meghatarozott kozhasznu tevékenységére kell forditania.

Budapest, 2017. aprilis 12 :
T > !
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2 KAPCSOLT VALLALKOZASOK BEMUTATASA

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. az alabbi részesedésekkel rendelkezik mas
tarsasagokban:

R . Konyv szerinti Tulajdoni
Kapcsolt vallalkozasok nett6 érték (EFt)| hanyad (%)
Kozuti Tarsasagok Vendéghaza Balatonfoldvar
Kft.
8623 Balatonfoldvar, Rakdczi u. 45. 84 892 100,00%

A leanyvallalat izemelteti a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. balatonfoldvari udiil6jét.

A Magyar Kozat Nonprofit Zrt. jelentds €s egyéb tulajdoni részesedéssel nem
rendelkezik.

A kovetelések és kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2015. december 31-
én és 2016. december 31-én a kdvetkezok voltak (EFt-ban):

[ Megnevezés 2015.12.31] 2016.12.31
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 92 0

Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt
, . 736 0
| vallalkozassal szemben \ l

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzddo iizleti években a kapcsolt
véllalkozassal kapcsolatos bevételek és raforditasok a kovetkezdk (EFt-ban):

Megnevezés 2015. 1-XII. 2016. I-XII.
Bevételek

Eszk6zok bérleti dija 7 500 8333
Kozvetitett szolgaltatas 1 681 184
Utkarbantartés bevétele 0 0
Bevételek Gsszesen 9181 8517
Raforditasok

Igénybevett szolgaltatds | - 8699 8 737
Ingatlankezeld6i dij 140 000

Miikodési célu tdmogatas 0 93 333
Raforditiasok osszesen 148 699 102 070

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. a lednyvallalata mikodését 2015 évig ingatlankezelSi
szerz0dés keretében finanszirozta. A Tarsasag ingatlanstratégidja alapjan a
»Kisudilok™  értékesitésre keriilnek, iizemeltetésik 2016-t6] megszint, sajat
hataskorben allagmegovas torténik. A vendéghaz Kft. tevékenységének finanszirozasa
2016-ban tAmogatas nyujtasaval tortént.

Budapest, 2017. éprilis 12
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Leanyvallalat sajat toke osszetételének bemutatasa a targyév vonatkozasaban eldzetes

adatok alapjan 6sszeallitva (EFt-ban):
Jegyzett | Téke- | Eredmény- | Lekotott :Z‘::l‘:ﬁ Sajét tke
toke tartalék tartalék tartalék . osszesen
eredmény

Kozuati

Tarsasagok

Vendéghaza 50000 11282 76 503 o 30373 116412

Balatonfoldvar

Kft.

3 SZAMVITELI POLITIKA ROVID ISMERTETESE

32 A

Budapest, 2017. aprilis 12

ve&erlbd/‘i_am

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a modositdsokkal hatalyos 2000. évi C.
szamviteli torvényben (a tovabbiakban a "T6rvény") és a Magyarorszagon altaldnosan
elfogadott szamviteli elveknek megfelel6en vezeti.

A szamviteli politika keretében a Tarsasig rendelkezik Ertékelési, Leltarozasi és
Pénzkezelési, Onkoltség szamitdsi szabalyzattal és Szamlarenddel. A Térsasag
szamviteli politikdja, az értékelés mddszerei ¢és eljarasai, az év sordn a szamviteli
politikaban végrehajtott valtoztatasokkal egyiitt az alabbiak:

BESZAMOLO OSSZEALLITASAVAL KAPCSOLATOS SZABALYOK

A Téarsasag az ¢éves beszamoldt a Torvény elodirdsainak megfeleléen december 31-i
fordulénappal allitotta dssze.

A Térsasag altal valasztott mérlegkészités napja a targyévet kdvetd év januar 31.

A Tarsasag konyvelésének modja: kettos konyvvitel.

Beszamolasi kételezettség: éves beszamolo.

A mérleget a Tarsasag a Szamviteli Torvény 1. melléklet ,,A” valtozatban késziti el.

A Térsasag az Eredménykimutatast a Szamviteli Torvény 2. melléklet szerint
Osszkoltség eljarassal késziti el.

A Tarsasag a Torvény altal meghatarozott, ,,eszkéz €s forrascsoporton beliili” mérleg
tételek megengedett tovabbi tagolasat, illetve Gsszevonasat nem alkalmazza.

A Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt. éves beszamoloja a fentiek alapjan mérlegbdl,
eredménykimutatasbdl, kiegészitd mellékletbdl all. A Tarsasig az éves beszamoldval
egyidejlileg iizleti jelentést és kdzhasznisagi mellékletet is készit.

s;AMyITEL[ ELSZAMOLAS Eg A BESZAMOLO SZEMPONTJABOL
MINOSITEST IGENYLO INFORMACIOK

A Téarsasagnal jelentés Osszegili a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések
soran - ugyanazon ¢vet érintben - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat
tokeét novels-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) 6sszege meghaladja az
ellenorzott tizleti év mérlegf6osszegének 2 szadzalékat. A jelentdsebb Osszegii hiba

\ﬁ;oltén
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mindsitése soran a mérleg szerinti eredményt ndveld, csokkentd hibak sszegeit eldjel
nélkil vessziik szamitasba.

Amennyiben az ellendrzés az el6z6 Uzleti év(ek) éves beszamoldjaban elkGvetett
jelentés Gsszegli hiba(ka)t allapitott meg, akkor az el6zd év(ek)re vonatkozd - a
mérlegkészités napjaig megismert és nem vitatott, nem fellebbezett, illetve a jogerdssé
valt megallapitasok miatti - modositasokat a mérleg és az eredménykimutatds minden
tetelénél az el6z6 év adatai mellett be kell mutatni, azok nem képezik részét az
eredménykimutatés targyévi adatainak.

A Térsasagnal kivételes nagysagi vagy elofordulasu bevételnek, koltségnek,
raforditasnak mindsiilnek azok a nem alaptevékenységhez kapcsolddo tételek,
amelyek egyedileg elszamolt értéke meghaladja az adott eredménykimutatas sor
targyévet megel6z6 harom tizleti év atlagos érté¢kének 30%-at.

A tarsasag szempontjabol kapcsolt feleknek tekintjiik a Sztv. 3. § (2) bekezdés 8.
pontjaban foglalt definicié szerint a kapcsolt vallalkozasnak mindsiilé tarsasagot, a
fels6 vezetés tagjait, valamint a vezetd tisztségviseldket. A kapcsolt felek értelmezése
szempontjabol felsd vezetésnek a tarsasdg vezérigazgatojat, a gazdasagi
vezérigazgato-helyettest, a mliszaki vezérigazgato-helyettest, vezeto tisztségviselonek
a Feligyel6 Bizottsag tagjait tekintjilk. Lényegesnek tekintjiikk a kapcsolt felekkel
folytatott tgyleteket, ha azok értéke a targyévben a kapcsolt fél vonatkozéasaban
Osszesitetten eléri a 10 millié Ft értéket. A mindsités szempontjabdl a tarsasag és a
kapcsolt fél kozott kozvetlenil kotott szerzOdéseket, tranzakcidkat vessziik
figyelembe. A kapcsolt felekkel folytatott tigyletek esetében akkor tekintiink egy
iigyletet nem szokasos piaci feltételek kozott megvalosulonak, ha az iigyletben
alkalmazott feltételek eltérnek azon feltételektdl, amit fliggetlen felek
Osszehasonlithato koriilmények mellett érvényesitettek volna.

3.3 EGYES ESZKOZOK ES FORRASOK ERTEKELESI SZABALYA

3.3.1 Immateridlis javak

Az immaterialis javakat a mérlegben nettd értéken, a kapcsolodd beruhdzasokat
beszerzési értéken szerepeltetjiik. Netto értéknek tekintjiik a bekeriilési értéknek terv
szerinti és terven feliili elszamolt értékcsokkentésével csokkentett és visszairdssal
novelt értékét.

Az immaterialis javak varhato hasznalati idejét - a Szt. 52. §-a4nak (4) bekezdésében
foglaltak figyelembevételével - kell megallapitani a kvetkezok szerint:

— vagyoni értékii jogoknal 6 év,
— Uzleti vagy cégértéknél 5 ¢év,
— szellemi termékeknél 3 ¢év,
— kisérleti fejlesztés aktivalt értékénél 5 ¢év,

— alapitas - atszervezés aktivalt értékénél 5 év.

Az értékcsokkenési leirds kulcsai eltérnek azoknal az immaterialis javaknal, amelyek
aktivalasa 2009. marcius 31. el6tt tortént. Tarsasagunk az atalakulassal tjrakalkulalta
minden 2009. marcius 31-én meglévd eszkoz értékesokkenési kulcsét, és azokat az

o
vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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atalakulast kovetden Ggy hatarozta meg egyedileg, hogy tiikr6zz¢ék a tényleges varhatéd
hasznélati idStartamot. A 2013. november 1-i Uzletigatadds a Tarsasag tulajdondba
keriilt immaterialis javak esetén a leirasi kulcs meghatarozasakor is figyelembe lett
véve a tényleges varhato hasznalati idétartam.

3.3.2 Targyi Eszkozok

333

A Térsasag a targyi eszkozoket aktualizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan. Egyedileg
100 ezer forint beszerzési érték alatti targyi eszkézoket a Tarsasag a rendeltetésszeri
hasznalatba vételkor (aktivalaskor) egy Osszegben terv szerinti értékcsokkenésként
elszdmolja.

A Tarsasag linearis értékcsGkkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zdk varhatod
hasznos élettartamanak figyelembevételével. A varhat6 élettartam a tervezett hasznalat
fiiggvényében eszkozcsoportonként keriil meghatarozasra. A targyi eszk6zok hasznos
élettartamanak megallapitasakor nem kalkulal maradvanyértékkel, minden eszkozét
nullara tervezi leirni. Az értékcsokkenési leiras kulcsai eltérnek azokndl az
eszk6z0knél, amelyek aktivalasa 2009. marcius 31. el6tt tortént. Tarsasdgunk az
atalakulassal Ujrakalkulalta minden 2009. maércius 31-én meglévd eszkoz
értékcsokkenési kulcsat, és azokat az atalakulast kovetden ugy hatdrozta meg
egyedileg, hogy tikrozzék a tényleges varhaté hasznalati idétartamot. A 2013.
november 1-i Uzletagatadassal a Tarsasag tulajdonaba keriilt eszk6zok esetén a leirasi
kulcs gy kertilt meghatarozasra, hogy itt is figyelembe lett véve a tényleges varhatd
hasznalati id6tartam.

Az értékesokkenési leirast havonta szdmoljuk el az adott honap napjainak szama
alapjan, az lizembe helyezés napjatol kezdédden.

Terven feliili értékcsokkenés csak akkor szamolhato el, ha az immateridlis javak és
targyi eszk6zok értéke

e tartosan lecsokken (megrongalodik, megsemmisiil)
o tartdsan és jelentésen magasabb a piaci értéknél.

A valtozast tartosnak és jelentGsnek tekintjiik, ha az legalabb 1 éve fennall, és értéke
eléri az eszkoz értékének 10%-at.

Ha az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem allnak fenn (vagy csak
részben), akkor az eszkézt maximum az elszamolt értékcsokkenéssel korrigalt eredeti

értékre vissza lehet irni.
Amennyiben az eszk4z rendeltetésének megfeleléen nem hasznélhato, illetve
megsemmisiilt vagy hianyzik, akkor az eszkozt a nyilvantartasainkbol kivezetjiik.

Befektetések

A befektetések a beszerzési érték és a piaci érték kozill az alacsonyabban szerepelnek
a mérlegben.

Budapest, 2017. aprilis 12
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3.3.4 Készletek

A Tarsasag a vasarolt készleteket mérlegelt atlagir modszerrel meghatérozott
beszerzési értéken szerepelteti. A Tarsasag folyamatos értékbeni €s mennyiségi
nyilvéantartast vezet a készletekrol.

3.3.5 Eszkozokre elszamolt értékvesztés

A mérlegkészitéskor az eszkozok értékelése soran a Szt. 54-56. §-aiban foglalt
feltételek fennallasa esetén értékvesztést kell elszamolni. Az értékvesztés
megallapitasahoz az eszkozoket a mérlegkészitéskor egyenként kell értékelni.

Az egyedi értékelés egyik meghatarozé szempontja a lejart kovetelések alapjan
torténik. E szerint a 90-180 napja lejart tételekre altalanos gyakorlat szerint 25%-os, a
181-360 napja lejart tételekre 50%-os, az ennél régebben lejart tételek esetében 100%-
os mértékben szamol el a Tarsasag értékvesztést. Azon specidlis esetekben, ahol a
vevl ellen felszamolasi eljarast inditottak az értékvesztés képzése nem a lejarati id6
szerint torténik, hanem a Térsasag rendelkezésére allé informacidk valamint a varhatd
megtériilési valdszinliség alapjan. Az igy meghatdrozott értékvesztést a Tarsasag
értékhatartol fliggetleniil elszdmolja.

A vevl, az ados mindsitése alapjan a Szt. 55. §-anak (1) bekezdése szerint kell az
elszamolando értékvesztést megallapitani.

A Szt. 56. §-anak (2) bekezdése alapjan a készletek értékét csdkkentetten kell a
mérlegben szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozé eldirasoknak (szabvany, szallitasi
feltétel, szakmai elGiras stb.), illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha
megrongalddott, ha felhasznalasa, értékesitése kétségesseé valt, ha feleslegessé valt.
Lassan mozgd készlet az a készlet, amely t6bb mint egy éve az adott szervezeti
egységnél nincsen hasznalatban, a nyilvantartasban kiadasi készletmozgas nem tortént.
Ezekre a készletekre meg kell hatarozni az értékvesztést. A lassan mozgd készletet
vizsgalni kell és 100000 Ft cikk érték felett egyedileg kell meghatdrozni az
értékvesztést. A fennmaradé lassan mozgd készlet esetén az érték 100%-at kell
értékvesztésként elszamolni.

Az eszkozok értékvesztésének visszairasa A Tarsasag a Szt. 54. §-&4nak (3) bekezdése,
55. §-anak (3) bekezdése és 56. §-anak (4) bekezdése értelmében, ha a befektetett,
vagy a forgoeszk6zok kozott kimutatott pénziigyi eszkozoknél, a kdveteléseknél vagy
a készleteknél a mérlegkészitéskori piaci érték jelentdsen, az eszkoz értékének 10%-at
meghaladdan és tartdsan legalabb egy évet meghaladéan magasabb, mint a kdnyv
szerinti érték, a kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal
csOkkenti. Az értékvesztés visszairasaval az eszkoz konyv szerinti értéke nem
haladhatja meg az eredeti bekeriilési értékét.

3.3.6 Devizaban fennall6 kovetelések és kotelezettségek értékelése

A devizéban fennallo eszkozoket és forrasokat a mérlegben a Magyar Nemzeti Bank
altal kozzétett deviza arfolyamon atszamitott forintértéken mutatjuk ki. Ha a
kiegyenlités a mérlegkészités idopontjaig nem tortént meg, akkor a Térsasag a
devizaban fennallé eszkozoket és forrasokat a forduldonapon érvényes MNB deviza
arfolyamon értékeli.

Budapest, 2017. aprilis 12
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A devizamiiveletek végzésére valasztott intézet: Magyar Allamkincstar és az MKB
bank Zrt.

3.3.7 Céltartalék képzés

Egyedi értékelés alapjan céltartalékot képeziink a szamviteli térvény tagolasi
rendjének és eldirasainak megfelelden:

e avarhatd kotelezettségekre,
e varhato jovobeni koltségekre,
e egyéb célokra.

3.3.8 Ertékpapirok

A forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok a mérlegben beszerzési aron keriilnek
kimutatasra mindaddig, mig értékiik tartésan nem csékken a nyilvantartasi ar ala.

3.3.9 Idobeli elhatarolasok
Aktiv idébeli elhatarolasként keriil elszamolasra:

o Aktiv idébeli elhatarolasként — elkiilonitetten — kell a mérlegben kimutatni az
uzleti év mérlegének fordulénapja el6tt felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket,
amelyek koltségként, raforditasként (ideértve a halasztott raforditasokat is) csak a
mérleg forduldnapjat kovetd idészakra szamolhatdk el,

e az olyan jaré arbevételek, kamat- és egyéb bevételek, amelyek csak a mérleg
fordulénapja utan esedékesek, de a mérleggel lezart idészakra szamolhatdk el.

Passziv idébeli elhatarolasként szamoljuk el:

e a mérleg forduldnapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg
forduldnapja utani idszak arbevételét, bevételét képezi,

e a mérleg fordulonapja el6tti idészakot terheld koltséget, raforditast, amely csak a
mérleg forduldnapja utani idészakban meriil fel, keriil szdmlazasra,

e c¢) a mérleg forduldnapja és elkészitésének idOpontja kozott a Térsasaggal
szemben érvényesitett, benyujtott, ismertté valt, a mérleggel lezart lizleti évhez
kapcsolodo kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést, birdsagi koltséget,

e d) a mérleggel lezart iizleti évhez kapcsolodo, a jovahagyasra jogosult testiilet
altal megallapitott, kitelezettségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok
jarulékat.

3.3.10 Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasag konyveiben hosszi lejarati  kotelezettségként a  Kincstari
vagyonkezelésbdl atvett eszk6zoket tartja nyilvan, valamint itt mutatja ki a pénziigyi
lizing keretében beszerzett eszk6zok egy éven tuli lizing dij kotelezettségét.

Budapest, 2017. aprilis 12
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3.3.11 Eurépai unids programok elszamolasi mdodszere

Az eurdpai unids projektekkel kapcsolatosan felmeriilt kiadasokat és bevételeket a
Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan koényveiben. A sajat és idegen teljesitésként
felmeriilt kiaddsokat a Térsasag befejezetlen beruhdzasként veszi nyilvantartasba. A
felmeriilt kiadasokra kapott tdmogatasi Osszegeket (ide értve a kifizeté hatdsag altal
kozvetlenlil a jogosult részére kiegyenlitett kivitelez6i szamlak ellenértékét) a
Tarsasag a halasztott bevételek kozott tartja nyilvan. A nyilvantartasba vett projektek
kivezetésére azok végleges lezarasat kovetden kerlilhet sor, amikor a Tarsasag az
elkészilt vagyontargyakat téritésmentesen atadja a Magyar Allam 4ltal kijelolt
vagyonkezeld részére. A Tarsasag 2010. évtdl az eurdpai unids projekteket atadasig a
beruhazasok kozott tartja nyilvan.

3.3.12 Rovid lejarata kovetelések

Azon koveteléseket mutatja be a Tarsasag ezen eszkézcsoportban, amelyek
eredendben egy tizleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszi lejaratu kovetelések egy
éven belill esedékes részét. A kovetelések esetében elkiilonitetten tartjuk nyilvan a
konyvekben és mutatjuk be a beszdmoloban a kapcsolt vallalkozassal és a kiilsd
partnerrel szembeni koveteléseinket.

3.3.13 Rovid lejaratu kotelezettségek

Azon kotelezettségeket mutatja be a Tarsasdg ezen forrdscsoportban, amelyek
eredendden egy Uzleti éven beliil esedékesek, illetve a hosszi lejarat kotelezettségek
egy éven beliil esedékes részét. Hasonloan a kovetelésekhez, a rovid lejarata
kotelezettségek esetében is elkiilonitetten tartjuk nyilvan a konyvekben és mutatjuk be
a beszamoloban a kapcsolt vallalkozéssal és a kiilsé partnerrel szembeni
kotelezettségeinket.

Budapest, 2017. aprilis 12
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4 VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2015. december 31-én és 2016.
december 31-én az aldbbi mutatdk, valamint az alidbbi cash-flow kimutatas szemlélteti.

4.1

VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI MUTATOK:
Megnevezés 2015. I-XII. 2016. I-XII. ‘

Likviditasi mutato L (forgoeszkozok / rovid o o
lejarata kotelezettségek) 69,33% L%
Gyors likviditdsi mutat6 (forgoeszkozok - 0 o
készletek / rovid lejaratu kotelezettségek) 20,35% 47,92%
Legfontosabb eszkdzcsoportok aranymutatdja o o
(forgdeszkozok / befektetett eszk6zok) 13,58% 37,50%
Toke: e!.latottsagl mutatd (sajat toke / befektetett 17.81% 13,36%
eszk6zok)

Arbevc?tel ardnyos uzlet'l eredmény (lizleti -489.75% 9.60%
eredmény / nettd arbevétel)

Tokpl aranyos iizleti eredmény (lizleti eredmény -82.65% 1,53%
/ sajat toke)

;Ié;(l)(l:)afeszultsegl mutaté (idegen toke / sajat 125.29% 555.06%
Eladdsodottsagi fok (idegen toke / 6sszes toke) 19,34% 53,85%
Esedékességi aranymutat6 (révid lejarati -~ o ] o
kotelezettségek / 6sszes kotelezettség) 87.79% 98,93%
Hl.t’elfe’de%ettsegl m’utato (kovetelések / rovid 0,82% 0,29%
lejaratu kotelezettségek)

Rovid tavu likviditas = (forgbeszkozok+AIE/ | o o
 16vid lejarata kotelezettségek+PIE) | 16,65% 30,98%

A Térsasag finanszirozdsanak modja tulajdonosi dontés szerint, 2015. évben
megvaltozott, 2016. évben is koltségvetési forrdsbol nyujtott miikodési tamogatas
keretében valésult meg, a korabbi években alkalmazott kozhasznu vallalkozési

szerz6déses forma helyett.

A Tarsasag vezetése annak érdekében, hogy a likviditasi helyzet a jovOben javuljon,
kidolgozott egy Gtéves finanszirozasi tervet, amit 2015 decemberében a Kormany az
1978/2015. (XII. 23.) szamu, a kozati kozlekedési infrastruktiura tzemeltetési,
karbantartasi és feljitasi feladatainak finanszirozasahoz és kdzéptavi mitkédtetéséhez
szlikséges intézkedésekr6l targyu hatarozataban elfogadott. A korményhatérozat
alapjan a tarsasag finanszirozasa 2016. évtdl egy Otéves tamogatasi szerzddés

Budapest, 2017. aprilis 12
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keretében valdsul meg oly mddon, hogy a kézhasznu feladatellatashoz rendelkezésre
allo forrasok nagysaga 2020. évre - évenként fokozatosan novekvd forras
rendelkezésre allasa mellett - éri el a nem gyorsforgalmi uthalézaton az az orszagos
kozutak kezelésének szabalyozasardl szolo 6/1998. (I11.11.) KHVM rendelet szerinti
»C”, a gyorsforgalmi uthal6ézaton az ,,A” ellatasi szinthez sziikséges finanszirozas

nagysagrend;jét.

A 2016-2020 évi tamogatasi szerzédés 2016. februar 18-an keriilt alairdsra a Tarsasag
és a Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kozpont kozott. A 2016. évi bruttd tdmogatas
értéke 56 537 200 EFt, a timogatas mértéke 100%.

A likviditasi mutatdé I., valamint a Gyors likviditdsi mutaté valtozdsa annak
kdszonhetd, hogy mikdzben a forgoeszkozok 277%-kal néttek, a rovid lejarata
kotelezettségek értéke 412%-kal emelkedett, ez leginkdbb a hazai forrasu és TOP
projektekre kapott tamogatési eldlegek novekedésének kdszonhets. A Legfontosabb
eszkOzcsoportok aranymutatdja valtozasa abbol adodik, hogy a befektetett eszk6zok
értéke a beruhazasok kozott nyilvantartott projektek miatt emelkedett 37%-al, de a
forgoeszk6zok értéke az elkiilonitetten nyilvantartott tdmogatasi eldlegeknek
koszonhetden 277%-al emelkedett.

Tokefeszultségi mutatd jelentds valtozasat az okozta, hogy mikdzben a tarsasag sajat
tokéje csak a mérlegszerinti eredménnyel nott, a kotelezettségek 104 935 361 EFt-al,
454%-ra nottek.

Budapest, 2017. aprilis 12
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4.2 CASHFLOW KIMUTATAS
(EFI-ban)
| | - 2015. I-XTI. | 2016. I-XIL.
L. Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkoz-valtozas -73 121788 | 108 369 400
1. | Adozas clétti eredmény -17 879 620 599 897
2. | Elszdmolt amortizacié - 4464503 4620542
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas 981 -39 541
- 4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 161924 31978
5. |Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye 52965 -18 666 |
6. | Szallit6i és kapcsolt véllalkozassal szembeni kotelezettség 3482879 4066513
valtozasa _ —
7. | Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa 4283918 | 103049 450
8. | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -81 668 344 -8 767 703
9. | Vevd és kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés valtozasa 24863 772 | 327 681
10. | Forgdeszk6zok (vevokavetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa -1210 130 2561 766
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -2 268 859 2 001 639
12. | Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) -10 241 0
13. | Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés 0 0
I1. Befektetési tevékenységbdl szirmazo pénzeszkoz-valtozas 71567773 | -54 357181
14, | Befektetett eszk6zok beszerzése -32430 881 | -77 641 820
15. | Befektetett eszk6zok eladasa o ) 103 998 654 23 284 639
16. | Kapott osztalék, részesedés . 0 0
IIL. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazoé pénzeszkoz-valtozas -1 037 428 -1 153 032
17. | Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele 0 0
18. | Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsataséanak 0 0
bevétele I
19. | Hitel és kéleson felvétele 326 999 0
20. | Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek 0 0
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
21. | Véglegesen kapott pénzeszkoz : 651342 1017531
22. | Részvénybevonas, tokekivonas (t6keleszallitas) 0 0
23. | Ko6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
24. | Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése 2048461 2180404
25. | Hosszii lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek 32 692 9841
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
27. | Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszt lejarati 0 0
kotelezettségek valtozasa
IV. Pénzeszkozok valtozasa -2591443| 52859187

A Tarsasag a targyévben is folyamatosan fizetoképes volt. Pénzeszkdzeinek dllomanya

az év végén 52 859 187 EFt-tal nitt.
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A pénzeszk6zok novekedésének f6 oka a TOP projektekre atutalt 42 620 606 EFt, és a
komplex utfeltjitdsi programra atutalt 7 160 024 EFt, fordulénapon még fel nem
hasznalt el6leg.

A szallitéi allomany novekedésese abbdl adodik, hogy a hazai forrasi beruhazasi
projektek egy része év végéig még nem keriilt kifizetésre.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek jelentds novekedését a hazai forrasta és a TOP
projektekre kapott eléleg okozza.

A passziv idébeli elhatdroléds valtozasanak csokkenését az okozta, hogy mig 2015-ben
a Kozlekedési Koordinacios Kozpont (tovabbiakban KKK) felé 103 961 496 EFt
beruhazés keriilt atadasra, addig 2016-ban csak 23 246 133 EFt.

A befektetett eszk6zok valtozasa a jelentds hazai tamogatasi forrasbol megvaldsulo
beruhdzasnak koszonheto.

Budapest, 2017. aprilis 12
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5 IMMATERIALIS JAVAK

Az immaterialis javak mozgasanak Osszefoglalasa a 2015. december 31-én és a 2016.

december 31-én végz6do lzleti évekre a kovetkezd (EFt-ban):

Vagvoni . Alapitas,
Megnevezés ér%Zkﬁ Uzleti vagy | Szellemi Atsz. Osszesen
g ; cégérték | termékek | aktivalt
jogok y
értéke

BRUTTO ERTEK:

Nyité egyenleg 2016. 3566 182 0| 807565 0 4373747

januar 1. = I I

Novekedések 201 570 113 453 315 023

Nyit6 atsorolds

Atsorolasok 176 | 176

CsoOkkenések

Zaro egyenleg 2016. 3767 928 ol 921018 0 4688946

december 31. |

HALMOZOTT |

ERTEKCSOKKENES:

Nyit6 egyenleg 2016. -1 625 055 0| -513597 0| -2 138 652

januar 1. I = = ol |

Elszér_nolt értékcsokkenés -369 341 -162 004 B -531 345

Nyit6 atsorolés 0

Atsorolasok -176 -176

Ertékesitések és egyéb

csokkenések

Zar6 egyenleg 2016. -1994 572 0| -675601 0| 2670173
| december 31. . _

NETTO ERTEK 2016. 1941 127 0l 293968 o 2235095

januar 1. B - B

NETTO ERTEK 2016. 1773 356 0l 245417 0| 2018773

december 31.

Terven feliili értékcsokkenést a targyévben nem szamolt el a Tarsasag.
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6 TARGYIESZKOZOK

A targyi eszk6zok mozgasanak Osszefoglalasa a 2016. december 31-én végzodo tizleti
évre a kovetkez6 (EFt-ban):

Telkek, | Miiszaki gépek, | | “BYD Beruhéizésr
Megnevezés foldteriilet berendezések, relren elzé sek Beruhizisok a adott Osszesen
ingatlanok jarmiivek e.szerE seko eldleg
- B | jarmiivek

BRUTTO ERTEK:

Nyité egyenleg 2016 | o515 ¢13| 35101748 2650115| 87037143| 3544 147305363
Januar 1.

 BBBOL: Kincstaridl 736 441 1561 5887 0 0 743 889
vagyonkezelésre dtvett

Novekedések 75 830 325 482 594 76 312919
Aktivalas 310 583 474 101 355182 -1 139 866 - 0
- EBBOL: Kincstartdl 0
vagyonkezelésre dtvett _
Atsorolasok 38 849 329 842 -368 867 -176
- EBBOL: Kincstartol T 0
vagyonkezelésre dtvett | |

Csdkkenések -12 677 _I -7 844 -23 264 133 -3544 | -23288 198
- EBBOL: Kincstdrtol [ 0
ﬂyonke:elésre atvett
| Zar6 egyenleg 2016. | o0 45| 31893014| 2628586 138463469 482594 | 200329908
december 31.

- EBBOL: Kincstdrtdl |
vagyonkeceléore divel 736441 1561 5 887 0 0 743 889 |
HALMOZOTT '
ERTEKCSOKKENES:

Nyit6 egyenleg 2016. |, c4)615| -12759063| -1615100 0 0| -17014778
Januar 1.

- EBBOL: Kincstdrtdl

vagyonkezelésre dtveft -59 881 -_] 561 -5 887 0 0 -67 329
Novekedések -618 935 -3127 633 -342 361 -4 088 929
_ EBBOL: Kincs_ldrtél

vagyonkezelésre dtvelt -17 870 -17 870
Atsorolasok -14739 11 506 3 409 176
- EBBOL: Kincstdrtdl ' 0
vagyonkezelésre dtvett

Csokkenések 10 490 7 814 18 304
- EBBOL: Kincstdrtél 1 -
vagyonkezelésre atvelt

Zar6 egyenleg 2016. | ;3 )74 989 | 15864700  -1946238 0 0| -21085227
december 31.

- EBBOL: Kincstértél

vasonkaselésre divelt -77 751 -1561 -5 887 0 0 -85 199

ETTO ERTE

NETTO ERTEK 23872198 18342685| 1035015| 87037143  3544| 130290585
2016. januar 1. =

NETTO ERTEK '

2016. december 31. 23 587956| 16028314 682 348 | 138463469 482594 179244 681
- EBBOL: Kincstértél 658 690 0 0 0 0 658 690
| vagyonkezelésre dtvett

Kémyezetvédelemmel kapcsolatos vagyontarggyal a Tarsasag nem rendelkezik.

Budapest, 2017. aprilis 12

C 82
d'r._NEmegf-) agy Tihor
vezérigazgaté

gazdasagi vezérigazgato-helyettes



Magyar Kézut Nonprofit Zrt. 2016. iizleti évrél sz616 Eves beszamolé Kiegészitd Melléklete 21/51

Terven feluli értékcsokkenést a targyévben 496 EFt értékben szamolt el a Tarsasag,
amelyet a targyévben eltulajdonitott, feleslegessé valt és megrongalodott, eredeti
rendeltetésnek mar nem megfelel tételekre szamolta el a Tarsaséag.

2016-ban a KKK-nak, mint kijel6lt vagyonkezeldnek 16 791 801 EFt értékben kertilt
atadasra ROP projekt, a befejezetlen beruhazasok kozott maradt 14 380 650 EFt.

A beruhézéasok kozott tartjuk nyilvan a TOP, IKOP, CROCODILE, KEOP és KOZOP
forrasbol finanszirozott projektekkel kapcsolatos kdltségeket 60 072 433 EFt értékben,
valamint a hazai forrasb6l megvaldsulé projektekkel kapcsolatos koltségeket is. 2016-
ban hazai forrasbol megvalosuld projekt 6 472 EFt értékben keriilt atadasra, a
befejezetlen beruhazasok koz6tt maradt 69 191 155 EFt.

Budapest, 2017. aprilis 12
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7 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
7.1 ADOTT KOLCSONOK

A Térsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozott az alkalmazottainak adott
(lakasvasarlasi célu) kolcsonok éven tul esedékes részét Egyéb tartésan adott

kdlcsonként mutatja ki mindkét tizleti év végén (EFt-ban).

Megnevezés 2015.12.31| 2016.12.31 |
' Dolgozoéknak adott lakaskolcsonok 125 993 116 152
Tartosan adott kolcsonok értékvesztése -12 731 -14 059
Osszesen: 113 262 | 102 093

2016. december 31-én a lakaskolesonok kovetkezd éven beliil esedékes része 43 954
EFt volt, ami atsorolasra kertilt az egyéb kovetelésekhez.

- B (EFt-ban)
Bekeriilési | Ertékvesztés e . Halmozott Ertel’(vesrztessel
- L Targyévi értékvesztés | , . moédositott
A érték nyitas értékvesztés —
Megnevezés | | érték
elszamolds | visszairis
Dolgozdknak adott
,g wl e s © 116 152 12 731 1556 228 14 059 102 093
i lakéaskolesonok

7.2 RESZESEDESEK
Részesedések az 1998. jinius 24.-én alapitott Kozuti Tarsasdgok Vendéghédza
Balatonfoldvar Kft. torzsbetétjének az 6sszegét tartalmazza.

B (EFt-ban)
Megnevezés 2015.12.31 2016.12.31
Kézﬁti_Térsaségok Vendéghéaza
Balatonfoldvar Kft. 84 892 84 892
Osszesen: 84 8§92 84 892

A Tarsasag 2016. januar 1. és december 31. kozott tartd iizleti évben nem készitett
konszolidalt éves beszamolot, mivel a Téarsasdg és leanyvallalatai éves beszdmoloja
konszolidacié nélkill is megbizhatd és valés képet ad az anyavéllalat és a
lednyvéllalatok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérol.

Budapest, 2017. aprilis 12
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8 KESZLETEK

A készletek kozott a Tarsasdg 2015. december 31-én és 2016. december 31-én az

alabbi anyagokat mutatta ki (EFt-ban):

| Megnevezés 2015.12.31 2016.12.31
Anyagok: - -
Fenntartasi anyagok 604 287 400 668
Forgalomtechnikai anyagok 1169 427 1169 931
Katyaz6 anyagok 101 166 194 795

| Kéanyag, zuzalék, kavics B 82 420 98 839
Munka — és védéruha 238 357 285 981
Segédanyagok - 24 079 48 747
Téli izemeltetési anyagok 2 231 453 1195819

| Uzem- és fiitéanyagok 244 378 227 386

| Egyéb anyagok 51131 210079
Egyéb utfenntartdsi anyagok 134 920 131 721
Irodaszer 0 134 647
Anyagok dsszesen: B 4 881 618 4 098 613

' Befejezetlen termelés és félkész termékek 1327 0
Késztermékek B 25 540 33102
Aruk 20 533 21488
Készletekre adott elolegek 7 395 98 404

Készletek dsszesen: 4936 413 4 251 607

Az anyagok jelent6s részét a k6zhasznu alaptevékenységhez kapcsolodo utépitéssel,
utfenntartassal kapcsolatos anyagok teszik ki.

Elfekvd vagy lassan mozgd készletekre a Tarsasdg 105 989 EFt értékvesztést tart

nyilvan.
(EFt-ban)
2016.12.31. 2016.12.31. 2016.12.31.

Anyagok készlet értékvesztés | értékvesztéssel
Fenntartasi anyagok 449 543 48 875 400 668
Forgalomtechnikai anyagok 1195128 25197 1169 931
Katyuzd anyagok 216 349 21554 194 795
Koéanyag, ziuzalék, kavics 99 162 323 98 839
Munka— és védéruha 287 893 1912 285 981
Segédanyagok 49 141 394 48 747
Téli lizemeltetési anyagok 1195819 0 1195819
Uzem- és fiitbanyagok 227 684 298 227 386
Egyéb anyagok 211 685 1 606 210 079
Egy¢b utfenntartdsi anyagok 137 551 5830 131 721
Irodaszer 134 647 0 134 647
Anyagok dsszesen: 4 204 602 105 989 4098 613

Budapest, 2017. aprilis 12
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(EFt-ban)

Bekeriilési | Ertékvesztés e p Halmozott Erté!(ves’ztéssel |
- : Targyévi értékvesztés s . moédositott
érték nyitas értékvesztés P
- | érték
_elszamolas | visszairds )
Anyagok 4204 602 149 427 83397| 126835 105 989 4098 613
Befejezetlen termelés O. o 0 0 ' 0
és félkész termékek
Késztermékek 33102 110 0 110 0 33102
Aruk 21488 92 0 92 0 21488
Keészletekre adott 98 404 0 0 0 98 404
elolegek
_(")sszesen: 4 357 595 149 629 83 397 ‘ 127 037 105 989 4251 607 !

A Tarsasag azokat a készleteket tekinti elfekvo készletnek, amelyek esetében legalabb
1 éve nem tortént kiadas.

v

Az anyagkészletek az eloz6 évhez képest 16 %-kal csokkentek. A készletek
valtozasanak f6 oka a fenntartasi anyagok valamint a téli tizemeltetési anyagok 2016.
év végi jelentés csokkenése okozta. A 2016-ban Oszre tervezett sO beszerzés
kdzbeszerzés eljarasa jelentdsen elhizodott, ezért a s6 készlet év végi értéke 46 %-al,

1 035 634 EFt-tal kevesebb, mint az elozd évi.

Ez az 0Osszes készletet 21%-kal

csokkentette. Az egyéb anyagoknal 3 %-os ndvekedés jelentkezett. A katyuzé anyagok

2 %-kal névekedtek az el

o

0z0 évi

irodaszer a teljes készlet 3%-o0s novekedését okozta.

Budapest, 2017. aprilis 12
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A Térsasag veszélyes hulladék mérlege kilogrammban:

2015. december 2016-ban 2016. december
. 2016-ban . o .
31-éna hulladékkezel6 31-éna
keletkezett o .
) , telephelyeken ) részére dtadott telephelyeken
EWC kéd Megnevezés . , veszélyes , P ,
|évd veszélyes hulladék veszélyes 1évs veszélyes
hulladék mennyiség (ke) hulladék hulladék
mennyiség (kg) VISe8 &) | mennyiség (kg) | mennyiség (kg)
05 01 03* Tartalyfenék iszap 0 0 0 0
0601 01* Kénsav, kénessav 0 1150 1150 0
06 01 05* Salétromsav és salétromossav 6 0 0 6
07 06 10* Egyéb szlirGpogacsak, felitaté anyagok 4675 956 510 5121
(abszorbensek)
Szerves oldészereket vagy mas veszélyes
080111* anyagokat tartalmazo festék- és lakk- 1433 3747 3393 1787
hulladék
0803 17* Veszel\l/es ’anyagokat tartalmazg, 131 32 52 111
hulladékka valt toner
Szerves oldodszereket, illetve mds veszélyes
08 04 09* anyagokat tartalamazé ragasztok tomité 0 0 0 0
anyagok
1201 12* Elhasznalt viasz és zsir 0 0 0 0
130101* PCB-t tartalmazé hidraulikaolaj 150 0 150
130205+ | Asvanyolajalapy, kidrvegyliletet nem 528 22591 14 552 8567
tartalmazé motor-, hajtémii- és kenéolaj
1302 06* Szintetikus motor-, hajtém(- és kendolaj 200 0 0 200
13 05 01* quokft?gop?l és olaj-viz szeparatorokbol 5956 6410 7500 4 866
szarmaz6 szilard anyag
1305 02* Olaj-viz szeparatorokbdl szarmazé iszap 84183 114 626 126 050 72759
13 05 03* Blizelzarébol szarmazo iszap 3344 0 0 3344
13 05 07+ Olaj-viz sz’epe'zratorokbol szarmazé olajat 19 096 51525 49 755 20 866
tartalmazé viz
13 05 08* Ho’mokf?gobol e’s olaj-viz sz,eparatorokbol 9990 117 885 74 565 53310
szdrmazé hulladékok keveréke
1307 01* Tizel6olaj és dizelolaj 400 0 0 400
1308 02* Egyéb emulziok 3900 2138 1602 4436
16 01 14* Veszelyes anyagokat tartalmazo fagyallé 0 0 0 0
folyadék
14 06 02+ Egyeb'halogenezett olddszer és oldoszer 0 0 0 0
keverék
14 06 03* Egyéb olddszer és olddszer keverékek 25 110 110 25
14 06 04* !—Ialogclanez.eFt oldoszel:eket tartalmazé 33 0 0 33
iszap és szilard hulladék
Veszélyes anyagokat maradékként
1501 10* tartalmazo vagy azokkal szennyezett 6274 6878 6709 6443
csomagolasi hulladék
Veszélyes, szilard porézus matrixot (pl.
150111+ | 32besztet) tartalmaz6 fémbol készalt 180 397 173 404
csomagolasi hulladék, ideértve a kitirtlt
hajtégézos palackokat
Veszélyes anyagokkal szennyezett
1502 02* aE)szorbenfek, szuroanyag'ok (ideértve a 3620 7981 8602 2999
kdzelebbrél meg nem hatdrozott
olajszlir6ket}, torl6kendbk, védGruhazat

Budapest, 2017. aprilis 12
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16 01 07* Olajsztirék 1619 2730 2081 2268

1601 11* Azbesztet tartalmazé surlédo-betét 150 0 0 150
Veszélyes alkatrészek, amelyek
kiilonb6znek a 16 01 07-t61 16 01 11-ig

16 01 21* 1 305

6 terjedd, valamint a 16 01 13-ban és a 16 01 9 310 14

14-ben meghatdrozott hulladéktipusoktdl
Veszélyes anyagokat tartalmazo
haszndlatbél kivont berendezések

16 02 13* ! 0

6 amelyek kilonbéznek 16 02 09-t6l 16 02 0 0 0

12-ig felsorolt tételektd|

16 02 15* Klselfzjtezett berendezésbdl eltdvolitott 0 0 0 0
veszélyes anyag

16 03 05* Veszelyes anyagokat tartalmazo szerves 0 0 0 0
hulladék
Nyomasalld tartélyokban tarolt, veszélyes

16 05 04* anyagokat tartalmaz6 gazok (ideértve a 0 0 0 0
halonokat is)
Veszélyes anyagokbdl allé vagy azokkal

16 05 06* §ze[1nyezett Iaborz!ttf)rlurm vegyszerek, 132 1172 1304 0
ideértve a laboratdriumi vegyszerek
keverékeit is

16 06 01* Olomakkumulatorok 4124 16 392 13613 6903

16 06 02* Nikkel-kadmium elemek 68 108 44 132

16 07 08* Olajat tartalmazé hulladék 26 9 0 35

16 09 02* Kr’or.natok'pl. kalfum-kromat, kdlium- vagy 15 0 0 15
natrium-dikromat

16 10 01* Vesz’elyes anyago'kat tartalmazé vizes 20 0 0 20
folyékony hulladék

17 02 04* Veszélyes anyagokat”tartalmazo vagy azzal 3633 0 4 3629
szennyezett Uveg, mlanyag, fa

17 03 01* Szénkatranyt tartalmazé bitumen keverék 121630 5429 2984 124 075

17 04 09* V’eszelyes almyagokkal szennyezett 232 135 70 297
fémhulladék

17 06 05* Azbesztet tartalmazé épitdanyagok 0 2780 2780 0

2001 21* Fenycs?vek és egyéb higanytartalmu 380 267 710 137
hulladék

17 05 03* stzelyes anyagokat tartalmazo fold és 45 1394 850 1394 850 45
kovek

17 06 05* Azbesztet tartalmazé épit6anyagok 0 200 200 0

OSSZESEN 276 299 1760 108 1712 601 323 806

Budapest, 2017. aprilis 12
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9 KOVETELESEK

9.1

KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevikovetelések a vevok altal elismert, szamldzott 6sszegben keriilnek kimutatasra
a Tarsasag mérlegében.

A vevokovetelés mindsitését a fizetési készség és a fizetési hatarid betartasanak
figyelembevételével végezte el a Tarsasag, amely bekeriilési értéken az alabbiak (EFt-
ban):

Kivetelések 2015.12.31|  2016.12.31
Hataridén beliili kovetelések 507 533 252164
Hataridén tali kivetelések 110 419 38107
0-30 napja lejart kovetelések 73 896 | 6410
31-60 napja lejart kovetelések 7 876 1786
61-90 napja lejart kovetelések 4 045 5434
91-180 napja lejart kovetelések 2422 8994
181-360 napja lejart kovetelések 929 5418
361 napja lejart kovetelések 21 251 10 065
Vevikovetelések dsszesen: 617 952 290271

(EFt-ban):

B Lo, . i Ertékvesztéssel
Bel’(er'u Lési Ertekye’sztes Targyévi értékvesztés Halmozotf | modositott
érték nyitds értékvesztés értek
elszimolds | visszairds
Kovetelések
aruszallitasbdl és 290 271 21830 7208 14 155 14 883 275 388
szolgaltatasbdl(vevok)
Kiilf6ldi kévetelések
(forintban)
‘ Osszesen: 290 271 21 830 7208 14 155 | 14 883 275 388

A kétessé mindsitett kovetelések esetén a 90-180 napja lejart tételekre altalanos
gyakorlat szerint 25%-os, a 181-360 napja lejart tételekre 50%-os, az ennél régebben
lejart tételek esetében 100%-0s mértékben szamol el a Tarsasag értékvesztést. Kivételt
képeznek azok az egyedi vevok, amelyek fizetési halasztast kaptak a targyévet kovetd
évben vagy egyedi elbirdlas miatt szikségtelen értékvesztést elszdmolni az
alloményuk utan.

A kovetelések jelentdsen valtoztak az el6z6 évhez képest, annak 50%-a. A valtozast a
vallalkozasi tevékenység. jelentds csékkenése okozta.

9.2 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2015. december 31-én és 2016. december 31-én a kdvetkezok

Budapest, 2017. aprilis 12
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Megnevezés - - 2015.12.31| 2016.12.31
Munkavallalékkal szembeni kovetelések 9 767 8907
Téamogatasi kiutalasi igények 33 368 37221
Tartozik egyenlegii szallitok - I 170 045 2159
Egyéb adott el6legek 1 353 595 7747
Lakasépitési kolcson éven beliil esedékes | 45223 43 954
Folyamatos szdmlakhoz kapcsolédd AFA kovetelés 336 590 6 734
Egyéb 7 694 6 615
Osszesen: 1 956 282 113 337

Az ¢el6z6 évhez képest a jelentds csokkenést az adott eldlegek, valamint tartozik egyenlegii
szallitok valtozasa okozta. Az adott eldlegeknél a csokkenését az el6z6 évi igénybevett
szolgaltatasra adott el6leg elszamolasa okozta. 2016 évben az el6z6 évtdl eltéréen nem tortént
el6re utalas, igy a tartozik egyenlegii szallitok és az AFA kovetelés jelentdsen csokkent.

~_ (EFt-ban):
Bekeriilési | Ertékvesztés PP . Halmozott Erte!{ves’ztessel
Py . Targyévi értékvesztés i p modositott
érték nyitas | értékvesztés P
o _ érték
- elszamolas | visszairds

Egyéb
kovetelések 113 337 00 0 0 113 337|I
Osszesen: 113 337 0 0 0 0 113 337

10 ERTEKPAPIROK
A Tarsasag sem 2015-ben, sem 2016-ban nem rendelkezett értékpapirral.
11 PENZESZKOZOK

A pénzeszk6zok 2015. december 31-én és 2016. december 31-én a kovetkezok (EFt-

ban):

[ Megnevezés 2015.12.31| 2016.12.31
| Forintpénztar 10 629 11 145
Valutapénztar 9 982 10 678
Lekotott betétek B - 10369 000| 20646 000
MAK eléleg 42 620 606
Egyéb bankbetétek 150 095 110 464
Osszesen: 10 539 706 | 63 398 893

A lekotott betétek soron talalhato a hazai forrasu programokhoz elére atutalt,
tamogatési eldleg is. A MAK eléleg soron az eurdpai unids forrasbdl finanszirozott
programok Magyar Allamkincstari szamlan 1évé el6lege talalhato.

Budapest, 2017. aprilis 12
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12 AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok részletezése 2015. december 31-én és 2016. december

31-én a kovetkezo (EFt-ban):

Aktiv idébeli elhatarolisok 2015.12.31| 2016.12.31
Kamatbevételek aktiv idobeli elhatarolasa 217 4 884
(Allami alaptevékenységekboil ered6 bev elhatarolasa 1983 236 0
| Vallalkozasi arbevételek elhataroldsa 45515
Kozfoglalkoztatasra kapott tdmogatés 307 020 267 592
Bevételek aktiv idobeli elhataroldsa 2290 473 317 991
Hirlap és szaklap eldfizetések 6 595
Biztositas B 12192
Személygépjarmiivek elsé bérleti dija 49 337 18 187
Egyéb ) 1 831 22611
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhat. 69 955 40 798 |
Osszesen: B B 2360 428 | 358 789

A koltségek, raforditasok egyéb soron, elére fizetett szallitoi szamlakbol eredd tételek
jelennek meg. Itt szerepel a személygépjarmiivek els6 bérleti dija, ami a beszerzési ar
20%-a. Ezt 2012-ben egy 6sszegben az operativ lizing kezdetekor fizette a Tarsasag.

Ez el lett hatarolva és Ot év alatt keriil feloldasra.

A bevételek aktiv id6beli elhatarolasanak csokkenését egyrészt az okozza, hogy a
kdzhasznl tevékenységre kapott tdmogatas 2016. évben teljes Osszegében étutalasra
keriilt, valamint a 2016 évi kozfoglalkoztatisi program decemberi tamogatasanak

elhatarolasa kisebb Gsszegli mint a 2015 évi elhatarolas.

Budapest, 2017. aprilis 12
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13 SAJAT TOKE

A sajat toke elemeiben a 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzddd
izleti évben tortént valtozasok Osszefoglalasat a kovetkezd tablazat szemlélteti (EFt-

ban):
T B - , pene Mérleg | e anr. |
Jegyzett téke | Téketartalék E::S;‘ rél;(y- %::;z:: szerinti Sgsj:ztez(;:e

| _ eredmény
Nyit6 egyenleg 23452740 9743171 8335411 0| -17889861| 23641461
2016. januar 1. | =
2015. évi eredmény -17 889 861 17 889 861 0
atvezetés B o |
2016. évi eredmény __| 599 897 599 897
Z4ro egyenleg
2016. dec. 31. | 23 452 740 9743171 | -9 554 450 _ 0 599 897 24 241 358

A tokehelyzet rendezésére a kozati kozlekedési infrastruktura iizemeltetési,
karbantartasi és felajitasi feladatainak finanszirozasahoz és kozéptava miikodtetéséhez
sziikséges intézkedésekrol sz6lo 1978/2015. szamt Kormany hatérozat 1. pontjaban a
Kormany felhivja a nemzeti fejlesztési minisztert és a nemzetgazdasagi minisztert,
hogy gondoskodjanak az orszdgos kozuti kozlekedési infrastruktira lizemeltetési és
fenntartasi feladatok 2015. évi finanszirozasi hianyat p6tlé forrasnak, 22 127,8 millio
forintnak a biztositasardl, a 2016. év tekintetében a Magyarorszag 2016. évi kdzponti
koltségvetésérol szold 2015. évi C. torvény 1. melléklet XVII. Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium fejezetében, valamint a 2017-2019. évek tekintetében a 2017-2019. évek
kozponti koltségvetésének tervezése és végrehajtasa soran a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium fejezetben

14 CELTARTALEKOK

A céltartalék részletezése 2015. december 31-én és 2016. december 31-én a kdvetkez6 (EFt-
ban)

[ N e , o e , 7 e sz
, . yitas Targyévi | Targyévi |Zaro egyenleg
Céltartalékok (2016.01.01)| képzés | feloldds | (2016.12.31)
Celtartalék a varhato 2693192 182616 210594 2665214
kotelezettségekre
EPbol _]OVO’benl fizetési 1230 622 1230 622
 kotelezettségre l . -
Ebbdl peres ligyekre ' 587 849 162 585| -208 206 542 228
Ebbd] nem peres iigyekre 2749 | 20 031 -2 388 20392
 Ebbdl késedelmi kamatra 871 972 871972
Céltartalék jovobeni koltségekre | 721773 0 -4 0000 717 773
Ebbdl koérnyezet védelmi
kotelezettségre _ 669 000 0 4 0000 665 000
Ebbél korabbi évek személyi
jellegii juttatdsara 52773 0 0 52773
Osszesen: 3414 965 | 182 616| -214594 3382 987
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A jovbbeni fizetési kotelezettségek kozott a beruhazasi programok azon kiadésaira
képeztiink céltartalékot, amelyek varhatéan nem keriilhetnek elszamolasra a jelenleg
érvényben 1év6 szabalyozasok értelmében.

A peres ligyekre képzett céltartalék soron — a perértéknek megfelels céltartalék
csokkentve a jogi igazgatosag altal alkalmazott kockazat becsléssel -
mérlegkészitéskor a Tarsasidg peres ligyeibdl eredd varhato fizetési kotelezettségek
jelennek meg.

A késedelmi kamatra képzett céltartalék soron a korabbi években a ROP és KOZOP
szallitéi szamlak késedelmes kifizetése miatt sziikségessé valt céltartalékot tartjuk
nyilvan.

A jovobeni koltségek kozott szerepel a 2014-ben prémiumra képzett céltartalék is.

A komyezetvédelmi kotelezettségek kozott olyan jovobeni koltségekre képzett
céltartalék Osszegei szerepelnek, amelyeknek megvalositdsara kornyezetvédelmi
kotelezettségbdl keriil sor varhatdan a targyévet kovetd években.

Budapest, 2017. aprilis 12
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15 KOTELEZETTSEGEK

15.1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
A Tarsasag sem 2015-ben, sem 2016-ban nem rendelkezett hatrasorolt
kotelezettséggel.

15.2 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A hosszi lejaratd kotelezettségek részletezése 2015. december 31-én és 2016.
december 31-én a kovetkez6 (EFt-ban):

Hosszu lejarata kotelezettségek 2015.12.31 2016.12.31
Pénziigyi lizing miatti kotelezettségek 3091 202 910 798
Kincstartol kezelésbe kapott vagyon 525 085 525 085
| Osszesen: | 3616287| 1435883

A Tarsasag 2012-ben jelentds beruhazasokat hajtott végre, amelyek egy részét
lizingbdl finanszirozta. 2013-ban 24 db traktor, valamint 24-24 db rézslikasza és
padkakasza adapter beszerzése tortént pénziigyi lizing konstrukcié keretében. 2014-
ben 80 db traktor, valamint 80-80 db rézslikasza és padkakasza adapter beszerzése
tortént pénziigyi lizing konstrukcio keretében. 2015-ben 67 darab egyszarnyu hocke 4
darab s6szord valamint 4 darab Renault Kerex tehergépjarmil keriilt beszerzésre. A
2016. év végén fennalld toketartozas 3 072 525 EFt, amibdl 2 161 727 EFt egy éven
beliili kotelezettségként atkeriilt a rovid lejaratt kotelezettségek kozé.

15.3 ROVID LEJARATU KOLCSONOK

A Térsasag a tdrgyévben is folyamatosan fizetdképes volt, 2016-ban sem volt sziikség
a kovetelések faktoralasara.

15.4 VEVOKTOL KAPOTT ELOLEGEK

A Téarsasag nem rendelkezik vevoktdl kapott eléleggel.

15.5 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL
(SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2015. december 31-én
€s 2016. december 31-én a kovetkez6 (EFt-ban):

Szallitok 2015.12.31 2016.12.31
Belfoldi szallitok 2 473 880 8 675 153
Lizing szallitok - 0 191 733 |
Nem szamlazott szallitdsok, szolgaltatasok 2 988 223 661 730
Osszesen ) 5462103 | 9 528 616

Budapest, 2017. aprilis 12
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A szallitok nagymértéki novekedését az okozta, hogy a hazai forrasu tamogatasbol
megvalosuld beruhazasok szamlai 2016. év végén keriiltek benyujtasra, és december
31. utan keriiltek kifizetésre.

15.6 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejarath kotelezettségek részletezése 2015. december 31-én és 2016.

december 31-én a kovetkez6 (EFt-ban):

| Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 2015.12.31 2016.12.31
Altalanos forgalmi adok 1309918 1650 603
Egészségligyi hozzajarulas 48 496 28 173
Cégaut6 add - 5701 5693
Helyi ado 14 0
AFA folyamatos szolgéltatasnal 21 844 27198
Egy éven beliil esedékes lizingdij 1907 181 2161727
Munkavélla,llékkal szembeni 1360 907 1391 788
kotelezettségek

Rehabilitaciés hozzajarulas 64 066 67 153 |
Személyi jovedelemado 330790 | 323 412
Téarsadalombiztositasi kotelezettségek 841 953 947 088
Szakképzési hozzajarulas 1427 15907
Tulsulydij kotelezettségek 376 560 0
Negativ egyenlegli vevok 37 053 1748
Ajanlati biztositék és kaucio 380738 | 304 281
EU tdmogatasra kapott elleg 13 025 384 42 623 642
Hazai forrasu tAmogatasra kapott eléleg o 0| 74 006 315
Behajtasi koltségatalany (Ptk. 6:155.8) 813 362 0
Egyéb 14 770 35 424
Osszesen: 20 540 164 123 590 152

A Téarsasag az egyéb rovidlejarati kotelezettségek kozott mutatja ki a hosszu lejarata
kotelezettségek koOzott nyilvantartott lizingdij egy éven beliil esedékes részét
2 161 727 EFt 6sszeggel. Itt mutatjuk ki a negativ egyenlegli vevoket, ami az el6re
utalt szdmlakat tartalmazza.

A beszedett, tovabbutalandé tilsulydij 2016-ban a passziv idébeli elhatarolasok kozott
kerlil kimutatasra. Az elszamolas valtozasanak nincs hatdsa a vagyoni, pénziigyi
helyzetre, eredményre.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek novekedését a hazai forrasua és a TOP
tAmogatasra kapott jelentds el6leg okozta, amelyek elszamolasa kés6bb torténik meg.
2016 évben megsziintetésre keriilt a korabbi években elszamolt behajtasi
koltségatalany (Ptk. 6:155.§) a torvény valtozasa miatt.

Budapest, 2017. aprilis 12
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15.7 EGYEB KOTELEZETTSEGEK, VALAMINT A KAPCSOLT

VALLALKOZASSAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

A vallalkozast nem terheli olyan jovébeni végkielégitési vagy nyugdijfizetési, illetve
egyéb kotelezettség, ami nem jelenik meg a mérlegben. Kapcsolt vallalkozéasokkal
szembeni kotelezettségeket az alabbi tiblazat mutatja (EFt-ban):

Megnevezés 2015.12.31 |  2016.12.31
Ko6zuti Tarsasagok Vendéghaza 736 ‘ 0
Balatonfoldvar Kft.

Osszesen: 736 0

16 PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv idébeli elhatarolasok részletezése 2015. december 31-én és 2016. december
31-én a kovetkez6 (EFt-ban):

Passziv idébeli elhatarolasok ‘ 2015.12.31| 2016.12.31 |
Bevételek passziv idébeli elhatirolisa | 52 991 53102
Kaoltségek, riaforditisok passziv idébeli elhatarolasa | 416 514 932 408 |
| Kéziizemi dijak 3268 0|
Tulsulydij kotelezettségek 0 701 457
Bér és jérulékai ] 409 196 224 901
Konyvvizsgalat 4 050 6 050
Halasztott bevételek 95967 655 | 86 683 947
| Regionalis operativ programok bevételei 29945002 | 13771 585
KOZOP programok bevételei 44764706 | 54 003 710
Gyorsforgalmi eszkdzok atvétele 13538684 | 12827488
Egyéb halasztott bevételek 7 719 263 6 081 164
Osszesen: 96 437160 | 87 669 457

A halasztott bevételek kozott kertil kimutatasra az elszamolt eurépai unids és hazai
forrasu tdmogatasok Osszege. Ezek kivezetésére a projektek végleges lezarasat
kovetden keriilhet sor, amikor a Téarsasag az elkésziilt vagyontargyakat téritésmentesen
atadja a Magyar Allam éltal kijelolt vagyonkezeld részére. 2016. évben a beruhézas
atadassal egy id6ben 23 264 133 EFt tamogatas keriilt kivezetésre.

A halasztott bevételek kozott tartjuk nyilvan a gyorsforgalmi lizletdg atvételével
kapcsolatos, az értékcsokkenés elszamolasdhoz kapcsoléd6, ki nem vezetett
eszkozértéket, ami 2016. december 31-én 12 827 488 EFt volt.

Az egyéb halasztott bevételek kozott a kapott hazai forrdst, az EASYWAY
projektekhez kapcsolodd tdmogatdsok, valamint aktivalt eszkozok beszerzéséhez
kapcsolddo tamogatasok vannak.

A bér az iizleti év végéig kifizetésre nem kerilt, de a Térsasag hatalyos Kollektiv

Szerz6dése alapjan jaré Gsszegeket tartalmazza.
\A};ﬁy Zoltan
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17 NETTO ARBEVETEL

Az értékesités nettd arbevétele a létesitd okiratban megjelolt fobb tevékenységi
bontasban (EFt-ban):

Netto arbevétel

2015. I-XTI. | 2016. I-XIL. |

Ko6zhasznu lebonyolitas 75 879 0
Bérleti dij 240 219 1220 464
Hu-Go dij o | 0 86 905

: Laboratdériumok arbev 433 013 | 115238
Tovabb szdmlazas - 381246 210949
Tulsulydij - 0| 1657056
Utkarbantartis bevétel 287 349 369 452
Utiizemeltetés bevétel | 1572306 361 978
Utvonalengedélyezés eljararasi dij 609 115 712 878
Egyéb arbevétel 390 549 142 393
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0|
‘Osszesen 3989 676 3877313 |

A Térsasag 2016. évben koltségvetési forrasbol nyujtott milkddési tamogatas
keretében latta el a koOzhasznu feladatellatadshoz kapcsolodd tevékenységét. Az
arbevétel csak a vallalkozasi tevékenység és a talsulydij arbevételét tartalmazza.

A Térsasadg nem kozhasznu tevékenységet csak a kézhasznu céljainak megvaldsitasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet. A nem kozhaszni tevékenység
arbevételét ¢és az ahhoz kapcsolodd raforditasokat, kiadasokat a Tarsasag

elkiilonitetten tartja nyilvan.
18 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzodo Uizleti években az aktivalt
sajat teljesitmények a kovetkezok (EFt-ban):

Aktivalt sajat teljesitmények 2015. I-XIL 2016. I-X11.
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -19 810 6 235
]?efejefzetle,n Valllalkozas1 tevékenység 34731 1327
allomanyvaltozasa

Sajat eldallitasu készlet valtozasa 14 921 7 562
Sajat eloallitasu eszkiozok aktivalt értéke 26 239 222 74 589 666
Beruhazasok 102 427 0
Europai Unids Operativ Programok 9968 803 5566 253
Hazai forrasu beruhazas 703 053 69 023 413
Egyéb 702 509 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 26 219 412 74 595 901

Az aktivalt sajat teljesitmények ndvekedését a hazai forrasbol megvaldsulod

beruhazasok novekedése okozta.

Budapest, 2017. aprilis 12
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19 EGYEB BEVETELEK

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végz6do tizleti években az egyéb
bevételek a kovetkezok (EFt-ban):

Egyéb bevételek 2015. I-XI1L. | 2016. I-XII.
'NFM tdmogatds - lizemeltetés 23 114619| 35102 666
NFM tamogatas - fenntartas 12977 485| 18944 224
NFM tamogatés - kozuiti szolgaltatas 1756251| 2490310
Kozfoglalkoztatds tAmogatasa 3190557 3293081
Kapott egyéb tdmogatasok - 83 31
Céltartalék feloldas 1 026 658 214 594
Egyéb kapott kartéritések 56 472 7 540
Gépjarmiivel kapcsolatos kartérités 41 074 30 591
Kapott kartérités nem gyorsforgalmi thalézaton 112 056 180 574
 Kapott kartérités gyorsforgalmi uthdlézaton B 446 508 499 334
Eszkozértékesités B - | 66 029 20 654
| Kovetelések visszairt értékvesztése - 14 601 14 382
Er‘lszémolt garancialis javitas bevétele 1434 1172
Ertékesitett étmhézott (engedményezett) 56 )
kovetelések elismert értéke B
E16z6 évi ad6 korrekcid 39 14
Készletek visszairt értékvesztése - 76 893 127 266
Behajtési atalany ! 813 362
Egyéb bevételek 47 477 | 8 802
Rendkiviili bevételek koziil atsorolt tételek: B |
Fejlesztési célra kapott tamogatas 735 556 1 029 761
Ajandékként kapott, és fellelt eszk6zok értéke 44 595 118 008
II({igzz,eltlzszal projektek atadasahoz kapcsolddo 103932 625! 23 263 984
Térités nélkiil kapott gyorsforgalmi eszk6zok 933 546 711 196
Térités nélkil kapott eszk6zok 6 444 0
Osszesen 148 581 058 | 86 871 548

2016-ban az egyéb bevételek alakuldsara noveld hatassal volt a Tarsasag kozhasznl
tevékenységének finanszirozasat biztositd, miikdodésre kapott tdmogatas 18 688 845
EFt-tal magasabb Osszege.

A Tarsasag harom kozfoglalkoztatasi programban vett részt a 2016. évben. Az els6
program 2015.03.01-t61 2016.02.29-ig tartott. A masodik program 2016.03.01-t6]
2017.02.28-1g tart. A 2016 évben kapott timogatas 3 283 086 EFt volt. Ezen kiviil a
Tarsasag 2016.09.01-t61 2016.10.31-ig vadhalo telepitési kozfoglalkoztatasi programot
hajtott végre 12 {6 atlaglétszammal, melynek tdmogatasa 9 995 EFt volt.

Budapest, 2017. aprilis 12
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A céltartalék feloldas tartalmazza a lezarult, vagy atértékelt peres iigyekre képzett
céltartalék feloldasat 208 206 EFt Osszeggel, a nem peres ligyek megsziinésekor
torténé feloldast 2 388 EFt 6sszeggel és a kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett
céltartalék feloldasat 4 000 EFt Gsszeggel.

A Szamviteli torvény 2015 évi modositasa miatt 2016-ban megsziint a rendkiviili
bevétel és a korabban ott kimutatott tételek atsorolasra keriiltek az egyéb bevételek
kozé.

Az egyéb bevételek jelentds csokkenését az okozta, hogy a rendkiviili bevételek koziil
atsorolt beruhdzasi tdmogatasa csOkkent, mert a 2015 évi 103 932 625 EFt-tal
szemben 2016-ban csak 23 263 984 EFt értékli tamogatas keriilt kivezetésre a
projektek atadasaval egy idében.

20 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
20.1 ANYAGKOLTSEGEK

A 2016. december 31-én és 2016. december 31-én vEégzddd lizleti években az
anyagkdltségek a kovetkezok (EFt-ban):

Anyagkoltségek 2015. I-XIIL. 2016. I-XII.
Aszfaltok 3400 329 2225 062
Téli ttfenntarté anyagok 2 542 445 2717 838
I'(('Sanyagok 167 683 141 680
Utfenntart6 alapanyagok (betonok, bitum
cementek, haba};csgk,g megzek) ’ enels 779796 233789
Egy¢éb tizemeltetési anyagok B 0 53 892
Forgalomtechnikai anyagok 1227 718 1 064 861
Szakmai egyéb anyagok 186 427 33 956
Uzemanyag koltség 2520190 2402075
Gépészeti anyagok 1139396 903 921
Ingatlan- és pihendhelyi karbantartasi és
fer%ntartési aﬁyagok d 0 23174
Egyéb karbantartési anyagok, alkatrészek 63 978 223 268
Aramdij 661 301 624 581 |
Gazdij 409 455 365 089 |
Vizdij 89 633 72 689
-'Munkaruhézat, munkavé_deMyagok 393 282 | 395710
Nyomtatvany, irodaszer 47 338 39034
Egyéb anyagkoltségek 288 354 324 806
Osszesen 13917 325 12 145 425 |

Az anyagkoltségek jelentés részét a kozutak fenntartdsdval, iizemeltetésével
kapcsolatban felhasznalt ko, kavics, katyuzé anyag, aszfalt, téli sikossadg-mentesitésre
hasznalt széréanyagok teszik ki.

Budapest, 2017. aprilis 12
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20.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végz6ds iizleti években az
igénybevett szolgéltatdsok a kovetkezok (EFt-ban):

‘ Igénybevett szolgaltatasok 2015. I-XIL. | 2016. I-XII.
ﬁzerri}eltet,ési tevékenységhez igénybevett 2902 778 2587 905
szolgaltatas
Tisztitashoz igénybevett szolgaltatas 478 833 648 077
f;;l;?]?;?s tevékenységhez igénybevett 9 640 353 2 656 794
EU-s programokhoz igénybevett szolgaltatas ! 24 341 525 5405 565
Egyél? pr(')lje,kte,klllez igénylf)’e\.fetf szolgaltatas ol 68130 364
(hazai, el6készités, garancialis tigyek)

Kozati szolgaltatd tevékenységhez igénybevett
szo_lgz'iltata'lsg yecehenigeny 0 U8 2t
Véll:cllkozésba adott bonyolitasi szolgaltatasok 53 885 3397
(projektek) | L S

 Egyéb szakmai szolgéltatds 754 427 423 921
Irodai berendezési targyak karbantartasi 56 923 63 854
Szakmai berendezések karbantartasa 40 415 17 768
Szc_‘jkh'éz, rfqémékségi telephely karbantartas, 547212 237 795
feliilvizsgalat
Ingatlankezel6i dij | 154 054 15 440
Csatorna dij 0 18 421
Vizkézmiivek lizemeltetése ] 12239 4987
Gépek karbantartasa 408 676 574 243
Jarmivek karbantartasa 739 094 1 024 851

 Bérleti dijak 894 209 1 022 766
Szakkonyvek, szaklapok, jogi
infonnéc}i,:’)/hordozc’)k,pnapi{a§ok, folyéiratok 1185 17471
S;akmai rendezvények, belfoldi vasarok, 0 2904
kiallitdsok koltségei
Telefon, fax, internet, bérelt digitalis vonal, tv 297641 349151
Szoftveres szolgaltatas - | 296084 438951
Postai szolgéltatés 50 744 47245
Szemétszallitas, kéményseprés 41 959 42 080

Flitésdij 9565 11773
Portaszolgalat, tavfeliigyelet 274 965 64 793
Takaritas 213 975 225 465 |
Rovar- és ragcsaloirtas 5754 1 505
Parkolés, autdpélya hasznalati dijak _ 21419 - 10799

Egészségiigyi szolgiltatas 86 331 62 901

Budapest, 2017. aprilis 12
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' Munkavédelmi szolgaltatds dija 1970 2300
Thzrendészeti dijak - 17419 - 15085
Tagsagi dijak 8 938 15 803
Sokszorositas, fénymasolas 865 506
E‘lsr;;es, reklam, propaganda, internetes honlap, 798 | 5161
Szakért6i dijak, tandcsadas 53561 76 783
Jogtanacsosi, igyvédi dij 311 062 345 094
Kozbeszerzési dij - 24 296 19213
Koényvvizsgalat, ISO audit 20 039 18 236
Kiilér’lféle’ egy¢éb mikddéshez igénybevett " : 75 1 27_ 240 176
szolgaltatas S
Veszélyes hulladék kezelés 46 699 15351
Komyezetvédelmi dijak, szolgaltatasok ) 5012 913
Szakmai gépek, berendezések rendszeres
felﬁlvizsggéllgta,’hitelesitése _ 40132 88 407 |
Szallitas, raktarozas, raktarterilet bérlése 162 479 51223
Oktatés és tovabbképzés koltségei 100 514 132 197
Belfoldi kikiildetés 4333 6016
Kiilf6ldi utazas és szallas koltség 7411 2 420
Osszesen: 36219901| 85353515

Az igénybevett szolgaltatasok kozel 135 %-al novekedtek, amelyet alapvetden a hazai
forrast programok kiadasainak 68 130 364 EFt-os, 188%-o0s novekedése és az europai
unios programok 18 935 960 EFt-os 52%-o0s csokkenése okozta.

20.3 EGYEB SZOLGALTATASOK

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzddo lizleti években az egyéb
szolgéltatidsok a kovetkezok (EFt-ban):

Egyéb szolgaltatasok 2015. I-XII. | 2016. I-XII.
Hatosagi dijak, illetékek 119644 94 599
 Bankkoltség ] 124 183 131 525
Biztositasi dijak 208 968 202 092
Osszesen 452 795 428 216
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20.4 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végz6do tizleti években az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok értéke a kovetkezdk (EFt-ban):

| :
Kozvetitett szolgaltatiasok 2015. I-XIL | 2016. I-XII. |

Eladott éruk (készletek) beszerzési értéke 0ol 56589

Osszesen: 0 56 589

20.5 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végz6do tizleti években az eladott
(kozvetitett) szolgaltatasok értéke a kovetkezok (EFt-ban):

Kozvetitett szolgaltatasok 2015. I-XII. ‘ 2016. I-X1I.
Talsalydii _ | 0| 1657056
HU-GO djj 0 86 904
Egyéb kozvetitett szolgéltatasok 277 496 31 051
Osszesen: - 277496 1775012

A kozvetitett szolgaltatasok értékének novekedését a beszedett tulsilydij és a HU-GO djj
elszamolaséanak valtozasa okozta. 2015-ig kotelezettségként kertilt kimutatasra. Az elszamolas
valtozasanak nincs hatasa a vagyoni, pénziigyi helyzetre, eredményre,

Budapest, 2017. aprilis 12
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21 EGYEB RAFORDITASOK

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzd6 tzleti években az egyéb

raforditasok a kovetkezok (EFt-ban):

Egyéb raforditasok 2015. I-XII. 2016. I-XII. i
Eqék?sitett’ immaterilis javak és targyi eszkozok 13 064 1 088

nyilvantartasi értéke

Adok 430 823 451 013

Fizetett birsagok, potlékok 15 288 22 505

Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 116 052 169 026

Terven feliili értékcsokkenés, kivezetések 63773 70 623

Céltartalek varhaté kotelezettségekre 864 734 | 182 616

Készletek elszamolt értékvesztése 83123 93 343

Elszamolt ertekvesztesek kovetelésekre - 9352 8 764

Ertékesitett, atruhazott (engedményezett) kovetelés

konyv szerinti értéke 1341 ﬁ
Behajthatatlan kovetelések leirasa 13 566 13 302

Aranyositott AFA 5878 707 5 644 050

Behaitasi atalény 813 362 | 0
Egyéb raforditasok 9136 3488

Rendkiviili raforditasok koziil atsorolt tételek:

Térités nélkiil nydjtott tdmogatas, adomany eszkoz 3523 109 052

ROP, KOZOP projektek atadasahoz kapcs. kivezetés 103 961 497 23264 133

Rendkiviili raforditasok 100 0

Osszesen: 112 277 441 30 033 941

A Szamviteli torvény 2015 évi moédositasa miatt 2016-ban megsziint a rendkiviili
raforditdis és a korabban ott kimutatott tételek atsorolasra keriiltek az egyéb

raforditasok kozé.

Az adok tartalmazzdk az Onkormanyzatokkal és az egyéb elkiilonitett alapokkal
szembeni adofizetési kotelezettségeket. Az értékesitett, atruhazott kovetelések az
MKK Magyar Koveteléskezel6 Zrt.-nek eladott olyan behajthatatlan kovetelések,

amelyeket tobb éve nem sikeriilt behajtani.

Az egyéb raforditasok jelentés csokkenését okozza, hogy 2016-ban csak 23 264 133
Eft értékben keriiltek atadasra a KKK vagyonkezelésébe hazai és ROP forrasbol

finanszirozott beruhazasok.

Budapest, 2017. aprilis 12
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22 PENZUGYI EREDMENY

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végz6do tizleti években a pénziigyi
eredmény a kovetkez6 (EFt-ban):

Pénziigyi eredmény 2015. I-XII. | 2016. I-XII.

Kapott kamatok 190 088 297 053
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 16 061 60 135
Pénziigyi miiveletek bevételei 206 149 357 188
|Lizing kamata 215582 123 387
 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 18377 5943
Pénziigyi miiveletek raforditasai 233 959 129 330
Pénziigyi miiveletek eredménye: ‘ -27 810 227 858

A pénziigyi miiveletek raforditasainak csokkenését a lizing kamatok csokkenése
okozta. A pénziigyi miveletek bevételeinek ndvekedését a hazai forrasbol kapott
tamogatasi el6legek lekotése biztositotta.

Budapest, 2017. aprilis 12
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23 A vezeté tisztségviselokkel, az igazgatésag ¢és a feliigyelé bizottsag tagjaival
kapcsolatos kiegészitések

23.1 A vezeté tisztségviselok, az igazgatosag és a feliigyel6 bizottsag tagjainak
jarandoésagai

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én lezart iizleti években a Tarsasag vezetd
tisztségviseldi az alabbi bér- és személyi jellegll egyéb kifizetésekben részesiiltek (adatok:
EFt-ban):

Személyi jellegii .
i Bérkoltség egyéb kifiz. és Osszesen
Megnevezés bérjarulékok
2015. év | 2016. év | 2015. év | 2016. év | 2015. év | 2016. év
Vezetd tisztségviseld 20 880 | 22200 6294 6436 27174 28636

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én lezart tizleti években a Téarsasag
Feliigyelobizottsaganak tagjai a kovetkez6 dijazasban részesiltek (adatok: EFt-ban):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Feliigyeldbizottsag 3333 6 600
Osszesen 3333 6 600

A Tarsasagnal Igazgatosag nem miikodik. A Térsasdg Alapszabalyanak 15.1. pontja
értelmében ¢és a Ptk. 3:283. §-a alapjan a Térsasagnal az Igazgatdsag jogait vezetd
tisztségviseloként a Vezérigazgatd gyakorolja, mely tevékenység ellatasaért kiilon
dijazasban nem részesiil.

A Tarsasag Felugyel6bizottsaga 2016. december 31.-én 6 f6bol allt, akik koziil az elndk és
négy tag részesilt tisztsége ellatasaért dijazasban, tovabbi egy tag irdsban lemondott a
tisztségért jaro juttatasrol.

23.2 A vezeto tisztségviselok, az igazgatésag és a feliigyel6 bizottsag tagjainak
folyositott eldlegek, kolcsondk, illetve a neviikben vallalt garanciak bemutatasa

A Tarsasag a vezeto tisztségviselok, az igazgatosag jogait gyakorld vezérigazgatd,
valamint a Felligyel6bizottsag tagjai részére a 2015. és 2016. iizleti években nem fizetett ki
elolegeket, nem folydsitott kdlcsondket és neviikben nem vallalt garanciat.

23.3 A tarsasag korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatosagi és a feliigyel6
bizottsag tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség bemutatiasa

A Térsasagnak korabbi tisztségviseldivel, valamint igazgatésagi €s a feliigyelé bizottsag
tagjaival szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

Budapest, 2017. aprilis 12
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24 MUNKAVALLALOK

A Tarsaséag altal foglalkoztatott munkavallaldk és kozfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszama a 2015. december 31-én és a 2016. december 31-én végzddd Uzleti években
csoportonként a kovetkezo (adatok: redukalt fében):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 7 782 8 051
Részmunkaidében foglalkoztatottak 29 30
Osszesen 7811 8 081

Ebb6l a munkavallalok és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak
atlagos allomanyi 1étszama a kévetkezdk szerint bomlik meg (adatok: redukalt foben):

3 Munkavillalok | Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés - . =
2015. év | 2016.év | 201S. év | 2016. év
Teljes munkaid6ben foglalkoztatottak 5334 5521 2 448 2530
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 29 30 0 0
Osszesen 5363 5551 2 448 2530

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
1étszdma szellemi és fizikai bontasban (adatok: redukalt fében):

Megnevezés 2015. év 2016. év
Szellemi foglalkoztatottak 2121 2186
Fizikai foglalkoztatottak 5690 5 895
Osszesen 7811 8 081

Ebb6l a munkavallalok €s a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak
atlagos allomanyi 1étszdma a kovetkezok szerint bomlik meg (adatok: redukalt fében):

i Munkavallalék Kozfoglalkoztatottak
Megnevezés
2015. év | 2016. év | 2015.év | 2016. év
Szellemi foglalkoztatottak 2 051 2102 70 84
Fizikai foglalkoztatottak 3312 3449 2378 2 446
Osszesen 5363 5551 2 448 2530

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én lezart iizleti években felmerdilt bér- és
személyi jellegli egyéb kifizetések megoszlasa teljes és részmunkaidds megbontas szerint a
kovetkez6, melyek a kdzfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza (adatok: EFt-ban):

R Személyi jellegii egyéb 2
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. és bérjarulékok Osszesen
2015. év 2016.év | 2015.év | 2016.év | 2015.év | 2016. év
Teljes munkaidés | 17938 953 |18 885 824 | 8242592 | 8560 772| 26 181 54527 446 596
Részmunkaidds 90 969 102 745 41270 43 024 132 239 145 769
Egyéb 2325613 2509157 415 167 458229 | 2740 780| 2967 386
Osszesen 20355535[21 497726 8699 029| 9 062 025| 29 054 564 | 30 559 751
Budapest, 2017. aprilis 12
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Mindkét évben az egyéb foglalkoztatds koltségsoron mutatjuk ki az allomanyba nem
tartozok (allomanyon kiviiliek, kozfoglalkoztatas) koltségeit.

Ebbo6l: kézfoglalkoztatottak (adatok: EFt-ban):

Megnevezés Bérkoltség S](zi‘;inzl.egs’llfgll-}ji%l;lzgl(ﬁ? Osszesen
2015.év | 2016.év | 2015.év | 2016.év | 201S.év | 2016.¢év
Teljes munkaidés | 2289679| 2382191| 401946| 423948| 2691 625| 2806139
Részmunkaidds 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2289679| 2382191 401946 423948| 2691625| 2806139

A Téarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak bér- és személyi
jellegii egyéb kifizetései szellemi és fizikai bontasban (adatok: EFt-ban):

Lo Személyi jellegii egyéb >
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. éz lférjégrulégk}(l)k Osszesen
201S. év 2016. év 2015. év | 2016. év 2015. év 2016. év
Szellemi 9484907 9343493 4043939| 4032356| 13528846 13375849
Fizikai 8545015 9645076 4239923 | 4571440| 12784938 | 14216516
Egyéb 2325613| 2509157 415167 458229 2740780 2967386
Osszesen 20355535| 21497 726| 8699029 9062 025| 29054564 | 30559 751

Mindkét évben az egyéb foglalkoztatas koltségsoron mutatjuk ki az allomanyba nem
tartozok (allomanyon kiviliek, kozfoglalkoztatés) koltségeit.

Ebbol: kézfoglalkoztatottak (adatok: EFt-ban):

e s Személyi jellegii egyéb =
Megnevezés Bérkoltség Kifiz. é)s, l;lérjégrulé%()(’)k Osszesen
2015.év | 2016.év | 2015.év | 2016. év 2015.év_ | 2016. év
Szellemi 82 647 98 304 14 619 16 651 97 266 114 955
Fizikai 2207032 | 2283887 387327 407297 2594359 2691184
Osszesen 2289679 2382191 401 946 423948 | 2691625 2806139
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25 A TARSASAGI ADOALAP LEVEZETESE
A Térsasagi ad6 torvény szerinti addalap és az adozas elotti eredmény kozotti
eltérések a 2015. december 31-én és 2016. december 31-én végzddd évekre
vonatkozoan a kovetkezok (EFt-ban):
Megnevezés __an 2015 2016
Adozas elotti eredménye (+)Nyereség; (-)Veszteség -17 879 620 599 897
| Addalap médositd tételek )
Csokkentd jogcimek (7.§; 13.§ (1) )
a) | A korébbi ad6évek elhatdrolt veszteség
(A targyévi felhasznalas utan még tovabbvihetd veszteség) |
b) A vérhatc’z két.-re €s a jovObeni koltségre képzett 1 026 658 214 594 '
7 | céltartalék
d) | Ertékesokkenési leiras 6026354 6221816
" Immateridlis josz4g, trgyi eszk6z dllomanybol 14 625| —0
Kivezetetése -
ly) | A visszafizetési kot. nélkiil kapott tamogatas, juttatés 14 155
n) A kovetelésre az addévben visszairt értékvesztés 14 601 13 302
n) | A kovetelés behajthatatlanna valt része 13 566 0
u) | Az addellendrzés, tnellendrzés soran megallapitott 6sszeg 39 599 897
Noveld jogcimek (8.§; 13.§ (1) ) =
2) A vérhat('z kot.-re és a jovObeni kdltségekre képzett - 364 734 182 616
céltartalék
b) | Terv szerinti értékesokkenési leirasként elszamolt Gsszeg 4 442 435 4 620 275
b) | Terven feliili értékcsokkenésként 22 069 268
b) Irflmaterié’lis jOszag, targyi eszk6z allomanybdl 13 064 2216
7 | kivezetetése
d) | Nem a véllalkozas érdekében felmeriilt raforditas 201 645 234 749
A joger6s hatarozatban megallapitott birsag, o
€ |, .5 i 9 856 4
jogkovetkezmények - N
gy) | A kovetelésre elszamolt értékvesztés Gsszege 22 918 22 066
h) | ad6évben elengedett kovetelés
n) Visszafizetési kotelezettség nélkiil adott timogatds, .
W juttatas |
p) | Az adéellendrzés, Gnellenérzés soran megallapitott sszeg 1077 892
Novelo jogcimek (18.§(1)b ) B
‘Kapcsolt vallalkozasok kozotti ellenérték modositasa 201 032 161 629
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| Megnevezés . 12015 2016 |
Adézas al:;pjz’lt csokkento tételek Gsszesen - 7095843 '. 6 463 867
Adoézas alapjat niveld tételek dsszesen 5778 830 5224715
Addzas alapjat képez6 eredmény : -19 196 633 -639 255 |
Szamitott tarsasagi ado 0 0
Tarsasagi adé kedvezmény 0 -0
Fizetendo tarsasagi adé 0 0
| Addzott eredmény -19 196 633 599 897
ADOKEDVEZMENYEK SZAMITASA:
(EFt)
Megnevezés 2015. | ~2016. |
Osszes bevétel kamatbevétel nélkiil (EFt) 152 586 796 90 808 997
é(i:zt})lasznu bevételek (TAO torvény szerint) 146 716 601 34 835 254
Ko6zhasznu bevételek aranya = 96,15% 93 42%

adokedvezmény (%): -
Adodkedvezmény alapjat ndvelé adomany
Adodkedvezmény alapja (Korrigalt adéalap *
kézhasznu bevételek aranya)
Adokedvezmény Osszege (EFt)

(szamitott ado Gsszege * adokedvezmény %)

Az adbalap noveld tételként nem a véllalkozas érdekében felmerilt raforditas
tartalmazza az udilok koltségét 152 651 EFt Osszeggel, az adott tdmogatast 15 719
EFt Osszeggel, az addalap novel6 egyéb raforditasokat 2 060 EFt Gsszeggel és a
leltarhianyt 64 319 EFt Osszeggel. Az adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés
Osszege tartalmazza a behajthatatlan kovetelés leirt 0sszegét a felszamolotol kapott
igazolas alapjan 13 302 EFt Gsszeggel és a kovetelések elszamolt értékvesztését 8 764
EFt 6sszeggel.

26 KUTATAS FEJLESZTES

A Tarsasig kutatas-fejlesztéssel nem foglalkozik, ebbdl szarmazd bevétele vagy
kiadasa nem keletkezett.

Budapest, 2017. aprilis 12
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27 KAPOTT TAMOGATASOK

A Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretében megvaldsul6 utfeltjitési

projektekre kapott timogatasi el6legek 2016-ban (EFt-ban):

Projekt Tamogatas
TOP-1.3.1-15_VE1-2016-00001 2337600
TOP-1.3.1-15_VE1-2016-00002 280 280
TOP-1.3.1-15 VEI1-2016-00003 182 740
TOP-1.3.1-15-BA1-2016-00001 547 200
TOP-1.3.1-15-BK1-2016-00001 3925588
TOP-1.3.1-15-BO1-2016-00001 5190 823
TOP-1.3.1-15-BO1-2016-00002 348 432
TOP-1.3.1-15-BS1-2016-00001 3523550
TOP-1.3.1-15-CS1-2016-00001 850973
TOP-1.3.1-15-FE1-2016-00001 1 755 000
TOP-1.3.1-15-FE1-2016-00002 192 157
TOP-1.3.1-15-GM1-2016-00001 769 105
TOP-1.3.1-15-GM1-2016-00002 629 530
TOP-1.3.1-15-HB1-2016-00001 1 540 092
TOP-1.3.1-15-HB1-2016-00002 1539584
TOP-1.3.1-15-HE1-2016-00001 1290618
TOP-1.3.1-15-JN1-2016-00001 3098 700
TOP-1.3.1-15-K01-2016-00001 966 352
TOP-1.3.1-15-K0O1-2016-00002 113 605
TOP-1.3.1-15-K0O1-2016-00003 433 088
TOP-1.3.1-15-K01-2016-00004 109 766
TOP-1.3.1-15-NG1-2016-00001 813 841
TOP-1.3.1-15-NG1-2016-00002 1756 800
TOP-1.3.1-15-SB1-2016-00001 2 800416
TOP-1.3.1-15-SO1-2016-00001 1 350 000
TOP-1.3.1-15-SO1-2016-00002 596 077
TOP-1.3.1-15-S0O1-2016-00003 655 166
TOP-1.3.1-15-TL1-2016-00001 963 920
TOP-1.3.1-15-TL1-2016-00002 52272
TOP-1.3.1-15-TL1-2016-00005 527 665
TOP-1.3.1-15-VS1-2016-00001 1246 560
TOP-1.3.1-15-VS1-2016-00003 65 960
TOP-1.3.1-15-ZA1-2016-00001 1351350
TOP-1.3.1-15-ZA1-2016-00002 87 220
TOP-3.1.1-15-HE1-2016-00011 122 680
TOP-6.1.4-15-SL1-2016-00002 67937
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TOP-6.1.5-15-HM1-2016-00001 8 000
TOP-6.1.5-15-PC1-2016-00005 158 364
TOP-6.1.8-15-SG1-2016-00001 68 993
TOP-6.4.1-15-KA1-2016-00003 302 602
OSSZESEN 42 620 606

A 2015-ben lezarult ROP programok beruhazasaira kapott tamogatasok 2016-ban (EFt-ban)

Projekt Tamogatas
DAOP-3.1./A-11-2013-0004 201
KDOP-4.2.1/A-11-2012-0014 36 068
EAOP-3.1.3/A-11-2011-0007 6239
EMOP-5.1.1/A-11-2013-0009 1933
EAOP-3.1.11-2013-0007 6 944
DAOP-3.1.1/A-14-2014-0001 1286
DAOP-3.1.1/A-14-2014-0002 1305
DAOP-3.1.1/A-14-2014-0003 1382
DAOP-3.1.1/A-15-2015-0001 1286
DAOP-3.1.1/A-15-2015-0002 1629
DAOP-3.1.1/A-15-2015-0003 1306
DDOP-5.1.3/A-11-2012-0021 12472
EAOP-3.1.1-11-2012-0007 1 829
EAOP-3.1.1-11-2013-0002 30917
EAOP-3.1.1-11-2013-0003 1482
EAOP-3.1.1-11-2013-0004 1315
KDOP-4.2.1/A-11-2012-0013 30218
KMOP-2.1.1/A-11-2013-0009 51232
NYDOP-2.1.1/E-13-2013-0001 23 995
OSSZESEN 213 039

A 2015-ben lezarult egyéb programok beruhazasaira kapott tamogatasok 2016-ban (EFt-ban)

Projekt Tamogatas
KOZOP-3.5.0-09-11-2012-0016 20239
KOZOP-3.5.0-09-11-2013-0036 72 092
KQZOP-I .5.0-09-11-2011-0011 1551
KOZOP-1.3.0-09-11-2015-0002 180 412
KOZOP-3.5.0-09-11-2014-0011 15 062
KOZOP-3.5.0-09-11-2014-0026 15062
KOZOP-1.5.0-09-11-2015-0014 400 989
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KOZOP-3.5.0-09-11-2014-0045 87 100
KOZOP-3.5.0-09-11-2011-0015 23 785
KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013-0046 VADVEDO KERITES 59
CROCODILE 276 887
ETE palyazat, HU-SK Nagykovesd - P4cin hataratkeld 20 967
OSSZESEN 1114205
Egyéb projektekre kapott tamogatasok 2016-ban (EFt-ban)
Projekt Tamogatas
IKOP-1.1.0-15-2016-00011 1125811
IKOP-1.1.0-15-2016-00012 452 713
Kézfoglalkoztatasi programhoz kapcsolddo eszkdz tAmogatas 9 744
43 44460 csomopont lizemanyagkut csatlakozas 28 659
Fert6széplak 3 899
OSSZESEN 1 620 826

Hazai forrast beruhazasokra kapott timogatasok és tamogatasi eldlegek 2016-ban (EFt-ban)

Projekt Tamogatis

Herend vérosat érinté kozlekedés 210 000

feltételeinek javitasdhoz kapcsolddo kivitelezési munkak

Ut- és hidfelujitasi, forgalombiztonsagi beavatkozasok tervezési

e . ; 5131 661

és kivitelezési feladatai

Kozlekedésbiztonsagi, forgalomtechnikai beavatkozasok 146 000

megvaldsitisa és tervezése

Komplex utfelgjitasi program_69 MrdFt 69 050 000

2016. évi felujitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési feladatok (3 1 500 000

mrd Ft)

Osszesen 76 037 661

Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatas 2016-ban (EFt-ban)

Projekt Tamogatas

Orszagos kozutak lizemeltetésére és fenntartdsara kapott tamogatas 56 537 200

BP. FOV. KORMHIV. Munkaiigyi Kézpont Kozfoglalkoztatas 3283 086
9995

Vadhal¢ telepitési kdzfoglalkoztatasi program

Budapest, 2017. prilis 12
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28 MERLEGEN KIVULI TETELEK

A Tarsasdgnak mérlegen kiviili tételként a fligg6 kovetelések kozott tartja nyilvan a
kapott garancidkat 10 683 011 EFt értékben. A fuggd kotelezettségek kozott az adott
garancidkat 100 EFt értékben a peres iigyeket 542 228 EFt értékben és a még nem
peres tigyeket 20 392 EFt értékben.

29 MERLEGKESZITES UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tortént, amely a Tarsasag 2016.
lizleti évi beszamolojara jelent6s hatassal lenne.

Budapest, 2017. aprilis 12

MIK ek G

7rt. ¢ ||"dr. Nemes-Nagy-Tibor

vezérigazgaté6
-«_L&_ﬂr{dpeﬁ'\; =

Budapest, 2017. aprilis 12

P 7/
Str—Nertes-NdS iAh\Jr J§1"‘:1/)1201ta'1n

vezérigazgald gazdasagi vezérigazgatd-helyettes



A Magyar Koziat Nonprofit Zrt.

Kozhasznu Melléklete

a 2016. iizleti évrol sz6lo beszamolohoz

Budapest






Magyar Kozat Nonprofit Zrt. 2016. iizleti évrél sz616 K6zhasznu Melléklete 2/11

KOZHASZNU MELLEKLET

1. A szervezet azonositd adatai

név: Magyar K6zat Nonprofit Zrt.
székhely: 1024 Budapest Fényes Elek utca 7-13
bejegyz6 hatarozat szama: 01-10-046265

nyilvantartasi szam: 01-10-046265

képviseld neve: Dr Nemes Nagy Tibor

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatasa

1. A 2016. évre érvényes tamogatasi szerzodés alapjan végzett kozhasznu tevékenység
1.1 Koziathalézat és gyorsforgalmi uthalézat lizemeltetési tevékenység

Tisztitas

2016. év elsé honapjait a tavalyihoz képest enyhébb id6jaras jellemezte, helyenként sikos burkolat,
kisebb havazas volt tapasztalhat6. Az év végi téli utiizemeltetési feladatokra vald tekintettel g
munkatarsak elvégezték a személyzet, gépek, eszkozok felkészitését, a ho és sikossag elleni
vedekezés eszkozeinek kihelyezését, felkészitését. November 10-t6]1 megkezdddott a 2016-2017.
téli utlizemeltetési szezon feladatainak ellatasa. A kozathalozaton a teljes Orjaratos sikossag elleni
védekezes, a szakaszos, rayonos sikossag elleni védekezés, valamint a preventiv s4zas soran a
Tarsasag Osszesen 945 472 km hosszon dolgozott (tavaly ugyanebben az id6szakban 846 862 km
hosszon kellett Gsszesen beavatkozni). A hoeltakaritas hofuvas elleni védekezés hoekézéssel
jogcimen 26 547 km hosszon (tavaly 49 204 km hosszon) tortént munkavégzés, illetve a
héeltakaritas, hofuvas elharitas hémaréval, rakodégéppel jogcimre minimalis (36) o6rat forditott a
Tarsasag (tavaly 1 211 orat). A gyorsforgalmi uthal6zaton sikossag elleni védekezés soran Gsszesen|
156 411 km hosszon tortént beavatkozas (tavaly 133 203 km), a héeltakaritas hoekézéssel jogecimen)
pedig 7 252 km hosszon (tavaly 4 994 km hosszon).

Uzemeltetés

2016. évben a kezeldi feladatok keretén beliil folyamatos tevékenység volt az itvonalengedélyezés,
a kezeldi hozzéjarulasok kiadasa, a panaszos tigyek kivizsgalasa, az ingatlanrendezés és az adattari
feladatok ellatasa. Az altalanos lizemeltetési feladatokon beliil az altalanos iigyeleti, készenléti
szolgalat feladatellatds folyamatosan, az utellenérzés minden utkategéridban az OKKSZ el6irasai
szerinti  gyakorisaggal teljestlt. 2016. évben 4 653 144 km hosszon keriilt sor rendszeres
utellendrzésre, az eseti kivonuldsokra 21 410 orat forditott a Tarsasag. A nodvényzetgondozasi
feladatok kozott 558 792 em? koronaélen beliili és koronaélen kiviili gépi kaszalasi feladatot végzett
el a Tarsasag, tovabba 12 301 em” kézi kaszélasra keriilt sor. Az MK NZrt. a forgalom biztonsagét
zavard novényzet eltavolitasira, fakivagasra és cserje irtasra 464 799 orat, a burkolaton kiviili
tertiletek takaritasara 178 594 oOrat, az arkok tisztitasara 33 921 érat, az uttartozékok tisztitasara 23

079 orat forditott.

Az Utinform osztily a nap 24 6rajaban figyelemmel kiséri az orszdg kézithéalozatat, beleértve a £+
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¢s mellékutakat, valamint az autopalyakat. F6 feladata a kozuti kozlekedés folyamatossagat,
biztonsagat befolyasold koriilményekr6l, eseményekrél szo6ld informacidk gytjtése, azok
rendszerezése és tovabbitdsa. A téli Gtiizemeltetési id0szakban 127 napot, a téli lizemeltetési
idészak végétél 239 napot dolgoztak az Utinform osztaly munkatarsai.

Karbantartas

A karbantartasi, fenntartasi munkak koziil 2016. évben a burkolat-fenntartasi feladatok koziil a
hideg aszfaltkeverékkel tortén6 katyuzas sordn 28 635 tonna, a specialis keverékkel torténd javitas
sordn 9 974 tonna, a meleg keverékkel torténé burkolat karbantartds soran 77 161 tonna aszfalf
kertilt bedolgozasra. A téli idészak végével nagyobb hangsulyt kaptak tovabbi, tavasztol mir
végezheté karbantartasi munkak, amelyek koziil a jelentdsebbek az arkok és padkak fenntartéasa,
Ezek elvégzése soran 4 798 127 m? feliileten keriilt sor foldpadka javitasra, 503 345 m” feliileter]
nemesitett padka fenntartasra, valamint 847 267 fm hosszon nyilt arok karbantartdsi munkakra. A
karbantartasi feladatok koziil a sériilt és cserélendé uttartozékok fenntartasi munkait is elvégezte a
Tarsasag, melynek soran Gsszesen 21 112 db kozuti jelz6tabla keriilt kicserélésre, illetve 9 250 db
kihelyezésre. Vezetboszlopok pétlasa és cseréje jogcimen 50 532 db ) vezetboszlop keriilt
kihelyezésre. A kozhthalozaton dsszesen 327 611 m?* burkolatjel festést keriilt elvégzésre részben
sajat, részben alvallalkozoi eréforrassal.

1.2 Kozuti Szolgaltat6 tevékenység

Az Uthalézat-védelem teriiletén 2016 jiniusaban keriilt dtadasra a zalakoméri méréallomas, mely
hazank els6 kétoldali autépalya mérdallomasa. Ellendrzési adatai kiemelkedéek, mind az
engedélyek, mind a jegyzOkonyvek, mind a beszedett dijak tekintetében. Megkezddédtek a
munkalatok az M1 autdpéalyan Lajta méréallomas megvalodsitasara. A mérdallomas varhato tizembe
helyezése 2017. év vége. Ezzel egyidoben Rajka és Hegyeshalom méréallomas megsziinik. Az M43
autopalyara a Kéthalmi pihenShelyre terveztetett mérdallomds kivitelezése szeptemberben
kezdddott meg és elbrelathatolag 2017. év els6 honapjaiban keriil befejezésre. Az ) mérdallomas
tizembe helyezésével a meglévd nagylaki mérdallomas megsziinik. Az M86 gyorsforgalmi Gt mellé
tervezett tengelysulymérd allomas tervezése a NIF beruhdzasdban lezarult, a kiviteli tervek]
elkésziiltek. Dontés sziiletett a méréallomas megvalositasara.

Az Orszagos Koziati Adatbank tevékenység soran 2016-ban Osszesen 368 regisztralt
adatszolgaltatasi igényteljesités tortént. A korabban elkészitett és megkiildott létesitményjegyzék
alapjan elkésziilt a 2016. évi forgalmi adatfelvétel (OKKF). A 2015. évi forgalomszamlalasi adatok
feldolgozdsa és ellendrzése befejez6dott. Ezek és az év soran felmérésre kertilt utallapot gépi mérési
adatok, az év végi zarast koveten, az adatbankban rendelkezésre allnak, tovabba elkésziilt a 2015.
évi orszagos forgalomszamlalas eredményét bemutatd kiadvany nyomtatott valtozata, valamint az
orszagos allapottérkép. Befejez6dott a 2015. december 31-1 idépontra vonatkozé dnkormanyzati ut-
¢s hidadatokat tartalmazo6 adatlapok feldolgozasa, €s a jovo évi adatlapok kikiildése.

A mindségvizsgalati tevékenység soran a laboratoriumok folyamatosan végezték minoségvizsgalati
feladataikat a kivitelezési folyamatokban, valamint az épitéanyagok és szerkezetek ellenorzése,
sikossag mentesitd anyagok vizsgalata korében. A tervezett ellendrzési feladat id6aranyosan|
teljesiilt. Befejez6dott a 2016. évi Komplex utfelujitasi program projektjeinek mindségvizsgalata. A
2017. évi 100 Mrd Ft-os utfelgjitdsi program, tervezési adatszolgaltatashoz palyaszerkezet

feltarasokat végeztek a laboratériumok furt mintavétellel.
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Megtorténtek a sajat kivitelezésli nagyfeliileti burkolat javitdsok mindsité vizsgalatai. Az
itpalyaszerkezet teherbirds mérés (KUAB) Gsszesen 5 194 km hosszban végezte el a Tarsasag.

A Kozuti Szakgyiijtemény heti hat nap tartott nyitva a 2016. évben. A nyitvatartasi napok szama
287, a latogatészam 16 694 6 volt. Az Opusztaszeri Skanzen Utkapardhazaval egyiitt a teljes
latogatottsag 43 653 {6 volt.

A Kozuti Szakgyiijtemény rendezvénytervének megfeleléen sikeresen lebonyolitotta, illetve részf
vett a tervezett rendezvényeken. Aprilisban a II. Gyéri tudoményfesztivalon, a Pet6fi Tira
allomésa volt, majusban egész napos program volt a II. Kozlekedési Kultira Napja, nagyszamu
latogatdval zajlott a IV. Nemzetk6zi DUTRA taldlkozé, a Muizeumok Majalisa a Nemzeti
Muzcumban, a Hidak és Hidépitok Napja Budapesten. Juniusban megtartotta a hagyomanyos
oyercknapi vetélked6t, tovabba a Pet6fi Mizeummal k6z6s programokkal lezajlott a ,,Kiskorosi
Mtzeumok Ejszakaja”. Szeptember elején részese volt a vérosi Szireti és Szlovdk Napok
rendezvénynek. A Széchenyi emlékév keretében kozépiskolasoknak tabld pélyazatot hirdetett a
Szakgyljtemény, az elkésziilt palyamiivekbol készilt vandorkiallitdss bemutatasra kertilt
Budapesten, Nagycenken, Kisk6r6son, Esztergomban és Debrecenben és részt vettlink kiallitoként a
NIF Infrastruktira Kupan.

Ovodasok és kisiskolasok részére kidolgozasra keriilt a ,,Hogy megy 4t a nyuszi a tiloldalra’
program, mely az ,,Autépalya és kornyezetvédelem” targykorét mutatta be jatékos formaban.
Széchenyi haldlanak évforduldjan varosi megemlékezést tartott a Szakgylijtemény, oktoberben
pedig megrendezésre keriilt ,Jarasi torténelem verseny”. A gylijtemény gyarapitds terén
ajandékozassal és tarsasagon belill atvett anyagokkal béviilt a gylijtemény. A leglatvanyosabb
muzealis tirgy a MMKM-t61 letétként kapott Pentele hid probaterhelési makettje. Elokésziilt a
terve.

Osszeillitasra keriilt az EFOP-3.3.2 EU palyazatra a Szakgyiijtemény mizeumpedagogiai
fejlesztését célzd anyag, valamint megkezd6dott az elokészitése az EFOP4.1.9 Muzeumpedagdgiai
infrastrukturalis fejlesztéseket célzo palyazatnak.

A szakmai oktatas keretében 2016. évben Osszesen 13 457 £6 résztvevd képzésére keriilt sor (egy
munkavallalo tobbféle képzésben is részesiilhetett).
o Epité- és anyagmozgaté gép kezeldje tanfolyamokat négy szakmairanyban 790
munkavallald részére szervezett a Tarsasag az év soran. A gépkezelé kepzésekhez
kapcsolodoan 759 vizsgaesemény megszervezésére kertilt sor.
e Az Id. dr. Gaspar Laszl6 Utiigyi Képzéseket (UTK) atvéve, a Széchenyi Istvin Egyetem
masodik alkalommal, 2016 oktéberében 2 féléves technoldgiai szakiranyu tovabbképzést
inditott, melyen Osszesen 13 6 vesz részt a Magyar Kozt részérol.
e A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara inditvanydra az NFM-hez tartoz6 OKIJ-s
szakképzések feliilvizsgalasra keriiltek. Ennek kapcsan a korabban is az Orszagos Képzési
Jegyzékben szereplé Utfenntarté szakmunkis képzés Gjra bekeriilt az 4llamilag elismert
szakképesitések k6zé 32 582 08 OKJ szamon. Az MKIK a Térsasag szakértoit kérte fel a
képzés szakmai- és vizsgakOvetelményeinek, illetve modulrendszerének Osszedllitasara. Ezt
a kért hataridére a Tarsasag elkészitette; rendeletben valé megjelenése megtortént. 2016
decemberében a Térsasdg az NSZFH hatosagatol megkapta a felndttképzési tevékenység
folytatdsahoz szikséges engedélyt. Jelenleg a konkrét tanfolyamszervezések el6tt all a
Téarsasag.
e Az INTUT képzések orszagosan, on the job és/vagy csoportos forméban zajlottak (belsd
oktatokkal), valamint elindultak a rendszer izemeltetéséhez sziikséges ,.dobozos” csoportos
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képzések (kiils6 képzések).

e Lezajlottak a 2016. évre tervezett és jovahagyott szakmai konferencia részvételek, utvonal-
engedélyez6, jarmiellenér és egyéb szakteriileti oktatasok, tovabbképzések és tréningek.

e Megvalésult (16. alkalommal) az Utellenér képzés, 61 £ részvételével.

2. Hazai forrasbél megvalosulé fejlesztési és felujitasi tevékenység

2014. jonius 17-én keriilt megkotésre Tamogatasi szerzodés a NFM-mel és a KKK-val a 7. sz. f61{
melletti fonyédi partfalon tortént rézsiicsuszas karelharitasi helyreallitasara és a kapcsolodo
tervezési feladatok elvégzésére 100 000 EFt értékben. A kapcsolodo tervezési és kivitelezési
feladatok elvégzésre keriiltek. A Tamogatasi szerz6dés terhére 100 000 EFt eldleg keriilt lehivasra)
és felhasznalasra. A projekt befejez6dott, elszamolasa 2016. majus hénapban megtortént.

Szintén az NFM-KKK-MK NZrt. k6zotti Tamogatasi szerz6dés biztositotta a forrast a nyiregyhazi
LLEGO” kerékparat Kivitelezésének finanszirozasra 350 000 EFt értékben. A kivitelezési
munkalatok 2015 novemberében indultak és 2016 januarjdban befejezédtek. A Téamogatasi
szerzOdés terhére 350 000 EFt elbleg keriilt lehivasra és felhasznaldsra. A projekt befejezodott,
elszamolasa 2016. junius honapban megtortént.

Herend varosat érinté kozlekedés feltételeinek javitasara 2015. augusztus 11-én Tamogatasi
szerzodés kertilt aldirasra az NFM, a KKK és az MK NZrt. kozott 510 000 EFt értékben. A
kivitelezési munkalatok befejez6dtek. A Tamogatasi szerzodés terhére 360 000 EFt eldleg lehivasal
tortént meg, amelybdl 310 578 EFt keriilt ténylegesen felhasznalasra. A projekt befejezodott.
elszamolasa 2016. jinius honapban megtortént.

A fent emlitett tevékenységeknél a KKK dltal készitett osszefoglalot, zard beszamolot az MK NZrt.
¢és az NFM is elfogadta, aldirta, a projektek lezarultak.

A 2015. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott felajitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerzédés 2015. december 30-an alairasra keriilt 2 800 000 EF{
értékben. A tamogatasi szerz6désben biztositott 2 800 000 EFt tdmogatast tovabbi 2 331 661 EFt-
tal megemelte a TAmogato, igy a teljes tamogatasi 6sszeg 5 131 661 EFt-ra emelkedett. A munkak
tobbségénél a Kkivitelezési és tervezési munkalatok befejezodtek, de néhény projektelem
kozbeszerzési eljarasa elhuzéddott, ezen munkak szerzodéskotése 2016. év oktdberében és
novemberében megtortént. A kivitelezési munkalatok ezen projektelemeknél varhatéan 2017. év
masodik negyedévében fejez6dhetnek be. Tamogaté és MK NZrt. kozott 2016. oktober 25-én
alairasra keriilt a Tamogatasi Szerz6dés 3. sz. modositasa, melyben a kivitelezések megvalositasi
hatarideje 2017. janius 30-ra, az elszamolasi hataridé 2017. augusztus 31-re modosult. 2016.
december 31-ig a Tamogatasi szerz6dés terhére 5 131 661 EFt eldleg keriilt lehivasra, amelybdl 3
725 639 EFt keriilt felhasznalasra.

Az NFM és az MK NZrt. k6zott 2015. december 30-an Tamogatasi szerzédés keriilt megkétésre a
szerzodés mellékletében foglalt orszagos kozuthalézaton végzendé kozlekedésbiztonsagi
beavatkozasok feladatokra 146 000 EFt értékben. Valamennyi projektelem esetében a kivitelezes
befejezodott, a létesitmények elkésziltek. Az MK NZrt. 2016.12.05-én kezdeményezte a
Tamogatasi szerz6désben megjelent megtakaritids atcsoportositasat, amit az NFM 2016.12.22-én
kelt levelében jovahagyott. A Tamogatasi szerz6dés terhére 146 000 EFt eldleg lehivasa tortént meg

2016. december 31-ig, amelybdl 146 000 EFt kertilt felhasznalasra.
\%ty Zoltan
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2016. marcius 1-jén az MK NZrt. és az NFM kozott alairasra kertilt a Komplex Utfelajitasi
Program megvalosulasat biztosité Tamogatasi szerzédés 69 050 000 EFt értékben. A halasztott
hatalyu vallalkozasi szerzédések 2016. januar 28-an alairasra keriiltek. A vallalkozasi szerzodések
2016. aprilis hénapban 1éptek hatalyba, amelyet kdvetden tobb szerz6désmodositas is lebonyolitasral
keriilt. A Tamogatasi szerz6désben régzitett miiszaki tartalom 2 projektelemen kiviil megvalositésra
keriilt. A Tamogatasi szerz6dés fel nem hasznalt forrdsainak terhére tovabbi projektek]
megvalositasanak egyeztetése van folyamatban. A Tamogatasi szerz6dés terhére 69 050 000 EFt
eldleg keriilt lehivdsra 2016. december 31-ig, amelybdl 18 150 911 EFt kertlt felhasznalasra
vallalkozdi el6leg kifizetés formajaban, és tovabbi 46 053 598 EFt kivitelezbi teljesités tortént
meg (melybol 6sszesen 43 739 065 EFt szamla keriilt kifizetésre december 31-ig). Ezen feliil sajat
teljesitésekre és egyéb kapcsolodd koltségekre 713 872 EFt-ot haszndlt fel a Tarsasag. Az Osszes
tamogatds felhasznalas 64 918 381 EFt.

A 2016. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott felujitasi, karbantartési, illetve fejlesztési feladatokra
5z010 Tamogatasi szerz6dés 2016. augusztus 8-an alairasra keriilt 3 000 000 EFt értékben.

2016. december 30-an alairasra keriilt a Tamogatasi szerz6dés 1. sz. moédositasa, melyben
Tamogatd megemelte a tdmogatasi Osszeget, igy a teljes tdmogatasi Osszeg 3 866 282 EFt-ra
emelkedett. A Tamogatasi szerz6dés 1. sz. modositasanak mellékletét képezd feladatlista 3 416 282
EFt értékben tartalmaz projekteket. Az elsé litemben elrendelt projektek (4 db hidfelyjitas, 2 db
korforgalmi csomépont épités) miiszaki elokészitése megkezdddott, illetve két hidfelujitasi projekd
esetében a vallalkozasi szerzodés létrejott, a kivitelezési munkak megkezdddtek. A Tamogatasi
szerzodés terhére 1500 000 EFt el6leg lehivasa tortént meg 2016. december 31-ig, melyb6l 209 352
IEFt kertilt felhasznalasra.

A 2017. évi kozathalézat felajitasi munkalatainak elokészitésére vonatkozdan 2016. aprilis 26-
an kapta meg a Tarsasdg az NFM elrendeld levelét. A 100 milliard Ft értékben lebonyolitandd
feltételes kozbeszerzés meginditdsdhoz az OEVK képviselokkel a megyei utszakaszok listdja
egyeztetésre kerillt. Az egyeztetett listdk az NFM részérél jovahagyasra keriiltek. A jovahagyott
Gtszakaszok listajat, illetve a feltételes kozbeszerzés inditasara valo felhivast tartalmazé levelet a
Tarsasag 2016. junius 28-an kapta meg. A jovahagyas alapjan feltételes kozbeszerzési eljaras kertilt
meginditasra, amelynek jelenleg a jogszabalyok altal eloirt mindségellendrzése van folyamatban.
2016. december 31-ig 134 786 EFt keriilt felhasznalésra sajat teljesitményekre és egyéb igénybevett
szolgaltatasokra.

Az NFM és az MK NZrt. k6zott 2016. december 21-én Tamogatasi szerzddés keriilt megkdtésre a
szerzOdés mellékletében foglalt orszagos kozuthalézat egyes elemeinek biztonsagosabba tételére
forgalomtechnikai eszkozokkel feladatokra 127 800 EFt értékben. Valamennyi projektelem
esetében a kivitelezések eldkészitése megkezdodik 2017.év els6 negyedévében. A Tamogatési
szerzOdés terhére 27 800 EFt el6leg lehivasa torténik meg 2017. januar 31-ig.

3. EU-s forrasbél megvalosulé projektek

ROP tevékenység

A ROP palyazatok elszamolasi id6szaka 2015. december 31-i hatdrnappal befejez6dott. A projektek]
zaro kifizetési kérelmei és zaré beszamoloi benyujtasra keriiltek. A projektek keretén beliil 350)
utszakasz kivitelezése megtortént, ebbdl 342 db projekt fenntartasi idészakban jar.
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KOZOP tevékenység

A KOZOP palyazatok elszdmolési id6szaka 2015. december 31-i hatarnappal befejez6dott. Al
projektek zard kifizetési kérelmei és zard beszamoldi benyujtasra keriiltek. 12 db projekt zérult a
2015. évben, melyek koziil két projekt athuzddott 2016. évre, ezek finanszirozasa IKOP forrasbol
torténik meg.

KEOP tevékenység

Projektek:

e KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013-0046 El6helyvédelem és helyreallitas védokerités épitésével a
gyorsforgalmi uthalézaton (TSZ 6sszege: 480 784 EFt)

o KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013-0062 Békak és egyéb kétéltiiek kozuti atkelését segité miiszaki
megoldas a 2. sz. f6ut Hont-Parassapuszta kozotti szakaszon (TSZ Gsszege:
196 665 EFt)

A projektek pénziigyi zarasa megtortént.

thP, KOZOP és KEOP projektek vagyonitadisa

A korabbi években Gsszesen 57 db Ertékhelyesbitési Szerz6dés keriilt alairasra a KKK és az MK
NZrt. kozott. 2012, évben 1 db projekt tekintetében keriilt aldirdsra vagyonatadasi szerzédés a
KKK, MK NZrt. és MNV éltal. A jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetésével 2015. aprilis 29-t61 a
vagyonatadasok és értékhelyesbitések elszamolasi kimutatds formajaban keriilnek atadasra. 2015.
évben 99 015 889 EFt értékben 112 db ROP projekt, illetve 1 db 4 945 608 EFt értékii KOZOP
projekt esetében zajlott le az elszamoléds. A korabbi években megvaldsult projektek atadasa 2016,
évben folytatodott, Gsszesen , 27 db projekt atadasara keriilt sor 16 793 115 EFt értékben.

IKOP tevékenység

A KOZOP-1.5.0-09-11-2011-0010 Epitési engedélyezési eljaras nélkill megval6sithatd
kozlekedésbiztonsagi beruhdzasok a gyorsforgalmi uthaldézaton c. Tamogatasi szerzédés keretén
beliil részben valdsult meg az M3, M5, M7 autépalyakon a fizikai elvalasztas korszeriisitése
céljabdl beton tereldfalak épitése targyd munkarész. Az M3 autdpalya 19+500-27+500 kmsz.
kozotti betonfal épitése athuzodott 2016. évre. A beruhazés finanszirozasa IKOP forrasbol, az
[KOP-1.1.0-15-2016-00011 azonosité szamu tamogatasi szerzédés keretében valdsul meg. A
miiszaki atadas-atvétel 2016. augusztus 23-an megtortént.
A KOZOP-1.5.0-09-11-2015-0013 azonosito szamu,  ,TEN-T  kozati  haldzat
kézlekedésbiztonsaganak, szolgaltatasi szinvonaldnak, fenntarthatésaganak javitasat célzd, az
lizemeltetési, fenntartasi telephelyek fejlesztése KOZOP keretében - Szombathelyi Mérndkségi
Telep fejlesztése, Csornai Mémokségi Telep fejlesztése, Szolnoki Mérmokségi Telep fejlesztése” c.
palyazat 2015. évrél athuzodo feladatai az IKOP-1.1.0-15-2016-00012 azonosité szamu projekt
keretében valésulnak meg. Mindhdrom telephely miszaki atadas-atvétele megtortént, A
Szombathelyi €és a Csornai Mérnokségi Telep hasznalatbavételi engedé€llyel rendelkezik, a Szolnoki
Mérnokseégi Telep hasznalatbavételi engedélyezési eljarasa folyamatban van.
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TOP tevékenység

2015. évi kiirasok:

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztés Operativ Program (TOP) keretében 2015 decemberében jelent
meg négy olyan felhivas, melyben a Tarsasag érintett. A TOP-1.3.1-15 ,,Gazdasagfejlesztést és a|
munkaerd mobilitds Gsztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés” felhivas esetében a MK NZrt.
Icbonyolitoként, mig a tovabbi harom felhivdas (TOP-6.4.1-15 ,Fenntarthatdé vérosi
kozlekedésfejlesztés™, TOP-3.1.1-15 , ,Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés” és TOP-6.1.5-
15 ,,Gazdaséagfejlesztés és munkaeré mobilitds 0Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés™)
vonatkozasaban kizar6lag konzorciumi tagként vesz részt.

Az MK NZrt. a TOP-1.3.1-15 palyazati kiirds esetében 2016. aprilisig 71 db projekt
megvalositasara és Osszesen 66 842 000 EFt tdmogatasi keretGsszegre nyujtott be tdmogatasi
kérelmet az NFM elrendel6 leveleiben rogzitett Gtszakaszok vonatkozasaban. Tekintettel arra, hogy
a palyazati felhivas 44 074 000 EFt Ft keretosszeget biztosit, f6 és tartalék projektek keriiltek
meghatarozasra, az NFM elrendeldben is rogzitett prioritdas sorrendjében. A TOP-1.3.1-15
palyazatok formai és tartalmi értékelése megtortént. 34 db projekt esetében tamogatdi dontés!
sziletett, 34 db tdmogatasi szerz6dés keriilt megkdtésre, 44 021 332 EFt tamogatasi Osszeggel.
Tovabbi 19 db projekt értékelése megtortént, forrashiany miatt tartaléklistara kertiltek.

A Fejlesztéspolitikai munkaterv teljesitése érdekében az Iranyité Hatosag kérésének megfeleléen
2016. december 31-ig az MK NZrt. szamara eléleg jogcimen 42 620 606 EFt, mig a konzorciumi
partnerek részére tovabbi 524 679 EFt keriilt lehivasra és kifizetésre.

A TOP-6.1.5-15 azonosité szamu kiirds keretében 6 db tdmogatasi szerz6dés megkotésére kertild
sor, a projektek Hodmezovasarhely, Zalaegerszeg, Szeged, Pécs, Dunatijvaros valamint Szolnok|
Megyei Jogi Viros Onkorméanyzataval kézosen keriilnek megvalésitasra. A TOP-6.4.1.-15 szimu
felhivas keretében 1 db tamogatasi szerz6dés 1épett hatalyba, a fopalyazé Kaposvar Megyei Jogil
Varos Onkorméanyzata. A TOP-3.1.1-15 azonositd szamu kiiras keretében 2 db tamogalasg
szerz6dés 1épett hatdlyba, a fopalyazé Fiizesabony Véaros Onkorményzata és Kapolna Kozségi
Onkormanyzata. A TOP-6.1.4-15 azonosité szamu kiiras keretében 1 db tAmogatasi szerzédés 1épett
hatalyba, a fopalyazé a Szolnok Megyei Joghi Varos Onkormanyzata.
A tamogatoi dontéssel rendelkezé tovabbi TOP palyazatok esetében a Kedvezményezett
Onkorményzatokkal a timogatési szerzédés el6készitése érdekében a konzorciumi egyiittmiikodési

megallapodasok elokészitése és alairasa folyamatban van.

A kiilsé forrasokbol megvalositandd kivitelezések tervezési tevékenységére vonatkozo
kézbeszerzési eljarasban 2016. november 18-an beérkeztek az ajanlatok, melyek hianypotlasa és
értékelését kovetden 2016. december 20-an keriilt sor a birdld bizottsagi lilésre. Az épitési
beruhazasra vonatkoz6 kozbeszerzési eljaras KSZ tamogatésagi, elszamolhatésagi, valaming
miiszaki szempontl nyilatkozatat 2016. december 16-an megkaptuk. 2016. december 22-én a KFF
hianypdtlas bekiildésre keriilt. Az eljaras meginditdsdhoz sziikséges KFF ellentérzés folyamatban|
van.
2016. december 8-4n megjelent a ,,Gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitds Oszténzését
szolgalo kozlekedésfejlesztés™ ciml TOP-1.3.1-16 kédszamu felhivas. Csongrad, Szabolcs-Szatman
Bereg, Baranya és Heves megyék esetében ujabb tamogatasi kérelmek benyujtasa lehetséges
Gsszesen 6 844 millié Ft. A palyazatok benyujtasara 2017. aprilis 17-ig lehetséges, Csongrad megye;
esetében 2017. mércius 31-ig.
Szintén 2016. december 8-an jelent meg a ,Gazdasagfejlesztést és a munkaer6 mobilitas
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Osztonzését szolgdlo kozlekedésfejlesztés” cimii TOP-6.1.5-16 kodszamu felhivds, melynek alapjan
a Magyar Kozut szémara 230 millié elkiilonitett indikativ forras all rendelkezésre Szekszard
Megyei Jogl Viros teriiletén.
December 31-én a 2015. évi MK-KKK kozotti tamogatasi szerzodésben biztositott 2 800 000 EFt
tamogatast, tovabbi 2 331 661 EFt-tal megemelte a Tamogatd, igy a teljes tdmogatdsi Gsszeg
5 131 661 EFt-ra emelkedett.

Az orszagos kozuthaldézaton 146 000 EFt értékben kozlekedés biztonsagi beavatkozasok
megvalositasat biztosito NFM-MK kozotti Tamogatasi szerz6dés 2015. december 30-4n alairasra
keriilt.

3. K6zhasznu tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként)

kozhasznt tevékenység megnevezése: Az orszagos kozuthalozaton a kozhasznu
lizemeltetési és karbantartasi tevékenység,
valamint az orszagos kozuthal6zathoz kapcsolodo
Gtligyi miszaki-gazdasagi szolgaltatasok ellatasa.
a kozuti kozlekedésrdl szold 1988. évi 1. torvény

kézhasznu tevékenységhez kapcsolodo

kozfeladat, jogszabalyhely:

a k6zhasznu tevékenység célcsoportja:

orszagos kozuton kozlekeddk

a k6zhasznu tevékenységbdl részesiilok
l1étszama:

a k6zhasznu tevékenység fobb eredményei: Az orszagos kézuthdldzat mitkodésének biztositasa

4, K6zhasznu tevékenység érdekében felhasznalt vagyon kimutatasa

Felhasznalt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke* Felhasznélas célja
Targyévi vallalkozasi eredmény 284 179| K6zhasznu tevékenység|
Targyévi kozhasznl eredmény 315 718 Kézhasznu tevékenység

5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év* Targyév*
Ut tizemeltetés 23114 619 35 102 666
Ut karbantartas 12 977 485 18 944 224
Utiigyi miiszaki szolgaltatas 1756 251 2490 310
Beruhazasok lebonyolitasa 75 879 0
Utfeltjitas a Regionalis Operativ Programok 103 932 625 16 791 653

eretében
Hazai forrast program 0 6 472 332
Kozfoglalkoztatas 3 190 557 3293 081
6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Tisztség El6z6 év (1)* Targyév (2)*
Feliigyelo bizottsag 3333 6 600
Vezetd tisztségviseld 27 174 28 636
A VezeF('S tisztségviseldknek nyujtott juttatas 30 507 35236
Osszesen:

vezérigazgal
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7. K6zhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

személyek szama (foben; a kozérdekli 6nkéntes
tevékenységrol szol6 2005. évi LXXXVIIL
torvénynek megfelel6en)

Alapadatok El6z6 év (1)* Téargyév (2)*

B. Eves §sszes bevétel 178 996 295 165 701 950
ebbol:
C. a személyi jovedelemadd meghatarozott
részének az ad6z6 rendelkezése szerinti 0 0
felhasznélasardl sz616 1996. évi CXX VI
torvény alapjan atutalt 6sszeg
D. kézszolgaltatasi bevétel 37 924 234 56 537 200
E. normativ tamogatas 0 0
F. az Europai Uni¢ strukturalis alapjaibol,
illetve a Kohézids Alapbdl nyujtott tamogatas 103 932 625 16791 653
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 37 139 436 92 373 097,
H. Osszes rafordités (kiadas) 196 875 915 165 102 053
I. ebb6l személyi jellegh raforditas 29 054 564 30 559 751
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 193 653 890, 161 441 677
K. Adozott eredmény -17 889 861 599 897
L. A szervezet munkajaban kézremkodo
kozérdekii onkéntes tevékenységet végzd
0 0

r Nemes=Nagy, Tibor
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Er6forras-ellatottsdg mutatoi Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Jsen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+]2-A1- Igen Nem
A2)/(H1+H2)>0,25]

Tarsadalmi timogatottsag mutatoi Mutat6 teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Isen Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+1.2)/2>10 18] Jeen Nem

* Adatok ezer forintban.

Budapest, 2017. aprilis 12.
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I. BEVEZETES

A Tarsasag alapitéja és részvényese a Magyar Allam. A 46/2014.(X1.19.) NFM rendelet
alapjan a tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorldja 2014. november 20-t6l a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium.

A részvényes az allamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIIL torvény 91/A. § (2) bekezdése
alapjan hozta 1étre a Téarsasdgot. A Tarsasag a Magyar Kozt Allami K6zuatkezeld, Fejlesztd,
Muszaki és Informéciés Kozhaszni Tarsasagnak (Cg. 01-14-000063) a 2009. marcius 31.
napjan tortént atalakulésa folytan jott 1étre, annak altalanos jogutddja.

A Téarsasdgnak az orszagos kozuthalézat tlizemeltetési és karbantartdsi feladatainak
megvaloOsitasa soran legalabb a tevékenységre vonatkozo el6irdsok (nem gyorsforgalmi
uthalézaton az OKKSZ szerinti ,,C”, a gyorsforgalmi uthalézaton az ,,A” ellatasi szint,
20/1984. (X11.21.) KM rendelet) teljesiilését biztositani kell.

A Magyar Kozt Nonprofit Zrt. (tovabbikaban: Tarsasag vagy MK NZrt.) feladatkorében az
elmult id6szakban jelent6s valtozasok torténtek. A Tarsasag 2013. év november 1-t6l atvette a
Magyar Allami Autépalya Kezelé Zrt. (AAK Zrt) gyorsforgalmi utakra vonatkozé
tzemeltetdi, kezel6i tevékenységét. 2017. janudr 1-t6] tovabb bdviilnek a feladatok a
Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kozpont (KKK) vagyongazdalkodasi tevékenységének
atvételével, és a kilteriileti kerékparutak iizemeltetése is a Magyar Kozat Nonprofit Zrt.
feladata lesz. Ezen tilmenden vérhatéan valtoznak a kozlekedési miiszaki szabalyozasi
el6irasok is, melyek tovabbi feladatbovillést eredményeznek a Tarsasdg szamara. Kihivas elé
allitia a Tarsasagot a kozutak miiszaki allapotromlasanak megéllitasara kidolgozott
korméanyzati utfejlesztési programokban elvart ndvekvd részvétele, ¢és fokozddnak
mindekdzben a miik6dés, tizemelés fenntarthaté fejlddésére vonatkozé elvarasok is. Mindezek
Osszessége eddig nem latott mértékben igényli a véllalati miikodés jragondolasat, a célok
attekintését, a milkodés iranyanak ujraszabasat, a célokhoz vezetd utak és dontések
megalapozasat, és bar a Tarsasagot sem jogszabaly, sem tulajdonosi utasitds nem kotelezi
stratégia megalkotdsara, az itt jelzett kihivdsok megkovetelik a Tarsasadg tevékenységének
alapos ¢és hosszabb 1d6tavi tervezését.

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. vezetése kiemelten fontos feladatanak tartja ezért a valtozo
kornyezetben és bovill6 feladatok tiikrében a stratégiai idétavu feladat meghatarozast és azok
szempontjainak megfelelé vallalatirdnyitds megvalésitasat, ezért dontétt a 2016-2020.
id6szakra vonatkozo, kbzéptava stratégia megalkotasa mellett.

A 2016-2020. évekre vonatkozéan a stratégiaban felvazolt jovokép, illetve kiildetés, mely
szerint az MK NZrt. a nemzetgazdasag kiemelt dgazati szerepl6jévé valik, megvalositva a
kozlekeddk igényeinek megfeleld kozuthalozat hatékony tlizemeltetését, karbantartdsat a
forrasoknak megfeleléen folyamatosan javuld szinten, elérve a kozlekeddk altal eurdpainak
tartott szinvonalat, segit a célok eléréséhez vezeté uton a prioritdsok, a szervezeti-mikodési
dontések meghozataldban.

Mindezek alapjan a Tarsasag alapvet6 céljai az aldbbiakban foglalhatok dssze:

o Ugyfélkozpontisag - az uthalozat iizemeltetése a kormanyzati és az uthasznalok
elvarasainak figyelembevételével.

e Az orszagos kozlekedési infrastruktira hatékony, rugalmas, biztonsdgos és megfelel6
szinvonala karbantartasa.

o Az er6forrasok megfelelé mennyiségl és mindségili rendelkezésre allasanak biztositasa.

A o
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e Az utfelujitdsi programokban valé magas szinvonali és hatékony szakmai
kozremiikodés.

e A miikodés hatékonysaganak — az eréforrasok fejlesztésén keresztiil torténd — ndvelése.

e Az ellendrzések, az informacios tevékenység terliletén latvanyos elérelépés torténjen.

e A gép- és létszamgazdalkodasban tovabbra is az adott lehetdségek maximalis
kihasznaladsa érdekében munkalkodjon a Térsasag.

e Magas szintli és hatékony szervezeti miikodés és szervezeti kultura kialakitéasa.

II. OSSZEFOGLALO ERTEKELES

2015 decemberében a Kormany az 1978/2015. (XII. 23.) szamu, a kozati kozlekedési
infrastruktira iizemeltetési, karbantartasi és felujitasi feladatainak finanszirozasahoz és
kozéptava miikodtetéséhez sziikséges intézkedésekrdl targyu hatirozatiban clfogadta a
Tarsasag hosszu tavu, 6téves finanszirozéasara vonatkozo eléterjesztést.

2016. évtél a Tarsasag kozhasznu feladatellatasanak finanszirozasa az 1978/2015. (XII. 23.)
szamu Kormany hatarozat alapjan egy kozéptava, 6t éves tamogatasi szerzodés kerctében
valoésul meg. A szerz6dés 2016. februar 18-an kerilt alairdsra a Kozlekedésfejlesztési
Koordinacios Kozpont és a Magyar K6zut Nonprofit Zrt. kozott.

A kormanyhatarozat alapjan a Tarsasag finanszirozasara 2016. évtél rendelkezésre allo
forrasok nagysaga 2020. évre - évenként fokozatosan novekvd forrds rendelkezésre allasa
mellett - éri el a nem gyorsforgalmi Gthal6zaton az OKKSZ szerinti ,,C”, a gyorsforgalmi
uthalézaton az ,,A” ellatasi szinthez sziikséges finanszirozas nagysagrendjét. A kozéptava
tamogatasi szerz6dés — 2015. évi szerz6déstdl eltéréen — ismét lehetdve teszi az értékcsokkenés
elszdmolhat6sagat. Az 6téves finanszirozasi szerz6dés — az abban foglalt évente felhasznalhato
forras rendelkezésre allasa esetén — biztositja a kozhasznu alaptevékenységre vonatkozo forras
hatékonyabb felhasznalasat, a kiegyensulyozott miikodést.

A 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek milkodésér6l és tamogatasarol szold torvény alapjan a Tarsasag a Magyar
Allamkincstarnal koteles fizetési szamldit vezetni. A térvény lehetdséget biztositott a
Minisztérium szdmdra az ettdl vald eltérés engedélyezésére, igy Tarsasdgunk 2016. december
31-ig rendelkezett ilyen engedéllyel. A 2016. junius 18-at6l hatalyos, az allamhaztartasrol sz616
2011. évi CXCV. torvény 111. § (12) bekezdése szerint az Aht. 2016. jinius 18-at megel6zéen
hatéalyos allapotanak 111. § (13) és (15) bekezdései alapjan kiadott, illetve meghosszabbitott
felmentések 2016. junius 18. napjaval hatarozatlan iddre sz616 felmentésre valtoztak. Fentiek
alapjan a Téarsasdg forintban vezetett szamldit — az engedélyek visszavonasdig — az dltala
valasztott hitelintézetnél vezetheti.

A kozponti hivatalok és a koltségvetési szervi formaban miik6dé minisztériumi
hattérintézmények feliilvizsgalataval kapcsolatos intézkedésekrol szolo 1312/2016. (VI.13.)
Kormany hatarozat 1. sz. melléklet 10/f. alpont (tovabbiakban Korm. hatdrozat) és a kdzponti
hivatalok feliilvizsgalataval és a jarasi (févarosi keriileti) hivatalok megerdsitésével 6sszefliggd
egyes torvények modositasardl, valamint egyes koltségvetési szervek feladatainak atadasarol
2016. évi CIV. térvényben (tovabbiakban Modosité tv.) foglaltak alapjan a KKK
jogutodlassal torténé megsziinésével egyidejiilleg 2017. januar 1-t6l a Tarsasag latja el a
kozel 32 000 km uthalézat vagyonkezelési tevékenységét. A feladatokra vald felkésziilést a
2016. évben elvégezte a Tarsasag mind a szervezeti keretek kialakitdsa, mind az ligyviteli
rendszerek atalakitdsa teriiletén. 2016 juliusaban létrehozasra keriilt a Létesitménygazdalkodasi
igazgatosag. Az Igazgatdsag latja el a Tarsasdg munka- és tlzveédelmi, vagyongazdalkodasi,

— S
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ingatlankezelési, vagyonvédelmi, eszkbzgazdalkodasi feladatait.

2016. évben megtortént a kozhasznu tevékenység ellatasahoz sziikséges mérnokségi épiiletek
karbantartdsi és beruhazasi igényeinek felmérése, mely alapjan megkezdddtek a heterogén
ingatlanallomany karbantartasi és kivitelezései munkalatai.

2016. szeptember 1-t6] valtozas tortént a gyorsforgalmi mérnékségek megyékhez torténé
rendelésében. Az intézkedéssel a megyei igazgatosagok leterheltsége egységesebbé vilt, a
kommunikacié egyszeriisodott baleset miatti lezarasakor, a tarsszervezetekkel, hatosagokkal
valo egyiittmiikodés kozvetlenebbé valt azaltal, hogy az illetékességi teriiletek kozelebb
keriiltek egymdshoz. A kozbeszerzési eljarasok autopalyat érintd részei egyértelmiien
meghatarozova valtak, az igy kialakithatd részek sziikebb teriiletre vonatkoznak, emiatt a
szallitok koltségei kiszamithatobba valtak. Az lizemeltetési és fenntartési feladatok szervezése
egyszerlibb, a bejarasok, utbeutazasok soran a kiutazasok tévolsaga lerdvidiilt, mely
koltségmegtakaritast eredményez. A fenntartasi feladatok (pl. katyuzasok) szervezése
optimalizaltabb mikodést tesz lehet6vé a kommunikacios utvonal lerdvidiilésével. A kozuti
mérmndkségek feladatszervezése optimalisabba valt.

A Magyar Kozt Nonprofit Zrt. legfontosabb feladata 2016. évben a koézhasznu
alaptevékenységre (tisztitas, lizemeltetés és karbantartds) vonatkozd forrds szerzédésszerl és
hatékony felhasznalasa volt. A hatékonysidg novelése, a szolgaltatas-centrikus,
folyamatszemlélet(i tarsasagi miikodés kialakitasa érdekében a Tarsasag 2016. évben tovabb
folytatta a folyamatainak atvizsgalasat, mikodési koltségeinek csokkentését.

A bels6 mikodés hatékonysaganak, igy a Tarsasag 4ltal ellatott tevékenységek
koltséghatékonyabb végrehajtasanak ¢és azok 4tlathatobb elszdmolasanak megvalositasa
érdekében 2014. évben indult, és 2016. majus 31-én véglegesen lezéarult az Integralt
uthalézat-iizemeltetés megvalositas projekt, melynek finanszirozasat részben EU-s forras
(Kozlekedés Operativ Program), részben sajat forras biztositotta.

A projekt keretében a Tarsasag miik6désének nagymértéki atalakitasara keriilt sor, valamint
2016. januar 1. ota teljes koriien éles iizemben miikodé SAP alapu Integralt
vallalatiranyitdsi rendszer biztositja az alaptevékenység miiszaki folyamatai, valamint a
hattérfolyamatokhoz kapcsolodd elszamoléasok és tigyviteli folyamatok hatékony tamogatasat.
Megvalosult a szerz6dés-nyilvantartas, a szamlazasi €s elszamolasi folyamatok hatékonyabba
tétele, a beszerzési folyamatok, a beruhdzasok és projektek elszdmoldsanak informatikai
tamogatasa is, 1étrejott egy orszagos szinten egységes, integralt rendszer, amelyben a vezetdi
informaciokhoz val6é hozzaférés, a Tarsasag mikodésének atlathatésaga javult. A bevezetés
stabilizacios idészaka 2016. majus 31-én lezarult. Ezt kdvetéen a rendszer tizemeltetésének,
valamint hasznélatanak tapasztalatai alapjan megkezd6dott a rendszer finomhangolasa, és
tovabbfejlesztési igények Osszegylijtése, amelyeket a Tarsasag a jovOben a sziikségesség
vizsgalatat és prioritdsanak meghatarozast kovetéen megvaldsitani tervez.

2016. év soran kivezetésre keriltek a kivaltott régi szigetszerlien miikéddé rendszerek,
csokkentve igy az lizemeltetési koltségeket. Folytatodott a kivaltasra nem keriilt rendszerek
integralasa, amelynek az integralt mikdodésben jelentds szerepe van, segitséglikkel az
adminisztracios terhek cs6kkentek, az adatok, informacidk konzisztenciaja javult.

2016. elsé negyedévében a Tarsasig szallitoi szamlai feldolgozasanak tdmogatasara az OCR
technolégiaval torténé elézetes sziamlarogzités (optikai karakter felismerd alkalmazas)
bevezetése is megkezd6dott. A projekt céljaul a teljes korii elektronikus szamlaérkeztetés SAP

L]'i bor Arday Zoltan
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rendszerben torténd megvalositdasa keriilt kitlizésre. Ennek soran az eltelt idészak alatt
bevezetésre keriilt a papiros szamlak vonalk6dos azonositisa, a szamldk szkennelése és
adattartalmuk elektronikus feldolgozasa. A fejlesztés, tesztelés, oktatasok lezarultat kovetden a
rendszer 2016. november 28-t6] éles lizemben miikddik.

2016. év folyaman lezarult a ForgFer forgalomszimlil6 rendszer fejlesztése. A rendszer
kialakitasanak célja az volt, hogy a Tarsasag képessé valjon a kozuti forgalmi adatok teljes
kor( feldolgozasara. A fejlesztéssel elkésziiltek a feldolgozasi folyamat hianyzé elemei, igy
példaul a nem mért helyekre vonatkozo forgalmi adatok kalkulacidja, mérési naptarak kezelése,
kézi forgalomszamlalasi adatok feldolgozasa, mér6allomasok online nyilvantartasa, éves
forgalomszamlalasi kiadvany elkészitése. Mindezek mellett az Uj rendszer integralja a meglévé
alkalmazasokat egy egységesen kezelhet6 forgalmi adatfeldolgozd rendszerré. A rendszer éles
kornyezetének kialakitdsa megtortént, a szakteriilet ltali éles hasznalatba vétel elokészitése
folyamatban van.

2016. év folyaman megvaldsult a mobiladat- és hang-, valamint szakmai adatatviteli
szolgiltatasok konszoliddcidja. A szolgaltatasokat 10j szerzodések keretében egyetlen
szolgaltatd nyudjtja, a kedvezébb koltségek mellett gyorsabb, hatékonyabb iigyintézést is
biztositva.

Megkezdiodott a vezetékes telefonszolgaltatisok optimalizalasa, melynek elsd 1épésként
megvaldosult a VOIP szolgaltatds, valamint a vezetékes hangszolgaltatasok konszolidalasa, a
folytatasban 2017. év feladata a szakmai adatatvitelt biztositd vezetékes szolgaltatasok
felulvizsgalata.

A Tarsasdg miikodésének hatékonysagat novelé informatikai infrastruktira fejlesztéskeént
megvaldsult az Gsszes telephely vonatkozasédban a telephelyeket 6sszekoté kommunikacids
halézatban az elavult, régi halézati eszk6zok cseréje uj, korszerii, szélesebb kori
funkcionalitist biztosito eszkozikre, valamint folyamatban van a telephelyeket 6sszekotd
adatatviteli hal6zat sdvszélességeinek duplazasa, mely varhatéan 2017. 1. negyedévének
végére fejezédik be.

A  KOZOP-1.5.0-09-11-2015-0013  azonosité  szamu, , TEN-T kozati  halozat
kozlekedésbiztonsaganak, szolgaltatasi szinvonalanak, fenntarthatésaganak javitasat célzo, az
iizemeltetési, fenntartasi telephelyek fejlesztése KOZOP keretében - Szombathelyi Mémokségi
Telep fejlesztése, Csornai Mérndkségi Telep fejlesztése, Szolnoki Mérndkségi Telep
fejlesztése” c. palyazat 2015. évrdl athuzodo feladatai az IKOP-1.1.0-15-2016-00012 azonosit6
szamu projekt keretében valosulnak meg. Mindharom telephely miiszaki atadéas-atvétele
megtortént. A Szombathelyi és a Csornai Mérnokségi Telep hasznélatbavételi engedéllyel
rendelkezik, a Szolnoki Mémokségi Telep hasznalatbavételi engedélyezési eljarasa
folyamatban van. A projektben felmeriilt 5sszkoltség 3 231 085 EFt (KOZOP rész: 1 030 988
EFt, IKOP rész 2 200 097 EFt), melybdl 2016. évben 575 422 EFt értékii beruhazas kertilt
elszamoléasra a KOZOP és 452 713 EFt az IKOP részbdl, (6sszesen 1 028 135 EFt). A tovabbi
elszamolasok 2017. évben projektzaraskor varhatok.

2016. janius 2-an atadasra kerilt az M7 autopalyan a Zalakomari (iker) tengelysulyméré
allomids. A meglév6 komplex pihenGhelyen keriilt kialakitdsra a mér6allomaés, mely
elésziirbvel tamogatott, azaz a mérballomas el6tt az autdpalyan menet kozben elézetesen
megmérésre keriilnek a jarmivek, s csak a kritikus sulyd jarmiivek keriilnek a méréallomasra
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beterelésre. A mérdallomas a NIF beruhazaséban valosult meg. A beruhazas koltsége 837 112
EFt, mely 2017. évben keriill vagyonatadas keretében vagyonkezelesbe.

Az M43 autépalydn a meglévé — forgalomnak at nem adott — kéthalmi komplex pihendhelyen
2016 6szén megkezdddtek a méréallomas kivitelezési munkalatai, az MK NZrt.
beruhazasaban. Varhat6 atadas 2017. masodik negyedév.

Ugyancsak 2016-ban megkezdddott az M1 autépalya Lajta pihendhelyére tervezett
méroéallomas par megvaldsitasa, a NIF beruhdzasaban. Varhaté befejezés 2017. november.

Az M86 gyorsforgalmi ut mellé tervezett Vamoscsaladi (egyszerii pihenéhellyel kombinalt)
tengelystilymérd allomas a NIF beruhdzasaban zajlik. 2016. év végén sziiletett dontés ennek
megvalositasarol.

Az elmult években az allami tulajdoni teriiletek rendezése vonatkozasaban tobb feladat
megvalositasra keriilt, amelyek iranyét, célkitlzését a Tarsasdg 2016. évben is folytatta. Az
ingatlanalloméany egységes kezelését megcélozva a Tarsasig kezdeményezésére néhany, nem
az MK NZrt. tulajdondban vagy vagyonkezelésében allé ingatlan apportként torténd atvételi
folyamata is megkezdddott. A mérnokségek sajat tulajdonba keriilésének célja egyrészt azok
orszagosan egységes kezelése, masrészt az esetleges EU-s palyazati forrasok igénybevétele
esetén szitkséges peremfeltételek teljesitése. A tulajdonosi dontés alapjan torténd mérnokségi
ingatlanok tarsasagi apportba keriiléséhez sziikséges (ingatlan-nyilvantartasbeli) rendezési
feladatokra a Tarsasag 2015 decemberében megbizasi szerz6dést irt ald a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.-vel, amelyben szereplé feladatok elvégzése az idokozben kapott tobblet
feladatok miatt a 2017. évben fog megtdrténni.

Az ORFK eddig bérleményként a Tarsasag telephelyein birtokolt felépitményeinek — kdzcélu
feladatok ellatasaval indokolt — téritésmentes hasznalatdval kapcsolatban egyeztetd
megbeszélések folytak a 2015. évtdl kezdddben, amely az NFM mint Részvényesi Joggyakorlo
végs6 jovahagyasara var, és amelyek valdszin(isithetéen a 2017. évben zarulnak le.

2016. évben a Tarsasag vagyonkezelt ingatlan allomanyanak tekintetében tovabb zajlottak az
MK NZrt. vagyonkezeldi korbél kikeriilendd teriiletek min6sitései, egyezteté megbeszélései az
érintett szervekkel (KKK, MNV, NFA). Ennek a megallapodasnak a részleges modositasa
folyamatban van a Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kozpont vagyonkezelési feladatanak
MK NZrt.-be torténd beolvadasa miatt.

Az energiahatékonysagrol szolé 2015. évi LVIL torvény értelmében a Tarsasdg olyan
nagyvallalatnak minésiil, amely a tevékenysége energetikai jellemzdinek megismerése céljabol
koteles négyévente energiahatékonysagi auditalast végeztetni, vagy az ISO 50001 mindsitésnek
torténd megfelelést biztositani. A Tarsasagnal az a dontés sziiletett, hogy az MK NZrt. a
vonatkozé ingatlan allomédnyara az energiahatékonysagi auditalast végezteti el a 2016. évben.
Az auditalasra vonatkozé kdzbeszerzési eljaras 2016. évben elinditasra kertilt.

A kozhaszni tevékenység ellatasdhoz sziikséges mérndkségi épiiletek energia-
hatékonysdganak névelése 2016. évben is folytatodott, amelynek célja az épiiletek fenntartasi
koltségeinek hosszi tavi csdkkentése. A mérndkségek hatékonyabb mikodése érdekében
fedett szinek, miihelyek épitése tortént a sziikséges karbantartasok, felujitdsok elvegzese
mellett (elkésziilt fedett szinek: Vac, Monor, Dabas, Cegléd). Tovabba sor keriilt a gyongydsi
sotarolo és a Gyomroi Uti irodahéaz feldjitasara.
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A szakmai oktatas keretében 2016. évben Osszesen 13 457 f6 résztvevd képzésére keriilt sor
(egy munkavallald tobbféle képzésben is részestilhetett).

Epit6- és anyagmozgaté gép kezeléje tanfolyamokat négy szakmairanyban 790
munkavallal6 részére szervezett a Tarsasag az év soran.

Az Id. dr. Gaspér Laszlé Utiigyi Képzéseket (UTK) atvéve, a Széchenyi Istvan Egyetem
masodik alkalommal, 2016 oktoberében 2 féléves technologiai szakiranyu
tovabbképzést inditott, melyen Gsszesen 13 f6 vesz részt a Tarsasag részérol.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara inditvanyara az NFM-hez tartozé OKJ-s
szakképzések felllvizsgalasra kerliltek. Ennek kapcsan a korabban is az Orszagos
Képzési Jegyzékben szereplé Utfenntarté szakmunkas képzés ujra bekeriilt az
allamilag elismert szakképesitések kozé 32 582 08 OKJ szamon.

Az INTUT (SAP) képzések orszigosan, on the job és/vagy csoportos formaban
zajlottak (bels6 oktatokkal), valamint elindultak a rendszer iizemeltetés€éhez sziikséges
,,dobozos” csoportos képzések (kiils6 képzések).

Lezajlottak a 2016. évre tervezett és jovahagyott szakmai konferencia részvételek,
utvonal-engedélyez6, jarmiellenér és egyéb szakteriileti oktatasok, tovabbképzések és
tréningek.

Megvalésult (16. alkalommal) az Utellenér képzés, 61 £6 részvételével.

A Tarsasag a 2016. évben harom kozfoglalkoztatasi programban vett részt. A
kozfoglalkoztatottak éves atlagos allomanyi 1étszama Osszesen 2 529,5 6, a december 31-1 zar6
1étszama 2 499 {6 volt.

A 2015. marcius 1-2016. februar 29. kozott vallalt ,,Orszagos kozfoglalkoztatasi
program” februar végével lezarasra keriilt. A teljes (2015/2016) program atlag 1étszama
2 712 f6ben realizalodott, 1,7%-kal meghaladva a vallalast.

2016. marcius 1-jével egyéves idbtartamra ,,Orszagos kozfoglalkoztatdsi mintaprogram”
indult, vallalva atlag 3 100 6 kozfoglalkoztatasat. A 2016. évet érintden tervezett atlag
1étszam 3 260 f6. A programban foglalkoztatottak szdma 2016. december 31-én 2 499
f6 volt. Az Orszagos kozfoglalkoztatasi mintaprogram atlagos 1étszama az eltelt tiz
hénap vonatkozasaban 2 573,6 6.

2016. szeptember 1-jén indult a ,,Vadterel6 keritések telepitése, felujitdsa orszagos
kozfoglalkoztatasi PILOT mintaprogram”, amely 2016. oktober 31-ig tartott. A
tervezett 1éstzam 13 f6 volt (12 f6 segédmunkas + 1 fo szakképzett munkavezetd). A
programban a Go6dolléi mérnokség vett részt. A ,,Vadtereld keritések telepitése,
felujitasa orszagos kozfoglalkoztatasi PILOT mintaprogram” két havi atlag 1étszama 12
{6 volt.

A Tarsasag vezetése kiemelten fontosnak tartja a munkatarsak szamara olyan, motivaciot
jelentd kozutas életpidlya modell kialakitasat, amely a kozutas szakma ¢és palya
kiszamithatdsagat, vonzova tételét segiti el. 2016. marcius 31-én bevezetésre keriilt a Kézutas
¢letpalya modell, melynek célja:

a fiatal, motivalt munkavallalok bevonzasat a Tarsasdghoz és a kulcsemberek hossza
tavi megtartasat.

A munkavallalokkal egyiittmiikddve, résziikkre biztositott folyamatos szakmai
fejlesztéssel, valamint az egyéni teljesitmény és lehetdségek figyelembe vételével segiti
a Téarsasag a kdzutas életpalydn maradast.

A kozutas életpalya modell egyarant fokuszal a fiatal mémdk, illetve fiatal szakmunkas
allomany munkaeré utanpdtlasdnak biztositdsara - tehat a megfeleld végzettséggel,
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szakképesitéssel rendelkezé 1Uj belépék bevonzasara -, valamint a munkatarsak
fejlesztésére és hosszu tavi megtartasara.

e A kozutas életpalya modell programok segitségével a képzett személyi allomany
rendelkezésre allasa és a munkaerd fejlesztése valésul meg a szervezeti célok
megvalodsitasa érdekében.

A Kozutas életpalya modellben szerepl6é programok kéziil 2016-ban az alabbiak indultak el.
Utanpétlasi programok:

® a mérnok utdinpotlds program keretében a megiiresedett mémok munkakdrokbe keres a
Téarsasag fiatal, palyakezdé mémok hallgatokat, mérmokoket az aldbbi programok
segitségével:

o Osztondij program: két éves program, melynek végén a programban résztvevok a
képzés befejeztével Tarsasignal munkaba éllnak. 2016-t6l 7 f6 vett részt a
programban.

o A Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BMGE) és a Magyar Kozut
NZrt. kozott - NIF ellenjegyzésével - 2016. évben egylittmiikodési megallapodas jott
létre. A megallapodas célja, hogy a BMGE hallgatéi a Magyar Kozut NZrt.
er6forrasterveinek megfeleléen 6sztondijhoz jussanak, szakmai gyakorlati képzésben
részesiiljenek. A Felek altal egyeztetett diplomamunka témakban a hallgatok részére
valasztasi lehetéséget és megfeleld szakmai hatteret biztosit a Tarsasag, illetve kozos
kutatas-fejlesztési palyazatok keretében kutatasi tevékenységet végez.

o Széchenyi Egyetemmel szakmémoki képzésre kotott megallapodast a Tarsasag,

o Nyéri szakmai gyakorlatra fogadott a Tarsasag 76 f6 felsGoktatdsi intézményi
hallgatét.

e lizemeltetés iranyito vezetoi munkakorok:

o A mivezet6i, mérnokségvezetdi utanpdtlas esetében cél, hogy legalabb kozépfoku
szakiranyi végzettséggel rendelkezzen a leend6 vezetd. E cél elérése érdekében a
Térsasag kiemelt figyelmet fordit az utépitd és- fenntarto technikus képzésére, akik a
termelési tevékenységben kozvetleniil résztvevok utanpotlasi programjaban helyet

kapnak.
o 2016. évben tlizemeltetés iranyité vezeté munkakdrbe keriilé munkatarsak koziil 28

{6 részére keriilt elvégzésre a 360 fokos tobbiranyu értékelés.

o szakmunkds utdinpotlds: a fizikai allomany kozutas életpalya modelljének célja a
feladatok magasabb szintli szakmai tudéassal valé ellatdsa, amelynek megvalositasa
folyamatos szakmai képzések biztositdsaval timogathato.

o képzések, fejlesztések,
o utfenntartdo szakmunkas képzés szakmai és vizsgakovetelményeinek kidolgozasa
megtortént.

Munkaeré megtartast és elégedettséget novelé programok:

o kulcsember program: kulcsember az, aki specilis és nélkiilozhetetlen tudassal és
tapasztalattal rendelkezik, potlasa nehéz, draga és iddigényes, ezért a kulcsemberek
megtartasa Tarsasagi érdek. Az éves programot 2016.07.01-én elinditotta a Tarsasag,
ebben az id6szakban 61 6 keriilt a programba,

e rekredcios szabadsdg: az életpalya lezarasaként a nyugdijba vonulas el6tt, az utolsé 5
naptari ¢vben még aktiv allomanyban 1évé munkavallalok naptari évenként 5 nap
rekreédcids szabadsagban részesiilnek. 2016. évben ez 513 {6 volt.
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A Magyar K6zat Nonprofit Zrt. 2016-ban elsé alkalommal hirdetett palyazatot ,,A Magyar
Kozt jé tanuléja, jé sportoléja” cim elnyerésére.A palyazat célja:

a Magyar K6zt dolgozok tanulé gyermekeinek Osztonzése a szellemi és fizikai
képességek folyamatos fejlesztésére,

a fair-play szellemének apolasa,

az eredményes tanulasra és magasabb szintii sportolasra val6 §sztonzés,

az egészségfejlesztd testmozgas és az egészséges €letmadd népszertsitése,

az utanpoétlas-nevelés, a tehetséggondozas segitése,

a legkivalobbak mélto elismerésben részesitése.

A Tarsasag szamos projektet valdsitott meg az elmult évben Eurépai Unios forrasbél, melyek
a kovetkezok:

ROP, KOZOP és KEOP projektek: A kordbbi években &sszesen 57 db
Ertékhelyesbitési Szerz6dés keriilt alairasra a KKK és az MK NZrt. kozott. 2012. évben
1 db projekt tekintetében keriilt alairasra vagyonatadasi szerzdés a KKK, MK NZrt. és
MNV altal. A jogszabalyi valtozasok nyomon kovetésével 2015. 4prilis 29-t6l a
vagyonatadasok és értékhelyesbitések elszdmolasi kimutatds formajaban keriilnek
atadasra. 2015. évben 99 015 889 EFt értékben 112 db ROP projekt, illetve 1 db
4 945 608 EFt értékii KOZOP projekt esetében zajlott le az elszdmolds. 2016. évben
Osszesen 27 db projekt atadasara kerilt sor 16 793 115 EFt értékben.

IKOP tevékenység keretében részben valosult meg az M3 autdpalya 19+500-27+500
kmsz. k&z6tti betonfal épitése.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztés Operativ Program (TOP) keretében

o 2015 decemberében jelent meg négy olyan felhivas, melyben a Tarsasag érintett.
A TOP-1.3.1-15 felhivas esetében a MK NZrt. lebonyolitoként, mig a tovabbi
harom felhivas vonatkozasaban kizarolag konzorciumi tagként vesz részt.

o 2016. december 8-an megjelent két ) palyazati lehetéség, melynek keretében
ujabb tamogatasi kérelmek benyujtasa valt lehetségesse. A TOP-1.3.1-16
kodszam felhivas keretében 6 844 000 EFt értékben, a TOP-1.3.1-16 kédszamu
felhivas esetén 230 000 EFt elkiilonitett indikativ forras all rendelkezésre
Szekszard Megyei Jogl Varos teriiletén.

EFOP-3.3.2-16 - Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért felhivas
keretében a Tarsasdg (Kiské6rosi Szakgyiijtemény) fopalyazoként tdmogatasi kérelmet
nyujtott be.

INTERREG CENTRAL EUROPE tevékenység a Tarsasag egy nemzetkozi
konzorcium vezetdjeként palyazatot nyujtott be az INTERREG CENTRAL EUROPE
transznacionalis egytittm{ikodési program forréasaira.

Interreg V — A Slovakia-Hungary Cooperation Programme (SKHU/1601) palyazati
kiiras PT1 - Természet és kultira megnevezésii prioritas keretében palyazat keriilt
benytjtasra 2016. november 3-an a f6palyazo, Losonc véaros 6nkormdanyzata altal. A
projekt megvaldsitasaban részt vesz az MK NZrt is. A projekt 2 224 352 EUR
Osszkoltségvetésébol 368 777 EUR a Tarsasagot érintd beruhazas tervezett koltsége.
Tamogatdi dontés 2017. év elsd felében varhatd. Tamogatés esetén a projekt varhatoan
24 honap alatt valosul meg.

»CROCODILE” 2013-EU-50003-P keretében a projekt unidés zaré elszamolasai
elkésziltek. 2016. évben elindult a vagyonkezeldnek torténd atadas (KKK, MK NZrt. és
MNYV kozotti atadas-atvétel), mely elérelathatolag 2017 marciusaban fog befejezddni.
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A Kormany 1089/2016. (II. 29.) hatarozata értelmében 2016. februar 16-an intelligens
kozlekedési rendszerek megvaldsitasat célzé tamogatéasi kérelmet nyujtott be a Magyar
Ko6zat Nonprofit Zrt. CROCODILE 2.0 HU néven.

PSA - ITS Architecture - FRAME NEXT CEF forrasbdl finanszirozott az Eurdpai
Bizottsig PSA (Programme Support Action for ITS for roads) palyazati felhivas
targyaban felkérés érkezett a Tarsasaghoz konzorciumi egylittmilkodésben vald
részvételre.

A projektek 2016. évi elérehaladasat részletesen a 1113 fejezet tartalmazza.

Hazai forrasbol megvalosulé fejlesztési és felujitasi tevékenység keretében 2016. évben az
alabbi fejlesztési tevékenységeket bonyolitotta le a Tarsasag:

7. sz. foat melletti fonyédi partfalon tortént rézsiicsuszas Kkarelharitasi
helyreallitisira és a Kkapcsolodé tervezési feladatok elvégzésére 100 000 EFt
értékben. A projekt befejezddott, elszamolasa 2016. méajus honapban megtortént.

Az NFM-KKK-MK NZrt. k6zotti Tamogatasi szerzodés biztositotta a forrast a
nyiregyhazi ,LEGO” Kkerékparit Kkivitelezésének finanszirozasra 350 000 EFt
értékben.

Herend varosat érinté kozlekedés feltételeinek javitasa az NFM, a KKK és az MK
NZrt. kozott 510 000 EFt értékben.

A 2015. évi KKK-MK NZrt. k6zott 1étrejott felujitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerzodés 2015. december 30-an alairdsra keriilt
2 800 000 EFt értékben. A Tamogatasi szerzOdésben biztositott 2 800 000 EFt
tamogatast tovabbi 2 331 661 EFt-tal megemelte a Tamogato, igy a teljes tamogatasi
Osszeg 5131 661 EFt-ra emelkedett.

Az NFM és az MK NZrt. k6zott 2015. december 30-4n Tamogatasi szerzddés kertilt
megkotésre a szerz6dés mellékletében foglalt orszagos kozithalézaton végzendé
kozlekedésbiztonsagi beavatkozasok feladatokra 146 000 EFt értékben.

2016. marcius 1-jén az MK NZrt. és az NFM kozott aldirasra keriilt a Komplex
Utfelujitasi Program megvalésulisat biztosité Tdmogatisi szerzédés 69 050 000
EFt értékben.

A 2016. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott felajitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerz6dés 2016. augusztus 8-an keriilt aldirasra 3 000
000 EFt értékben. 2016. december 30-an alairasra keriilt a Tamogatési szerzodés 1. sz.
modositasa, melyben Tamogatd megemelte a tdmogatasi Osszeget, igy a teljes
tamogatasi 6sszeg 3 866 282 EFt-ra emelkedett.

A 2017. évi kozathalozat felajitasi munkalatainak el6készitésére vonatkozdan 2016.
aprilis 26-4n kapta meg a Tarsasag az NFM elrendel$ levelét. A 100 000 000 EFt
értékben lebonyolitandé feltételes kozbeszerzés meginditdsdhoz az OEVK
képviselokkel a megyei itszakaszok listaja egyeztetésre keriilt. Az egyeztetett listak az
NFM részér6l jovahagyasra kertiltek.

Az NFM és az MK NZrt. kozott 2016. december 21-én Tamogatasi szerz6dés keriilt
megkotésre a szerzo6dés mellékletében foglalt orszagos kozuthalozat egyes elemeinek
biztonsiagosabba tételére forgalomtechnikai eszkiézokkel feladatokra 127 800 EFt
értékben. Valamennyi projektelem esetében a kivitelezések elokészitése megkezdddik
2017. év els6 negyedévében. A Tamogatasi szerzodés terhére 27 800 EFt eldleg
lehivasa tortént meg 2017. januar 31-ig.

Vagyonatadas: A hazai forrasu projektek tekintetében 2016 évben a lezart projektek atadasa
megtortént a kerékparutak kivételével, illetve a folyamatban 1évé Tamogatasi Szerzédések
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keretében megvalosult projektelemek kozil is keriltek vagyonatadasra projektelemek.
Osszesen 41 Utszakasz kertilt ataddsra 6 472 332 EFt értékben.

A projektek 2016. évi elérehaladdsdt részletesen a Il1.2 fejezet tartalmazza.

Eleget téve az orszagos kozutak kezelésének szabalyozasardl szoldé 6/1998. (III. 11.) KHVM
rendeletben meghatirozott kornyezetvédelmi feladatoknak, a Térsasag 2016-ban is
gondoskodott az uthasznalat, valamint az uthalozat tizemeltetés soran képz6dd hulladékok és
szennyviz elszallitasardl, az eliitott allati tetemek artalmatlanitasardl. A Tarsasag folyamatosan
végezte/végeztette az utak mentén és a pihendkben a névényzetgondozasi, a gyom-, ragcsalo-,
¢és rovarirtasi teenddket.

Ko6zfoglalkoztatdsi program keretében az MK NZrt. 2016-ban 3 100 f6 bevonéasaval 923 500
munkadrat forditott kézi és gépi kaszalasra, melynek sordn 54 159 em”-en tortént allergén
gyomok elleni védekezés.

Megfelelve a kormyezetvédelmi engedélyek és egyéb kotelezettségek eldirdsainak, a Téarsasag
kérnyezetvédelmi és természetvédelmi monitoring vizsgalatokat végeztetett az uthalozat
mentén (felszin alatti viz, zaj, él6vilag). Az lizemeltetett utszakaszokon a Tarsasag figyelemmel
kisérte a kozuti zaj valtozasait, kivizsgalta a beérkezé panaszokat és gondoskodott a
panaszosok, ill. telepiilési dnkormanyzatok megfelel6 tajékoztatasardl.

2016-ban megvaldsitasra kertilt a godolléi mémokségi telephelyen 1évé javitdcsarnok és
szabadtéri gépjarmlimosé tisztitott technologiai szennyvizének a csapadékviztol vald
elvélasztasa, vizkorméanyzasi megoldassal.

2016-ban is folytatodott a hasznalaton kiviili bitumen, ill. lizemanyag tarolo tartalyok
kornyezetének felmérése, majd a tartdlyok iitemezett felszdmoldsa. (Felmérés tortént a
kecskeméti és a bajai telephelyeken, Osszesen 15 db tartaly esetében, megsziintetésre kerdilt
szolnoki telephelyen 1 db tartdly.) Az Orszagos Komyezeti Kéarmentesitési Program 20.
evforduldja alkalmébdl a Herman Otté Intézet és a Foldmivelésiigyi Minisztérium altal
kozosen megrendezett szakmai konferencian bemutatasra keriiltek a Tarsasag eddigi
jelentdsebb tartalymegsziintetési projektjei, valamint a jovébeni feladatok.

A Tarsasag komyezetvédelmi tevékenységeit attekintd és szabdlyozé Komyezetvédelmi
Szabalyzat 2016-ban kiegészitésre kerilt a gyorsforgalmi uthaldézat vizi létesitményeire
vonatkoz6 lizemeltetési feladatok eldirasaval.

A Tarsasag 2016. évben is kiemelt figyelmet forditott a nemzetkozi kapcsolatok épitésére,
fejlesztésére. Az MK NZrt. tovabbra is tagja a jelentdés CEDR (Conference of European
Directors of Roads — Eurépai Utiigyi igazgatok konferencija) nevii nemzetkodzi szervezetnek.
A Téarsasag a 2016-0s évben az 17 — Szakmai Fejlédés (Professional Development) CEDR
munkacsoport tagja volt, melynek kovetkeztében egész évben megbeszéléseken vett részt, a
munkacsoport kidolgozta, majd 2016. november 2-an utjara inditotta a CEDR Szakmai
Csereprogramjat (Employee Exchange Programme) 12 tagorszag részvételével Utrechtben. A
szakmai csereprogram lehetévé teszi a CEDR 27 tagorszaga szamara, hogy kozutkezeld
vallalataik munkatarsai kiilf61ldon dolgozhassanak legfeljebb 6 honapig, hozzajarulva a sajat és
a fogado orszadg szakmai fejlddéséhez. A kikiildott jelolt a nemzetkdzi szakmai €s személyes
kapcsolatok megerésitése mellett munkajaval hozzajarul majd a kézuti forgalom és uthaldzat
jovobeni fejléddéséhez, ami a CEDR egyik legjelentdsebb célkitiizéséhez, az egységes eurdpai
kozlekedési rendszer eléréséhez vezethet.

A CROCODILE projekt egylittmiikodést biztosit a kozép-kelet-eurdpai régidban a
minisztériumok, az utiigyi adminisztraciok és a kozlekedési informacids rendszer-szolgaltatok
k6zo6tt harmonizalt és Osszehangolt ITS alkalmazasok megvaldsitasa érdekében. A
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CROCODILE (Cooperation of Road Operators for COnsistent and Dynamic Information
Level) projekt prioritasai 0sszhangban vannak az 2010/40/EU sz. iranyelvben, illetve az ezt
kiegészitd, felhatalmazason alapuld rendeletekben foglalt eldirdsokkal. A CROCODILE
projekt teriilete négy TEN-T korridort foglal magaba, tigy, mint a ’Baltic-Adriatic’, *Rhine-
Danube’, ’Orient/East-Med’, valamint a "Mediterranean’.

Kutatisi és kisérleti-fejlesztési tevékenysége a Tarsasagnak 2016. évben nem volt, ebbdl
szarmaz6 bevétele vagy kiadasa nem keletkezett.

A Tarsasag a székhelyén kiviil 2 telephelyen és 170 fioktelepen iizemel.

III. A TARSASAG 2016. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGEINEK BEMUTATASA

1. A 2016. évre érvényes tamogatasi szerzodés alapjan végzett kozhasznu tevékenység
1.1 Kozathalozat és gyorsforgalmi uthalozat iizemeltetési tevékenység
Tisztitas

2016. év els6 hdnapjait a tavalyihoz képest enyhébb idGjaras jellemezte, helyenként sikos
burkolat, kisebb havazas volt tapasztalhatd. Az év végi téli utiizemeltetési feladatokra vald
tekintettel a munkatarsak elvégezték a személyzet, gépek, eszkozok felkészitését, a hé és
sikossag elleni védekezés eszkozeinek kihelyezését, felkészitését. November 10-t6]
megkezdddott a 2016-2017. téli utiizemeltetési szezon feladatainak ellatasa. A kozathalézaton a
teljes Orjaratos sikossag elleni védekezés, a szakaszos, rayonos sikossag elleni védekezés,
valamint a preventiv s6zds soran a Tarsasag Osszesen 945 472 km hosszon dolgozott (tavaly
ugyanebben az idészakban 846 862 km hosszon kellett 6sszesen beavatkozni). A hoeltakaritas
hofavas elleni védekezés hdekézéssel jogecimen 26 547 km hosszon (tavaly 49 204 km hosszon)
tortént munkavégzés, illetve a hdeltakaritas, hofuvas elhdritds homaréval, rakoddgeppel
jogceimre minimdlis (36) orat forditott a Tarsasag (tavaly 1211 orat). A gyorsforgalmi
uthalozaton sikossag elleni védekezés soran 6sszesen 156 411 km hosszon tortént beavatkozés
(tavaly 133 203 km), a hoeltakaritas hoekézéssel jogcimen pedig 7 252 km hosszon (tavaly
4 994 km hosszon).

Uzemeltetés

2016. évben a kezeloi feladatok Kkeretén belil folyamatos tevékenység volt az
utvonalengedélyezés, a kezel6i hozzajarulasok kiadasa, a panaszos iigyek kivizsgalasa, az
ingatlanrendezés ¢és az adattari feladatok ellatasa. Az éltalanos tizemeltetési feladatokon beliil
az altalanos tgyeleti, készenléti szolgalat feladatellatas folyamatosan, az ttellenérzés minden
utkategoridban az OKKSZ el6irasai szerinti gyakorisaggal teljesiilt. 2016. évben 4 653 144 km
hosszon keriilt sor rendszeres utellendrzésre, az eseti kivonulasokra 21 410 o6rat forditott a
Tarsasag. A novényzetgondozasi feladatok kozott 558 792 em” koronaélen beliili és koronaélen
kiviili gépi kaszalasi feladatot végzett el a Tarsasag, tovabba 12 301 em” kézi kaszalasra keriilt
sor. Az MK NZrt. a forgalom biztonsagéat zavaré névényzet eltavolitasara, fakivagasra és cserje
irtasra 464 799 orat, a burkolaton kiviili teriiletek takaritisara 178 594 6rat, az arkok tisztitasara
33 921 orat, az uttartozékok tisztitasara 23 979 orat forditott.

Az Utinform osztéaly a nap 24 6rajaban figyelemmel kiséri az orszag kozithalozatat, beleértve a
f6- és mellékutakat, valamint az autdpalyakat. F6 feladata a kozuti kozlekedés folyamatossagat,
biztonsagat bcefolydsold korilményekrol, csecményckrdl szolé informacidk gytjtése, azok
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rendszerezése és tovabbitasa. A téli utiizemeltetési iddszakban 127 napot, a téli iizemeltetési
1d6szak végétdl 239 napot dolgoztak az Utinform osztaly munkatarsai.

Karbantartas

A karbantartasi, fenntartidsi munkak koziil 2016. évben a burkolat-fenntartasi feladatok koziil a
hideg aszfaltkeverékkel torténd katydazas sordn 28 635 tonna, a specidlis keverékkel torténd
javitas soran 9 974 tonna, a meleg keverékkel torténd burkolat karbantartas soran 77 161 tonna
aszfalt kertilt bedolgozasra. A téli idészak végével nagyobb hangsulyt kaptak tovabbi, tavasztol
mar végezhetd karbantartdsi munkak, amelyek koziil a jelentdsebbek az arkok és padkak
fenntartasa. Ezek elvégzése soran 4 798 127 m’ feliileten keriilt sor foldpadka javitasra, 503
345 m?® feliileten nemesitett padka fenntartasra, valamint 847 267 fm hosszon nyilt arok
karbantartdsi munkékra. A karbantartasi feladatok koziil a sériilt és cserélend6 uttartozékok
fenntartasi munkait is elvégezte a Tarsasag, melynek soran Osszesen 21 112 db kozuti
jelzotabla keriilt kicserélésre, illetve 9 250 db kihelyezésre. Vezetdoszlopok pétlasa és cseréje
jo§cimen 50 532 db 0j vezetboszlop keriilt kihelyezésre. A koézathalozaton dsszesen 327 611
m” burkolatjel festést keriilt elvégzésre részben sajat, részben alvallalkozoi erdforrassal.

1.2 Koézati Szolgaltaté tevékenység

Az Uthalézat-védelem teriiletén 2016 juniusdban keriilt ataddsra a zalakomari méréallomas,
mely hazank els6 kétoldali autopalya mér6allomasa. Ellentrzési adatai kiemelkeddek, mind az
engedélyek, mind a jegyz6konyvek, mind a beszedett dijak tekintetében. Megkezdddtek a
munkalatok az M1 autépalyan Lajta méréallomas megvaldsitdsdra. A mérdallomas véarhatéd
lizembe helyezése 2017. év vége. Ezzel egyidében Rajka és Hegyeshalom mér6allomas
megszlnik. Az M43 autopalyara a Kéthalmi pihenéhelyre terveztetett mérdallomas kivitelezése
szeptemberben kezd6dott meg és elérelathatolag 2017. év elsé honapjaiban keriil befejezésre.
Az 0j mérdallomas lizembe helyezésével a meglévé nagylaki méréallomas megszinik. Az M86
gyorsforgalmi Ut mellé tervezett tengelysilymér6é allomas tervezése a NIF beruhdzasaban
lezarult, a kiviteli tervek elkésziiltek. Dontés sziiletett a méréallomas megvalositasara.

Az Orszagos Kozuti Adatbank tevékenység soran 2016-ban Osszesen 368 regisztralt
adatszolgaltatasi  igényteljesités tortént. A  kordbban elkészitett ¢és  megkiildott
létesitményjegyzék alapjan elkésziilt a 2016. évi forgalmi adatfelvétel (OKKF). A 2015. évi
forgalomszamlalasi adatok feldolgozasa és ellendrzése befejez6dott. Ezek és az év soran
felmérésre keriilt utallapot gépi mérési adatok, az év végi zarast kdvetden, az adatbankban
rendelkezésre allnak, tovabba elkésziilt a 2015. évi orszagos forgalomszamlalas eredményét
bemutaté kiadvany nyomtatott valtozata, valamint az orszégos allapottérkép. Befejezodott a
2015. december 31-i iddpontra vonatkozo Onkormanyzati t- és hidadatokat tartalmazé
adatlapok feldolgozasa, és a jovo évi adatlapok kikiildése.

A mindségvizsgalati tevékenység soran a laboratoriumok folyamatosan végezték
minbségvizsgalati feladataikat a kivitelezési folyamatokban, valamint az épitdanyagok és
szerkezetek ellendrzése, sikossag mentesité anyagok vizsgalata korében. A tervezett ellendrzési
feladat id6aranyosan teljesiilt. Befejezodott a 2016. évi Komplex utfeljitasi program
projektjeinek minéségvizsgalata. A 2017. évi 100 Mrd Ft-os utfeltjitdsi program, tervezési
adatszolgaltatashoz palyaszerkezet feltarasokat végeztek a laboratériumok furt mintavétellel.

Megtorténtek a sajat kivitelezésti nagyfeliiletli burkolat javitdsok min6sitd vizsgalatai. Az
utpalyaszerkezet teherbirds mérés (KUAB) Gsszesen 5 194 km hosszban végezte el a Tarsasag.
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A Koziti Szakgyiijtemény heti hat nap tartott nyitva a 2016. évben. A nyitvatartasi napok
szama 287, a latogatészam 16 694 £6 volt. Az Opusztaszeri Skanzen Utkaparéhdzaval egyiitt a
teljes latogatottsag 43 653 6 volt.

A Kozati Szakgyiijtemény rendezvénytervének megfeleléen sikeresen lebonyolitotta, illetve
részt vett a tervezett rendezvényeken. Aprilisban a II. Gyéri tudomanyfesztivalon, a Petéfi
Tara allomasa volt, majusban egész napos program volt a II. Kozlekedési Kultura Napja,
nagyszamu latogatoval zajlott a IV. Nemzetkozi DUTRA taldlkozd, a Mizeumok Majalisa a
Nemzeti Muizeumban, a Hidak és Hidépitbk Napja Budapesten. Juniusban megtartotta a
hagyoméanyos gyereknapi vetélkeddt, tovabba a Pet6fi Muzeummal kozos programokkal
lezajlott a ,,Kisk6rosi Muzeumok Ejszakaja”. Szeptember elején részese volt a varosi Sziireti
és Szlovak Napok rendezvénynek. A Széchenyi emlékév keretében kozépiskolasoknak tabld
pélyazatot hirdetett a Szakgylijtemény, az elkésziilt palyamiivekbdl késziilt vandorkiallitas
bemutatasra keriilt Budapesten, Nagycenken, Kiskér6son, Esztergomban és Debrecenben és
részt vettiink kiallitoként a NIF Infrastruktira Kupan.

Ovodasok és kisiskolasok részére kidolgozasra keriilt a ,,Hogy megy 4t a nyuszi a taloldalra”
program, mely az ,,Autdpalya és kornyezetvédelem” targykorét mutatta be jatékos formaban.
Széchenyi haldlanak évforduldjan varosi megemlékezést tartott a Szakgyiijtemény, oktoberben
pedig megrendezésre Kkeriilt ,Jardsi torténelem verseny”. A gyiijtemény gyarapitas terén
ajandékozassal és tarsasagon beliil atvett anyagokkal boviilt a gylijtemény. A leglatvanyosabb
1j muzedlis targy a MMKM-t61 letétként kapott Pentele hid probaterhelési makettje. El6késziilt
a nyitott szin beépitését célzd épitési engedélyezési és az éallando kiallitas felujitasdnak és
bovitésének terve.

Osszedllitasra keriilt az EFOP-3.3.2 EU pélyazatra a Szakgyiijtemény muzeumpedagogiai
fejlesztését célzd anyag, valamint megkezd6dott az eldkészitése az EFOP4.1.9
Muzeumpedagdgiai infrastrukturalis fejlesztéseket célzo palyazatnak.

A szakmai oktatis keretében 2016. évben Osszesen 13 457 {6 résztvevd képzésére kertilt sor
(egy munkavallalo tobbféle képzésben is részestilhetett).

e Epité- és anyagmozgaté gép kezeldje tanfolyamokat négy szakmairanyban 790
munkavallalo részére szervezett a Tarsasag az év soran. A gépkezeld képzésekhez
kapcsoldddan 759 vizsgaesemény megszervezésére keriilt sor.

e Az Id. dr. Gaspar Laszlo Utiigyi Képzéseket (UTK) atvéve, a Széchenyi Istvan
Egyetem masodik alkalommal, 2016 oktoberében 2 féléves technoldgiai szakiranyu
tovabbképzést inditott, melyen 6sszesen 13 f6 vesz részt a Magyar Kozut részérol.

e A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara inditvanydra az NFM-hez tartoz6 OKIJ-s
szakképzések feliilvizsgalasra keriiltek. Ennek kapcsan a kordbban is az Orszagos
Képzési Jegyzékben szereplé Utfenntarté szakmunkas képzés ujra bekeriilt az
allamilag elismert szakképesitések k6zé 32 582 08 OKJ szdmon. Az MKIK a Térsasag
szakértdit kérte fel a képzés szakmai- ¢és vizsgakOvetelményeinek, illetve
modulrendszerének Osszeéllitdsara. Ezt a kért hataridére a Térsasdg elkészitette;
rendeletben valé megjelenése megtortént. 2016 decemberében a Tarsasag az NSZFH
hatdsagatol megkapta a felndttképzési tevékenység folytatdsadhoz szitkséges engedélyt.
Jelenleg a konkrét tanfolyamszervezések el6tt all a Tarsasag.

e Az INTUT képzések orszdgosan, on the job és/vagy csoportos formaban zajlottak
(bels oktatokkal), valamint elindultak a rendszer lizemeltetéséhez sziikséges ,,dobozos”
csoportos képzések (kiils6 képzések).

e Lezajlottak a 2016. évre tervezett és jovahagyott szakmai konferencia részvételek,
utvonal-engedélyez6, jarmiellenér és egyéb szakteriileti oktatasok, tovabbképzések és

tréningek.

e Megvalésult (16. alkalommal) az Utellenér képzés, 61 f6 részvételével.
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2. Hazai forrasbol megvalosulo fejlesztési és felujitasi tevékenység

2014. janius 17-én keriilt megko6tésre Tamogatasi szerz6dés a NFM-mel és a KKK-val a 7. sz.
foxat melletti fonyodi partfalon tortént rézsiicsiszas karelharitasi helyreallitisara és a
kapcsolédé tervezési feladatok elvégzésére 100 000 EFt értékben. A kapcsolodo tervezési és
kivitelezési feladatok elvégzésre keriiltek. A Tamogatasi szerzodés terhére 100 000 EFt eldleg
kerlilt lehivasra és felhasznalasra. A projekt befejez6dott, elszamolasa 2016. méajus honapban
megtortént.

Szintén az NFM-KKK-MK NZrt. kozotti Tamogatasi szerzddés biztositotta a forrast a
nyiregyhazi ,,LEGO” kerékpariit kivitelezésének finanszirozasra 350 000 EFt értékben. A
kivitelezési munkalatok 2015 novemberében indultak és 2016 janudrjaban befejezédtek. A
Tamogatasi szerz6dés terhére 350 000 EFt eloleg keriilt lehivasra és felhasznalésra. A projekt
befejezddott, elszamoldsa 2016. jinius hdnapban megtortént.

Herend varosat érinté kiozlekedés feltételeinek javitasara 2015. augusztus 11-én Tamogatési
szerz6dés keriilt alairasra az NFM, a KKK és az MK NZrt. k6zott 510 000 EFt értékben. A
kivitelezési munkalatok befejezddtek. A Tamogatasi szerz6dés terhére 360 000 EFt eldleg
lehivasa tortént meg, amelybdl 310 578 EFt keriilt ténylegesen felhasznéalasra. A projekt
befejez6dott, elszamolasa 2016. jinius honapban megtortént.

A fent emlitett tevékenységeknél a KKK dltal készitett dsszefoglalot, zdaré beszamoldt az MK
NZrt. és az NFM is elfogadta, aldirta, a projektek lezarultak.

A 2015. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott felajitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6lé Tamogatasi szerzodés 2015. december 30-an alairasra keriilt 2 800 000 EFt
értékben. A tdmogatasi szerz6désben biztositott 2 800 000 EFt tamogatast tovabbi 2 331 661
EFt-tal megemelte a Tamogato, igy a teljes timogatasi Osszeg 5 131 661 EFt-ra emelkedett. A
munkdk tobbségénél a kivitelezési és tervezési munkalatok befejezddtek, de néhany
projektelem kozbeszerzési eljarasa elhtizédott, ezen munkdk szerz6déskotése 2016. év
oktoberében €s novemberében megtortént. A kivitelezési munkalatok ezen projektelemeknél
varhatéan 2017. év masodik negyedévében fejezddhetnek be. Tamogatd és MK NZrt. kozott
2016. oktober 25-én alairasra keriilt a Tamogatasi Szerz6dés 3. sz. modositasa, melyben a
kivitelezések megvalositasi hatarideje 2017. jonius 30-ra, az elszamoléasi hataridé 2017.
augusztus 31-re médosult. 2016. december 31-ig a Tamogatasi szerzodés terhére 5 131 661 EFt
el6leg keriilt lehivasra, amelybdl 3 725 639 EFt keriilt felhasznalasra.

Az NFM és az MK NZrt. kozott 2015. december 30-4n Tamogatasi szerzodés keriilt
megkotésre a  szerzOdés mellékletében foglalt orszagos kozithaléozaton végzendo
kozlekedésbiztonsagi beavatkozisok feladatokra 146 000 EFt értékben. Valamennyi
projektelem esetében a kivitelezés befejez6dott, a 1étesitmények elkésziiltek. Az MK NZrt.
2016.12.05-én kezdeményezte a Tamogatasi szerzodésben megjelent megtakaritas
atcsoportositasat, amit az NFM 2016.12.22-én kelt levelében jovahagyott. A Tamogatasi
szerzO6dés terhére 146 000 EFt el6leg lehivasa tortént meg 2016. december 31-ig, amelybdl 146
000 EFt kertilt felhasznalasra.

2016. marcius 1-jén az MK NZrt. és az NFM kozott alairasra keriilt a Komplex Utfelujitasi
Program megvalésuldsat biztosito6 Tamogatasi szerzédés 69 050 000 EFt értékben. A
halasztott hatalya vallalkozasi szerz6dések 2016. januar 28-4n alairasra keriiltek. A vallalkozési
szerzddések 2016. aprilis honapban 1éptek hatalyba, amelyet kovetden tobb szerzédésmodositas
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is lebonyolitasra keriilt. A Tamogatasi szerz6désben régzitett miiszaki tartalom 2 projektelemen
kiviil megvalositasra keriilt. A Tamogatasi szerz6dés fel nem hasznalt forrasainak terhére
tovabbi projektek megvalositasanak egyeztetése van folyamatban. A Tamogatasi szerzodés
terhére 69 050 000 EFt el6leg keriilt lehivasra 2016. december 31-ig, amelybdl 18 150 911 EFt
keriilt felhasznalasra vallalkozoi el6leg kifizetés formajaban, és tovabbi 46 053 598 EFt
kivitelez6i teljesités tortént meg (melybdl 6sszesen 43 739 065 EFt szamla keriilt kifizetésre
december 31-ig). Ezen feliil sajat teljesitésekre és egyéb kapcsolodo koltségekre 713 872 EFt-
ot hasznalt fel a Tarsasag. Az Osszes tamogatés felhasznalas 64 918 381 EFt.

A 2016. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott feldjitasi, karbantartdsi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerz6dés 2016. augusztus 8-an aldirasra keriilt 3 000 000 EFt
értékben.

2016. december 30-an alairasra keriilt a Tamogatasi szerz6dés 1. sz. moédositasa, melyben
Tamogatd megemelte a timogatasi Gsszeget, igy a teljes tamogatéasi Osszeg 3 866 282 EFt-ra
emelkedett. A Téamogatasi szerzdédés 1. sz. modositasanak mellékletét képezd feladatlista
3416 282 EFt értékben tartalmaz projekteket. Az elsé ilitemben elrendelt projektek (4 db
hidfelujitas, 2 db koérforgalmu csomépont épités) miiszaki elékészitése megkezdddott, illetve
két hidfelujitasi projekt esetében a vallalkozasi szerzédés létrejott, a kivitelezési munkak
megkezdbdtek. A Tamogatasi szerz6dés terhére 1500 000 EFt el6leg lehivasa tortént meg 2016.
december 31-ig, melybdl 209 352 EFt kertilt felhasznalasra.

A 2017. évi kozithalézat felujitdsi munkalatainak elokészitésére vonatkozoan 2016. aprilis
26-an kapta meg a Tarsasig az NFM elrendelé levelét. A 100 milliard Ft értékben
lebonyolitand6 feltételes kozbeszerzés meginditasdhoz az OEVK képviselokkel a megyei
utszakaszok listdja egyeztetésre keriilt. Az egyeztetett listak az NFM részérdl jovahagyasra
kerliltek. A jovahagyott utszakaszok listajat, illetve a feltételes kozbeszerzés inditasara vald
felhivast tartalmazé levelet a Tarsasag 2016. junius 28-an kapta meg. A jovéhagyas alapjan
feltételes kozbeszerzési eljaras kerlilt meginditasra, amelynek jelenleg a jogszabalyok altal
eléirt mindségellendrzése van folyamatban. 2016. december 31-ig 134 786 EFt kertilt
felhasznalasra sajat teljesitményekre és egyéb igénybevett szolgaltatasokra.

Az NFM és az MK NZrt. kozott 2016. december 21-én Tamogatasi szerz6dés keriilt
megko6tésre a szerzodés mellékletében foglalt orszagos kozuthalézat egyes elemeinek
biztonsagosabba tételére forgalomtechnikai eszkiozokkel feladatokra 127 800 EFt értékben.
Valamennyi projektelem esetében a kivitelezések eldkészitése megkezdddik 2017.év elsd
negyedévében. A Tdmogatasi szerzodés terhére 27 800 EFt eldleg lehivasa torténik meg 2017.
januar 31-ig.

Vagyonatadas: A hazai forrasu projektek tekintetében 2016 évben a lezart projektek atadéasa
megtortént a kerékparutak kivételével, illetve a folyamatban 1évé Tamogatési Szerzddések
keretében megvalosult projektelemek kozil is keriiltek vagyonatadasra projektelemek.
Osszesen 41 utszakasz keriilt dtadésra 6 472 332 EFt értékben.

3. EU-s forrasb6l megvalésulé projektek

ROP tevékenység

A ROP palyazatok elszamolasi idészaka 2015. december 31-i hatarnappal befejezddott. A
projektek zar6 kifizetési kérelmei és zard beszamol6i benyujtasra kertiltek. A projektek keretén
beliil 350 ntszakasz kivitelezése megtortént, ebbdl 342 db projekt fenntartasi idoszakban jar.
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KOZOP tevékenység

A KOZOP palyazatok elszamolasi idészaka 2015. december 31-i hatarnappal befejezodétt. A
projektek zard kifizetési kérelmei és zaré beszamoloi benytjtasra kertiltek. 12 db projekt zarult
a 2015. évben, melyek koziil két projekt athuzoddott 2016. évre, ezek finanszirozasa IKOP
forrasbdl torténik meg.

KEOP tevékenység

Projektek:
e KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013-0046  El6helyvédelem és helyredllitas  véddkerités
épitésével a gyorsforgalmi uthaldézaton (TSZ 6sszege: 480 784 EFt)
e KEOP-3.1.2/2F/09-11-2013-0062 Békak és egyéb kétéltliek kozuti atkelését segitd
muszaki megoldas a 2. sz. f6ut Hont-Parassapuszta kozotti szakaszon (TSZ 6sszege:
196 665 EFt)
A projektek pénziigyi zarasa megtortént.

ROP, KOZOP és KEOP projektek vagyonatadisa

A korébbi években sszesen 57 db Ertékhelyesbitési Szerzddés keriilt aldirdsra a KKK és az
MK NZrt. kozott. 2012, évben 1 db projekt tekintetében keriilt aldirdsra vagyonatadasi
szerz6dés a KKK, MK NZrt. és MNV altal. A jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetésével
2015. aprilis 29-t6] a vagyonatadasok és értékhelyesbitések elszamolasi kimutatas formajaban
kerllnek atadasra. 2015. évben 99 015 889 EFt értékben 112 db ROP projekt, illetve 1 db 4 945
608 EFt értékii KOZOP projekt esetében zajlott le az elszdmolds. A korabbi években
megvalosult projektek atadasa 2016. évben folytatodott, 6sszesen 27 db projekt atadasara keriilt
sor 16 793 115 EFt értékben.

IKOP tevékenység

A KOZOP-1.5.0-09-11-2011-0010 Epitési engedélyezési eljards nélkiil megvalosithato
kozlekedésbiztonsagi beruhazasok a gyorsforgalmi uthalézaton c. Tamogatasi szerzédés
keretén beliil részben valosult meg az M3, M5, M7 autépalydkon a fizikai elvélasztas
korszerUsitése céljabdl beton tereléfalak épitése targyu munkarész. Az M3 autdpalya 19+500-
27+500 kmsz. kozotti betonfal épitése athuzodott 2016. évre. A beruhazas finanszirozasa IKOP
forrasbol, az IKOP-1.1.0-15-2016-00011 azonositdé szamu tdmogatasi szerzédés keretében
valdsul meg. A miiszaki atadas-atvétel 2016. augusztus 23-4n megtortént.

A KOZOP-1.5.0-09-11-2015-0013  azonosit6  szamt, ,TEN-T  kézati  hélézat
kozlekedésbiztonsaganak, szolgaltatasi szinvonalanak, fenntarthatésaganak javitasat célzo, az
{izemeltetési, fenntartasi telephelyek fejlesztése KOZOP keretében - Szombathelyi Mérndkségi
Telep fejlesztése, Csornai Mérnokségi Telep fejlesztése, Szolnoki Mérnokségi Telep
fejlesztése” c. palyazat 2015. évrdl athuzdodd feladatai az IKOP-1.1.0-15-2016-00012 azonositd
szam projekt keretében valdsulnak meg. Mindharom telephely muszaki atadas-atvétele
megtortént. A Szombathelyi és a Csornai Mérnokségi Telep hasznalatbavételi engedéllyel
rendelkezik, a Szolnoki Mémokségi Telep hasznalatbavételi engedélyezési eljarasa

folyamatban van.
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TOP tevékenység

2015. évi kiirasok:

A Tertilet- és Telepiilésfejlesztés Operativ Program (TOP) keretében 2015 decemberében jelent
meg négy olyan felhivas, melyben a Tarsasag érintett. A TOP-1.3.1-15 ,,Gazdasagfejlesztést és
a munkaerd mobilitas 6sztonzését szolgalo kozlekedésfejlesztés™ felhivas esetében a MK NZrt.
lebonyolitoként, mig a tovabbi harom felhivas (TOP-6.4.1-15 ,Fenntarthaté varosi
kozlekedésfejlesztés”, TOP-3.1.1-15 , Fenntarthatd telepiilési kozlekedésfejlesztés” és TOP-
6.1.5-15  ,,Gazdasagfejlesztés és  munkaerd6  mobilitds  Osztonzését  szolgalod
kozlekedésfejlesztés™) vonatkozasaban kizarélag konzorciumi tagként vesz részt.

Az MK NZrt. a TOP-1.3.1-15 palyazati kiirds esetében 2016. éaprilisig 71 db projekt
megvaldsitasara és 0sszesen 66 842 000 EFt tdmogatasi keretdsszegre nyujtott be tamogatasi
kérelmet az NFM elrendel6 leveleiben rogzitett utszakaszok vonatkozasaban. Tekintettel arra,
hogy a palyazati felhivas 44 074 000 EFt Ft keretosszeget biztosit, f6 és tartalék projektek
kertiltek meghatarozasra, az NFM elrendeldben is rogzitett prioritas sorrendjében. A TOP-
1.3.1-15 pélyazatok formai €s tartalmi értékelése megtortént. 34 db projekt esetében tdmogatoi
dontés sziiletett, 34 db tamogatasi szerzodés keriilt megkotésre, 44 021 332 EFt tdmogatasi
Osszeggel. Tovabbi 19 db projekt értékelése megtortént, forrashidny miatt tartaléklistara
kertiltek.

A Fejlesztéspolitikai munkaterv teljesitése érdekében az Irdnyitd Hatdsdg kérésének
megfeleléen 2016. december 31-ig az MK NZrt. szdmdra eldleg jogcimen 42 620 606 EFt, mig
a konzorciumi partnerek részére tovabbi 524 679 EFt keriilt lehivasra és kifizetésre.

A TOP-6.1.5-15 azonosité szamu kiirds keretében 6 db tamogatasi szerzddés megkotésére
kertiilt sor, a projektek Hodmezoévasarhely, Zalaegerszeg, Szeged, Pécs, Dunaujvaros valamint
Szolnok Megyei Jogu Véros Onkorményzataval kozosen keriilnek megvalositasra. A TOP-
6.4.1.-15 szamu felhivas keretében 1 db tdmogatasi szerz6dés lépett hatdlyba, a fépalyazéd
Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata. A TOP-3.1.1-15 azonosité szdmu kiirs
keretében 2 db tdmogatasi szerz6dés Iépett hatalyba, a fOpalyaz6 Filizesabony Varos
Onkorményzata és Kéapolna Kozségi Onkorményzata. A TOP-6.1.4-15 azonosité szamu kiiras
keretében 1 db tamogatasi szerz6dés 1épett hatalyba, a f0pélyazé a Szolnok Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata.

A tamogat6i dontéssel rendelkez6é tovabbi TOP palyazatok esetében a Kedvezményezett
Onkorményzatokkal a timogatisi szerzOdés elokészitése érdekében a konzorciumi
egylittmiikodési megallapodasok el6készitése és alairasa folyamatban van.

A kiilsé forrasokbdl megvaldsitandd kivitelezések tervezési tevékenységére vonatkozd
kdzbeszerzési eljarasban 2016. november 18-an beérkeztek az ajanlatok, melyek hianypodtlasa
és értékelését kovetden 2016. december 20-an keriilt sor a birdld bizottsagi tilésre. Az épitési
beruhazasra vonatkozd kozbeszerzési eljards KSZ tamogatosagi, elszamolhatésagi, valamint
muszaki szemponti nyilatkozatat 2016. december 16-an megkaptuk. 2016. december 22-én a
KFF hianypoétlas bekiildésre keriilt. Az eljaras meginditdsdhoz sziikséges KFF ellendrzés
folyamatban van.

2016. december 8-an megjelent a ,,Gazdasagfejlesztést €s a munkaerd mobilitds Osztonzését
szolgalo kozlekedésfejlesztés” cimli TOP-1.3.1-16 kdédszamu felhivas. Csongrad, Szabolcs-
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Szatmar Bereg, Baranya és Heves megyék esetében ujabb tdmogatasi kérelmek benyujtasa
lehetséges Osszesen 6 844 000 EFt. A palyazatok benyujtasara 2017. aprilis 17-ig lehetséges,
Csongrad megye esetében 2017. marcius 31-ig.

Szintén 2016. december 8-4n jelent meg a ,,Gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés” cimiit TOP-6.1.5-16 kodszamu felhivas, melynek
alapjan a Magyar Ko6zut szamara 230 000 EFt elkiilonitett indikativ forras all rendelkezésre
Szekszard Megyei Joga Varos teriiletén.

EFOP tevékenység

EFOP-3.3.2-16 - Kulturalis intézmények a kdznevelés eredményességéért felhivas keretében a
Tarsasag (Kisk6rosi Szakgylijtemény) fopalyazoként tdmogatasi kérelmet nyujtott be 2016.
november 29-én 24 997 235 Ft 6sszegben, Kozutazzunk! cimmel. Tamogatoi dontés 2017. év
els6 felében varhato. Tamogatas esetén a projekt varhatoan 24 honap alatt valosul meg.

INTERREG CENTRAL EUROPE tevékenység

A Térsasag egy nemzetk6zi konzorcium vezetdjeként palyazatot nyujtott be az INTERREG
CENTRAL EURORPE transznacionalis egylittm{ikodési program forrasaira. A projekt célja egy
forgalom el6rejelzé modell kialakitisa. A nemzetk6zi konzorciumot a hazai résztvevok mellett
osztrék, szlovak, illetve roman partnerek, egyetemek, intézetek alkotjak. A projekt tervezett
megvaldsitasi idétartama 36 honap.

A projekt tervezett 6sszkoltsége mintegy 5 millio EUR, melybdl a hazai partnerek — MK NZrt.,
Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet, Budapesti Corvinus Egyetem, valamint a Budapesti Miiszaki
és gazdasagtudomanyi Egyetem — tervezett koltsége 2,5 millié6 EUR.

A CENTRAL EUROPE magyarorszagi palyazéi 85%-os ERFA tdmogatasra jogosultak.
Emellett a 16/2015. (V. 29.) NGM rendelet alapjan az INTERREG CENTRAL EUROPE
Program keretében meghirdetett palyazatokon nyertes projektek hazai kedvezményezettjei
hazai tarsfinanszirozast kaphatnak kiilon palyaztatds nélkiil, timogatasi szerzodés alapjan. A
hazai tarsfinanszirozas mértéke nem kozponti koltségvetési szerv hazai kedvezményezettje
esetén pedig a projektrész teljes koltségvetésének maximum 10,0%-a.

A palyazati felhivas 2016. aprilis végén jelent meg, a palyazatot hataridében, 2016. janius 23-
an nyqjtotta be a Téarsasag. A projekt formai jovahagyasa 2016. augusztus 16-4n megtortént.
Tamogat6i dontés 2017. év elsd felében varhat6. Tamogatas esetén a projekt varhatéan 2020
augusztusaig megvaldsul.

Interreg V — A Slovakia-Hungary Cooperation Programme (SKHU/1601)

Fenti palyazati kiiras PT1 - Természet és kultira megnevezési prioritas keretében ,,Kornyezeti
tudatossagra neveld kerékparos turizmus fejlesztése a Neogradiensis Eurorégioban egy 21.
szdzadi IT technolégiat alkalmazo pilot projekt megvalositasa altal megnevezéssel palyazat
keriilt benytjtasra a f6palyazo, Losonc varos 6nkormanyzata altal. A projekt megvalositasaban
részt vesz tovabba Regién Neogradiensis z.p.o., Salgdtarjan Megyei Jogh Varos
Onkormanyzata, a Neogradiensis Régié Egyesiilet, valamint az MK NZirt.

A projekt keretében a Magyar Kozt Nonprofit Zrt. alabbi miiszaki tartalom megvaldsitasat
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A Qam

=———— o _; \
Cdr. N_cme.ﬂ\@y'ﬂ\)or Ar\dny Zoltan

vezérigazgaltd gazdasagi vezérigazgatd-helyettes




Magyar K6zat Nonprofit Zrt. 2016. évi Uzleti jelentése 21/32

A 2205 szamu Szécsény-Ipolytarnoc Osszek6té uton kerékpérforgalmi nyomvonal Kkeriil
kialakitasra. A nyomvonalrdl ledgazas létesiil Szécsény-Posténypusztan keresztil a 22105
szamu uton, valamint a Litke - Karancskeszi-Marakodipuszta Gtszakaszon a 2006 szamu uton.
A projekt itt kapcsolddik a helyi dnkormanyzatok altal tervezett kerékparos létesitményekhez
(Karancskeszi, Karancslapujto, Karancsalja). Az orszagos kozutakon tervezett kijeldléssel
érintve a beavatkozas hossza 0sszesen 32,6 km.

A projekt 2 224 352 EUR 6sszkoltségvetésébol 368 777 EUR a Tarsasagot érintd beruhazas
tervezett koltsége. A tamogatéasi kérelem 2016. november 3-an keriilt benyujtasra. Tamogatoi
dontés 2017 év elsd felében varhatd. Tamogatas esetén a projekt varhatéan 24 honap alatt
megvaldsul.

»CROCODILE” 2013-EU-50003-P

A projekt unids zar6 elszamolasai elkésziiltek, a magyar dokumentumokat az NFM CEF
féosztalya megkiildte a nemzetk6zi koordinatornak. Az unio fel¢ torténd benyujtasert az
Austriatech felelds. A lezart projektek aktivalasa folyamatban van (a Tarsasdg a Végrehajtd
hatdsag allasfoglalaséra var), illetve elindult a vagyonkezelének torténd atadas (KKK, MK
NZrt. és MNV kozotti atadas-atvétel). A folyamat el6relathatolag 2017 marciusdban fog
befejezodni tekintettel arra, hogy a KKK megsziinésével a Térsasigunk vette at a
vagyonkezelési feladatokat.

CROCODILE 2.0_HU

A Kormany 1089/2016. (II. 29.) hatirozata értelmében 2016. februar 16-an intelligens
kozlekedési rendszerek megvalositasat célzé tdmogatasi kérelmet nyujtott be a Magyar Kozt
Nonprofit Zrt. CROCODILE 2.0 HU néven, amely tdmogatasban részesiilt a Bizottsag 2016.
augusztus 8-i dontése alapjan. A Tamogatasi megéllapodas megkotése megtortént az NFM és
az Eurdpai Bizottsag kozott a 2016. november 18-i hataridd elétt. A hazai Tamogatasi
Szerzddés egyeztetése megkezdddott az NFM és a tdmogatds kedvezmeényezettjei kozott (MK
NZrt. és Budapest Kozut). Aldirasanak varhato6 ideje 2017. februar.

A projekt teljes koltségvetése 5 935 475,64 EUR (nettd), melybdl a Tarsasag 2 967 737,82
EUR értékben kedvezményezett. A projekt 85% CEF tdmogatasbol és 15%-os koltségvetési
forrasbdl keriil finanszirozasa.

PSA - ITS Architecture - FRAME NEXT

A CEF forrasbdl finanszirozott az Eurdpai Bizottsag PSA (Programme Support Action for ITS
for roads) palyazati felhivas targydban felkérés érkezett a Térsasdghoz konzorciumi
egylttmiikodésben valé részvételre. A Tarsasidg pélyazati részvételét kedvezményezetti
szerepkorben az NFM tamogatja (benyujtasra beleegyezd nyilatkozat megérkezett), a
Kormanydontés beszerzése folyamatban van. A tdmogatasi kérelem hataridében beérkezett az
Europai Bizottsaghoz (2016. oktober 15.)

A tamogatas CEF rendelettel (Eurdpai Parlament 1316/2013) Gsszhangban a meglévd Europai
ITS Kerethdl6zat (European ITS Framework Architecture) fenntartdsdhoz, adaptaldsdhoz és
tovabbi fejlesztéséhez nyujt tAmogatast. A tdmogatési keretdsszeg 1,2 milli6 EUR. A projekt
dontéen szakmai mihelymunka és disszeminécids tevékenység végzésére iranyul. Pozitiv
elbiralas esetén az Utiigyi miiszaki eléirasok (UME) feliilvizsgalatat és a konzorcium 4ltal
véllalt kozos feladatok - specifikacidgyiijtés, ITS keret modellezés és bovités, eszkoz fejlesztés,
érdekeltek bevondsa és disszeminacios tevékenység végzése - Tarsasagot érint6 részei kerlilnek
elvégzésre a projekt 4 éve alatt. A konzorciumi koordinatoron kivil 10 partner vesz részt az
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egylttmiikodésben. Az MK NZrt. 90 000 Eurd teljes koltségvetéssel, 80%-os tamogatési
intenzitds mellett 72 000 Euré tdmogatasra nyujtott be kérelmet. Az oOnerét a Tarsasag
finanszirozza.

IV. A TARSASAG 2016. EVI GAZDALKODASANAK ALAKULASA

A Tarsasag 2016. évi Uzleti tervét a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a 1/2016 (I1.29.) szamu
Részvényesi hatarozatiaval fogadta el. A jovahagyott terv kiemelt mutatoinak teljesiilését az

alabbi tablazat mutatja be:
adatok EFt-ban

. - Index
Tétel megnevezése 2016. év Terv 2016. év Tény (Tény/terv)
(a) (b) (c) (d)=(c)/(b)
Ertékesités nett6 arbevétele 2903 610 3877313 133,53%
Ebbdl a tovabbszamlazando tulsuly- és Hu-Go dij 0 1743 961
Egyéb bevételek 143 621 231 86 871 548 60,49%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 90 865 372 039 409,44%
Pénziigyi miiveletek eredménye 15 046 227 858 151437%
Adozas elbtti eredmény 105911 599 897 566,41%
Adozott eredmény 105911 599 897 566,41%
Sajat toke 25277 830 24 241 358 95,90%
Jegyzett tOke 23 452 740 23 452 740 100,00%
Meérlegf6osszeg 127 528 353 249 848 453 195,92%
2016. évi zard létszam 5904 5838 98,88%
2016. évi atlag létszam kozfoglalkoztatas nélkiil 5673,0 5551,0 97,85%
Személyi jellegli raforditasok 31 805 876 30 559 751 96,08%
2(,)16". évi alapbér fejlesztés mértéke bérkompenzacié 0% 0%
nélkiil
Beruhazasok Gsszege 9204 163 4135 801 44,93%
2016. évi hitel, kolcsonfelvétel Gsszege 0 0
Tarsasag 2016. évi eredményének alakulasa
adatok EFt-ban
. 2015. év 2016. év 2016. év Viltozas Index
Tétel megnevezése Té T Té
1 ey ny Idészakos tervhez
(@ (®) ©) @ @-© [ (@)
I | Ertékesités nettd arbevétele 3989 676 2903610 3877313 973 704 133,53%
q |Aktivaltsajat - 26219412 62182488 | 74595901| 12413413| 119,96%
teljesitmények értéke
III. | Egyéb bevételek 148 581 058 | 143621231 | 86871548 | -56749 682 60,49%
IV. | Anyag jellegii raforditasok 50 867 517 84092291 | 99758 757 15 666 467 118,63%
V. |Személyi jellegii raforditasok 29 054 564 31805876 30559 751 -1246 125 96,08%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 4442 434 5214768 | 4620274 -594 494 88,60%
VII. | Egyéb raforditasok 112 277 441 87503529 | 30033941 | -57469 588 34,22%
UZEMI (UZLETTY)
A |TEVEKENYSEG -17 851 810 90 865 372 039 281 174 409,44%
EREDMENYE
VIIL | Pénzigyi miiveletek bevételei 206 149 190 193 357 188 166 995 187,80%
IX. |Pénziigyi miiveletek 233959 175 146 129 330 -45 816 73,84%
o : 524 o G 7 7 2
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. 2015. év 2016. év 2016. év Viltozas Index
Tétel megnevezése T Té
Tény ey ny Idészakos tervhez
(a) (b) (© (d) (d)-(c) (d)/(c)
raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK 3
B EREDMENY]}_: -27 810 15 046 227 858 212 812 1514,37%
ADOZAS ELOTTI .
C EREDMENY -17 879 620 105911 599 897 493986 | 566,41%
X. | Adéfizetési kotelezettség 10 241 0 0
D. [ADOZOTT EREDMENY -17 889 861 105911 599 897 493986 | 566,41%
adatok EFt-ban
VT AV e 77 2 Al Index
Belfdldi értékesités netté arbevétele 2016. év Terv 2016. év Tény
(Tény/terv)
Piaci vallalkozasi tevékenység 2903 610 2133353 73,47%
Tovabbutalandé talsuly- és Hu-Go dij 1743 961
Osszesen: 2903 610 3877313 133,53%

2016. évi belfoldi értékesités nettéo arbevétele 3 877 313 EFt, mely 133,53%-a a tervezett
értéknek. A jelentds eltérés oka, hogy 2016. évtdl a megvaltozott elszamolas kovetkeztében az
értékesités nettd arbevételeként jelenik meg a beszedett és tovabbutaland6 tulsuly- és Hu-Go dij
1 743 961 EFt értékben. Az ezek nélkiil szamitott belfoldi értékesités nettd arbevétele 73,47%-a
a tervezett értéknek. A piaci véllalkozasi tevékenység arbevételének 6 dsszetevoi az alabbiak:

e Utvonal engedély eljarasi dij (711 727 EFt),

Ideiglenes forgalomkorlatozas, forgalomterelés (290 533 EFt),
Tovéabbszamlazas és bérleti dij (269 670 EFt),
Schengeni hataratkelok tizemeltetése (127 565 EFt),
Laboratériumok arbevétele (106 399 EFt),
Forgalomiranyit6 jelz6lampak tizemeltetése (78 870 EFt).

A ko6zhasznu alaptevékenység bevétele mikodési tamogatasként az egyéb bevételek kozott
keriilt kimutatasra a 2016. évben. Megoszlasat az alébbi tablazat mutatja.

adatok EFt-ban

Kozhaszni tevékenységre kapott miikédési timogatas 201 ;;IWM L 201;;1'.2‘131. T‘é,f.lvm:"::v Tél:;/:rv
Téli tisztitas - kozithalozat 9267368 10 020 983 753 616, 108,13%
Uzemeltetés- ko zithalozat 14 561 582 15929 098 1367516 109,39%
Fenntartas - kziithalozat 17415414 16277 039 -1138374 93,46%
Koziti szolgaltato 3137326 2490310 647017 79,38%
Téli tisztitas - gyorsforgalmi Gthalézat 1917834 2030 544 112710 105.88%
Uzemeltetés- Gyorsforgalmi ithalozat 6 400 009 7122041 722032 11128%
Fenntartas - gyorsforgalmi uthalozat 3747 667 2667 184 -1080483 71,17%
Osszesen 56 447 200 56 537 200 90 000 100,16%

A pénziigyi miiveletek eredménye 227 858 EFt a tervezett 15 046 EFt-tal szemben alapvetéen
a magasabb kamatbevételek miatt, mivel az Uzleti terv elkészitésekor még nem volt ismert a
Tamogatasi szerz6désekben szerepld elbleg fizetési litemezés, igy a tervezés soran alacsonyabb
Osszegli eldleggel és kevesebb kamatbevétellel szamolt a Tarsasag.

A Térsasag adozott eredménye 599 897 EFt a tervezett 105 911 EFt-tal szemben.
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A Tarsasag bevételei és raforditasai a létesité okiratban megjelolt fobb tevékenységi
bontasban

A Térsasdg nem kozhaszni tevékenységet csak a kozhaszni céljainak megvaldsitasa
érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezheti.

A nem kozhasznu tevékenység arbevételét és az ahhoz kapcsolodé réforditasokat, kiadasokat a
Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan.

Bevételek alakuldsa fobb tevékenységenként

A Térsasag tevékenységét - megrendel6i oldalrdl elemezve - két csoportba oszthatjuk.

e az allami (épitési és fenntartdsi célelbiranyzatok) feladatellatasra rendelkezésre allo
allami megrendelések keretében végzett munkékra,

e ¢ésaz egyéb megrendeldk (6nkormanyzatok, egyéb szervek, gazdasagi tarsasagok) részére
végzett munkakra, amelyeket a Téarsasag iizletszeriien, az iddszakosan jelentkezd szabad
kapacitasanak kihasznéldséval végez el.

Az allami megrendelések tamogatasi bevétele az egyéb bevételek kozott kertil elszamolasra. A
piaci vallalkozasi tevékenység arbevétele - a piacgazdasag keretében versenyeztetett, illetve
érvényesitett drakon — az értékesités nettd arbevételeként keriil kimutatasra. A 2016. évtdl itt
kertil kimutatisra a tovabbutaland6 talsuly- és Hu-Go dij is. A piaci vallalkozasi tevékenység

nyereségérdekelt.

A Tarsasag bevétele a létesitd okiratban megjeldlt f6bb tevékenységi bontasban az alabbi.

adatok EFt-ban
Ertékesités netté arbevétele 2015.1-12. ho 2016. 1-12. ho
- k6zhasznu bevételek 75 879 0
- nem kézhaszni bevételek 3913797 3877 313
Ertékesités nettd arbevétel osszesen: 3989 676 3877 313
Egyéb bevételek
- kdzhaszni bevételek 42 320431 86 819 770
- nem k6zhaszni bevételek 607 861 51778
Egyéb bevétel osszesen: 42 928 292 86 871 548
Pénziigyi bevételek
- k6zhaszni bevételek 185209 341724
- nem kozhaszmi bevételek 20 940 15 465
Pénzigyi bevétel 6sszesen: 206 149 357 189
Rendkiviili bevételek
- kézhaszni bevételek 105 601 727 0
- nem k6zhaszmi bevételek 51039 0
Rendkiviili bevétel 6sszesen: 105 652 766 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 26219 412 74 595 901
Ko6zhaszna bevételek 6sszesen: 174 402 658 161 757 395
Nem kiézhasznu bevételek 6sszesen: 4593 637 3 944 556
Osszes bevétel: 178 996 295 165 701 951
Nem k6zhasznu tevékenység aranya: 2,57% 2,38%
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Riforditasok alakulasa fébb tevékenységenként

A Téarsasag raforditasai a l1étesitd okiratban megjeldlt fobb tevékenységi bontasban az alabbi.

adatok EFt-ban

2015.1-12. ho 2016.1-12. ho
Kozhasznu tevékenység raforditasai 193 653 890 161 441 676
1. Anyagjellegii raforditasok 49 854 310 97 375 308
2. Személyi jellegl raforditasok 28 197 839 29 757 742
3. Ertékcsokkenési leiras 4316 402 4 444 357
4. Egyéb raforditasok 7 095 790 29 740 539
5. Pénziigyi miveletek raforditas 227 955 123 730
6. Rendkiviili raforditasok 103 961 594 0
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 3222 025 3660 377
1. Anyagjellegii raforditasok 1013 207 2 383 449
2. Személyi jellegii raforditasok 856 725 802 009
3. Ertékesdkkenési leiras 126 032 175917
4. Egyéb raforditasok 1216 531 293 402
5. Pénzligyi miiveletek raforditas 6 004 5 600
6. Rendkiviili raforditasok 3526 0
Osszes raforditas 196 875 915 165 102 053

A fenti kimutatasban szereplé koltségek és raforditasok kozhasznu és nem koézhasznu
tevékenység szerinti megbontas alapja a kozvetleniil fel nem oszthaté koltségek tekintetében a
kozhaszni és nem kozhasznu bevétel aranya. Ez a felosztds eltér a Tarsasag Onkoltség
szamitéasi szabalyzatiban szerepld elvektol, ezért tevékenységi szintii eredmény értékeléséhez
nem alkalmazhato.

Létszam és bérgazdalkodas

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok és kozfoglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszama a 2016. december 31-én végz6do tizleti évben csoportonként a kovetkezo:

adatok redukalt foben

Megnevezés 2015. év 2016. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 7782 8 051
Részmunkaiddben foglalkoztatottak 29 29,5
Osszesen 7 811 8 080,5

EbbSl a munkaviszonyban és a kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak

atlagos allomanyi 1étszama a kovetkezok szerint bomlik meg:
adatok redukalt foben

[ Megnevezés ‘ Munkavallalék ‘Kﬁzfoglalkoztatottak‘
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Megnevezés Munkavallal6k Kozfoglalkoztatottak

2015. év | 2016.év | 2015.év | 2016. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 5334 5521,5 2 448 2 529,5
Részmunkaid6ben foglalkoztatottak 29 29,5 0 0
Osszesen 5363 5551 2448| 25295

Az 2015. december 31-én és 2016. december 31-én lezart iizleti években felmeriilt bér- és
személyi jellegii egyéb kifizetések megoszlasa allomanycsoportonként a kovetkezd, melyek a
kozfoglalkoztatottak koltségeit is tartalmazza:

adatok EFt-ban
e Bérkoltség Skz;;il;égil;ig;;gri ;:i’(’)é]? Osszesen
2015. év 2016. év 2015. év 2016. év 2015. év 2016. év
Teljes munkaidds 17938 953 | 18 885 824 8 242 592 8 560 772 26 181 545 27 446 596
Részmunkaidos 90 969 102 745 41 270 43 024 132 239 145 769
Egyéb 2325613 2 509 157 415 167 458 229 2 740 780 2 967 386
Osszesen 20355535| 21497726| 8699029| 9062025 29 054 564 30 559 751

Mindkét évben az egyéb foglalkoztatas koltségsoron keriill kimutatdsra az alloményba nem
tartozok (allomanyon kiviiliek, kézfoglalkoztatas) koltségei.

Ebbdl kozfoglalkoztatottak:

adatok EFt-ban
Megnevezés Bérkoltség Skzi:_::.égiggg:gri;i);é; Osszesen
2015. év 2016. év 2015. év 2016. év 2015.év_ | 2016. év
Teljes munkaidGs 2 289 679 2382191 401 946 423948 | 2691624 | 2806139
Részmunkaidds 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2289679 2 382 191 401 946 423948 | 2 691625| 2 806139

A Tarsasag kozfoglalkoztatas nélkiili 2015. december 31-i zaré létszama 5 776 f6 volt. A
Tarsasag kozfoglalkoztatas nélkiili 2016. december 31-i zaré létszama 5 838 {6 volt, mely a
2016. december 31-i tervezett zar6 1étszam 98,88%-a. A 2016. évi atlagos allomanyi létszam
5551 f6 volt, mely az éves terv 97,8%-a. Az atlagos allomanyi 1étszdm elmaradds oka
egyrészrél, hogy az év els6 negyedévében a téli iizemeltetés idejére hatarozott idejii
munkaszerz6déssel foglalkoztatott munkavallalok munkaviszonya a kedvez6bb iddjarasi
korilmények figyelembe vételével, marcius kozepén, a téli lizemeltetés lezarasaval
megszlntetésre keriilt, szemben a tervezett marcius végi megsziintetéssel. 2016. évben az lires
fizikai poziciok betoltése is lassabban tortént a megfelelo szakképzett munkaerd
kivélasztasanak elhuzodasa kovetkeztében. Mindezek mellett a tartésan betegalloményban
tartézkodé munkavallalok szdma is jelentds volt az év soran.

A kozfoglalkoztatisi jogviszony keretében foglalkoztatottak 2016. évi atlagos allomanyi
1étszama 2 529,5 6, a december 31-i zard 1étszama 2 499 16 volt.

A Térsasag a 2016. évben harom kozfoglalkoztatasi programban vett részt. Az Uzleti Tervtél
Vadtereld keritések telepitése, felujitisa orszagos kozfoglalkoztatdsi PILOT mintaprogram
esetében tortént eltérés.
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A 2015. marcius 1 — 2016. februar 29. kozott vallalt ,,Orszagos kozfoglalkoztatasi
program” februar végével lezarasra keriilt. A teljes (2015/2016) program atlag 1étszama
2 712 fében realizalodott, 1,7%-kal meghaladva a véllalast.

A teljes (2015/2016) program megvaldsitasara a Beliigyminisztérium 0&sszességében
3 744 934 EFt 6sszegli céltamogatast biztositott, melyb6l a 2016. évre es6 rész kalkulalt
értéke 722 606 EFt. Ezen felil a Tarsasag a teljes programra tovabbi 446 467 EFt
onrésszel szamolt, igy a megvalodsitas tervezett 6sszkoltsége 4 191 401 EFt. A program
megvalositasa érdekében igénybevett és folydsitasra keriilt timogatasi forrds Osszege
3 560 723 EFt.

2016. marcius 1-jével egyéves idotartamra ,,Orszagos kozfoglalkoztatasi mintaprogram”
indult, vallalva atlag 3 100 f6 kozfoglalkoztatasat. A 2016. évet érinten tervezett atlag
1étszam 3 260 f6. A programban foglalkoztatottak szama 2016. december 31-én 2 499 6
volt. Az Orszagos kozfoglalkoztatdsi mintaprogram atlagos 1étszama az eltelt tiz honap
vonatkozasaban 2573,6 £6.

A teljes (2016/2017) program megvaldsitasara a Beliigyminisztérium 0Osszességében
5 345 729 EFt 0sszegli céltamogatast biztositott. Ezen feliil a Tarsasag a teljes programra
tovabbi 717 340 EFt oOnrésszel szamolt, igy a megvaldsitads tervezett Osszkoltsége
6 063 069 EFt volt. A program megvalositasa keretében nagy értékii targyi eszkozok
beszerzésére kapott engedélyt a Tarsasag minddsszesen 1 221 105 EFt értékben, melybol
862 454 EFt tamogatasi részt biztositott a minisztérium. A kozbeszerzési eljarasok
elhtiz6d4sa miatt a tiamogatasi keretbdl 9 744 EFt értékii eszkoz beszerzése valosult meg
és Kkeriilt elszamoldsra, a tamogatasi el6legként biztositott 609 440 EFt Osszegbol
599 696 EFt visszautaldsra keriilt a Févarosi Kormdanyhivatal részére. A program
létszamelmaradasa a kikozvetitett emberek munkavégzési hajlandosagéval indokolhato
leginkdbb, a kikozvetitett leendd kozfoglalkoztatottak 45%-a nem jelent meg a
mérndkségeken munkafelvétel céljabol.

e 2016. szeptember 1-jén indult a ,,Vadtereld keritések telepitése, felujitasa orszagos

kozfoglalkoztatasi PILOT mintaprogram”, amely 2016. oktéber 31-ig tartott. A tervezett
létszam 13 {6 volt (12 {6 segédmunkas + 1 f6 szakképzett munkavezetd). A programban a
g6dolloi mémdokség vett részt. A ,Vadtereld keritések telepitése, felujitdsa orszagos
kozfoglalkoztatasi PILOT mintaprogram” két havi atlag 1étszama 12 £6 volt.

A teljes pilot program megvaldsitasara a Beliigyminisztérium 6sszességében 12 417 EFt
Osszegli céltamogatast biztositott. A program megvaldsitasa 100%-ban tdmogatasra keriilt
a 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet, 7/B § a) pontja alapjan, igy a tAmogatasi 0sszegen
feliil a Tarsasag a teljes programra tovabbi Onrésszel nem szamolt, igy a megvaldsitas
tervezett Osszkoltsége 12 417 EFt volt. A ténylegesen felhasznalt és elszdmolasra kertilt
tamogatasi forras 6sszege 9 995 EFt.

Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatasok

A 2015. december 31-én és 2016. december 31-én lezart iizleti években a Térsasag
FeliigyelObizottsagi tagjai a kovetkezd dijazasban részesiiltek.

adatok EFt-ban

Megnevezés 2015. év 2016. év

Feliigyel6bizottsag tiszteletdija 3333 6 600

Osszesen 3333 6 600

A Térsasagnal Igazgatosag nem miikodik. A Tarsasag Alapszabalyanak 15.1. pontja értelmében
és a Ptk. 3:283. §-a alapjan a Tarsasagnal az Igazgatésag jogait vezetd tisztségviseldként a
vezérigazgatd gyakorolja, mely tevékenység ellatasaért kiilon dijazasban nem részesiil.
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A Térsasag Feliigyeldbizottsaga 2016. december 31-én 6 fobol allt, akik koziil az elndk és négy
tag részesult tisztsége ellatasaért dijazasban, tovabbi egy tag irasban lemondott a tisztségért jaro

juttatasrol.

A Tarsasag a Felligyeldbizottsig tagjai szamara egyik évben sem fizetett ki eldlegeket és nem
folydsitott kdlcsondket.

Mérleg, vagyoni helyzet alakulasa

adatok EFt-ban
Megnevezés 20115;51;5'31. 201,19;12};31' Viltozas (T érlll;rjllg)z’:zis)

Befektetett eszkdzok 132 723 834 181 450 439 48 726 605 136,71%
Forgdeszk6zok 18 028 615 68 039 225 50 010 610 377.40%
Aktiv idébeli elhatarolasok 2 360 428 358 789 -2 001 639 15,20%
Eszko6zok (Aktivak) 6sszesen 153 112 877 249 848 453 96 735 576 163,18%
Sajat t6ke 23 641 462 24 241 358 599 896 102,54%
Céltartalék 3414965 3382986 -31 979 99,95%
Kotelezettségek 29 619 290 134 554 652 104 935 362 454.28%
Passziv idobeli elhatarolasok 96 437 160 87 669 457 -8 767 703 90.91%
Forrasok (passzivak) dsszesen 153 112 877 249 848 453 96 735 576 163,18%

A mérlegfoosszeg jelentés novekedését elsésorban az EU-s és hazai forrasu tamogatasbol
megvaldsuld - beruhazdsok ko6zott nyilvantartott, illetve forras oldalon a passziv iddbeli
elhatarolasok kozott megjelend - vagyonelemek atadasa okozza.

A forgéeszkizok jelentés novekedésének oka a pénzeszkozok jelentds novekedése a 2015.
december 31-i zard értékhez képest (+52 859 187 EFt). A pénzeszkozok zard értéke
63 398 893 EFt, melybdl le nem kotheté TOP eldleg 42 620 606 EFt.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok jelent6sen csokkentek a bevételek aktiv idobeli elhatarolasdnak
valtozasanak kovetkeztében, mivel a koltségvetési forrasbol kapott miikddési tamogatas teljes
Osszege realizalddott 2016-ban, mig el6z6 évben 1 983 986 EFt pénziigyileg a kovetkezd évben
folyt be, ezért az aktiv idobeli elhataroldsok k6zott keriilt kimutatasra.

A Kkotelezettségek értékének jelentds novekedését a rovid lejarati kotelezettségek kozott
kimutatott tamogatasi el6legek indokoljak. A hazai projektekre 74 006316 EFt, az EU-s
finanszirozasu projektekre pedig 42 623 642 EFt tamogatasi el6leg kertilt elszamolasra.

A Tarsasdgnak nincsen olyan kotelezettsége, amely miatt felszdmolasi fenyegetettség allna
fenn.

Sajat toke
adatok EFt-ban
Jegyzett . ., | Eredmény- | Lekdtott Adoézott Sajat toke
téke fCketartaltic tartalék tartalék eredmény Osszesen

Nyit6 egyenleg 23 452 740 9743171| 8335411 0| -17889861| 23641461
2016. januar 1.

2015. &vi eredmény -17 889 861 17 889 861

atvezetése

2016. évi eredmény 599 897 599 897
Zaré6 egyenleg

2016.december 31. 23452 740 9743171 | -9 554450 0 599 897 242411358
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A sajat téke értéke 2016. december 31-én 24 241 358 EFt, az el6zd évi 23 641 462 EFt-tal
szemben. A sajat t6ke novekedését a Tarsasag 2016. évi addzott eredménye (599 897 EFt)
indokolja.

Részesedések

A Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdoni hdnyaddal rendelkezik a K6zuati Tarsasagok
Vendéghaza Balatonfoldvar Kft.-ben, melynek netté konyv szerinti értéke 84 892 EFt. A
Téarsasdg egyéb részesedéssel, befektetéssel nem rendelkezik. A Kozati Tarsasagok
Vendéghaza Balatonfoldvar Kft.-n kiviil mas tarsasagban tulajdoni hanyad megszerzését nem
tervezi.

Beruhazasok alakulasa

A Tarsasag beruhdzasait részben sajat forrasbol, részben lizing konstrukcioban, részben idegen
forrasbdl finanszirozza. 2015 masodik féléve ota pénziigyi lizing konstrukcidban 0j eszk6zok
beszerzésére nem kerlilt sor, a korabbi beszerzések lizingszerz6dései azonban még 2020-ig
¢élnek.

A sajat forrasbol finanszirozott beruhazasok tervezett értéke 2016. évben 5 776 838 EFt volt,
melybdl 27,35% (1 580 105 EFt) valdsult meg, alapvetden a kozbeszerzések elhuzddasa miatt.
Az informatikai hardverberuhazasok tervezettet enyhén meghaladd értékét a haldzati
rekonstrukciés informatikai beruhazas teljesitésének 2015. decemberérél 2016. évre torténd
csuszasa okozza.

A megvaldsult beruhazasok kozott a legnagyobb tételek a haldzati rekonstrukcion (202 180
EFt) tal a 203 955 EFt értékben beszerzett 0j s6szorok, az INTUT-hoz kapcsolédsd 170 081 EFt
értéki beruhazasok, a Budapest, Gyomroi uti irodaépiilet 152 285 EFt értékii atalakitasa, a 89
795 EFt értékti ForgFer fejlesztés, valamint a 79 422 EFt értékii szerver és storage beszerzések
voltak.

Idegen forrasbdl megvaldsuld beruhazasok 2016. évi terve egyfelél harom, IKOP forrasbol
finanszirozott 1j telephely létesitését tartalmazta, Csorna, Szolnok ¢és Szombathely
telepiiléseken, 2 203 934 EFt értékben, masfelol kozfoglalkoztatds terhére beszerzett féleg

952 EFt valdsult meg, a kozfoglalkoztatisi gépbeszerzések tObbsége azonban 2017. évre
huzodik (2016. évben beszerzett gépek: 9 744 EFt), igy az idegen forrasbol tervezett
beruhazasoknak (3 427 325 EFt) csak a 74,6%-a (2 555 696 EFt) teljesiilt a 2016. évben.

A beruhazasok alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti:

ezer Ft-ban
Megnevezés 2015.12.31. | 2016.12.31. | 2016.12.31. Valtozis Index |Beruhizisok
Bazis Terv Tény Tervhez Tervhez | megoszasa
(a) (b) (© (d) (d)-(c) d)(c) (D)
Miiszaki gépek és berendezések 241 525 3376 891 596 680 -2 780 211 17,67% 14,43%
K 6ziti szolgltaté- és laborberendezések 108 546 117 200 68 545 -48 655 58,49% 1,66%
Ingatlan beruhazasok 1042 627 1223 612 270179 -953 433 22,08% 6,53%
Informatikai beruhazasok 642 359 959 135 612 386 -346 749 63,85% 14,81%
Egyéb beruhdzasok 77 462 100 000 32316 -67 684 32,32% 0,78%
Sajat forrisu beruhdzasok Gsszesen 2112 519 5776 838 1580 105 4196 733]  27,35% 38,21%
Pénziigyi lizing 257 480 0 0 0 0,00%
Idegen forrast beruhdzasok 6sszesen 3 950 503 3427 325 2 555 696 -871 629 74,57% 61,79%,
Beruhizisok minddsszesen 6 320 502 9204 163 4135 801 -5 068 362| 44,93% 100,00%
Arday Zoltan
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Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi mutaték

Mutatészamok 201];';11?5.31. 201T6;51|12);31.
Likviditasi mutatd = (Forgdeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek) 69.33% 51,11%
Likviditasi gyorsrata =({(Forg6eszk6zok-Készletek)/Rovid lejarata kotelezettségek) 50,35% 47.92%
Legfontosabb eszkézcsoportok ardnymutat6ja = (Forgoeszkozok / Befektetett
eszk6z0ok) 13,58% 37,50%
Toke ellatottsagi mutatd = (Sajat téke/Befektetett eszk6zok) 17.81% 13,36%
Arbevételaranyos iizemi tizleti eredmény = (Uzemi tizleti eredmény/Nett6 arbevétel) -489,75% 9.60%
Tékearanyos iizemi iizleti eredmény = (Uzemi iizleti eredmény/Sajat téke) -82,65% 1,53%
Tokefesziiltségi mutatd =(Idegen téke/Sajat toke) 125,29% 555,06%
Eladésodasi fok = (Idegen téke/Ossztéke) 19,34% 53,85%
Esedékességi aranymutaté = (Rovid lejarati kotelezettségek/ Osszes kotelezettség) 87.79% 98.,93%
Hitelfedezetségi mutatd = (Kovetelések/Rovid lejarati kotelezettségek) 9.82% 0,29%
Rovid tavi likviditas = (Forgbeszkozok+AIE/ Rovid lejarata kételezettségek+PIE) 16,65% 30,98%

A legfontosabb eszkézcsoportok aranymutatdja  13,58%-r61 37,50%-ra emelkedett a
pénzeszkoz jelent6s névekedésének kovetkeztében. Az arbevétel aranyos iizemi eredmény,
valamint a tékearanyos lizemi eredmény mutatok a pozitiv lizemi eredménynek kdszonhetden
jelentdsen néttek és pozitiv értékiiek lettek 2016. évben. A tékefesziiltségi mutatd
kiemelkedéen magas értékét a rovid lejarata kotelezettségek, azon beliil a timogatasra kapott
elélegek indokoljak, ezzel dsszhangban az eladosodasi fok rataja is emelkedett. A révid tava
likviditasi mutatdé 30,98% a 2016. december 31-én a magas pénzeszkozalloméanynak
koszonhetden.

V. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérlegkészitést kovetden jelentds esemény nem tortént, amely a Tarsasag 2016. tizleti évrdl
sz016 beszamolojara jelentds hatassal lenne.

V1. JOVOBENI FEJLODESI LEHETOSEGEK, KOCKAZATOK

2016. januar 1-jén bevezetésre keriilt a Kozlekedés Operativ Program (KOZOP) keretében
megvalositott integralt rendszer, melynek o elemei az Integralt tuthalézat-iizemeltetési
(INTUT) rendszer és a Diszpécseri rendszer. Megvaldsult a kivéltisra nem keriild
alkalmazasok integraciéja, valamint ezek {izemeltetéséhez szikséges infrastruktira
kialakitasa.
Az INTUT rendszer az alaptevékenység miiszaki folyamatainak,
hattérfolyamatoknak hatékony, magas minéségii végrehajtasat timogatja.
2016. évben megvaldsult egy orszagos szinten egységes, integralt rendszer, amelyben a vezet6i
informaciokhoz val6 hozzaférés, a Tarsasag miikodésének atlathatosaga javult, a standardizalt
szolgaltatasok feltételeinek megteremtése altal egy modern nagyvallalati kultura is bevezetésre
keriilt. A program megvaldsitisa soran atalakitasra keriiltek a Tarsasag miiszaki és pénziigyi
folyamatai, a nyilvantartasi és elszadmolasi rendszer informatikai tdmogatisa, melyt6l a
korabbinal hatékonyabb miikodési folyamatokat, csokkendé adminisztraciét, integraltabb
adat- és informacidaramlast var a Tarsasag.
A 2016. évi bevezetés tapasztalatait felhasznalva 2017. évben cél a rendszer miikodtetésének
minél magasabb szintre emelése, lehetdségeinek és a dontéstamogatasi funkcidjanak minél
hatékonyabb kihasznalasa, illetve felhasznélasa.
= Y,/
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A Tarsasag finanszirozdsa a 2016. évtél a 1978/2015. (XII. 23.) szami Kormany hatarozat
alapjan egy kozéptavu, 6t éves tamogatasi szerzédés keretében valésul meg. A szerzodés
2016. februar 18-an keriilt alairasra a Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kézpont (KKK) és a
Magyar Kozut Nonprofit Zrt. kozott. A szerz6dés az orszédgos kozutak {izemeltetési és
fenntartasi feladatainak OKKSZ szerinti szinvonalon torténé ellatdsahoz az évtized végéig
folyamatosan novekvd forraskeretet biztosit, melynek 6sszege 2017. évben 72 446 300 EFt.

A kozéptavu szerzddés megkotésével a Tarsasdg kiszamithatd, tervezhet6 finanszirozasa 2017.
¢évben is biztositott.

A Tarsasag a 2015. évben teljesitett, de nem finanszirozott kdézhasznu teljesitmények
ellenértékének megtéritésével ugy szamol, hogy a 2015. évi sajat tOke veszteséget - az
1978/2015. (XII. 23.) Korm. hatarozat szerint - a 2016-2019. években, t6keemeléssel rendezi a
tulajdonosi jogokat gyakorldé Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. A kormanyhatarozattal
ellentétben, koltségvetési forras hidnyaban 2016. évben tékeemeléssel nem szamolt a Tarsasag.
2017. évben 4 Mrd Ft pénzeszkoz forméjaban rendelkezésre allé t6keemeléssel szamolt a
Tarsasag, melyet a novekvd feladatok elldtasdhoz sziikséges eszkozbeszerzésekre tervez
forditani.

A kovetkezé években a koziti infrastruktira intenziv fejlesztése varhaté. A haldzat
nagyaranyu bdvitése jelentds mennyiségii tébbletfeladatot r6 a Tarsasdgra. A 2016. évben a
Tarsasdg megkezdte a felkésziilést a nagyobb megrendelés-allomany minél hatékonyabb
felhasznalasara, melyet 2017. évben intenzivebben tovabb kell folytatni. Ennek egyik forrasa a
Téarsasag altal igényelt 10 000 000 EFt eszk6zberuhdzasra vonatozo tdimogatas, mely a 2016.
évi XC. torvény Magyarorszag 2017. évi kozponti koltségvetésérdl koltségvetési torvényben
jelenleg nem szerepel. Ennek hidnydban a Tarsasag nem fog tudni megfelelni a
kormanyhatarozat szerinti elvarasoknak, ami a béviilé forrasok hatékony felhasznalasat és az
OKKSZ szerinti ellatasi szint 2020. évre torténd elérését jelenti.

A Kormany 1055/2016. (I1.15.) szamu kormanyhatérozataban brutté 69,3 milliard 6sszegben
biztositott forrast a komplex utfelajitasi programra. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a
Magyar Kozut Nonprofit Zrt. kozott ,Komplex utfelujitdsi program™ targyban Iétrejott
Tamogatasi Szerzodés 2016. marcius 1-én megkotésre keriilt. A szerz6dés szerint a Tamogatd
69 050 000 EFt 6sszegben vissza nem téritendé tamogatast nyujt ut- és hidfelqjitasi, valamint
forgalombiztonsagi beavatkozasok tervezési és kivitelezési feladatainak megvaldsitisara. A
feladatok megvalositasanak végsé hatarideje 2017. jinius 30. A tdmogatas intenzitasa 100%. A
tamogatas 0sszege tobb részletben, a szerz6dés szerinti litemezésben elélegként lesz biztositva
a Téarsasag szamadra.

A 2017. évi kozthalozat felujitasi munkalatainak elkészitésére vonatkozoan 2016. aprilis 26-
an kapta meg a Tarsasag az NFM elrendel6 levelét. A 100 000 000 EFt értékben lebonyolitandd
feltételes kozbeszerzés meginditdsdhoz az OEVK képviseldkkel a megyei utszakaszok listaja
egyeztetésre keriilt, melyet az NFM jovahagyott. A jovahagyas alapjan feltételes kozbeszerzési
eljaras keriilt meginditasra, amelynek jelenleg a jogszabalyok altal el6irt mindségellendrzése
van folyamatban.

A 2015. évi KKK-MK NZrt. kozott létrejott felujitasi, karbantartisi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerzédés - mely 2015. december 30-an keriilt aldirasra és a
modositasokkal egyiitt 6sszesen 5 131 661 EFt értékben tartalmaz projekteket - terhére a
munkdk tobbségénél a Kkivitelezési és tervezési munkalatok befejezddtek, de néhany
projektelem kozbeszerzési eljarasa elhiizodott, a munkak szerzodéskotése 2016. év végén
tortént meg. A kivitelezési munkalatok e projektelemek tekintetében varhatéan 2017. év
masodik negyedévében fejez6dhetnek be. A megvaldsitas hatarideje 2017. junius 30.
elszamolasi hatariddé 2017. augusztus 31. Az athuz6dé munkalatok 6sszértéke ~ 1 400 000 EFt.
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A 2016. évi KKK-MK NZrt. kozott 1étrejott felajitasi, karbantartasi, illetve fejlesztési
feladatokra sz6l6 Tamogatasi szerzédés 2016. augusztus 8-an keriilt aldirdsra, és a
modositassal egylitt a teljes tamogatasi Osszeg 3 866 282 EFt-ra emelkedett, melybdl a jelenleg
hatalyos feladatlista 3 416 282 EFt értékben tartalmaz projekteket. A Tamogatasi szerzodés
keretében elrendelt munkak zéme 2017. évben valdsul meg, projektzaras 2018 februarjaban
varhato.

Az NFM és az MK NZrt. kozott 2016. december 21-én Tamogatasi szerzodés kertlt
megkdtésre a szerzdédés mellékletében foglalt orszagos kozuthalézat egyes elemeinek
biztonsagosabba tételére forgalomtechnikai eszkozikkel feladatokra 127 800 EFt értékben.
Valamennyi projektelem esetében a kivitelezésck elOkészitése megkezdédik 2017 elsd
negyedévében, megvalésitasuk az év végéig befejezddik, projektzaras 2018 februarjaban
varhato.

2017. évben az Europai Unios finanszirozasa projektek magvalositasa terén a Tarsasagnal a
Terlilet- és Teleplilésfejlesztés Operativ Program (TOP) altal tdmogatott fejlesztések keriilnek
elotérbe.

2016. december 8-an megjelent a ,,Gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitds Osztonzését
szolgalo kozlekedésfejlesztés” cimli TOP-1.3.1-16 kodszamu felhivas. Csongrad, Szabolcs-
Szatmar Bereg, Baranya és Heves megyék esetében ujabb tamogatasi kérelmek benyujtasa
lehetséges Gsszesen 6 844 000 EFt. A palyazatok benytjtasara 2017. aprilis 17-ig lehetséges,
Csongrad megye esetében 2017. marcius 31-ig.

Szintén 2016. december 8-an jelent meg a ,,Gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés” cimii TOP-6.1.5-16 kodszamu felhivas, melynek
alapjan a Magyar Ko6zut szamara 230 000 EFt elkiillonitett indikativ forras all rendelkezésre
Szekszard Megyei Jogli Varos teriiletén.

A Tarsasag alaptevékenységének finanszirozasi helyzete az 6t éves Tamogatasi szerzdés
megkotésével stabilizalodott, a bovillé pénziigyi forrasok hatékony felhasznalasat biztositd
eszkozpark rendelkezésre allasa azonban tovabbra sem biztositott.

Az Uzleti tervben rejlé legnagyobb kockézatot a projeketek és a beruhdzasok megvalositasahoz
kapcsolodé finanszirozasi forrasok (kiemelten a hazai forrasu utfelujitasi tdmogatds, valamint
az eszkOzberuhazasi tamogatas) rendelkezésre allasa jelenti. Amennyiben ezen forrasok nem
keriilnek folyésitasra, az thalézat és az eszkozpark feljitasa, fejlesztése részben elmarad,
amely a javitasi és karbantartasi koltségek novekedéséhez, illetve rendelkezésre allo eszk6zok
hianyaban a feladatterv tervezett teljesiilésének elmaradasahoz vezethet. Kisebb kockézatot rejt
ezen fellil az id6jaras is, mely nagyban befolyasolja a téli tisztitdsi jogcimekre koéltendd
forrasok nagysagrendjét. E tekintetben a kockazat az éves varhato eldrejelzések soran
kezelheto.

Budapest, 2017. aprilis 12.
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