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BEVEZETÉS  

Jelen Szervezeti és működési szabályzat (a továbbiakban: SZMSZ) a Polgári Törvénykönyvről 
szóló 2013. évi V. törvény (a továbbiakban: Ptk.), továbbá az egyesülési jogról, a közhasznú 
jogállásról, valamint a civil szervezetek működéséről és támogatásáról szóló 2011. évi 
CLXXV. törvény (a továbbiakban: Civil tv.), valamint a cégnyilvánosságról, a bírósági 
cégeljárásról és a végelszámolásról szóló 2006. évi V. törvény (a továbbiakban: Ctv.) alapján 
készült. Figyelembe veszi a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény (a továbbiakban: Szt.) 
rendelkezéseit, valamint a munkajoggal kapcsolatos törvényi rendelkezéseket.  
 

Az SZMSZ a Magyar Közút Nonprofit Zrt. (a továbbiakban: Társaság) vezetésének és 
gazdálkodásának, nonprofit jellegének megfelelő szabályokat tartalmazza, így: 

• a Társaságra, a működésére jellemző, nagyrészt hosszabb időre érvényes adatokat, 
alapvető elveket és előírásokat, tevékenységi körét, 

• a Társaság irányítási rendszerét, szervezeti felépítését, általános működési 
rendelkezéseit, 

• a Társaság vezető és ellenőrző szerveit, azok feladatait és jogkörét, a munkavállalók és 
a vezetők jogait és kötelezettségeit, 

• a Társaság szervezeti egységeinek feladat- és hatáskörét. 
 

Az SZMSZ betartása (betartatása) a Társaság tagjainak, vezetőinek és alkalmazottainak 
elsőrendű kötelessége. 
 

Jelen SZMSZ Általános és Különös részből áll. Az Általános rész tartalmazza a Társaság 
adatait, valamint a Társaság működésére vonatkozó alapvető rendelkezéseket. A Különös rész 
szabályozza részletesen a Társaság munkaszervezetét és az egyes szervezeti egységek 
feladatait.  

 

A/ ÁLTALÁNOS RÉSZ 

I. A Társasági adatai 

1. A Társaság neve 

A Társaság cégneve:   Magyar Közút Nonprofit 
Zártkörűen Működő Részvénytársaság  

rövidített cégnév:   Magyar Közút Nonprofit Zrt. 
angol cégnév:   Hungarian Public Roads Nonprofit 

Private Company Limited by Shares 

rövidített angol cégnév:  Hungarian Public Roads 

 

2. A Társaság székhelye, telephelyei és fióktelepei 

A Társaság székhelye:  1024 Budapest, Fényes Elek utca 7-13. 
A Társaság telephelyeit és fióktelepeit az Alapszabály és a cégjegyzék tartalmazza. 
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3. A Társaság egyéb adatai 

Cégjegyzékszám:   Cg. 01-10-046265 

Fő bankszámlaszám:    MBH Bank Nyrt. 10300002-10460102-49020027 

TB törzsszám:    546320-2 

Adóigazgatási szám:    14605749-2-44 

Törvényes felügyeleti szerv:   Fővárosi Törvényszék Cégbírósága 

Hivatali kapu:   MKNZRT (KRID: 153207128) 

4. A Társaság alapítója és részvényese, a Társaság cégjogi jogelődei és feladatellátás 
változása 

4.1. Az Alapító az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 91/A. § (2) bekezdése 
alapján hozta létre a Társaságot határozatlan időtartamra.  

 

4.2. A Társaság alapítója és részvényese a magyar állam. Az állami vagyonról szóló 2007. évi 
CVI. törvény 71. § (2) bekezdés b) pontjában kapott felhatalmazás alapján, a Kormány 
tagjainak feladat- és hatásköréről szóló 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. § (1) 
bekezdés 8. pontjában meghatározott feladatkörében eljárva a gazdaságfejlesztési 
miniszter az egyes állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot 
megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek 
kijelöléséről szóló 1/2022 (V. 26.) GFM rendeletben az állami vagyonról szóló 2007. évi 
CVI. törvény (a továbbiakban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, továbbá a nemzeti vagyonról 
szóló 2011. évi CXCVI. törvény 7/A. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapján a Társaság 
felett a magyar államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességét 
tulajdonosi joggyakorlóként az Építési és Beruházási Minisztériumot (székhelye: 1054 
Budapest Alkotmány utca 5., adószáma: 15847397-2-41, PIR törzsszáma: 847395) jelölte 
ki. Az Építési és Beruházási Minisztérium elnevezése 2022. december 1. napjától Építési 
és Közlekedési Minisztériumra (a továbbiakban: Részvényes) változott.  

 

Ezt megelőzően a Társaságban a magyar államot megillető tulajdonosi jogokat 
a)  2014. november 20. napjától 2018. június 25. napjáig - az állami vagyonról szóló 

2007. évi CVI. törvény 3. § (2a) bekezdés b) pontja és az egyes gazdasági 
társaságok felett az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek 
összességét gyakorló szervezet kijelöléséről szóló 77/2012. (XII.22.) NFM rendelet 
módosításáról szóló 46/2014. (XI.19.) NFM rendelet alapján - a Nemzeti Fejlesztési 
Minisztérium, mint a közlekedésért felelős miniszter irányítása alatt álló szervezet;  

b)  2014. július 16. napjától 2014. november 19. napjáig - az állami vagyonról szóló 
2007. évi CVI. törvény 3. § (1) bekezdése alapján - a Magyar Nemzeti 

Vagyonkezelő Zártkörűen Működő Részvénytársaság; 
c)  2010. június 17. napjától 2014. július 15. napjáig - az állami vagyonnal való felelős 

gazdálkodás érdekében szükséges törvények módosításáról, valamint egyes 
törvényi rendelkezések megállapításáról szóló 2010. évi LII. törvénnyel módosított 
Magyar Fejlesztési Bank Részvénytársaságról szóló 2001. évi XX. törvény 
rendelkezései alapján - az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zártkörűen Működő 
Részvénytársaság; 

d)  2010. június 16. napjáig pedig a közlekedésért felelős mindenkori miniszter 
irányítása alatt álló szervezet. 

e)  az állami vagyonról szóló 2007. évi CVI. törvény 3. § (2a) bekezdése és az egyes 
állami tulajdonban álló gazdasági társaságok felett az államot megillető tulajdonosi 
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jogok és kötelezettségek összességét gyakorló személyek kijelöléséről szóló 
1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet alapján a Társaságban a magyar államot 
megillető tulajdonosi jogokat a nemzeti vagyon kezeléséért felelős tárca nélküli 
miniszter gyakorolta. 

 

4.3.  A Társaság cégjogi jogelődjei az 1996. június hó 1. napjától működő Állami Közúti 
Műszaki és Információs Közhasznú Társaság (ÁKMI Kht.), valamint a megyei állami 
közútkezelő közhasznú társaságok voltak. Az ÁKMI Kht. átalakulásáról szóló 
1069/2005. (VII. 8.) Korm. határozat alapján a megyei állami közútkezelő kht.-k 2005. 

október hó 1. napjától kezdődő hatállyal az ÁKMI Kht.-ba történő beolvadással – 

átalakulás utáni új neve: Magyar Közút Állami Közútkezelő, Fejlesztő, Műszaki és 
Információs Közhasznú Társaság (a továbbiakban: Magyar Közút Kht.) – megszűntek.  

 

A Társaság a Magyar Közút Kht. (Cg. 01-14-000063) 2009. március 31. napján történt 
zártkörű részvénytársasággá átalakulása folytán jött létre, annak általános jogutódjaként. 

 

4.4. A Társaság a 4.3. pont szerinti cégjogi jogutódlása mellett a Társaság alapító okiratának 
(a továbbiakban: Alapszabály) 4.2. pontjában is hivatkozott, feladatban bekövetkezett 
változások nyomán is bővült. 

5. A Társaság célja és tevékenységi köre 

5.1.  A Társaság a közúti közlekedésről szóló 1988. évi I. törvény (a továbbiakban: Kkt.) 33. 
§ (1) bekezdés ba) alpontja szerinti közútkezelőként – az országos közutak kezelésének 
szabályozásáról szóló 6/1998. (III. 11.) KHVM rendelet (a továbbiakban: OKKSZ) 
alapján – az országos közutak tekintetében közútkezelői feladatokat lát el, a vonatkozó 
jogszabályoknak megfelelően. 

 

Továbbá, a Társaság a Kkt. 33. § (1) bekezdésének d) pontja alapján közútkezelői 
minőségében eljárva ellátja a külön jogszabályban meghatározott országos kerékpárút-
törzshálózat és a főutakkal párhuzamos kerékpárutak lakott területen kívüli szakaszai 
tekintetében a fejlesztéséhez, fenntartásához és a fejlesztéssel összefüggő 
üzemeltetéséhez (közfeladat) kapcsolódó tevékenységet, valamint ezen kerékpárutak, 
illetve a külön jogszabályban meghatározott kerékpározás céljára használt magánutak és 
útnak nem minősülő egyéb útvonalak mellett található kerékpáros útbaigazító táblák 
vonatkozásában a fejlesztéséhez, fenntartásához és a fejlesztéssel összefüggő 
üzemeltetéséhez (közfeladat) kapcsolódó tevékenységet. 

 

A Társaság a Kkt. 32. § (6) bekezdésben foglaltak értelmében – a Kkt. 29. § (1) 
bekezdésében, valamint a koncessziós társaságok kezelésében álló közutak kivételével – 

közfeladatként látja el az állami tulajdonban lévő országos közutak vagyonkezelését és 
az ahhoz kapcsolódó tevékenységeket is. 

 

5.2. A Társaság az 5.1. pont szerinti közhasznú tevékenységei során olyan közfeladatokat lát 
el, amelyről a magyar állam tulajdonában lévő országos közutak vonatkozásában a 
közlekedésért felelős miniszter által irányított minisztériumnak, mint állami szervnek kell 

gondoskodnia. 

 

5.3. A Társaság célja - a jogszabályokban és szerződésekben rögzített követelményeknek, 
valamint az egyéb fórumokon kifejeződő társadalmi elvárásoknak megfelelően – élenjáró 
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úthasználati megoldások létrehozása és üzemeltetése a régióban az egyszerűség, a 
hatékonyság, a megfelelőség, a szakértelem és fenntarthatóság szem előtt tartásával. 

 

5.4.  A Társaság a Kkt. 33/A. § (6) bekezdésben foglaltak alapján – az egyes szervezeteknek a 

közlekedési infrastruktúra fejlesztési feladataival összefüggő kijelöléséről szóló 
774/2021. (XII. 23.) Korm. rendelet 5. § rendelkezéseire figyelemmel – útdíjszolgáltatási 
gazdasági társaságként eljárva közfeladatként látja el a használatidíj-rendszer (a 

továbbiakban: HD vagy HD rendszer) üzemeltetését, működtetését és fejlesztését. 
 

5.5.  Az autópályák, autóutak és főutak használatáért fizetendő megtett úttal arányos díjról 
szóló 2013. évi LXVII. törvény végrehajtásáról szóló 209/2013. (VI. 18.) Korm. rendelet 
1. § (2) bekezdése alapján útdíjszedőként, az útdíjellenőrzés-támogatói feladatok 

ellátására, valamint egyetemes útdíjszolgáltatóként a Társaság került kijelölésre. 
 

5.6.  A Társaság a Kkt. 21/K. § (2) bekezdésben foglaltak alapján – az autópályák, autóutak és 
főutak használatáért fizetendő, megtett úttal arányos díjról szóló 2013. évi LXVII. 
törvény szerinti útdíjrendszer (a továbbiakban: UD rendszer) üzemeltetőjeként – 
közreműködik a Nemzeti Tengelysúlymérő Rendszer közlekedési hatóság általi 
működtetésével kapcsolatos feladatok ellátásában. 

 

5.7. A Társaság közhasznú és vállalkozási tevékenységére, fő és kiegészítő tevékenységeinek 
körére vonatkozóan az Alapszabályban foglaltak érvényesek és megfelelően irányadók.  

 

6. A Társaság működésének időtartama, üzleti év 

6.1.  A Társaság határozatlan időtartamra jött létre.  
 

6.2. A Társaság első üzleti éve 1996. június 1-jétől 1996. december 31-ig tartott, az ezt követő 
minden üzleti év megegyezik a naptári évvel, azaz január 1-től december 31-ig tart, 
kivéve az átalakulás miatti, a Magyar Közút Kht. 2009. január 1-től március 31. napjáig, 
valamint a Magyar Közút Nonprofit Zrt. 2009. április 1-től december 31. napjáig tartó 
üzleti évét. Az ezt követő üzleti évek megegyeznek a naptári évvel, azaz minden év január 
1. napjától december 31. napjáig tartanak. 

7. A Társaság jogállása 

A Társaság, mint jogi személy, saját cégneve alatt jogokat szerezhet és kötelezettségeket 
vállalhat, így különösen tulajdont szerezhet, szerződést köthet, pert indíthat és perben 
állhat (perelhető). 
 

A Társaság gazdasági jogalanyként működése során szerződéses kapcsolatba kerül 
harmadik személyekkel. A Társaság – az alapító által igényelt közhasznú tevékenységen, 
illetve a Társaságra irányadó jogszabályi rendelkezéseken túl – szerződéseit önállóan, 
saját belátása és elhatározása szerint, szabadon köti a céljainak megvalósítása érdekében. 
A Társaság által kötött szerződések jogosítottja, illetve kötelezettje a Társaság.  
 

A Társaság a jognyilatkozatait képviselő útján teszi meg, a perbeli cselekményeit 
meghatalmazottja útján végzi. 
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Fentieken túlmenően a Társaság önálló adó-, munkajogi és társadalombiztosítási 
jogalanyisággal is rendelkezik. 

II. A Társaság irányító és ellenőrző szervei 

Az irányítási és ellenőrzési jogokat a tulajdonosi jogok gyakorlója, azaz a Részvényes, a 
Társaság irányító és ellenőrző szervei és az azoktól kapott delegált jogok alapján a 
munkaszervezet vezetői gyakorolják. 
 

1. A tulajdonosi jogok gyakorlója (Részvényes) 

 

A Részvényes a Társaság legfőbb döntést hozó szerve, a Társaság legfőbb irányítója. A 
Részvényes biztosítja a Társaság irányító és ellenőrző szerveinek - a Társaság működését 
alapvetően meghatározó kérdésekben - a döntési jogok, és a munkaszervezet feletti irányítási 
és ellenőrzési jogok gyakorlását. 
 

A Részvényes az Alapszabály 14.1.-14.6. pontjában meghatározott, kizárólagos hatáskörébe 
tartozó döntéseit (részvényesi határozatait) írásban közli a Társaság vezérigazgatójával, illetve, 
amennyiben az a Felügyelőbizottság hatáskörét érinti, annak elnökével. A részvényesi határozat 
a Társasággal való közléssel válik hatályossá. A döntés (részvényesi határozat) végrehajtásáról 
a vezérigazgató gondoskodik. 
 

A Részvényes az Igazgatóságnak írásban utasítást adhat, amelyet az köteles végrehajtani. 
Ebben az esetben a vezető tisztségviselő mentesül a Ptk.-ban meghatározott felelősség alól. 
 

2. Az Igazgatóság 

 

A Társaság ügyvezetését az Igazgatóság látja el, tagjai vezető tisztségviselőnek minősülnek, 
feladataikat megbízási jogviszonyban látják el. 
 

Az Igazgatóság szervezi, ellenőrzi és irányítja a Társaság tevékenységét és gazdálkodását a 
vonatkozó jogszabályokban, az Alapszabályban foglaltaknak, továbbá a Részvényes által 
hozott határozatoknak megfelelően. Az Igazgatóság további feladat- és hatáskörét az 
Alapszabály rendelkezései tartalmazzák. 
 

Az Igazgatóság jogosult felvilágosítást kérni bármilyen ügyben a Társaság munkavállalóitól. A 
munkavállalók kötelessége, hogy a szükséges tájékoztatást az Igazgatóságnak rendelkezésre 
bocsássák. 
 

Az Igazgatóság gyakorolja a nem alapvető munkáltatói jogokat a vezérigazgató felett az 
Alapszabályban meghatározottak szerint. 
 

Az Igazgatóság működésének szabályait a hatályos jogszabályok és az Alapszabály, valamint 
az Igazgatóság Ügyrendje tartalmazzák. 
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2.1. Az Igazgatóság elnöke 

 

Az Igazgatóság elnöke az Alapszabályban meghatározott feladatai körében felügyeli a Társaság 
üzleti tevékenységét, az üzleti tervezést, a hosszú távú stratégiai és fejlesztési koncepciók 
elkészítését, a Társaság kommunikációs tevékenységét, elfogadja az útdíj üzletág 
antikorrupciós politikáját, továbbá dönt minden olyan kérdésben, amelyet jogszabály vagy az 
Alapszabály nem utal a Társaság más szervének a kizárólagos hatáskörébe. 
 

Az Igazgatóság elnöke az Alapszabály szerint gyakorolja továbbá a munkáltatói jogokat a 
Társaság munkavállalói felett – a vezérigazgató kivételével-, valamint részükre 
teljesítménykövetelményt és az ahhoz kapcsolódó juttatásokat (a teljesítménybér vagy más 
juttatás) határoz meg. Az Igazgatóság elnöke a munkáltatói jogok gyakorlását az 
Alapszabályban foglalt felhatalmazás alapján – a vezérigazgató-helyettesek, az igazgatók, a 
vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó osztályvezető(k), valamint a vezérigazgató 
közvetlen irányítása alá tartozó munkavállalók felett gyakorolt munkáltatói jogkör kivételével 
- átruházta az SZMSZ-ben meghatározott vezetői munkakört betöltő munkavállalókra, a jelen 
SZMSZ munkáltatói jogkör gyakorlása tekintetében irányadó rendelkezései szerint. Az 
Igazgatóság elnöke gyakorolja az utasítási jogot az útdíj üzletág vezetője felett. 
 

Az Igazgatóság elnöke a Társaság képviseletében önállóan cégjegyzésre jogosult. Az 
Igazgatóság elnöke a képviseleti jogot az Alapszabály és az SZMSZ keretei között gyakorolja.  
 

Az Igazgatóság elnökét feladatai ellátása során az elnöki kabinet segíti. Az elnöki kabinet 
koordinálja az Igazgatóság elnökéhez érkező döntések előkészítését és ellenőrzi a döntések 
végrehajtását, valamint elvégzi az ezekhez kapcsolódó adminisztratív munkát. Az elnöki 
kabinetet a kabinetvezető irányítja, vezeti. Az elnöki kabinet munkavállalói felett a munkáltatói 
jogokat az Igazgatóság elnöke gyakorolja. Az elnöki kabinet munkavállalói a Társaság 
munkavállalóitól közvetlenül tájékoztatást, felvilágosítást kérhetnek. 
 

3. A vezérigazgató 

 

 A vezérigazgatót a Részvényes választja meg és hívja vissza és a feladatait munkaviszonyban 
látja el. A vezérigazgató nem minősül vezető tisztségviselőnek. 
 

A vezérigazgató a Társaság munkaszervezetét és operatív munkáját a jogszabályok és az 
Alapszabály rendelkezéseinek, valamint a Részvényes és az Igazgatóság határozatainak 
megfelelően irányítja és ellenőrzi. A vezérigazgató társasági jogi szempontból cégvezető. 
 

A vezérigazgató az Igazgatóság elnökének felügyelete mellett készíti el és terjeszti az 
Igazgatóság elé az éves Üzleti Tervet, valamint a hosszú távú stratégiát és a fejlesztési 
koncepciókat; valamint az Igazgatóság elnökének felügyelete mellett irányítja a Társaság 
üzleti tevékenységét. 
 

A vezérigazgató dönt azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabály a vezérigazgató saját 
hatáskörébe utal (Alapszabály 16.10. pont).  
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A vezérigazgató a Társaság képviseletében önállóan cégjegyzésre jogosult. A vezérigazgató a 
képviseleti jogot az Alapszabály és az SZMSZ keretei között gyakorolja; ez a korlátozás 
azonban csak a Társaság belső viszonyaira érvényes, harmadik féllel szemben hatálytalan. A 
vezérigazgató a hatáskörébe tartozó feladatok közül a Társaság operatív munkájával 
összefüggő egyes feladatokat, jogokat és kötelezettségeket (a kizárólag személyére átruházott 
feladatok kivételével) a Társaság meghatározott, más munkavállalóira átruházhatja. 
 

A vezérigazgató a feladatát és hatáskörét a hatályos jogszabályok, az Alapszabály, az 
Igazgatóság, az Igazgatóság elnöke és a Részvényes határozatai, illetve utasítása alapján látja 
el. 

 

4. A Felügyelőbizottság 

 

A Társaság Felügyelőbizottsága (a továbbiakban: FEB) a Részvényes részére ellenőrzi a 
Társaság működését, ügyvezetését és gazdálkodását (kiemelten köteles figyelemmel kísérni a 
közhasznú tevékenység végzésére megkötött szerződések teljesítését), ennek során a vezető 
tisztségviselőktől, illetve a Társaság munkavállalóitól a Felügyelőbizottság elnöke útján írásban 
felvilágosítást kérhet.  
 

A FEB tagjait a Részvényes határozott időtartamra (3 évre) választja. A FEB tagjainak 
egyharmada a munkavállalók képviselőiből áll. A munkavállalói képviselőket az üzemi tanács 
jelöli a munkavállalók sorából a Társaságnál működő szakszervezet véleményének 
meghallgatása után és a jelölés alapján a Részvényes választja meg. 
 

A FEB feladatát és hatáskörét, illetve működésének szabályait a hatályos jogszabályok és az 
Alapszabály, valamint a Felügyelőbizottság Ügyrendje tartalmazzák. 
 

5. A könyvvizsgáló 

 

A Társaságnál könyvvizsgáló működtetése kötelező. A Társaság állandó könyvvizsgálóját a 
Részvényes határozott időre jelöli ki.  
 

Az állandó könyvvizsgáló a Társaság mérlegének, vagyonkimutatásának, gazdasági 
beszámolóinak ellenőrzését végzi. Vizsgálataihoz a vezérigazgatótól, az Igazgatóság tagjaitól, 
a Társaság vezető munkavállalóitól adatokat kérhet, betekinthet az üzleti könyvekbe, 

szerződésekbe, a Társaság pénztárát, értékpapír-, árukészleteit, bankszámláját ellenőrizheti. Az 
állandó könyvvizsgáló a Részvényes részére, időszakonként jelentést készít a gazdálkodással 
kapcsolatos kérdésekben, év végén az Szt.-ben foglaltaknak megfelelően a Részvényes részére 
könyvvizsgálói jelentést ad át és záradékolja a Társaság letétbe helyezésre kerülő éves 
számviteli beszámolóját.  
 

Az állandó könyvvizsgáló feladatát és hatáskörét a vonatkozó hatályos jogszabályok és az 
Alapszabály tartalmazzák. 
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III. A Társaság munkaszervezetére irányadó alapvető rendelkezések 

1. A Társaság valamennyi munkavállalójának joga és kötelezettsége 

1.1. A Társaság valamennyi munkavállalójának elidegeníthetetlen joga, hogy 

• Magyarország Alaptörvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa, 
• megismerje a Társaság terveit, célkitűzéseit, részt vehessen ezek alakításának 

folyamataiban és megtehesse munkájával összefüggő javaslatait, 
• szabadon nyilváníthassa ki véleményét a munkahelyi tanácskozásokon, 
• a végzett munkájáért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatást, kedvezményt, 

amely a munka törvénykönyvéről szóló 2012. évi I. törvény (a továbbiakban: Mt.), a 
munkaszerződés, valamint a Társaság belső szabályai alapján jár, 

• számára biztosítva legyenek a munkavégzés feltételei és eszközei, az egészséget nem 
veszélyeztető és biztonságos munkavégzés követelményei.  

• kötelezettségeinek teljesítése céljához kötötten, a vonatkozó jogszabályok 
rendelkezéseinek megfelelően hozzáférjen a Társaság valamennyi tevékenységéhez, 
nyilvántartásához, vagyontárgyához. 

 

1.2. A Társaság valamennyi munkavállalójának kötelessége saját munkakörében: 
• proaktívan elősegíteni a Társaság célkitűzéseinek maradéktalan és eredményes 

teljesítését, 
• a jogszabályokban, belső szabályzatokban és utasításokban előírt feladatokat – így 

különösen a Részvényes határozatait, a vezérigazgató utasításait – előírás szerint 
végrehajtani, azok végrehajtását elősegíteni és ellenőrizni, 

• munkakörében a törvényességet betartani, 
• munkakörével járó (funkcionális) ellenőrzési feladatokat folyamatosan és 

következetesen ellátni, 
• a Társaság tulajdonában és/vagy használatában lévő vagyon és eszközök védelmét, 

megóvását előmozdítani, a Társaság gazdálkodásával összefüggésben beszerzett, 
nyilvántartott eszközöket és anyagokat csak a Társaság érdekében használni, illetve 
hasznosítani, a jogtalan használattal a Társaságnak okozott kárt a munkajog szabályai 
szerint megtéríteni (szándékos károkozás esetén a teljes kárt köteles megtéríteni, 
gondatlan károkozás esetén a Kollektív Szerződés szerinti kártérítési felelősséget 
viselni), 

• a baleset vagy anyagi kár megelőzése (megszüntetése) érdekében intézkedni vagy az 
erre illetékesek figyelmét felhívni, 

• munkahelyen az előírt időpontban munkára képes állapotban megjelenni, 
• munkaidejét beosztásának megfelelő, hatékony munkavégzéssel tölteni, 
• a felettese által kiadott munkát haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozó 

jogszabályoknak és utasításoknak megfelelően határidőre végrehajtani és 
tevékenységéről felettesének beszámolni, 

• a felettese által kijelölt képzéseken részt venni, a munkavégzéséhez szükséges 
kompetenciáit fejleszteni, 

• feladata ellátása során együttműködni a Társaság más munkavállalóival, szervezeti 
egységeivel, a kért adatszolgáltatást határidőben teljesíteni, a Társaság munkavállalói 
és szervezeti egységei közötti információáramlást elősegíteni, 

• más szerveknél tartott értekezleteken történő állásfoglalás tilalmát betartani, ha arra 
felhatalmazást nem kapott, 
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• más szerveknél megtartott értekezletről a kiküldő felettes részére minden esetben 
jelentést tenni, 

• a feladat ellátásához kapcsolódó anyagokat, iratokat, dokumentumokat pedig 
biztonságosan megőrizni, 

• az ISO 9001 Minőségirányítási Rendszer követelményeinek megfelelő, a 
Minőségirányítási Kézikönyvben meghatározott feladatokat végrehajtani, 

• az állami és üzleti titkokat megőrizni, az erre vonatkozó rendelkezéseket betartani, 
• a Társaság Etikai kódexét betartani. 

 

1.3. Az „útdíj értékesítése és ellenőrzés támogatás, ügyfélszolgálat” alkalmazási területre 
vonatkozóan az útdíj üzletág munkavállalóinak kötelessége az ISO szabványok (MIR-KIR-
MEBIR-AKIR) szerinti integrált irányítási rendszer eljárásaiban foglaltak végrehajtása, 
betartása. 

 

2. A Társaság valamennyi vezetőjének joga és kötelezettsége, felelősségük 

2.1. A munkaszervezet valamennyi vezetőjének kötelessége és feladata 

• a szakterületi irányításuk alá tartozó, illetve a közvetlen alárendeltségében lévő 
szervezeti egység tevékenységének irányítása, felügyelete, ellenőrzése, munkájuk 
összehangolása, melynek keretében köteles a közvetlen alárendeltségében lévő 
szervezeti egység(ek) munkáját az általános érvényű rendelkezések és a tevékenységet 
érintő folyamatszabályok keretei között megszervezni, a munkamódszereket 
meghatározni, a munkát operatívan irányítani, azt rendszeresen értékelni és ellenőrizni; 

• feladatainak a jogszabályoknak, utasításoknak és belső szabályzatoknak megfelelően 
történő elvégzése, ellenőrzése; 

• a jogszabályokat, belső utasításokat és rendelkezéseket, továbbá a munkavállaló 
jogviszonyával kapcsolatban született döntést a beosztott munkavállalókkal pontosan és 
félre nem érthető módon közölni, azokat betartani és betartatni, 

• teljesíteni a meghatározott feladatokat, illetve definiált célokat, amelynek teljesítményét 
a célok, mutatók elérésén keresztül mérik, 

• a társasági érdekek érvényesítése, képviselni és védeni a Társaság érdekeit a külső 
partnerekkel való kapcsolattartásban, 

• az alárendelt szervezeti egységek munkavállalóinak munkaköri leírását (pozíció 
leírását) elkészíteni, elkészíttetni és karbantartani, valamint gondoskodni arról, hogy azt 
a munkavállalók átvegyék és megismerjék, 

• a beosztott munkavállalók munkáját ellenőrizni, a munkafegyelmet betartani és 
betartatni, 

• a munkavállalók részére a folyamatos munkát, illetve a munka elvégzésének feltételeit 
biztosítani, 

• a beosztott munkavállalók munkavégzéséhez szükséges jogosultságokat biztosítani, 
illetve arról gondoskodni, hogy a jogosultságok szükség szerinti módosítása időben 
megtörténjen, 

• a munkaszervezet hatékony működését biztosítani, 
• az esetleges hiányosságokat, hibákat, szabálytalanságokat haladéktalanul kivizsgálni és 

a vizsgálat eredményéről, valamint egyéb megállapításairól, tapasztalatairól a felettes 
vezetőt tájékoztatni, továbbá intézkedni a külső és belső ellenőrzések által feltárt, 
területét érintő hiányosságok megszüntetése érdekében, 
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• az irányítása alatt álló szervezeti egység(ek)ben a humánpolitikai célokat megvalósítani, 
• a beosztott munkavállalókat szakmailag segíteni, a szükséges fejlesztésük feltételeit 

biztosítani és szakmai képzések, oktatásuk megszervezésében közreműködni, valamint 
saját szakmai ismereteit folyamatosan bővíteni, 

• a pályakezdő fiatalok szakmai fejlődését elősegíteni, 
• a munka-, tűz- és vagyonvédelmi utasításokat betartani és betartatni, a végrehajtásukat 

ellenőrizni és az előírás szerinti állapotok megvalósítását szorgalmazni, 
• az aláírási/cégjegyzési jogosultságot és kötelezettségvállalást a jogszabályban, illetve a 

Társaság szabályzataiban meghatározottak szerint gyakorolni, képviseleti, aláírási és 
utalványozási jogával a meghatalmazás, illetve a delegálás keretein belül élni, a hozzá 
tartozó szervezet által készített adatszolgáltatásokat, leveleket és egyéb ügyiratokat 
ellenőrizve aláírni, 

• biztosítani a nyilvántartások egyezőségét (különösen az általa irányított területen 
kiállított mindennemű bizonylat és nyilvántartás alaki, tartalmi, számszaki szempontból 
való helyességét, teljességét), 

• a dokumentumok, iratok, okmányok gondos kezelését, irattározását, megőrzését, 
selejtezését a belső előírásoknak megfelelően megszervezni, végrehajtását ellenőrizni, 

• a használatra átvett cégbélyegzőt megőrizni és jogtalan felhasználását megakadályozni, 
• részt venni a Vállalati Kockázatkezelési Rendszer működtetésében, a Kockázatkezelési 

Kézikönyvben definiált feladatok végrehajtásával,  
• részt venni a fenntartható működés és az egységes vállalati felelősségvállalás 

ösztönzését szolgáló környezettudatos, társadalmi és szociális szempontokat is 
figyelembe vevő vállalatirányítási rendszer működtetésében (ESG), 

• az irányítása alá tartozó szervezet részére előírt feladatok, nyilvántartási és 
adatszolgáltatási kötelezettségek maradéktalan, határidőben és megfelelő színvonalon 
történő teljesítéséről gondoskodni, egyben megakadályozni a munka végzéséhez 
szükségtelen belső információk gyűjtését, feldolgozását és szolgáltatását, 

• a beosztott munkavállalók felett a nem alapvető munkáltatói jogkör gyakorlása, 
• az integrált vállalatirányítási (SAP), illetve egyéb informatikai rendszerekben definiált 

jóváhagyási, engedélyezési és teljesítés igazolási jogosultságokat és a kapcsolódó 
folyamatba épített ellenőrzéseket, belső kontrollokat végrehajtani a Társaság 
szabályzataiban meghatározottak szerint, 

• közreműködni a Társaság hosszú- és középtávú stratégiai, gazdasági és pénzügyi, 
valamint az éves üzleti tervének, közbeszerzési tervének összeállításában, ahhoz 
szükséges adatszolgáltatásban, a terv végrehajtásának ellenőrzésében, a tulajdonosi és 
a belső, vezetői beszámolók összeállításában, a terv, tény- és terv várható eltérések 
értékelésében, elemzésében; javaslatot tenni a tervcélok teljesítését biztosító 
intézkedések meghozatalára, 

• az üzleti tervekben meghatározott, illetve abból származó feladatok teljesítése, pénzügyi 
keretek betartása, 

• az általa irányított szervezeti egység tevékenységének összehangolása a Társaság más 
szervezeti egységeivel, az együttműködés feltételeinek megteremtése, 

• az irányított szervezeti egység(ek)hez kapcsolódó, a vonatkozó szabályzatokban 
részletesen meghatározott közbeszerzéssel kapcsolatos feladatok teljesítése. 
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2.2. Az útdíj üzletág SZMSZ szerinti vezetőinek kötelessége és feladata 

• az „útdíj értékesítése és ellenőrzés támogatás, ügyfélszolgálat” alkalmazási területre 
vonatkozóan az útdíj üzletág SZMSZ szerinti vezetőinek kötelessége az ISO szabványok 
(MIR-KIR-MEBIR-AKIR) szerinti integrált irányítási rendszer eljárásaiban foglaltak 
végrehajtása és betartatása. 

 

2.3. A munkaszervezet valamennyi vezetőjének joga 

• részt venni és véleményét kifejteni azokon a Társaságon belüli – és felhatalmazás esetén 
külső – tanácskozásokon, értekezleteken, munkamegbeszéléseken stb., amelyek a 
feladatkörébe tartozó kérdésekkel foglalkoz(hat)nak, 

• a munkavégzéséhez szükséges adatokat, információkat megismerni, azokat a cél 
eléréséhez szükséges mértékben kezelni, 

• a Társaság szabályzó dokumentumait előzetesen véleményezni, valamint a 
munkaterületét érintő társasági szabályzatot (vagy utasítást stb.) előzetesen 
véleményezni, illetve ilyen készítését kezdeményezni, elkészíteni, 

• a munka hatékonyságát javító, eredményességét növelő, fejlesztését célzó javaslatokat 
tenni, illetve azokat támogatni, 

• a feladatainak ellátásához szükséges operatív döntéseket meghozni, intézkedéseket 
megtenni, 

• a feladatai végrehajtása érdekében a Társaság munkaszervezetétől információkat kérni. 
 

2.4. A munkaszervezet vezetőinek felelőssége 

A Társaság munkaszervezetének vezetői – elévülési határidőn belül – munkajogilag felelősek 
a Társaság eredményes működése érdekében a munkaszerződésükben meghatározott 
munkakörük alapján elkészített munkaköri (pozíció-) leírásukban és a belső szabályzatokban a 

részükre előírt feladatok, illetve a közvetlen vezetésük alá tartozó szervezeti egységek 
feladatainak elvégzéséért, valamint mindazokért, amit jogállásuknak, hatáskörüknek, 
beosztásuknak megfelelően tenni kötelesek, illetve amit megtenni elmulasztottak. 

 

A munkaszervezet vezetője szándékos károkozás esetén a teljes kár megtérítésére kötelezhető, 
míg gondatlan károkozás esetén a Kollektív Szerződés szerinti távolléti díj összegével felel. 

 

A munkaszervezet vezetői felelősek a Társaság által kötött szerződésekben vállalt 
kötelezettségeknek a szervezeti egységükre vonatkozó részének teljesítéséért és ellenőrzéséért, 
a gazdálkodásra vonatkozó előírások, keretek betartásával az illetékességi területükön belül. 
 

Valamennyi vezető felelős az általa vezetett szervezeti egység, illetve a közvetlenül a saját 
hatáskörébe tartozó feladatok, valamint a felettese, illetve a Részvényes által feladat- és 
hatáskörébe utalt feladatok jogszabályokban és a Társaság belső szabályaiban meghatározottak 
szerinti, határidőben történő ellátásáért, illetve annak elvégzéséért. 
 

A Társaság minden vezetője köteles a rábízott szervezet (szervezeti egység) munkáját 
ellenőrizni. A vezetői ellenőrzés célja az operatív feladatok, folyamatok teljesítése során 
felmerült hibák, hiányosságok alapján, illetve azok megelőzése érdekében a szükséges vezetői 
döntések megalapozása, meghozatala és a döntések hatásának felülvizsgálata. A folyamatba 
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épített ellenőrzést az adott munkaszervezet vezetőjének azzal a céllal kell kialakítania és 
megszerveznie, hogy biztosítsa a szabályszerű működést, a hibák, nem megfelelőségek 
felismerését az üzleti és gazdasági folyamatok esetében, minden munkaművelet egyben a 

folyamat adott lépését megelőző tevékenység ellenőrzését is jelentse. A vezetői ellenőrzési 
tevékenység az integrált vállalatirányítási rendszer támogatásával is elvégezhető. A vezető 
felelős az általa irányított szervezet, illetve tevékenység ellenőrzési rendszerének kialakításáért, 
eredményes működéséért és a tapasztalatok hasznosításáért.  
 

2.5. Az útdíj üzletág SZMSZ szerinti vezetőinek felelőssége 

 

Az „útdíj értékesítése és ellenőrzés támogatás, ügyfélszolgálat” alkalmazási területre 
vonatkozóan az útdíj üzletág SZMSZ szerinti vezetőinek kötelessége az ISO szabványok (MIR-

KIR-MEBIR-AKIR) szerinti integrált irányítási rendszer eredményes működtetése. 
 

A vezető felelőssége nem csökkenti a beosztott munkavállalók munkaköri (pozíció-) leírásban 
meghatározott felelősségét. 

3. A munkaszervezet vezetői 

3.1. A vezérigazgató 

A Társaság vezérigazgatója az Mt. 208. § (1) bekezdés alapján vezető állású munkavállalónak 
minősül és a Társaság munkaszervezetét közvetlenül irányítja a jogszabályokban, az 
Alapszabályban és a Társaság belső szabályaiban előírtaknak megfelelően. 
 
 

3.2. A vezérigazgató-helyettesek 

A vezérigazgató-helyettesek az Igazgatóságnak és a vezérigazgatónak, az útdíjszedési 
vezérigazgatóhelyettes az Igazgatóságnak, a vezérigazgatónak és az Igazgatóság elnökének 
közvetlenül alárendelve, önállóan végzik tevékenységüket és az Mt. 208. § (1) bekezdés alapján 
vezető állású munkavállalónak minősülnek. 
 

A vezérigazgató-helyettesek feladatai 

• a szakterületi irányításuk alá tartozó igazgatóság(ok), illetve a közvetlen 
alárendeltségükben lévő szervezeti egységek tevékenységének irányítása, felügyelete, 
ellenőrzése, munkájuk összehangolása, 

• a vezérigazgatói hatáskörbe tartozó döntések előkészítése a szakterületüket érintő 
kérdésekben, 

• a hatáskörükbe tartozó jogaik megfelelő gyakorlása, a feladatkörükben előírtak 
végrehajtása, 

• szakterületükön a gazdálkodás rendjének betartása, illetve betartatása, 
• a szakterületükbe tartozó tevékenységek hatékonyságának, műszaki és gazdasági 

eredményességének biztosítása, 
• a szakterületükhöz tartozó tevékenységgel összefüggésben állásfoglalások kiadása, 
• a vezérigazgató helyettesítése, 
• közreműködés a tulajdonosi/részvényesi és felsővezetői beszámolók összeállításában, 
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• intézkedés a tervcélok megvalósításának érdekében.  
 

Az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes feladata az útdíjszedési üzletág Ügyrendjének 

elkészítése, melynek keretében hatásköre az útdíj üzletágon belül csoportok létrehozására is 
kiterjed. 

3.3. Az igazgatók 

A munkaszervezeten belül  
a) a központi (azaz nem vármegyei) igazgató a vezérigazgatónak, illetve a vezérigazgató-

helyettes(ek)nek, 

b) az üzemeltetési igazgató a műszaki vezérigazgató-helyettesnek, 

c) a vármegyei igazgató az üzemeltetési igazgatónak 

d) az útdíj üzletág igazgatói az útdíjszedési vezérigazgató-helyettesnek 

közvetlenül alárendelve, önállóan végzi tevékenységét.  
 

Valamennyi igazgató feladata: 
• az irányításuk alá tartozó igazgatóság(ok), illetve a közvetlen alárendeltségükben lévő 

osztályok, csoportok tevékenységének irányítása, felügyelete, ellenőrzése, munkájuk 
összehangolása az általános irányítási és a munkaszervezetet érintő folyamatszabályok 

figyelembevételével, 
• a szervezeti egységén belül – annak munkaszervezési indokoltsága esetén – 

munkacsoport létrehozása, 
• a vezérigazgatói hatáskörbe tartozó döntések, utasítások előkészítése a szakterületüket 

érintő kérdésekben, 
• a hatáskörükbe tartozó jogaik megfelelő gyakorlása, a feladatkörükben előírtak 

végrehajtása, 
• az igazgatóság területén a gazdálkodási rend betartása, illetve betartatása, 
• javaslattétel a Társaság közbeszerzési eljárásaiban érvényesíteni kívánt állandó szakmai 

vagy pénzügyi, számviteli, jogi követelmények meghatározására, 
• a közbeszerzési dokumentumok szakmai előkészítése: az elkészítésében közreműködő 

munkavállalók, szakértőként megbízott személyek vagy gazdálkodó szervezetek, 
továbbá az ajánlatok elbírálására létrehozott bizottság tagjainak kijelölése, 

• az illetékességi körükbe tartozó tevékenységek hatékonyságának, műszaki és gazdasági 
eredményességének biztosítása, 

• a szakterületükhöz tartozó tevékenységgel összefüggésben állásfoglalások kiadása, 
• közreműködés a tulajdonosi/részvényesi és felsővezetői beszámolók összeállításában, 

intézkedéseket tesz a tervcélok megvalósításának érdekében. 

3.4. Az osztályvezetők 

Az osztályvezetők a vezérigazgatótól, a vezérigazgató-helyettestől, valamint a felettes 
igazgatótól kapott utasításoknak és az SZMSZ rendelkezéseinek, valamint a belső 
szabályzatokban foglaltaknak megfelelően irányítják a rájuk bízott szervezeti egységek 
munkáját, ellenőrzik a szervezeti egység körébe utalt feladatok maradéktalan ellátását. Az 
ellenőrzési tevékenységnek az irányításuk alá tartozó szervezeti egység valamennyi 
tevékenységére ki kell terjednie.  
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Feladatuk továbbá az irányításuk alá tartozó osztály munkájának a megszervezése, ellenőrzése, 
a feladatok határidőben és megfelelő színvonalon történő elvégzése és a beosztott 
munkavállalók felett a nem alapvető munkáltatói jogkör gyakorlása. Az igazgatók és az 
osztályvezetők jogosultak munkaszervezési okokból munkacsoportot létrehozni.  

3.5. A mérnökségvezetők 

A mérnökségvezetők a – vezérigazgatótól, a műszaki vezérigazgató-helyettestől, az 
üzemeltetési igazgatótól, a vármegyei igazgatótól, a vármegyei üzemeltetési és fenntartási 
osztályvezetőtől – kapott utasításoknak és a belső szabályzatokban foglaltaknak megfelelően 
irányítják a rájuk bízott szervezeti egység munkáját, ellenőrzik a szervezeti egység körébe utalt 
feladatok maradéktalan és határidőben történő ellátását. Az ellenőrzési tevékenységnek az 
irányításuk alá tartozó szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell terjednie. 

3.6. A laboratóriumi vezetők és az Úttörténeti Múzeum vezető 

A laboratóriumi vezetők – a vezérigazgatótól, a műszaki vezérigazgató-helyettestől, a közúti 
szolgáltató igazgatótól, valamint az útállapot vizsgálati osztályvezetőtől –, az Úttörténeti 
Múzeum vezetője – a vezérigazgatótól, a műszaki vezérigazgató-helyettestől, a közúti 
szolgáltató igazgatótól – kapott utasításoknak és a belső szabályzatokban foglaltaknak 
megfelelően irányítják a rájuk bízott szervezeti egység munkáját, ellenőrzik a szervezeti egység 
körébe utalt feladatok maradéktalan és határidőben történő ellátását. Az ellenőrzési 
tevékenységnek az irányításuk alá tartozó szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell 
terjednie.  

 

3.7. Jártasságvizsgálati irodavezető 

A jártasságvizsgálati iroda vezetője – a vezérigazgatótól, a műszaki vezérigazgató-helyettestől, 
a közúti szolgáltató igazgatótól – a kapott utasításoknak és a belső szabályzatokban 
foglaltaknak megfelelően irányítja a rá bízott szervezeti egység munkáját, ellenőrzi a szervezeti 
egység körébe utalt feladatok maradéktalan és határidőben történő ellátását. Az ellenőrzési 
tevékenységnek az irányítása alá tartozó szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell 
terjednie. 

3.8. Kabinetvezető 

Az elnöki kabinet vezetője az Igazgatóság elnökétől kapott utasításoknak és a kapcsolódó belső 
szabályozó dokumentumokban foglaltaknak megfelelően irányítja a szervezeti egységének 
munkáját, ellenőrzi a szervezeti egység körébe utalt feladatok maradéktalan és határidőben 
történő ellátását. Az ellenőrzési tevékenységnek az irányítása alá tartozó szervezeti egység 
valamennyi tevékenységére ki kell terjednie. 

4. A helyettesítés rendje 

A Társaság munkavállalóinak helyettesítését minden olyan esetben biztosítani kell, amikor 
tervezett (pl.: szabadság) vagy előre nem látható okból (pl.: keresőképtelenség) felmerülő 
távollét miatt munkahelyi feladataikat nem tudják ellátni. 
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A vezetői (V) munkaköri besorolású munkavállalók kötelesek gondoskodni arról, hogy az 
irányításuk alá tartozó munkavállalók tervezett vagy előre nem látható távolléte esetében a 
helyettesítés biztosított legyen. A helyettesítés jellege szerint lehet: 
• rendszeres helyettesítés vagy 

• eseti helyettesítés. 
 

A munkaköri feladatként ellátott helyettesítésen kívüli helyettesítésre a munkaszerződéstől 
eltérő foglalkoztatás szabályait kell alkalmazni. 

4.1. A vezetők helyettesítése 

A vezérigazgatót távolléte esetén a következő vezérigazgató-helyettesek helyettesítik, ebben a 
sorrendben: 

1. műszaki vezérigazgató-helyettes 

2. gazdasági vezérigazgató-helyettes 

 

A vezérigazgatót helyettesítő vezérigazgató-helyettes mindazon jogokat gyakorolhatja, 

amelyek a helyettesített vezetőt, azaz a vezérigazgatót megilletik, az alábbi kivételekkel: 
• nem gyakorolhatja azokat a jogokat, amelyeket jogszabály, Alapszabály, a Társaság 

belső szabályzata, illetve vezérigazgatói utasítás kizárólag a vezérigazgató 
részére/személyére tart fenn, 

• aláírási jogát a helyettesítő vezető – a helyettesítés tényétől függetlenül – csak az aláírási 
címpéldány szerint gyakorolhatja. 

 

A vezérigazgató-helyettes, az igazgató és az igazgatóval azonos besorolású vezető 
helyettesítéséről – ideértve a helyettesítési sorrendet is – a helyettesítendő személy, az ennél 
alacsonyabb beosztású vezető helyetteséről a közvetlen felettese köteles gondoskodni. 

4.2. Rendszeres helyettesítés 

A rendszeres helyettesítéssel megbízott munkavállalót értesíteni kell – legkésőbb a helyettesítés 
kezdetének napján – a helyettesítésről szóló megbízásról, vezető helyettesítése esetén pedig az 
irányított szervezet munkavállalói számára is írásbeli tájékoztatást kell adni a helyettesítéssel 
megbízott személyéről. 
 

A helyettesítéssel megbízott munkavállalónak írásban – a helyettesítési megbízáson – vissza 

kell igazolnia a helyettesítésről szóló megbízás elfogadását, a helyettesítésről szóló megbízás 
napján.  
 

Vezető helyettesítése esetén az alábbi szabályok is irányadók: 
• A helyettesítendő vezetőnek minden esetben meg kell győződnie arról, hogy a 

helyettesítéssel megbízott munkavállaló a megbízást elfogadta. 
• A rendszeres helyettesítéssel megbízott munkavállaló személyéről a helyettesítendő 

vezető a közvetlen felettesét köteles tájékoztatni. 
• A rendszeres helyettesítéssel olyan munkavállaló bízható meg, aki megfelelő rálátással 

rendelkezik az irányított szervezet működésére és vezetői, valamint szakmai 
kompetenciái alapján alkalmas a vezető helyettesítésének ellátására. 

• Amennyiben a helyettesítendő vezető munkaszervezetében nincs alkalmas munkavállaló 
a helyettesítési feladat ellátására, a helyettesítendő vezető köteles erről tájékoztatni 
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közvetlen felettesét, a közvetlen felettes pedig köteles gondoskodni a helyettes 
megbízásáról. 

• A helyettesítendő vezető köteles minden olyan információt a rendszeres helyettesítéssel 
megbízott munkavállaló számára átadni, amely lehetővé teszi a megbízás hatékony 
ellátását. 

• A rendszeres helyettesítéssel megbízott munkavállaló a helyettesítés időszakában a nem 
alapvető munkáltatói jogok tekintetében azonos munkáltatói jogokkal rendelkezik, mint 
a helyettesített vezető. 

• A rendszeres helyettesítés szempontjából megadható egy helyettesítési sorrend, amely 
abban az esetben lép életbe, ha a rendszeres helyettesítéssel megbízott munkavállaló a 
helyettesítendő vezető távolléte esetén akadályoztatva van a megbízás ellátásában. 

• Amennyiben a helyettesítéssel megbízandó munkavállaló akadályoztatva van a feladat 
ellátásában, a helyettesítendő vezetőnek másik helyettesről kell gondoskodnia. 

4.3. Eseti helyettesítés 

Az eseti helyettesítés szabályai megegyeznek a rendszeres helyettesítés szabályaival – azzal, 

hogy az eseti helyettesítéshez kapcsolódó jogok és kötelezettségek esetleges korlátozott 
voltáról (pl.: időtartamáról) a helyettesítendő vezető írásban tájékoztatja a helyettesítéssel 
megbízott munkavállalót.  

5. A munkáltatói jogkör gyakorlása  

A vezérigazgató a tisztségét munkaviszonyban látja el. A vezérigazgató feletti munkáltatói 
jogkör gyakorlására vonatkozó szabályokat az Alapszabály tartalmazza. 
 

Az Alapszabály szerint a Társaság munkavállalói felett – a vezérigazgató kivételével - a 

munkáltatói jogkört az Igazgatóság elnöke gyakorolja, amelyet átruházhat az SZMSZ-ben 

meghatározott vezetői munkakört betöltő munkavállalókra. 
 

Ennek megfelelően az Igazgatóság elnöke a Társaság munkavállalói – ide nem értve az útdíj 
üzletág munkavállalóit – felett gyakorolt alapvető munkáltatói jogkörét 2022. október 11. 
napjától visszavonásig – a vezérigazgató-helyettesek, az igazgatók, a vezérigazgató közvetlen 
irányítása alá tartozó osztályvezető(k), valamint a vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó 
munkavállalók felett gyakorolt alapvető munkáltatói jogkör kivételével - átruházta a 
humánpolitikai igazgatóra.  
 

Az Igazgatóság elnöke – az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes közvetlen irányítása alatt 
dolgozó igazgatók és az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes közvetlen irányítása alatt dolgozó 
más munkavállalók kivételével – az útdíj üzletág munkavállalói felett gyakorolt alapvető 
munkáltatói jogkörét 2026. január 1. napjától visszavonásig átruházta az útdíjszedési 
vezérigazgató-helyettesre. 

Az Igazgatóság elnöke a Társaság munkavállalói felett gyakorolt nem alapvető munkáltatói 
jogkörét 2022. október 11. napjától visszavonásig – a vezérigazgató-helyettesek, az igazgatók, 
a vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó osztályvezető(k), valamint a vezérigazgató 
közvetlen irányítása alá tartozó munkavállalók felett gyakorolt nem alapvető munkáltatói 
jogkör kivételével – az irányítása alatt álló szervezeti egység munkavállalói vonatkozásában 
átruházta az érintett szervezeti egység vezetőjére. 
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5.1. Az Igazgatóság elnökének munkáltatói joga 

 

Az Igazgatóság elnöke gyakorolja a munkáltatói jogokat a kabinetvezető és az elnöki kabinet 
más munkavállalói, valamint a vezérigazgató-helyettesek, az igazgatók, a vezérigazgató 
közvetlen irányítása alá tartozó osztályvezető(k), a vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó 
munkavállalók, valamint az útdíj üzletág vonatkozásában az útdíjszedési vezérigazgató-
helyettes közvetlen irányítása alatt dolgozó igazgatók és az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes 
közvetlen irányítása alatt dolgozó más munkavállalók felett. 
 

5.2. A humánpolitikai igazgató alapvető munkáltatói joga 

 

Az Igazgatóság elnökének felhatalmazása alapján a Társaság III. 5.1. és 5.3. pontban fel nem 
sorolt munkavállalói felett – az 5.4. pont szerinti nem alapvető munkáltatói jogkörök 
kivételével – valamennyi munkáltatói jogot (a továbbiakban: alapvető munkáltatói jogok) a 
humánpolitikai igazgató, akadályoztatása esetén a Személyügyi és munkaügyi osztály vezetője 
gyakorolja. 
 

5.3. Az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes alapvető munkáltatói joga 

 

Az Igazgatóság elnökének felhatalmazása alapján az útdíj üzletág munkavállalói felett – az 5.4. 

pont szerinti nem alapvető munkáltatói jogkörök kivételével – valamennyi alapvető 
munkáltatói jogot az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes, akadályoztatása esetén az 
útdíjszedési koordinációs és támogatási igazgatóság vezetője gyakorolja. 
 

 

5.4. Nem alapvető munkáltatói jogok 

 

Nem alapvető munkáltatói jognak minősül minden olyan vezetői döntési jogkörbe tartozó 
munkáltatói intézkedés, amely a munkavállaló munkavégzéséhez közvetlenül kapcsolódik, 
ennek körében az elvégzendő feladat, a munkaidő-beosztás és a munkarend meghatározása, a 
szabadság engedélyezése és kiadása, az eseti kiküldetés és a külszolgálat elrendelése, a 
rendkívüli munkavégzés elrendelése, a munkavégzés ellenőrzése, illetve az egyéb 
munkautasítások kiadása, valamint a munkavállaló munkavégzési és rendelkezésre állási 
kötelezettség alóli mentesítésének elrendelése, ha az a munkára képes állapottal kapcsolatos 

kötelezettségszegés (ittas vagy bódult állapot) kivizsgálásával összefüggésben indokolt.  
 

A nem alapvető munkáltatói jogok gyakorlására - a kabinetvezető és az elnöki kabinet más 
munkavállalói, valamint a vezérigazgató-helyettesek, az igazgatók, a vezérigazgató közvetlen 
irányítása alá tartozó osztályvezető(k), valamint a vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó 
munkavállalók felett gyakorolt nem alapvető munkáltatói jogkör kivételével – az Igazgatóság 
elnökének felhatalmazása alapján az érintett szervezeti egység vezetője jogosult az irányítása 
alá tartozó szervezeti egység munkavállalói vonatkozásában.  
 

A III. pont 5.1. alpontba tartozó munkavállalók kivételével a munkavállaló által az Mt. 61. §-a 

alapján benyújtott munkaszerződés-módosítási kérelmében foglaltak elutasításával kapcsolatos 
jogkör nem alapvető munkáltatói jogkörnek minősül, amelyet a munkavállaló szervezeti 
egységét irányító igazgató, igazgató hiányában a szervezeti egységét irányító vezérigazgató-

helyettes, igazgató és vezérigazgató-helyettes hiányában az osztályvezető gyakorol. 
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6. Munkakör átadás-átvétel 

A munkavállaló munkaviszonyának megszűnése, munkakörének megváltozása esetén, a 
folyamatban lévő ügyeket, a vezetett nyilvántartásokat, a munkakörhöz kapcsolódó belső 
utasításokat, szabályzatokat, az elintézés alatt álló vagy elintézetlen ügyiratokat a szervezeti 

egység vezetőjének jelenlétében át kell adni az erre kijelölt munkavállalónak. Az átadás-

átvételről jegyzőkönyvet kell felvenni, amelynek egy-egy példányát át kell adni az átadónak, 
az átvevőnek, valamint a jelenlévő vezetőnek és az irattárnak. A munkakör átadója és átvevője, 
valamint a jelenlévő vezető a munkakör átadás-átvétel végrehajtását a jegyzőkönyvön 
aláírásukkal igazolják. 
 

A fizikai munkakörben foglalkoztatott munkavállaló munkaviszonyának megszűnése esetén, 
amennyiben csak a részére kiadott eszközökkel kell elszámolnia, az átadás-átvételről 
jegyzőkönyvet felvenni nem szükséges. 

7. Függelmi kapcsolatok 

7.1. Szolgálati út 
 

A felsővezető (vezérigazgató, vezérigazgató-helyettes) irányítja a Társaság szervezeti 
egységeinek vezetőit, akik közvetlenül irányítják beosztottjaik munkáját. 
 

Az illetékes vezető utólagos tájékoztatásával ezen szolgálati út betartásától kivételes esetben el 
lehet térni, ha  
• a Társaság érdekeit, személyek és vagyontárgyak biztonságát, épségét veszély fenyegeti, 

továbbá  
• a személyes panaszok és kérelmek előterjesztése esetén, ha azok a szolgálati út 

betartásával nem nyertek orvoslást. 
 

7.2. A vezetők kivételes beavatkozási joga 

 

 

Kivételes esetben minden vezető jogosult beosztottjai döntési, intézkedési, végrehajtási 
hatáskörét magához vonni, ha 

• megítélése szerint a döntést, intézkedést, végrehajtást megalapozó információk nem 
állnak vagy az ügy természetéből eredően nem állhatnak rendelkezésre vagy az 
információk beszerzése körülményes, túlzottan időigényes, illetve lehetetlen és emiatt 
kellően megalapozott döntést, intézkedést, végrehajtást nem vagy csak késedelmesen 
tudna hozni, 

• megítélése szerint a döntés, az intézkedés, a végrehajtás kihatásait, következményeit, az 
összefüggéseket az egyébként döntésre, intézkedésre, végrehajtásra kötelezett közvetlen 
beosztott előre láthatóan nem tudja kellően értékelni, megítélni és ez alapos körültekintés 
esetén sem várható el tőle. 
 

A kivételes beavatkozásról a beavatkozó vezető köteles az érintetteket tájékoztatni. 

8. Érdekvédelem, érdekképviselet 

8.1. Üzemi tanács 

 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  24/149 
 

 

A munkaügyi kapcsolatok keretében a munkavállalók közösségét az Mt. szabályai szerint illetik 
meg a részvételi jogok. A Társaságnál a részvételi jogokat a munkavállalók közössége nevében 
az általuk választott üzemi tanács gyakorolja. 
 

Az üzemi tanács működésének részletes szabályait annak ügyrendje állapítja meg. A 
munkáltató Társaság és az üzemi tanács kapcsolatának szabályozására a két fél között 
megkötött üzemi megállapodás szolgál. 
 

8.2. Érdekképviselet (szakszervezet) 
 

A Társaság, mint munkáltató tiszteletben tartja a munkavállalók alanyi jogát érdekeik 
védelmére hivatott politikamentes szakszervezet(ek) alapítására, azok működtetésére. 
 

A szakszervezet és a munkáltató kapcsolatára az Mt. és a mindenkor hatályos Kollektív 
szerződés rendelkezései irányadók. 
 

A munkáltató és a szakszervezet kiemelt feladatának tekinti az esélyegyenlőség biztosítását a 
munkavállalók körében. 
 

IV. A Társaság működésére vonatkozó egyéb rendelkezések 

1. A Társaság képviselete és cégjegyzése 

A Társaság a (jog)nyilatkozatait képviselő útján teszi meg. A képviselet lehet 
• cégjegyzési jogon alapuló cégképviselet, illetve 

• meghatalmazáson alapuló ügyleti képviselet.  
 

1.1.  A cégjegyzési jog, mint cégképviselet 

Szervezeti képviseletre az jogosult, aki cégjegyzési joggal rendelkezik. A cégjegyzés a Társaság 
nevében tett írásbeli jognyilatkozatoknak a képviselők részéről meghatározott formában történő 
aláírása. 
A Társaság cégjegyzése akként történik, hogy a Társaság géppel vagy kézzel előírt, előnyomott 
vagy nyomtatott cégneve alá nevét  

a) az Igazgatóság elnöke önállóan, 

b) a vezérigazgató önállóan, 

c) az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes önállóan, 

d) az Igazgatóság további két tagja együttesen, 
e) egy igazgatósági tag és a Társaság egy olyan munkavállalója együttesen, akit az arra 

jogosult erre felhatalmazott, 

f) az Igazgatóság által a Társaság nevében meghatározott jogkörben aláírásra írásban 
felhatalmazott munkavállalók közül ketten együttesen 

írja alá vagy a cégjegyzésre jogosult személy a fentieknek megfelelően fokozott biztonságú 
elektronikus aláírással írja a nevét. 

 

A cégjegyzési jog a Társaság teljes körű és általános képviseletét jelenti, amelyet a Társaság 
nevében eljárók – az Igazgatóság elnöke, a vezérigazgató és az útdíjszedési vezérigazgató-
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helyettes kivételével, aki önálló cégjegyzési joggal rendelkezik – kizárólag együttesen – azaz két, 
cégjegyzési joggal rendelkező személy együttes és egyidejű eljárásával – gyakorolhatnak. 
 

A Társaság cégjegyzése a Társaság iratain akként történik, hogy a cégjegyzésre jogosult személy 
fokozott biztonságú elektronikus aláírással a vonatkozó belső szabályzatnak megfelelő módon 
vagy a Társaság kézzel vagy géppel előírt, előnyomott vagy nyomtatott cégneve alá a 
cégjegyzésre jogosult személyek a nevüket hiteles aláírási nyilatkozatuknak megfelelő formában, 
az Alapszabály szerinti módon aláírják.  
 

 

1.2. Ügyleti képviselet 

A Társaság Alapszabálya értelmében a vezérigazgató jogosult a hatáskörébe tartozó egyes 
feladatokat jelen SZMSZ keretei között a Társaság alkalmazottjaira átruházni. Ez azonban nem 
azonos a cégjegyzési joggal, mert annál szűkebb körű képviseleti jogot jelent (ún. ügyleti 
képviselet). 

 

A vezérigazgató által jelen SZMSZ-ben foglalt általános felhatalmazás alapján külső 
tárgyalásokon saját szakterületüket érintő kérdésekben a Társaságot az alábbiak képviselhetik: 
• a vezetők (III.3.2.-3.8. pont szerinti vezetők), illetve 

• a szervezeti egység vezetője által felhatalmazott más munkavállaló. 
 

Az érintett szervezeti egység vezetője esetenként megbízhatja az irányítása alatt álló szervezeti 
egység munkavállalóit a saját szakterületüket érintő kérdésekben külső tárgyalásokon a 
Társaság képviseletével.  
 

A Társaság jogi képviseletében a kamarai jogtanácsos – munkaviszonya alapján – önállóan jár 
el. 

 

A képviseletre felhatalmazottak jogosultak tárgyalásokon, értekezleteken felvett 
jegyzőkönyvek és megállapodások aláírására. A munkamegbeszélések tartalmáról, a felvett 
jegyzőkönyvről a képviselő köteles tájékoztatni közvetlen felettesét, az őt küldő személyt. 

Amennyiben a tárgyalás során létrejövő jegyzőkönyvben vagy emlékeztetőben a tárgyalás 
eredményeként olyan megállapodás(ok) kerülnek rögzítésre, amelyek aláírására a képviselő 
nem jogosult, úgy ezt a tényt a jegyzőkönyvben rögzíteni kell és a jegyzőkönyv, megállapodás 
csak a cégszerű aláírási joggal rendelkező társasági képviselő által történő aláírás után válik 
kötelező érvényűvé. 
 

Tárgyalásokon, megbeszéléseken a szóban vállalt kötelezettségeket lehetőleg kerülni kell, 
ezeket írásban rövid időn belül vissza kell igazolni. 

2. A cégbélyegzők használata, kezelése 

Cégbélyegzőnek minősülnek mindazon bélyegzők, amelyek a Társaság hivatalos elnevezését 
tüntetik fel. 
 

A bélyegző lenyomattal ellátott, cégszerűen aláírt iratok tartalma érvényes 
kötelezettségvállalást, jogszerzést, jogról való lemondást jelent. A cégbélyegző helyett bármely 
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iraton azonos értékűnek kell tekinteni a Társaság előrenyomott vagy géppel írt cég 
megnevezését.  

 

A Társaság cégbélyegzőinek beszerzéséről, kiadásáról, nyilvántartásáról, cseréjéről és 
évenkénti leltározásáról a Társaság székhelyén a Jogi Igazgatóság, az útdíjszedési üzletágon 
belül az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes, a vármegyei igazgatóságon a vármegyei igazgató 
köteles gondoskodni.  
 

A cégbélyegzőket átvevők és használók személyesen felelősek azok megőrzéséért.  
 

3. Titoktartás 

A Társaság valamennyi munkavállalója köteles az állami, a szolgálati és az üzleti titkot 
megőrizni, köteles továbbá a munkája során tudomására jutott üzleti titkot, valamint a 
Társaságra, mint munkáltatóra, illetve a Társaság tevékenységére vonatkozó alapvető 
fontosságú információkat megőrizni. Ezen túlmenően sem közölhet illetéktelen személyekkel 
olyan adatot, amely munkaköre betöltésével összefüggésben jutott tudomására és amelynek 
közlése a munkáltatóra vagy más személyre hátrányos következménnyel járna. 
 

Üzleti titok minden olyan tény, tájékoztatás, egyéb adat és az azokból készült összeállítás, 
amelyet a Társaság, illetve az üzleti titok védelméről szóló 2018. évi LIV. törvény annak 
minősít és amely a Társaság működésével, a Társasággal gazdasági kapcsolatban álló 
gazdálkodó szervezetek működésével kapcsolatos.  
 

A Társaság munkavállalóit a munkaviszony fennállása alatt – a munkaszerződésben rögzítettek 
esetén a munkaviszony megszűnését követően is – titoktartási kötelezettség terheli. 
 

A titoktartás alól felmentést – jogszabályi rendelkezésen felül - csak az adhat, aki a titoktartást 
elrendelte.  

 

4. A bejelentések, javaslatok és panaszok ügyintézésének rendje 

 

A Társaság feladatkörébe tartozó bejelentéseket, javaslatokat és panaszokat (a továbbiakban 
együttesen: ügyek) az a szervezeti egység köteles intézni, amelynek jelen SZMSZ és/vagy belső 
szabályzat, utasítás alapján az ügy a feladatkörébe tartozik, illetve amely szervezeti egységet a 
vezérigazgató írásban utasítja az ügy elintézésére (a feladat ellátására). 
Az ügyek természetéről, az operatív intézkedés szükségességétől függően kell a 
munkakapcsolatok legcélszerűbb formáit alkalmazni úgy, hogy annak eredménye hatékony 
ügyintézést biztosítson. 
 

A Társaság kiemelt célja, hogy a nem az útdíj üzletágat érintő bejelentéseket, ügyintézési 
módokat az online felületére, a https://kozut.hu/ oldal „E-Ügyfélszolgálat” menüpontjára 
terelje, ezzel egységes, hatékony és nyomon követhető eljárási rend valósítható meg.  
 

https://kozut.hu/
https://internet.kozut.hu/ugyfelszolgalat/
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A Társaság a beérkező, a Társaság alaptevékenysége körébe tartozó ügyiratok általános 
elintézési határideje 30 nap – kivéve, ha jogszabály, vezérigazgatói utasítás, felügyeleti szerv 
ettől eltérő határidőt állapít meg. 
 

A bejelentések, javaslatok és panaszok intézésének rendjét külön belső szabályzatok, utasítások 
tartalmazzák.  
 

5. A nyilvánosság tájékoztatása 

 

A nyilvánosság tájékoztatása a Társaság tevékenységét érintő lényeges kérdésekben, továbbá a 
közlekedés területét érintő eseményekkel kapcsolatosan sajtó, online, nyomtatott média, rádió, 
televízió stb. útján, valamint a közösségi oldalakon keresztül a Társaság erre vonatkozó, 
mindenkor hatályos belső szabályzatainak előírásai szerint történik. 
 

A Társaság működésével kapcsolatosan keletkezett iratokba - a vonatkozó jogszabályi 
rendelkezések alapján - a Társaság székhelyén – a gazdasági vezérigazgató-helyettessel, az 
útdíj üzletág tevékenységével kapcsolatban az útdíjszedési vezérigazgató-helyettessel 
előzetesen egyeztetett időpontban – bárki betekinthet, azokról saját költségére másolatot 
készíthet. 
 

A Társaság a jóváhagyott beszámolót – a mellékleteivel, az annak jóváhagyására jogosult 
(részvényesi) határozatával, könyvvizsgálói záradékkal vagy a záradék megadásának 
elutasítását is tartalmazó független könyvvizsgálói jelentéssel együtt – a mérleg fordulónapját 
követő ötödik hónap utolsó napjáig köteles letétbe helyezni és közzétenni. Az elektronikus 
közzétételen (https://e-beszamolo.im.gov.hu/) felül a Társaság az éves beszámolóját a saját 
internetes felületén (https://kozut.hu/ ) is megjeleníti. A Társaság a saját honlapon közzétett 
adatok folyamatos megtekinthetőségét legalább két megelőző üzleti évről készített beszámoló 
folyamatos elérhetőségével biztosítja. 
 

A Társaság – az éves beszámolón felül – a saját honlapon nyilvánosságra hozza a működése, 
szolgáltatásai igénybevételi módját, a közhasznúsági jelentését, valamint az egyéb, 
jogszabályokban kötelezően előírt adatokat. 
 

6. A Társaság belső kontrollrendszere 

 

A belső kontroll rendszer (a továbbiakban: BKR) kialakítása, működtetése és fejlesztése a 
Társaság vezérigazgatójának jogszabályban előírt feladata, aki e tevékenységet az SZMSZ, 
valamint a belső szabályozókon keresztül a szervezet valamennyi munkavállalójának 
bevonásával működteti. 
 

A rendszer egymásra épülő elemei – a kontrollkörnyezet, az integrált kockázatkezelési 
rendszer, a kontrolltevékenységek, az információs és kommunikációs rendszer, valamint a 
nyomon követési monitoring rendszer – azt a cél szolgálják, hogy a Társaság alaptevékenységét 
és működését 

https://e-beszamolo.im.gov.hu/
https://kozut.hu/
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• gazdaságosan, a közpénzek átlátható és hatékony felhasználásával hajtsa végre, 
• mindenkori elszámolási kötelezettségeit időben teljesítse, 
• működéséről pontos, naprakész információkkal szolgáljon, 
• tevékenységét etikusan, az ügyfelei és a tulajdonos érdekeit szem előtt tartva végezze, 
• kezelje a szervezet céljainak elérését befolyásoló kockázatokat, különös tekintettel az 

integritás kockázatokra. 
 

A BKR részeként működő védelmi vonalak – mint a felelős vállalatirányítás, az ISO 
minőségirányítási rendszer, az útdíj üzletág vonatkozásában az integrált irányítási rendszer, a 

belső szabályozó dokumentumok, a vezetői és folyamatba épített ellenőrzések, az integrált 
kockázatkezelés, a megfelelést támogató (compliance) szervezeti egység, továbbá a független 
belső ellenőrzés – elsődleges feladata a jogszabályi előírásoknak megfelelő, etikus működés 
biztosítása. 

7. A Társaság koordinációs eszközei 

 

A koordinációs eszközök típusai: 
˗ szervezeti és strukturális jellegű, 
˗ szabályozási jellegű, 
˗ magatartási (személyorientált) jellegű. 

7.1. Szervezeti és strukturális jellegű koordinációs eszközök 

A vezérigazgató saját hatáskörben döntéseinek megkönnyítésére döntés előkészítési jelleggel 
vagy döntési hatáskörének delegálásával bizottságokat hozhat létre. Ezen bizottságok 
működtetésének elsődleges célja a társasági folyamatok kapcsán ellátandó, több szervezeti 

egységet érintő tevékenységek rendszeres vagy időszakos összehangolása és ezáltal a 
meghozandó döntések szakmai megalapozása. 
 

Azokban az esetekben, amikor a stratégia, szakmai cél megvalósítása érdekében több szervezeti 
egység összehangolt feladatmegoldására van szükség, projekteket szükséges létrehozni. 
 

7.1.1. Vezetői értekezlet 
A vezetői értekezlet heti rendszerességgel megtartott értekezlet, amelyen állandó jelleggel a 
vezérigazgató, a vezérigazgató-helyettesek, a vezérigazgató közvetlen irányítása alá tartozó 
szervezeti egységek vezetői, valamint az elnöki kabinet vezetője vagy az általa delegált személy 
vesznek részt.  
 

A vezetői értekezlet célja a vezetői tájékoztatás: 
• a vezérigazgató tájékoztatást ad a legfontosabb, a Társaság egészét érintő eseményekről, 

fontosabb döntésekről stb.,  
• az értekezleten jelen lévő vezetők adnak tájékoztatást az elmúlt időszakban elvégzett, 

illetve a közeljövőben várható fontosabb feladatokról, eseményekről. 
 

A vezetői értekezlet előkészítése, valamint az értekezletről készített emlékeztető összeállítása 
a vezérigazgatói asszisztens feladata. 
 

a) A szervezeti egységek értekezletei 
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A szervezeti egységek értekezlete az adott szervezeti egység működésével és feladatainak 
ellátásával kapcsolatos ügyekben a szervezeti egység vezetőjének munkáját elősegítő 
tájékoztatási, szakmai és beszámolási fórum. 
 

Az értekezletet a szervezeti egység vezetője hívja össze, valamint gondoskodik az értekezlet 
emlékeztetőjéről. 
 

Az értekezleten kiosztott feladatok végrehajtásáról a megjelölt felelős gondoskodik. A feladat 
végrehajtását (beleértve az értekezlet emlékeztetőjének elkészítését is) az értekezletet összehívó 
követi nyomon és kéri számon. 

7.2. Szabályozási jellegű koordinációs eszközök 

A Társaság eredményes és hatékony működését a folyamatalapú – azaz elsődlegesen 
folyamatleírást tartalmazó – szabályozási rendszer segíti elő, amely rendszer kiegészülhet a 
szervezeti egységvezetők saját szervezetükre vonatkozó utasításaival is. 
 

A társasági folyamatmodell a főfolyamatokat tartalmazza, amelyek aszerint különülnek el 
egymástól, hogy azok üzleti, irányító vagy támogató folyamatok közé sorolhatók-e, illetve egy 

logikai struktúrában hol vághatók el úgy a folyamatok, hogy a vágás a lehető legkevesebb 
folyamatkapcsolódási pontot és szervezeti felelősséget érintsen. 
 

A tevékenységek napi működtetését és operatív irányítását a szervezeti hierarchia szerinti 
munkáltatói jogkör gyakorló és szakmai vezető látja el.  
A folyamatgazda hatáskörében feltárja az adott folyamat hatékonyabb működtetésének további 
lehetőségeit. A folyamatgazda feladata a felelősségi körébe utalt folyamat(ok) 
hatékonyságának folyamatos növelése, az egyes szervezeti egységeken is átnyúló 
tevékenységek optimális működést lehetővé tévő folyamatba szervezése a vezérigazgatótól 
kapott felhatalmazás – pl.: szabályzat, utasítás alapján – alapján. 
 

7.2.1. A belső irányítás szabályai 
 

A Társaság irányítási rendszerének elsődleges szabályozási eszközei a folyamatalapú 
szabályozási rendszer által meghatározott belső szabályzatok. 
 

A belső szabályzatok kiadásáról, típusairól külön belső szabályzat rendelkezik. 
 

7.2.2. A tervezési, kontrolling és beszámolási rendszer 

 

A Társaság eredményes és hatékony működtetéséhez szükséges az egyes szervezeti egységek 
teljesítményét tervező és ellenőrző, illetve az ehhez kapcsolódó beszámolási rendszer. 
 

A középtávú stratégiai tervek továbbá az éves operatív üzleti tervek teljesítésének nyomon 
követésére havi és negyedéves, illetve éves beszámolók készülnek, amelyek tartalmazzák az 
aktuális időszakra vonatkozó célok megvalósulásának szöveges értékelésén kívül a terv, tény 
és várható költség és bevételi adatok összehasonlítását, azok elemzését, a terv teljesüléséhez 
szükséges esetenkénti korrekciós lépések leírását, stratégiai tervek esetében a trendelemzést. 
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7.3. Magatartási (személyorientált) koordinációs eszközök 

 

Az integrált működés biztosításának egységes magatartási alapjait jelentik azok az elfogadott 
és követett értékek, viselkedési irányelvek és elvárások, amelyek meghatározzák a stratégiából 
származtatható feladatok, a napi munkavégzés megvalósításának módját, a kívánatos 
viselkedés, magatartási szabályokat, szemléletbeli elvárásokat. Ezek együttesen a Társaság 
Etikai kódexében jelennek meg. 

8. Vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségre vonatkozó előírások 

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségekről szóló 2007. évi CLII. törvény (a 
továbbiakban: Vnyt.) 4. § d) pontja alapján, a Társaságnál vagyonnyilatkozat-tételre a Vnyt. 3. 
§ (3) bekezdés e) pontjában foglalt munkaköröket ellátó személyek kötelezettek, a Vnyt. 5. §-

ában meghatározott esedékességgel. 
 

A Társaságnál a vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségről és a vagyonnyilatkozat tételére 
kötelezettekre vonatkozó belső szabályzat előírásai szerint az alábbi munkavállalók 
vagyonnyilatkozat-tételre kötelezettek:  

- a vezérigazgató, 
- a vezérigazgató-helyettesek, 

- belső ellenőrzési osztályvezető, 
- a központi (nem vármegyei) igazgatók és osztályvezetők, 
- a cégképviseletre jogosult (cégjegyzési joggal rendelkező) munkavállalók, 
- a közbeszerzési működéstámogatási osztály munkavállalói, 
- közbeszerzési eljárásban a bíráló bizottság tagjai 
- egyéb, a munkakör tényleges és konkrét tartalma alapján egyedileg meghatározott 

eset. 

 

A Társaság Igazgatóságának, valamint Felügyelőbizottságának elnöke és tagjai a Vnyt. 3. § (3) 
bekezdés c) pontja alapján, valamint a vonatkozó jogszabályokban és a Társaság 
Alapszabályában előírt ellenőrzési jogosultság alapján kötelesek vagyonnyilatkozat-tételre. 
A vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettség további szabályairól, a vagyonnyilatkozat-tételre 
vonatkozó egyéb szabályokról és előírásokról az erre vonatkozó külön belső szabályzat 
rendelkezik.  

9. Nemzetbiztonsági ellenőrzés alá eső személyek és munkakörök  

A nemzetbiztonsági szolgálatokról szóló 1995. évi CXXV. törvény 74. § ij) pontja alapján, a 
Társaságnál az igazgatósági és felügyelőbizottsági tagok, illetve az alábbi munkaköröket 
betöltő munkavállalók nemzetbiztonsági ellenőrzésre kötelezett személyek: 

- vezérigazgató, 
- vezérigazgató-helyettesek,  

- az Mt. 208. § (1)-(2) bekezdés szerinti vezető állású munkavállalók. 
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10. MÁV Szolgáltató Központ Zrt. feladatellátása  

Az építési és közlekedési miniszter tulajdonosi joggyakorlása alatt álló gazdasági 
társaságokhoz kapcsolódó szolgáltatási feladatok ellátásáról szóló 562/2023. (XII 14.) Korm. 
rendeletben, valamint a 9/2023. (XII. 06.) számú Részvényesi Határozatban foglaltak szerint 

az építési és közlekedési miniszter állami feladatellátás keretében, a MÁV Szolgáltató Központ 
Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: Szolgáltató vagy MÁV SZK) útján 
biztosítja a Társaság részére a Korm. rendeletben felsorolt, általános üzletmenetet támogató 
szolgáltatásokat. Az érintett szervezeti egységek feladatai ennek figyelembevételével kerültek 
jelen SZMSZ-ben meghatározásra. 
A MÁV SZK az útdíj üzletágra vonatkozóan a Korm. rendeletben megfogalmazott eltérésekkel 
biztosítja a Korm. rendelet szerinti szolgáltatásait. 
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B/ KÜLÖNÖS RÉSZ 

I. A Társaság munkaszervezete 

A Társaság az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti felépítés szerint látja el feladatát. A Társaság 
munkaszervezetét a Társaság - az Alapszabályban meghatározottak szerint - vezérigazgatója 
közvetlenül irányítja. 
 

A munkavállalók foglalkoztatásának alapvető szabályait az Mt. és a foglalkoztatáshoz 
kapcsolódó egyéb jogszabályok, továbbá – ha a felek kötöttek – a Kollektív Szerződés 
határozzák meg.  

1. Az Igazgatóság, illetve az Igazgatóság elnöke által közvetlenül 
irányított szervezeti egységek 

Az Igazgatóság által közvetlenül irányított vezető: 
o kritikus szervezet ellenálló képességéért felelős vezető 

 

Az Igazgatóság elnöke által közvetlenül irányított szervezeti egység: 
o Elnöki kabinet 

1.1. A kritikus szervezet ellenálló képességéért felelős vezető  

A kritikus szervezet ellenálló képességéért felelős vezető feladat-és hatásköre: 
 

• kapcsolatot tart a kijelölő hatósággal, az ágazati szakhatósággal és egyéb hatóságokkal, 
• felméri a Társaság és a kritikus közlekedési infrastruktúra biztonságát befolyásoló 

általános, ágazati és szervezeti követelményeket, szabályozási környezetet, 
• elkészíti és aktualizálja a kockázatértékelést és az ellenállóképességi mátrixot, 
• elkészíti és aktualizálja az ellenállóképességi tervet, azt a vonatkozó jogszabályban 

előírtak szerint felülvizsgálja, az ellenálló képességi tervben foglaltak 
megvalósíthatóságának folyamatos biztosításában és rendszeresen ellenőrzésében 
közreműködik, az ellenálló képességi gyakorlatot értékeli és dokumentálja, 

• értékeli a Társaság és a közlekedési kritikus infrastruktúra ellenálló képességének 
helyzetét és javaslatot tesz az ellenálló képesség fejlesztésére, 

• megszervezi a Társaság és a közlekedési kritikus infrastruktúra ellenálló képességét 
befolyásoló szervezeti egységek közötti koordinációt, bevonja őket a részfeladatok 
kidolgozásába, 

• rendszeresen beszámol az Igazgatóság számára a Társaság és a közlekedési kritikus 
infrastruktúra ellenálló képességi helyzetéről, 

• belső audit keretében ellenőrzi az ellenálló képességi tervben foglaltak 
megvalósításának megfelelőségét, naprakészségét, a Társaság felkészültségét és a 
kritikus szervezetekkel, infrastruktúrákkal kapcsolatos rendelkezések érvényesülését, 

• az ellenálló képességi tervben foglaltak megfelelőségének és a Társaság egyedi 
ellenálló képességének vizsgálata érdekében ellenálló képességi gyakorlatot szervez, 

• a vonatkozó jogszabályban meghatározott rendkívüli eseményt az előírt módon 
bejelenti, 
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• kapcsolatot tart és együttműködik a Társaság szakmai és üzleti partnereivel, 
közreműködik új partnerkapcsolatok kialakításában, 

• a kijelölő hatóság, az ágazati szakhatóság és egyéb hatóságok által meghatározott 
kötelezettségeket teljesíti, a feladatokat végrehajtja, ezek végrehajtását koordinálja, 
kapcsolatot tart a feladatok végrehajtásában közreműködő szervezetek kijelölt 
képviselőivel, 

• támogatja az ellenőrző hatóság által lefolytatott hatósági ellenőrzéseken való sikeres 
megfelelést, az ellenőrzéseken képviseli a Társaságot, 

• elkészíti a vonatkozó jogszabályban előírt további dokumentumokat az illetékes 
szervezeti egységek bevonásával, ezeket felülvizsgálja a jogszabályban meghatározott 
gyakorisággal, 

• közreműködik a közlekedési kritikus infrastruktúrára vonatkozó jogszabályok által 
előírt tájékoztatási kötelezettségek teljesítésében, 

• közreműködik a közlekedési kritikus infrastruktúrán bekövetkezett, jelentéstételi 
kötelezettség alá tartozó rendkívüli események kezelésében, 

• koordinációs feladatok ellátásával támogatja a vármegyei igazgatóságok működését, 
információt szolgáltat és információt gyűjt a közlekedési kritikus infrastruktúrával 
kapcsolatos feladatok teljesítése során. 

 

A kritikus szervezet ellenálló képességéért felelős vezető az Igazgatóság közvetlen irányítása 
alá tartozik. 
 

1.2. Elnöki kabinet 

Az Igazgatóság elnökét feladatai ellátása során az elnöki kabinet segíti. Az elnöki kabinet 
koordinálja az Igazgatósághoz, valamint az Igazgatóság elnökéhez érkező döntések 
előkészítését és ellenőrzi a döntések végrehajtását, valamint ellátja az ezekhez kapcsolódó 
adminisztratív munkát. 

Az elnöki kabinet vezetési, irányítási feladatait a kabinetvezető látja el, aki jelen SZMSZ 
rendelkezései alapján igazgatónak minősül. 

Az elnöki kabinet feladata különösen: 

• az Igazgatóság elnöke munkájának a Társaság szervezeti egységein átívelő támogatása; 
• az Igazgatóság, valamint az Igazgatóság elnöke döntéselőkészítő feladatainak 

koordinálása, továbbá az elnöki döntéshozatalt támogató tevékenység ellátása; 
• adatszolgáltatás és riportok rendelkezésre állásának biztosítása az Igazgatóság 

elnökének hatáskörébe tartozó stratégiai döntéshozatal, illetve a koordinációs/irányítási 
tevékenység elősegítéséhez; 

• szakmai anyagok, javaslatok és jelentések véleményezése; 
• az Igazgatóság elnökének külső és belső képviselete; 
• az Igazgatóság elnöke és az Igazgatóság által meghatározott feladatok elvégzésének 

koordinálása és a végrehajtás ellenőrzése; 
• együttműködés a Társaság szervezeti egységeivel; 
• a Társaság irányító és ellenőrző szervei számára elkészített jelentések, beszámolók, 

riportok és adatszolgáltatások véleményezése, illetve ellenőrzése; 
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• az Igazgatóság elnöke személyéhez kapcsolódó titkársági feladatok ellátása, különösen 
az Igazgatóság elnökének címzett ügyiratok, határidős feladatok elvégzésének 
figyelemmel kísérése, iratok elnöki kiadmányozásának technikai és szervezési teendői; 

• az Igazgatóság elnöke részére készült dokumentumok, nyilatkozatok továbbítása az 
Igazgatóság elnöke részére; 

• az elnöki kabinet feladatainak teljesítéséhez szükséges ügyviteli, technikai teendők 
megszervezése, ellátása; 

• kapcsolattartás és egyeztetés az Igazgatósággal, a Társaság vezérigazgatójával, szükség 
szerint a Felügyelőbizottsággal és a Részvényessel (a Részvényes szervezeti 
egységeivel, azok vezetőivel); 

• az Igazgatóság elé terjesztendő iratok felülvizsgálata; 
• az igazgatósági ülések megszervezése és az ülésekről szóló jegyzőkönyvek elkészítése; 
• egyéb eseti feladatok ellátása. 

2. Vezérigazgató 

a) A vezérigazgató alá tartozó szervezeti egységek és szervezeti vezetők 

 

A vezérigazgató által 
o közvetlenül irányított szervezeti egységek: 

o Informatikai Igazgatóság 

o Humánpolitikai Igazgatóság 

o Jogi Igazgatóság 

o Belső ellenőrzési osztály 

o Megfelelést Támogató osztály 

o Vállalatirányítási osztály 

o Kiberbiztonsági osztály 

 

o közvetlenül irányított szervezeti vezetők: 
o műszaki vezérigazgató-helyettes 

o gazdasági vezérigazgató-helyettes 

o útdíjszedési vezérigazgató-helyettes 

o közvetlenül irányított szervezeti egységek vezetői 
 

o közvetlenül irányított munkavállalók 

o adatvédelmi tisztviselő 

 

b) A vezérigazgató feladata 

 

A vezérigazgató a feladatát és hatáskörét a hatályos jogszabályok, az Alapszabály, a 
Részvényes, az Igazgatóság és az Igazgatóság elnökének határozatai, illetve utasítása alapján a 
Társaság érdekeinek elsődlegessége alapján köteles ellátni.  
 

Erre figyelemmel a vezérigazgató feladata: 
• a FEB és az Igazgatóság által jóváhagyott SZMSZ keretein belül a Társaság 

munkaszervezetének kialakítása, irányítása, a Társaság operatív munkájának 
ellenőrzése, és gondoskodás a munkaszervezet tovább fejlesztéséről úgy, hogy az a 
Társaság jogszabályi kötelezettségeinek és stratégiai céljainak megvalósítására 
alkalmas legyen;  
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• a Társaság munkaszervezetének működéséhez szükséges személyi és tárgyi feltételek 
biztosítása, a munkaszervezet egységei zavartalan együttműködésének biztosítása; 

• a Társaság hosszú távú stratégiai, gazdasági, pénzügyi, üzleti és közbeszerzési tervének 
elkészíttetése, azok Igazgatóság elé terjesztése, valamint végrehajtásuk biztosítása;  

• a Társaság belső kontrollrendszere működtetése, annak feltételeinek biztosítása, ennek 
részeként kockázattudatos vállalati magatartáshoz vezető, a Társaság működésében 
érvényesülő (kontrollkörnyezet, integrált kockázatkezelési rendszer, kontroll 
tevékenységek, információs és kommunikációs rendszer, nyomon követési monitoring 
rendszer) tevékenységek kialakítása és fejlesztése annak érdekében, hogy megvédje a 
Társaság erőforrásait a veszteségektől, károktól és nem rendeltetésszerű használattól, 
valamint éves nyilatkozattétel a Társaság belső kontrollrendszere értékeléséről; 

• a fenntartható működés és az egységes vállalati felelősségvállalás ösztönzését szolgáló 
környezettudatos, társadalmi és szociális szempontokat is figyelembe vevő, tudatos 
vállalatirányítás, amelynek keretében felelős a Társaság fenntartható működésének 
biztosításáért (ESG); 

• stratégiai, szervezetfejlesztési, üzleti és működési modellváltási tevékenységek 
felügyelete; 

• a Társaság tevékenységi folyamatai korszerűsítésének irányítása a gazdaságos és 
hatékony működés szempontjainak megfelelően;  

• a Társaság létesítményeinek és ingatlanjainak, ingatlangazdálkodási feladatainak 
irányítása,  

• a Társaság vagyonvédelmének irányítása, felelősség annak gazdaságos kezeléséért; 
• a Társaság létszám- és bérgazdálkodására vonatkozó alapelvek meghatározása, ezek 

Igazgatóság elé terjesztése; 
• a Társaság üzleti könyvei szakszerű vezetésének, a nyilvántartási, az elszámolási és az 

adózási kötelezettségek teljesítésének biztosítása; 
• a Társaság éves beszámolójának elkészíttetése és annak Igazgatóság, majd 

véleményezésre a FEB elé terjesztése; 
• a Társaság rendelkezésére álló személyi és tárgyi feltételek figyelembevételével a 

közvetlen alárendeltségébe tartozó szervezeti egységek vezetői tevékenységének 
koordinálása annak érdekében, hogy a Társaság stratégiájában és éves gazdasági-üzleti 
tervében meghatározottak végrehajtása megtörténjen a munkaszervezet megfelelő 
működtetésén keresztül;  

• a Társaság működését érintő alapvető feladatok szabályozása, illetve rendelkezés a 
Társaság személyi állományára vonatkozó jogokról és kötelezettségekről, a külföldi 
képzéseken való részvétel engedélyezéséről; 

• kézikönyvek és belső szabályzatok, utasítások kiadásával a Társaság egészére 
vonatkozó végrehajtási folyamatok szabályozása (az Alapszabályban meghatározott 
esetekben az Igazgatóság előzetes jóváhagyása alapján), rendelkezés a Társaság egészét 
érintő eseti feladatok végrehajtásáról, a munkaszervezetet érintő tájékoztató jellegű 
információk körlevélben történő közzététele, ismertetése; 

• a Társaság véleményező, döntés-előkészítő értekezleteinek, illetve a vezetői 
értekezletek létrehozása, összehívása és vezetése; 

• a szervezeti egységek vezetőinek beszámoltatása; 
• kiadmányozási jogok gyakorlása az Alapszabály és a belső szabályzatok szerint; 
• meghatározott feladatok ellátására bizottságok, projektek létrehozása; 
• a Kollektív szerződésben szabályozottak szerint kapcsolattartás a Társaságnál 

képviselettel rendelkező érdekképviseleti szervek, szakmai szervezetek vezető 
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testületeivel, azok jogszabályokban meghatározott működési feltételeinek biztosítása, a 
Társaság nevében a Kollektív szerződés, továbbá az üzemi tanáccsal az üzemi 
megállapodás megkötése az Igazgatóság előzetes jóváhagyása alapján; 

• a Társaság képviselete hatóságok, állami, államigazgatási szervek, nemzetközi 
szervezetek előtt, a Társaság nevében a jogszabályokban, az Alapszabályban és a 
Társaság szabályzataiban meghatározottak szerinti aláírási és kötelezettségvállalásai 
jog gyakorlása; 

• kapcsolattartás a Részvényessel (a Részvényes szervezeti egységeivel, azok vezetőivel) 
• felelősség a munkavédelem, az élet- és vagyonbiztonság, valamint az egyéb hatósági 

előírások betartásának megszervezéséért, a szakmai feladatkörében felsorolt feladatai 
megfelelő szakmai színvonalú és maradéktalan teljesítéséért; 

• felelősség a minőségirányítási rendszer létrehozásáért, a minőségpolitika 
kidolgozásáért, a minőségcélok meghatározásáért, a Társaság belső szabályozó 
rendszerének megfelelő működéséért, ennek keretében jóváhagyja – a 

minőségirányításért felelős vezető felterjesztése alapján – az éves auditálási tervet, 
biztosítja a minőségirányítási rendszer pénzügyi, infrastrukturális és humánerőforrás 
szükségletét; 

• annak biztosítása, hogy a Társaság valamennyi alkalmazottja betartsa a jogszabályok 
előírásait, az Alapszabályban, az SZMSZ-ben, illetve a Társaság más belső 
szabályzataiban, kézikönyveiben és utasításaiban foglalt rendelkezéseket, előírásokat, 
illetve annak megszervezése, hogy ezeket a Társaság alkalmazottai megismerjék; 

• gondoskodik a Társaság elektronikus információs rendszerei védelméről; 
• együttműködés és kapcsolattartás a közlekedésért felelős minisztériummal;  
• az üzleti tervben és a belső kommunikációs stratégiában meghatározott feladatok 

megvalósításának a felügyelete, ellenőrzése; 
• nemzetközi, belföldi szakmai és egyéb rendezvények tervezésének, koordinációjának 

irányítása, felügyelete; 
• a belső kommunikáció tervezésének, koordinációjának irányítása, felügyelete; 
• a koordinációs munkatárs útján gondoskodik az Info tv. szerinti közzétételi lista 

Társaság honlapján történő megjelentéséről, frissítéséről. 
 

Jelen SZMSZ B/Különös Rész I. Társaság szervezet 2-4 pontjaiban meghatározott feladatok, 
hatásköri rendelkezések főszabály szerint a munkaszervezet útdíj üzletágon kívüli részére 
vonatkoznak, ez alól kivételek azok a részek, amelyeknél külön megjelenítésre kerül az útdíj 
üzletág vagy valamely szervezeti egysége. Mindez nem mentesíti az SZMSZ szerinti vezetőket 
– beleértve az útdíj üzletág vezetőit is – a szervezeteken átívelő feladatok hatékony megoldása 
érdekében az együttműködési kötelezettség alól. 

 

2.1. Kiberbiztonsági osztály 

A Kiberbiztonsági osztály feladata kiterjed a Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – összes 
szervezeti egységére. 

 

A Kiberbiztonsági osztály feladata: 
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• a Társaság megfelelésének biztosítása a Magyarország kiberbiztonságáról szóló törvény 
előírásainak, különös tekintettel az elektronikus információs rendszerek biztonságára 
vonatkozó követelményekre, 

• rendszeres kapcsolattartás a nemzeti kiberbiztonsági hatósággal és a kiberbiztonsági 
incidenskezelő központtal, a Társaság elektronikus információs rendszereit érintő 
eseményekről a jogszabályban meghatározott szerv tájékoztatása, 

• a Társaság üzleti és informatikai stratégiájához illeszkedő információbiztonsági stratégia 
kidolgozása, folyamatos fejlesztése és végrehajtásának felügyelete, 

• a Társaság elektronikus információs rendszereihez kapcsolódó szerződések 
véleményezése, 

• feladatai ellátásához kapcsolódóan Szolgáltatóktól és más szervezeti egységektől 
korlátozás nélkül adatokat, tájékoztatást kérhet, 

• biztonsági követelménykatalógus elkészítése, amely új rendszerek beszerzése és 
meglévők fejlesztése esetén alkalmazandó, 

• meghatározza, koordinálja és nyomon követi az elektronikus információs rendszerek 
védelmét célzó technikai és szervezeti intézkedéseket, 

• a bevezetett biztonsági intézkedések hatékonyságának felülvizsgálata, és javaslattétel 
azok továbbfejlesztésére, 

• az információbiztonsági tudatosság növelése, közreműködés képzésekben és a belső 
kommunikációs kampányokban, 

• a Társaság által használt rendszerek (szoftverek, hardverek) sérülékenységeinek 
folyamatos figyelése, azok elemzése és elhárítási intézkedések koordinációja, 

• a rendszer- és hálózati események, valamint biztonsági incidensek monitorozása, 
értékelése, valamint gyors és hatékony reagálás a kiberbiztonsági incidensekre, 

• az IT biztonsági követelmények érvényesítése projektekben és üzemeltetés során, 
• IT üzletmenetfolytonossággal kapcsolatos módszertan és felügyelet biztosítása, 
• a Társaság által felügyelt géptermek, adatközpontok beléptetési rendjének felügyelete, 
• a kiberbiztonsági életciklusmenedzsment folyamatok jogszabályok szerinti 

működtetése, dokumentálása és a biztonsági szempontok szerinti jóváhagyási rend 
biztosítása. 

 

A kiberbiztonsági osztályvezető feladat- és hatásköre: 

 

• a társasági stratégiai célkitűzésekből adódó feladatok szakterületi megvalósítása, a 
szakterület tevékenységének és közvetlen beosztottjainak irányítása, a feladatok 
végrehajtása 

• a Magyarország kiberbiztonságáról szóló elektronikus információs rendszer 
biztonságáért felelős személy feladatainak ellátása 

• a jogszabályok, valamint a társasági szabályozások szakterületére vonatkozó 
előírásainak betartatása 

• az IT biztonsági követelmények érvényesítése, 
• a kiberbiztonsági reziliens képességek kialakítása és bevezetésüknek irányítása 

• az IT- és kiberbiztonsági auditokat és megfelelőségi vizsgálatok koordinációja 

• a hatáskörébe tartozó tevékenységek, folyamatok szabályozási feladatainak az ellátása,  
• felelős a feladatkörébe tartozó tevékenységek hatékony és eredményes végrehajtásáért 
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2.2. Informatikai Igazgatóság 

Az Informatikai Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak:  
• Informatikai osztály 

• Elektronikai üzemeltetési osztály 

• Folyamattámogatási osztály 

 

Az egyes osztályok illetékességi területei az Informatikai Igazgatóságon belül 
• Az informatikai osztály felel az alkalmazott szakrendszerek fejlesztéséért és 

üzemeltetéséért, valamint a nem operációs vagy hálózati infrastruktúrához tartozó 
informatikai szoftverek licence gazdálkodásáért, az új desktop szoftverek validálásáért 
és beszerzéséért, valamint a Társaság infokommunikációs alapinfrastruktúra, hálózati 
infrastruktúra, végfelhasználói infrastruktúra és informatikai HelpDesk szolgáltatásért. 
Az Informatikai osztály feladatainak ellátását részben a Szolgáltató bevonásával végzi. 

• Az Elektronikai üzemeltetési osztály az útüzemeltetést támogató terepi elektronikai 
berendezések üzemeltetését végzi. 

• A Folyamattámogatási osztály felel a Társaság vállalatirányítási rendszerének 
beszerzéséért, licence gazdálkodásáért, működtetéséért, üzemeltetéséért és 
továbbfejlesztéséért, üzleti területek támogatásáért, részben a Szolgáltató bevonásával.  

 

A feladatok megfogalmazásakor használt definíciók: 
• Infokommunikációs alapinfrastruktúra: a Társaság informatikai, alap-infrastrukturális 

eszközei és szoftverei: számítógéptermek, szerverek, háttértárolók, adatmentő eszközök 
és rendszerek, operációs rendszerek, adatbázis-kezelő szoftverek, elektronikus levelezési 
rendszer, illetve a külső szolgáltatók által biztosított, ezekkel összefüggő szolgáltatások. 

• Hálózati infrastruktúra: a Társaság működéséhez szükséges, teljes számítógépes 
adatátviteli hálózat: LAN, WAN, SAN és ezek összehangolt működését biztosító 
hálózati eszközök, illetve a külső szolgáltatók által biztosított, ezekkel összefüggő 
szolgáltatások, mobil- és vezetékes távközlési hálózat, valamint külső védelmi 
rendszerek (pl.: tűzfal, SPAM- és tartalomszűrés) illetve a külső szolgáltatók által 
biztosított, ezekkel összefüggő szolgáltatások. 

• Végfelhasználói infrastruktúra: A Társaság munkavállalói által használt 
infokommunikációs eszközök: számítógépes munkaállomások (asztali és hordozható 
számítógépek), asztali és mobil telefonok, nyomtató és multifunkciós eszközök, 
képmegjelenítő eszközök, informatikai HelpDesk rendszer, illetve a külső szolgáltatók 
által biztosított, ezekkel összefüggő szolgáltatások. 

• Informatikai alkalmazások: a Társaság végfelhasználói által használt, egyedi fejlesztésű 
vagy dobozos (testre szabott), szerver-kliens- és kliens-szoftverek, valamint az ezekhez 
tartozó licencek, illetve a külső szolgáltatók által biztosított, ezekkel összefüggő 
szolgáltatások. 

 

 

Az Informatikai Igazgatóság feladata: 
• A Társaság üzleti céljainak eléréshez szükséges informatikai és elektronikai eszközök, és 

szolgáltatások biztosítása. 
• A Társaság informatikai és elektronikai stratégiájának tervezése és felülvizsgálata, a 

stratégia részét képező akciótervek elkészítése, megvalósítása. A stratégiakészítés során 
a kialakult dokumentum véleményeztetése az érintett szervezeti egységekkel. 
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• A Társaság üzleti tervének informatikát és elektronikát érintő fejezeteinek tervezése, 
felügyelete. 

• Az üzletmenet-folytonosság informatikai és elektronikai eszközrendszerének biztosítása. 
• Az informatikai biztonsági szabályok, előírások kialakítása és betartásának ellenőrzése. 
• Felhasználók elégedettségének nyomon követése, a szükséges intézkedések megtétele. 
• Gazdálkodás az informatikai és elektronikai erőforrásokkal. 
• Az informatikai és elektronikai beszerzésekkel kapcsolatos szakmai előkészítés, 

pályáztatás lebonyolítása, valamint a megfelelő döntések meghozatala, illetve 
értékhatártól függően a meghozatalának előkészítése, előterjesztése. 

• Minden informatikai vonatkozású szabályzat, illetve szabályzat rész kialakítása, kiadása 
vagy kiadatása, felügyelete.  

• Az Informatikai Igazgatóság szervezetének kialakítása, működtetése, a szervezetbe 
tartozó munkavállalók irányítása. 

• Az informatikai és elektronikai projektek felügyelete.  
• Működési területén az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó javaslatok 

összegyűjtése és javaslattétel azok bevezetésére, és a döntésektől függően azok 
bevezetése. 

•  Együttműködés az elektronikus információs rendszer biztonságáért felelős személlyel, 
az informatikai biztonság megteremtése érdekében. 

• A Társaság vállalatirányítási rendszerével kapcsolatos szakmai koncepciók kidolgozása, 
a kapcsolódó projektek felügyelete, a beszerzések koordinálása, a rendszer – az érintett 
szervezeti egysége(ek) közreműködésével, koordinálásával történő- üzemeltetése, 
működtetése, üzleti fejlesztése. 

 

Az informatikai igazgató feladat- és hatásköre: 
• A Társaság üzleti céljainak elérését biztosító informatikai és elektronikai rendszerek 

fejlesztésével, illetve üzemeltetésével kapcsolatos tevékenységek összehangolása. 
• A Társaság informatikai és elektronikai feladataival kapcsolatos stratégiák, koncepciók, 

politikák, kiválasztási, jóváhagyási és végrehajtási folyamatok biztosítása. 
• A Társaság informatikai szolgáltatásaihoz szükséges humán erőforrás stratégia 

kialakítása, valamint a megfelelő és szükséges humán erőforrás terv elkészítése. 
• Az informatikai beruházások és költségek rövid- és középtávú tervezésének koordinálása, 

a tervek folyamatos nyomonkövetése. 
• Az informatikai beszerzések megindításának és lebonyolításának ellenőrzése, a 

megkötött szerződések gondozásának, változáskezelésének biztosítása a tervek és az 
indokoltság figyelembevételével. 

• Elvárt szintű informatikai biztonság megteremtése. 
• Közreműködik az Üzemeltetési Igazgatósággal és a Létesítménygazdálkodási 

Igazgatósággal a Társaság vagyonvédelmi koncepciójának kialakításában. 
• Elkészíti a Társaság informatikai ellenőrzési tervét, gondoskodik az ellenőrzések 

elvégzéséről. Szükség esetén javaslatot tesz az informatikai biztonsági szabályzat 
módosítására.  

• Közvetlenül az informatikai igazgatóhoz rendelt további feladatok: 
o Informatikai gazdálkodás 

▪ beruházás- és költségtervezés koordinációja 

▪ beszerzések előkészítése és koordinációja 

▪ szerződésmenedzsment felügyelete 

o IT biztonság biztosítása, fenntartása és üzemeltetése 
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o IT folyamatszabályozás 

o IT szervezet adminisztráció. 
 

2.2.1. Informatikai osztály 

 

Az Informatikai osztály saját hatáskörben bonyolított feladatai: 
• Alkalmazás fejlesztési igények felmérése, összegyűjtése, a kapcsolódó szakmai feladatok 

ellátása. Fejlesztési specifikációk kidolgozása, illetve külső közreműködés esetén 
kidolgozásának koordinálása. Döntés-előkészítés, kapcsolattartás az üzleti 
felhasználókkal. 

• Külső fejlesztők igénybevételével kapcsolatos szakmai döntések meghozatala, a 
szerződések előkészítése. 

• Informatikai alkalmazások fejlesztésének elvégeztetése, jogszabályi követés biztosítása 
vagy annak támogatása, külső vállalkozói részvétel esetén végrehajtásának koordinálása. 
Valamennyi fejlesztés felügyelete, támogatása és irányítása. 

• Informatikai alkalmazásfejlesztésekkel kapcsolatos erőforrások tervezése. 
• Változtatási igények végrehajtása, külső vállalkozói részvétel esetén végrehajtásának 

koordinálása. 
• Informatikai fejlesztési projektek, illetve üzleti projektek informatikai fejlesztési 

részének vezetése: dokumentálás, költséggazdálkodás, időbeli ütemezés kialakítása és 
annak betartása, projektfeladatok koordinálása, kapcsolattartás külső partnerekkel, 
rendszeres kommunikáció a projekt szponzorokkal. 

• Alkalmazás beszerzési igények felmérése, összegyűjtése, a kapcsolódó szakmai feladatok 
ellátása. Az alkalmazás üzemeltetési specifikációjának kidolgozása, illetve külső 
közreműködő esetén kidolgozásának koordinálása. Döntés-előkészítés, kapcsolattartás az 
üzleti felhasználókkal. 

• A Társaság üzleti terve informatikai alkalmazásfejlesztésre és üzemeltetésre vonatkozó 
fejezeteinek elkészítése és követése, közreműködés a Társaság üzleti terve informatikai 
infrastruktúra fejlesztésre vonatkozó fejezeteinek elkészítésében. 

• Az osztály hatáskörébe tartozó informatikai beruházások és költségek rövid- és középtávú 
tervezése, a tervek folyamatos követése, várható előrejelzése. 

• Az osztály hatáskörébe tartozó beszerzések megindítása és lebonyolításának ellenőrzése, 
a megkötött szerződések gondozása, változáskezelése. 

• Az SZMSZ-ben az osztályhoz rendelt feladatokra vonatkozó szabályozások, eljárások 
kidolgozása és végrehajtása. 

• Külső fejlesztések technológiai koordinálása a belső infrastruktúra figyelembevételével. 
• Részvétel a társterületi szakrendszerek informatikai vonatkozású fejlesztéseinek 

kialakításában. 
• Az alkalmazásokkal kapcsolatos licence gazdálkodási feladatok ellátása. 
• A felügyelt infrastruktúra tekintetében igények és szükségletek összegyűjtése, 

kapacitástervezés és erőforrás gazdálkodás. 
• A felügyelt infrastruktúra kialakított sztenderdjeinek kommunikálása, érvényesítése és 

képviselete az üzemeltetési szempontok előtérbe helyezésével, üzemeltetési szakértői 
részvétel az egyéb szakterületi rendszerek beszerzésének előkészítésében, fejlesztésében 
és üzemeltetési rendjének kialakításában. 

• A felügyelt infrastruktúra működésének – a vonatkozó szabályozás szerinti – naplózása, 
az architektúra és az infrastruktúra elemeinek naprakész nyilvántartása. 

• Erőforrás-gazdálkodás a felügyelt infrastruktúra optimális működése érdekében. 
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Az Informatikai osztály Szolgáltatóval kapcsolatban ellátandó igénylési, koordinációs, és 
ellenőrzési (ezen belül teljesítési igazolási) feladatai:  
• Fejlesztői támogatásnyújtás ellenőrzése és koordinálása az informatikai 

alkalmazásokhoz. 
• Ellenőrzése és koordinálása az alkalmazásokkal kapcsolatos, az adott rendszer 

alapfunkcionalitását érintő második szintű hibajavításokban. 
• Általános üzemeltetési feladatok ellenőrzése és koordinálása az informatikai 

alkalmazások, illetve a kezelt rendszercsoportok vonatkozásában.  
• Részvétel az alkalmazásfejlesztő eszközök beszerzésével és külső fejlesztők 

igénybevételével kapcsolatos szakmai döntések meghozatalában, a szerződések 
előkészítésében. 

• Műszaki rendszerekkel kapcsolatos feladatok: a Társaság alaptevékenységét támogató 
rendszerek, alkalmazások működésének biztosítása a Szolgáltató ellenőrzése és 
koordinálása útján. 

• Gazdasági rendszerekkel kapcsolatos feladatok: a Társaság támogató tevékenységéhez 
kapcsolódó rendszerek, alkalmazások működésének biztosítása a Szolgáltató ellenőrzése 
és koordinálása útján. 

• A felügyelt infrastruktúra tekintetében általános üzemeltetési és rendszergazdai 
feladatok, karbantartások, hibajavítások végrehajtásának koordinálása és ellenőrzése. 

• HelpDesk szolgáltatás biztosításának koordinálása és ellenőrzése. A szolgáltatás 
színvonalának folyamatos, igény szerinti fejlesztése. 

• Szerver és kliens operációs rendszerek, irodai alapcsomag tekintetében licenc 
gazdálkodási, beszerzési feladatok koordinálása és ellenőrzése, szükséges támogatási 
szerződések megkötésének koordinálása és ellenőrzése. 

• Informatikai eszközök mozgatásának koordinálása és ellenőrzése. 
• Az infokommunikációs alapinfrastruktúrával, a hálózati infrastruktúrával, valamint a 

végfelhasználói infrastruktúrával kapcsolatos beszerzések koordinálása és ellenőrzése. A 
piackutatáson alapuló költség/haszon elemzések elkészítése, a kapcsolódó döntések 
előkészítése, illetve az esetleges alternatív megoldások kidolgozásával összefüggő 
szakmai feladatok ellátása. 

• Folyamatos és zökkenőmentes rendelkezésre állás (üzemeltetés, karbantartás) 
koordinálása és ellenőrzése, az ehhez szükséges fejlesztésének koordinálása, ellenőrzése 
és irányítása. 

• Üzletmenet-folytonosság és eszközrendszerének koordinálása és ellenőrzése. 
• Mentési, archiválási feladatok végrehajtásának a mentési rend szerinti koordinálása és 

ellenőrzése, valamint egyedi kéréseknek teljesítésének koordinálása és ellenőrzése. 
• A fejlesztések során az infrastrukturális üzemeltetési környezet kialakításának 

koordinálása és ellenőrzése. 
 

Az informatikai osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Informatikai alkalmazások fejlesztésével, a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások 

nyújtásával kapcsolatos tevékenységek biztosítása. 
• Informatikai alkalmazások támogatása, a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások nyújtása 

érdekében. Felhasználók támogatása az informatikai alkalmazásokkal végzett 
tevékenységükhöz illeszkedően. 

• Az infokommunikációs alapinfrastruktúra, valamint végfelhasználói infrastruktúra 
eszközeinek folyamatos és zökkenőmentes rendelkezésre állásával (üzemeltetésének, 
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karbantartásának) és fejlesztésével kapcsolatos tevékenység biztosítása, valamint a 
felhasználók támogatása. 

• A Társaság infokommunikációs alapinfrastruktúrájának, valamint végfelhasználói 
infrastruktúrájának biztosításával kapcsolatos stratégiák, koncepciók, politikák, 
kiválasztási, jóváhagyási és végrehajtási folyamatok előkészítése. 

• Az informatikai alkalmazások fejlesztésével kapcsolatos stratégiák, koncepciók, 
politikák, kiválasztási, jóváhagyási és végrehajtási folyamatok előkészítése. 

• Közreműködés a Társaság stratégiai, tervezési és szabályozási feladatainak 
végrehajtásában az osztály hatáskörébe tartozó, informatikát érintő részek tekintetben. 
 

 

2.2.2. Elektronikai üzemeltetési osztály 

Az elektronikai üzemeltetési osztály feladatait országos lefedéssel, régiókra bontva végzi. Az 
egyes régiók üzemeltetési feladatai nem különböznek egymástól.  
 

Az Elektronikai üzemeltetési osztály feladata: 
 

• Közreműködés a Társaság egészére vonatkozóan az elektronikai rendszerekhez 

kapcsolódó tervezések, fejlesztések koncepciójának és fő irányvonalainak 
kidolgozásában, a hozzá kapcsolódó dokumentációk véleményezésében. 

• Az SZMSZ-ben az osztályhoz rendelt feladatokra vonatkozó szabályozások, eljárások 
kidolgozása és végrehajtása. 

• Az elektronikai eszközökkel kapcsolatos erőforrás gazdálkodása. 
• Részvétel az egyéb társterületek szakrendszereinek fejlesztésében és üzemeltetési 

rendjének kialakításában. 
• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó VJT rendszerek (Változtatható Jelzésképű táblák) 

technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, 
külső szállító bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó PTZ (pan-tilt-zoom) és AID (automatikus 
eseményfelismerő) kamera rendszerek technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, 
fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a végrehajtás 
koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó SOS rendszerek (segélykérő rendszerek) technikai 
üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító 
bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó forgalomszámláló rendszerek technikai 
üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító 
bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó meteorológiai rendszerek technikai üzemeltetése, 
javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása 
esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó kooperatív rendszerek (PIR – parkolásirányítási 
rendszerek, C-ITS rendszerek, Bluetooth szkenner rendszerek) technikai üzemeltetése, 
javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása 
esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó vezetékes (réz, optika), illetve vezeték nélküli 
átviteli hálózatok üzemeltetése a gerinchálózati végponttól a berendezések 
kommunikációs pontjáig az IT infrastruktúra üzemeltetési osztály közreműködésével. 
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• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó erősáramú energiaellátó hálózatok (0,4 KV) 
technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, 
külső szállító bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó út- és térvilágítási hálózatok technikai üzemeltetése, 
javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása 
esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolódó hajózási és légi irányfénypontok technikai 
üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító 
bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Úthálózatokon lévő WEBKAMERA rendszer technikai üzemeltetése, javítása, 
karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a 
végrehajtás koordinálása.  

• Úthálózatokon lévő ÚTMET rendszer technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, 
fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a végrehajtás 
koordinálása.  

• Úthálózatokon lévő fix telepítésű forgalomszámláló állomások felmérése, állapot 
rögzítése, üzemeltetésre történő átvétele, technikai üzemeltetése, javítása, 
karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a 
végrehajtás koordinálása. 

• Úthálózatok mentén és telephelyeken újonnan létesített út és térvilágítási hálózatok 
technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, 
külső szállító bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Úthálózatok mentén és telephelyeken meglévő út és világítási hálózatok felmérése, 
állapot rögzítése és üzemeltetésbe történő átvétele. 

• Telephelyi szünetmentes energia ellátó rendszerek fejlesztése, üzemeltetése, 
karbantartása, javítása, külső vállalkozó igénybevétele esetén a tevékenység 
koordinálása. 

• A telephelyi tűzjelző és egyéb elektronikus biztonságtechnikai rendszerek 
nyilvántartása, technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai 
végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a végrehajtás koordinálása. 

• A mérőállomásokon, valamint a környezetükben telepített mérési folyamatokat segítő 
és irányító elektronikai rendszerek technikai üzemeltetése, javítása, karbantartása, 
fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a végrehajtás 
koordinálása.  

• A mérőállomásokhoz kapcsolódó előszűrő rendszerek technikai üzemeltetése, javítása, 
karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító bevonása esetén a 
végrehajtás koordinálása.  

• Kerékpáros úthálózatokon lévő kerékpáros forgalomszámláló állomások technikai 
üzemeltetése, javítása, karbantartása, fejlesztések technikai végrehajtása, külső szállító 
bevonása esetén a végrehajtás koordinálása.  

• Közreműködik a jelzőlámparendszerekkel kapcsolatos elektronikai stratégiai 
véleményezésében, a rendszer informatikai terepi üzemeltetésében. 

 

Az elektronikai üzemeltetési osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Az elektronikai eszközök üzemeltetésével, a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások 

nyújtásával és az elektronikai eszközök fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek 
biztosítása. 
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• Az elektronikai eszközök üzemeltetésével kapcsolatos stratégiák, koncepciók, 
politikák, kiválasztási, jóváhagyási és végrehajtási folyamatok előkészítése. 

• Közreműködés a Társaság stratégiai, tervezési és szabályozási feladatainak 
végrehajtásában az osztály hatáskörébe tartozó, rendszereket érintő részek tekintetében. 

• Együttműködés az Üzemeltetési Igazgatósággal, a Létesítménygazdálkodási 
Igazgatósággal a Társaság vagyonvédelmi folyamatait érintő szabályzatok 
kialakításában. 
 

2.2.3. Folyamattámogatási osztály 

A Folyamattámogatási osztály feladatai: 

• az integrált vállalatirányítási rendszerek cseréjével, bevezetésével kapcsolatos feladatok 
ellátása, vonatkozó döntéselőkészítő anyagok és koncepciók elkészítése, a bevezetés 
támogatása, kapcsolódó projektek vezetése; 

• az integrált vállalatirányítási rendszert használók munkájának napi szintű támogatása, 
problémamegoldás és a szükséges eszkalációk koordinációja, a kapcsolódó helpdesk 
folyamatok kialakítása;  

• karbantartási leállások kezelése, fejlesztések és frissítések ütemezett lebonyolításának 
belső koordinálása; 

• a vállalatirányítási rendszerben az egyedi fejlesztési igények és/vagy 
törzsadatmódosítási igények és módosítások felmérése, üzleti specifikációkészítés 
támogatása, változtatások tesztelési előkészítése, tesztelések lebonyolítása és/vagy 
koordinálása, szükség esetén projektmenedzsmentje; 

• a vállalatirányítási rendszerhez kapcsolódóan licence-és jogosultságkezelés 
alapelveinek, koncepcióinak kidolgozása, illetve a jogosultságkezelési helpdesk-

folyamatok kialakítása, illetve működtetése;   
• a Társaság által használt integrált vállalatirányítási rendszer működtetésének 

koordinálása, ellenőrzése és szakmai felügyelete; 
• a Társaság integrált vállalatirányítási rendszerével kapcsolatos tudásközpont 

kialakítása, üzemeltetése, és az ezzel kapcsolatos tudásmegosztási feladatok 
koordinálása; 

• az integrált vállalatirányítási rendszer műszaki és értékesítési moduljaival kapcsolatos 
kiemelt támogatás biztosítása az érintett szakterületekkel együttműködve;  

• a Társaság vállalatirányítási rendszeréhez kapcsolódó támogató szerepkör ellátása, ezen 
belül üzleti fejlesztési, oktatási és jogosultságkezelési feladatok szervezése és 
koordinálása, továbbá a változáskezeléssel kapcsolatos feladatok irányítása;  

• a folyamatmenedzsment feladathoz kapcsolódó informatikai rendszer (ARIS) 
üzemeltetése továbbá alkalmazásgazdai feladatok ellátása; 

• a Társaság működésének szolgáltatásközpontú, szabályozott üzleti folyamatokba 
szervezése, a Társaság folyamatmenedzsment rendszerének irányítása; 

• a módszertan kialakítása, működtetése, fejlesztése, optimalizálása;  
• a folyamatmenedzsment feladathoz kapcsolódó informatikai rendszer (ARIS) szakmai 

felügyelete; 
• a társasági folyamatok és szabályzatok összhangjának folyamatos felülvizsgálata a 

vállalatirányítási osztállyal együttműködve; 
• az informatikai projektekhez kapcsolódó szükséges célfolyamatszervezési és 

szabályozási feladatok koordinálása, illetve támogatása. 
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A folyamattámogatási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A vállalatirányítási rendszeralkalmazások fejlesztésével, a hozzájuk kapcsolódó 

szolgáltatások nyújtásával kapcsolatos tevékenységek biztosításának felügyelete. 
• A vállalatirányítás rendszerek fejlesztésével kapcsolatos stratégiák, koncepciók, 

politikák, kiválasztási, jóváhagyási és végrehajtási folyamatok előkészítése. 
• Közreműködés a Társaság stratégiai, tervezési és szabályozási feladatainak 

végrehajtásában az osztály hatáskörébe tartozó részek tekintetben. 
• A Társaság folyamatmenedzsment rendszerének működtetése, ezen belül a 

folyamatszabályozási területen a vállalatirányítási osztállyal együttműködve. 
• A folyamatmenedzsment tevékenységekhez kapcsolódó informatikai rendszer (ARIS) 

szakmai felügyelete. 

2.3. Belső ellenőrzési osztály 

A Belső ellenőrzési osztály feladata kiterjed a Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – összes 
szervezeti egységére. 
 

A Belső ellenőrzési osztály feladata: 
A függetlenített belső ellenőrzés ellenőrzi a Társaság működésének törvényességét, 
szabályosságát, a vezető utasításainak végrehajtását, a tevékenységek és az elszámolások 
szabályszerűségét, a vagyon védelmét. 
 

A belső ellenőrzés információkat gyűjt és értékel, elemzéseket készít, ajánlásokat tesz és 
tanácsokat ad a Társaság vezetői számára a vizsgált folyamatokra vonatkozóan, valamint a 
tudomására jutott jelentős kockázati kitettségről, eseményről, kontrollhiányosságról a vezetést 
azonnal tájékoztatja.  
Feladata: 

• A Felügyelőbizottság által elfogadott éves ellenőrzési tervben meghatározott vizsgálatok 
lefolytatása és ennek során 

o a belső kontrollrendszer kiépítésének, működésének, a jogszabályoknak és a 
szabályzatoknak való megfelelőségének, valamint a belső kontrollrendszer 
működése gazdaságosságának, hatékonyságának és eredményességének, 

o a rendelkezésre álló erőforrásokkal való hatékony gazdálkodásnak, a vagyon 
megóvásának és gyarapításának, valamint az elszámolások megfelelőségének, 

o a stratégiai és operatív döntések meghozatalának, 
o az etikai elvárások és értékek érvényesülésének elősegítésének és 

o a hatékony szervezeti teljesítménymenedzsment és a számonkérhetőség 
biztosításának 

vizsgálata, elemzése és értékelése. 
• A Társaság és szervezeti egységeinek komplex vizsgálatok alapján történő értékelése, 

különös tekintettel az árbevétel, a költségek és ráfordítások, valamint a várható eredmény 
tervezésének, felhasználásának és elszámolásának, valamint az eszközökkel és 
forrásokkal való gazdálkodásnak a vizsgálatára. 

• A Társaság telephelyeinek, fióktelepeinek rendszeres ellenőrzése. 
• Az elvégzett vizsgálatokról szóló, a belső ellenőrzés megállapításait, következtetéseit és 

javaslatait tartalmazó belső ellenőrzési jelentések összeállítása. 
• Javaslatok megfogalmazása a kockázati tényezők, hiányosságok csökkentése, a 

szabálytalanságok és visszaélések megelőzése, feltárása, valamint a Társaság 
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eredményességének növelése, a belső kontrollrendszer javítása és továbbfejlesztése 
érdekében. 

• A belső ellenőrzési jelentések alapján készült intézkedési tervek nyilvántartása és 
nyomon követése. 

• A külső ellenőrzések nyilvántartása a külön szabályzatban meghatározottak szerint. 
• Ha az ellenőrzés során büntető-, szabálysértési-, kártérítési-, valamint munkaviszonyból 

származó kötelezettség vétkes megszegése miatti felelősségre vonási eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja merül fel, 
haladéktalanul köteles jelentést tenni a belső ellenőrzési vezetőnek, a belső ellenőrzési 
vezető érintettsége esetén a Felügyelőbizottságnak. 

• A Társaság vezetésének támogatása a szervezeti stratégia elkészítésében, a stratégiai 
célok megvalósításában, a döntések, az intézkedések megfelelő előkészítésében, a 
szervezet működésének fejlesztésében és eredményességének növelésében az egyes 

megoldási lehetőségek elemzése, értékelése, vizsgálata és azok kockázatának becslése 
útján. 

• Szakértői támogatás nyújtása a kockázatok és a szervezeti integritást sértő események 
kezelése, továbbá a teljesítménymenedzsmentre vonatkozó rendszerek kialakítása, és 
azok folyamatos továbbfejlesztése érdekében a Társaság vezérigazgatójának. 

• Tanácsadás biztosítása 

o a pénzügyi, tárgyi, informatikai és humánerőforrás-kapacitásokkal való 
ésszerűbb és hatékonyabb gazdálkodásra, valamint 

o a szervezeti struktúrák racionalizálására és a változásmenedzsment területére 
vonatkozóan. 

• Javaslatok megfogalmazása a Társaság működése, eredményességének növelése és a 
belső kontrollrendszerek javítása, továbbfejlesztése érdekében, a belső szabályzatok 
tartalmát, szerkezetét illetően. 
 

A belső ellenőrzési osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Belső ellenőrzési alapszabály és belső ellenőrzési kézikönyv elkészítése. 
• Kockázatelemzéssel alátámasztott stratégiai és éves ellenőrzési terv összeállítása és 

elfogadást követően azok végrehajtása. 
• A rendelkezésére álló erőforrásokkal való hatékony gazdálkodás, a belső ellenőrzési 

tevékenység megszervezése, az ellenőrzések összehangolása, végrehajtásának 
irányítása. 

• Az ellenőrzött szervezeti egységek vezetőinek tájékoztatása az ellenőrzés 
megkezdéséről, azokban az esetekben, amikor az nem veszélyezteti az ellenőrzés 
eredményes lefolytatását. 

• Gondoskodik arról, hogy a belső ellenőrzési tevékenységet a nemzetközi belső 
ellenőrzési standardok, valamint az adatvédelmi és minősített adatok védelmére 
vonatkozó előírások figyelembevételével végezzék. 

• Ha az ellenőrzés során büntető-, szabálysértési, kártérítési, valamint munkaviszonyból 
származó kötelezettség vétkes megszegése miatti felelősségre vonási eljárás 
megindítására okot adó cselekmény, mulasztás vagy hiányosság gyanúja merül fel, 
feladata a Társaság vezérigazgatójának, a vezérigazgató érintettsége esetén a Társaság 
felügyelőbizottságának haladéktalan tájékoztatása a feltárt adatokról és javaslattétel a 
megfelelő eljárások megindítására. 

• A lezárt ellenőrzési jelentés jóváhagyása, valamint annak megküldése a vezérigazgató, 
a felügyelőbizottság és az ellenőrzési jelentésben érintett szervezeti egységek vezetői 
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részére, valamint minden egyéb személynek, akinek annak kapcsán végrehajtandó 
feladata van. 

• A Felügyelőbizottság és a vezérigazgató tájékoztatása az éves ellenőrzési terv 
megvalósulásáról, az attól való eltérésekről. 

• Az ellenőrzési jelentések nyilvántartásának, az ellenőrzési dokumentumok és adatok 
biztonságos tárolási és megőrzési rendjének, valamint a belső ellenőrzési jelentések 
alapján készített intézkedési tervek nyilvántartásának kialakítása és működtetése. 

• Az ellenőrzési dokumentumokba való betekintési kérelmek elbírálása, annak 
biztosítása, hogy az ellenőrzési dokumentumokhoz illetéktelen személyek ne férjenek 
hozzá. 

• A külső ellenőrzések nyilvántartásának kialakítása és működtetése a külön 
szabályzatban meghatározottak szerint.  

• Részvétel a megfelelési bizottság munkájában. 
• Konzultáció, tanácsadás biztosítása a vezérigazgató részére. 
• Kapcsolattartás a tulajdonosi jogkört gyakorló szervezet belső ellenőrzési szervezeti 

egységével.  
• A jogszabályban előírt a Társaságnál belső ellenőrzési tevékenységet végző személyek 

bejelentési kötelezettségének – az államháztartásért felelős miniszter által működtetett 
nyilvántartásba vételét szolgáló rendszerben – a felügyelete. 

2.4. Megfelelést támogató osztály 

A Megfelelést támogató osztály feladata kiterjed a Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – 

összes szervezeti egységére. 
 

A Megfelelést támogató osztály feladata: 
 

A megfelelést támogató szervezeti egység által ellátandó feladat alapvető célja annak 
elősegítése, hogy a Társaság külső és belső tevékenységét tekintve megfeleljen az irányadó 
jogszabályokban, hatósági előírásokban, a szakmai standardokban, illetve a Társaság belső 
szabályzataiban foglaltaknak, valamint az erkölcsi, etikai és társadalmi szabályoknak.  
 

A Megfelelést támogató osztály feladata: 
• A Társaság által végzett tevékenység jogszabályoknak, a Társaság célkitűzéseinek, 

belső szabályzatainak, értékeinek és elveinek, etikai szabályainak, továbbá a 
tevékenységi körére vonatkozó szakmai standardoknak való megfelelés folyamatos 
nyomon követése.  

• Annak elősegítése, hogy a Társaság megfeleljen a tevékenységére és működésére 
vonatkozó jogszabályoknak, belső szabályzatai összhangban legyenek a 
jogszabályokkal. 

• A jogszabályoktól való eltérések feltárására tett intézkedések, eljárások 
érvényesülésének folyamatos nyomon követése. 

• A jogszabályoknak való megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozásában a 
vezérigazgató folyamatos támogatása, tanácsadás. 

• A Társaság működése során a jogszabályi megfelelés, etikus magatartás szervezeti 
szemlélet szintű kialakítása, képzések szervezésével, intézkedési javaslatok 
megtételével. 
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• Megfelelési hiányosságok feltárása, vizsgálatok elvégzése. A feltárt megfelelési 
hiányosságok megszüntetése, az egyes megfelelési intézkedések kockázatalapú 
megközelítése, intézkedési javaslatok készítése a vezérigazgató részére. A megtett 
vezérigazgatói intézkedések nyilvántartása, folyamatos nyomon követése, ellenőrzése. 

• A Társaság működésével összefüggő integritást sértő, korrupciós, visszaélésgyanús és 
etikus magatartást sértő eseményekre vagy kockázatokra vonatkozó bejelentések 
fogadásával és kivizsgálásával kapcsolatos feladatok ellátása  

• A belső kontrollrendszer koordinálása, különös tekintettel a kontrollkörnyezet 
kialakítására, koordinálására. A vezérigazgató részére a belső kontrollrendszer 
alakításához, módosításához javaslatok készítése, tanácsadás. 

• Közérdekű adatok közzétételi kötelezettségének való megfelelés ellenőrzése. 
• A feladatai ellátásához kapcsolódóan a Szolgáltatótól és a Társaság szervezeti 

egységeitől adatokat, tájékoztatást kérhet. 
 

 

A megfelelést támogató osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A Társaság jogszabályoknak megfelelő működésének elősegítése.  
• A Társaság vezetőinek és a munkavállalóinak támogatása abban, hogy a Társaság 

teljesítse a tevékenységére és működésére vonatkozó jogszabályokban foglalt 
kötelezettségeit. 

• A Társaság belső kontrollrendszerének megfelelősége, szabályos és kielégítő működése 
érdekében alakítja, fejleszti, ellenőrzi a belső kontrollrendszert. 

• Tanácsadás a vezérigazgató felé a belső kontrollrendszer működésével, integritást sértő 
események kezelésével, jogszabályi megfeleléssel kapcsolatban.  

• Az éves vezérigazgatói nyilatkozat előkészítése a Társaság belső kontrollrendszere 
értékeléséről. 

• Éves jelentés készítése a vezérigazgató és a Felügyelőbizottság részére az elvégzett 
feladatokról. 

 

2.5. Humánpolitikai Igazgatóság  

A Humánpolitikai Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak:  
• Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztály 

• Személyügyi és munkaügyi osztály 

 

A Humánpolitikai igazgatóság szakmai irányítási és felügyeleti feladatai kiterjednek a Társaság 
egészére, beleértve az útdíj üzletágat is. 

 

A Humánpolitikai Igazgatóság feladata: 

• a Társaság feladatainak teljesítéséhez a megfelelő létszámú és minőségű emberi 
erőforrás biztosítása, a mindenkor irányadó üzleti terv figyelembevételével;  

• a Társaság humánpolitikai folyamatait érintő szabályzatok, eljárásrendek kialakítása; 

• közreműködés a Társaság szervezetátalakítási, szervezetfejlesztési koncepciójának 
meghatározásában és végrehajtásában; 

• a Társaság humán stratégiájának kidolgozása, a megvalósítást biztosító akciótervek 
összeállítása;  
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• humán kérdések, intézkedések vonatkozásában a vezérigazgató folyamatos támogatása, 
tanácsadás; 

• a feltárt megfelelősségi hiányosságok megszüntetéséhez humán támogatás biztosítása; 

• közvetlen részvétel a Társaság központjában lévő üres pozíciókra alkalmas jelöltek 
keresésében és kiválasztásában, közvetett támogatás minden más szervezeti egységnél 
lévő üres pozíciókra alkalmas jelöltek keresésében és kiválasztásában; 

• a Társaság emberi erőforrás helyzetének vizsgálata, elemzése, értékelése; 

• a személyügyi és munkaügyi, továbbá az emberi erőforrásgazdálkodási és -fejlesztési 
tevékenységek irányítása és felügyelete – ide nem értve a Szolgáltató által ellátott 
feladatokat; 

• a munkaköri, besorolási és a teljesítményértékelési rendszer működésének irányítása, 
működtetésének ellenőrzése; 

• a munkaköri leírások, a teljesítményértékelés, a jövedelmek és szociális juttatások 
nyilvántartási rendszerének kialakítása, folyamatos karbantartása – ide nem értve a 
Szolgáltató által ellátott feladatokkal kapcsolatos nyilvántartásokat; 

• az emberi erőforrás fejlesztési tevékenység, a képzési és továbbképzési programok 
végrehajtásának felügyelete, a belföldi képzéseken való részvétel engedélyezése a 
szakmai vezető véleményének figyelembevételével; 

• a belső munkaerőmozgás irányítása és felügyelete, a munkaerő áthelyezésével 
kapcsolatos igények elbírálása; 

• az érdekképviseletek kötelező tájékoztatási formáinak kidolgozása, a vezetői döntések 

előtti konzultációban való közreműködés; 

• a Társaság érdekegyeztetési folyamatainak koordinálása a kapcsolódó megállapodások 
betartásának ellenőrzése; 

•  humán rendelkezésre állás és támogatás a munkaviszonyból származó kötelezettség 
megszegése, károkozás esetén; 

• a személyi és munkaügyi adatok, valamint jogszabályban meghatározott nyilvántartás 
kialakítása, működtetése, biztosítása; 

• a jogszabályokban meghatározott biztosítotti bejelentéssel kapcsolatos adatszolgáltatási 
kötelezettség teljesítésének felügyelete;  

• a munkaidő nyilvántartásra vonatkozó szabályok rendelkezéseinek betartatása, törekvés 
a kapcsolódó egyéni és kollektív munkaügyi vitás ügyek békés rendezésére; 

• közfoglalkoztatási program(ok) személyügyet érintő tevékenységének működtetése; 

• a Szolgáltató által nyújtott szolgáltatásokkal kapcsolatos igénylési, koordinációs és 
ellenőrzési (teljesítésigazolási) feladatok, az alábbi szolgáltatások tekintetében:   
- adó, járulék- és egyéb kötelezettség teljesítése; 

- társadalombiztosítási kifizetőhely működtetése; 

- cafetéria rendszer kialakítása, működtetése;  

- éves jövedelemigazolások előkészítésének biztosítása a vonatkozó jogszabály által 
meghatározott időre történő kiadáshoz;  

- a Lakásügyi Bizottság üléseit előkészítő feladatainak ellátása, a Lakásügyi Bizottság 
döntéseiről szóló jegyzőkönyv elkészítése. 

 

A humánpolitikai igazgató feladat- és hatásköre: 
• az alapvető munkáltatói jogok gyakorlása a jelen SZMSZ III. 5.2. pontjában 

meghatározott munkavállalói körre; 
• a Társaság nevében kapcsolattartás az üzemi tanáccsal és a szakszervezetekkel, az 

érdekegyeztető tárgyalások szakmai irányítása, a Kollektív Szerződés módosításával 
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kapcsolatos tárgyalások lefolytatása, részvétel az egyéni és kollektív konfliktusok 
kezelésében, szaktanácsadás az ilyen konfliktusok lehetséges megelőzése érdekében; 

• a Társaság humán stratégiájának kidolgozása, a megvalósítás felügyelete; 

• az érdekegyeztetési folyamatok koordinálása a Társaság egész területén és a 
megállapodások betartásának ellenőrzése; 

• kapcsolattartás és egyeztetés a nem alapvető munkáltatói jogkört gyakorló vezetőkkel; 
• humánpolitikai kérdésekben az adminisztrációs osztályvezetők felett szakmai irányítás 

és felügyelet gyakorlása; 
• a létszám és a személyi jellegű ráfordítások alakulásának humánpolitikai szempontból 

történő felügyelete, a belső munkaerőmozgás irányítása, a munkaerő áthelyezésével 
kapcsolatos igények elbírálása. 

 

2.5.1. Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztály 

A Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztály feladata: 

• közreműködés a humán stratégia kidolgozásában, a Társaság humán erőforrás tervezési, 
gazdálkodási és fejlesztési irányelvek Társasági szintű meghatározásában; 

• a humán erőforrás tervezéséhez és fejlesztéséhez, valamint gazdálkodásához 
kapcsolódó HR rendszerek és nyilvántartások működtetése és igény szerinti fejlesztése; 

• a pozíció és létszámtervezési, toborzási, kiválasztási, karriertervezési, személyi 
költségtervezési feladatok ellátása, együttműködve a keretgazdákkal, ezen túlmenően a 
gazdasági és kontrolling területtel;   

• a humán erőforrásgazdálkodáshoz és képzésekhez kapcsolódó előrejelzések, terv-tény 
analízisek, riportok, beszámolók és értékelések készítése, belső és külső 
adatszolgáltatási (havi, negyedéves, éves) feladatok ellátása;  

• a pozíció és létszámgazdálkodás, a személyügyi költségfelmerülés alakulásának, 
mindezek tervszinten belül tartásának humán oldalról történő felügyelete;  

• a Közutas Életpálya Modell program elemeinek működtetése, fejlesztése, igény esetén 
specifikus programok kialakítása és gondozása; 

• a munkakör tervezési rendszer működtetése, munkakör értékeléssel kapcsolatos 
feladatok ellátása; 

• a Társaság munkaköri jegyzékének karbantartása a munkaköri leírások, pozícióleírások 
nyilvántartása, kontrollálása; 

• a teljesítményértékelési, kitüntetési, elismerési és ösztönzési rendszerek működtetése és 
fejlesztése a jogszabályoknak és belső szabályzatoknak megfelelően; 

• közreműködik a Társaság szervezetátalakítási, szervezetfejlesztési koncepciójának 
előkészítésében, koordinálásában és lebonyolításában; 

• a közfoglalkoztatási programok tervezésében való részvétel, valamint a hatósági 
szerződésben rögzített létszám- és személyi jellegű ráfordítások kereteinek nyomon 
követése a felhasználás során; 

• közreműködés a humánpolitika tárgykörébe tartozó feladatok, felmerülő ügyek 
kezelésében; 

• a humán területet érintő közadatszolgáltatással kapcsolatos feladatok ellátása; 
• az emberi erőforrásgazdálkodáshoz kapcsolódó megállapodások és eljárásrendek 

készítése, az éves bérfejlesztéshez kapcsolódó végrehajtási feladatok ellátása; 
• a munka és magánélet egyensúlyt javító, a családbarát munkahelyet erősítő javaslatok 

megtétele, az ehhez kapcsolódó előterjesztések, pályázati anyagok összeállítása; 
• a humán területet érintő közadatszolgáltatással kapcsolatos feladatok ellátása; 
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• képzésekhez kapcsolódó pályázatok, projektek tervezése és szakmai együttműködések 
kezelése; 

• külső szolgáltató általi képzések esetén a mindenkor hatályos beszerzési, közbeszerzési 
szabályzatban foglaltak és az Ellátási és Működéstámogatási Igazgatóság 
iránymutatásai alapján a szolgáltatások beszerzési folyamatában való közreműködés; 

• a Társaság képzéseinek értékelése, hatékonyságának mérése; 
• a tanulmányi szerződésekhez kapcsolódó dokumentáció és nyilvántartás kezelése; 

• a Társaság, mint felnőttképzési intézmény képzési tevékenységének, az ahhoz 
kapcsolódó bejelentési, engedélyeztetési, valamint minőségbiztosítási rendszerének 
működtetése és nyilvántartási feladatainak elvégzése; 

• a szak- és felnőttképzési, valamint felsőoktatási intézmények hallgatói részére szakmai 
gyakorlat szervezése; 

• a felsőfokú képzéseket érintő duális képzési programok menedzselése. 

 

A Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztályvezető feladat- és hatásköre: 

• a Társaságot érintő humán erőforrásgazdálkodással és -fejlesztéssel kapcsolatos 

feladatok ellátása; 

• együttműködés a Társaság szervezeti egységeivel a belső szabályzatokban foglaltak 
szerint; 

• az elfogadott éves üzleti terv vonatkozó fejezeteinek betartása és betartatása; 
• a Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztály feladatainak irányítása, 

ellenőrzése; 

• együttműködés a Társaság szervezeteivel a humán területet érintő kérdésekben, tervezi 

és koordinálja a képzési tevékenységgel kapcsolatos feladatokat; 
• együttműködés a Társaság szervezeti egységeivel a belső szabályzatokban foglaltak 

szerint a tanulmányi szerződésekkel, a képzésekkel és a vizsgaszervezéssel kapcsolatos 
megállapodások elkészíttetése, véleményezése, szakmai jóváhagyása kapcsán;  

• a szak- és felnőttképzési, valamint felsőoktatási intézményekkel kötendő 
együttműködési megállapodások előkészítésében való közreműködés; 

• a humán erőforrás és képzési terv elkészítése és a felhasználás ellenőrzése, az elfogadott 

éves üzleti terv vonatkozó fejezeteinek betartása és betartatása; 
• a Humánerőforrás-gazdálkodási és -fejlesztési osztályvezető a Társaság – jogszabályi 

feltételeknek megfelelő – felnőttképzési szakmai vezetője, ennek keretében felelős a 
vonatkozó jogszabályok szerint a Társaság felnőttképzési tevékenységéért, ellátja a 
felnőttképzési szakmai vezetői feladatokat. 
 

2.5.2. Személyügyi és munkaügyi osztály 

A Személyügyi és munkaügyi osztály feladata: 

• a személyi és munkaügyi adatok nyilvántartása, munkaügyi törzsadat állomány 
kezelése, változások átvezetése, naprakész nyilvántartás vezetése;  

• a szervezeti egységeknél vezetett havi munkaidő-nyilvántartás ellenőrzése, a munkaidő- 

nyilvántartásra vonatkozó Mt., Kollektív szerződés és belső szabályok betartatása, a 
nyilvántartással kapcsolatos egyéni és kollektív vitás ügyek rendezése; 

• a munkáltatói jogkört gyakorló vezetők előzetes javaslata alapján munkaszerződés 
kötéséhez és módosításához, illetve munkaviszony megszüntetéséhez kapcsolódó 
adminisztratív feladatának ellátása; 

• munkavállalók biztosítási jogviszonyának törvény által előírt határidőre történő 
bejelentése, kijelentése, illetve a változások jelentése a NAV felé; 
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• a kilépett munkavállalókról készült iratok jogszabályban meghatározott ideig történő 
megőrzésének a biztosítása; 

• éves jövedelemigazolás törvény által meghatározott időre történő kiadása, a Szolgáltató 
által előkészített dokumentáció alapján; 

• a munkáltatói igazolások, valamint a munkavállaló külön kérésére – az Mt. szerinti – 

értékelés kiadása;  

• a számfejtés vármegyei szintű koordinálása, a bérrel kapcsolatos igazolások (bérfizetési 
lap) kiadása; 

• a Társaság havi, negyedéves, éves beszámolóihoz a munkaügyi adatokkal kapcsolatos 
fejezetek elkészítésében közreműködés; 

• új bérelem bevezetése esetén, a bérelem specifikálása és határidőre történő 
megnyittatása; 

• a HR feladatellátáshoz kapcsolódó vállalatirányítási és informatikai szakrendszerek 
működtetése, valamint a fejlesztésében, tesztelésében történő közreműködés; 

• a Szolgáltatóval közreműködve közös kapcsolattartás és elszámolás a külső szervekkel, 
hatóságokkal esetleges adatszolgáltatás a munkavállalók passzív egészségbiztosítási 
ellátásaival, munkaviszonyukkal és egészségbiztosítási ellátásaikkal kapcsolatosan; 

• munkaügyi adatgyűjtés és adatszolgáltatás a statisztikai jelentésekhez, statisztikai 
jelentések elkészítése; 

• „Közúti Szolgálatért” elismerésre való jogosultság megállapítása, a kifizetéssel 
kapcsolatos ügyintézés; 

• a közfoglalkoztatási program személyi adminisztrációjának működtetése, a programmal 
kapcsolatos elszámolási kötelezettségben való közreműködés; 

• a Kollektív Szerződésben és belső szabályzatokban meghatározott juttatásokhoz 
kapcsolódó kérelmek kezelése, valamint a juttatások számfejtésre történő átadása a 
Szolgáltató részére; 

• munkabérelőleg kérelmekkel kapcsolatos ügyintézés; 

• a központi szervezetek esetén az időadatok felügyelete és kezelése; 

• a Szolgáltató által nyújtott szolgáltatás keretében a szükséges igénylési, koordinálási és 
ellenőrzési (teljesítésigazolási) feladatok ellátása az alábbi szolgáltatásokra 
vonatkozóan:  
-  A munkavégzésre irányuló egyéb jogviszonyok nyilvántartása és a személyi 

adatokban bekövetkezett változások módosítása. 
- Az éves szabadságkeret rögzítése a nyilvántartó rendszerben és a fizetés nélküli 

szabadság nyilvántartása, illetve a szabadsággal kapcsolatos megállapodások 
elkészítése, továbbá egyéb, a Társaság belső szabályzatai alapján járó éves 
szabadságkeret rögzítése a nyilvántartó rendszerben.  

- A tanulmányok folytatásához szükséges szabadidő, valamint a tanulmányi 
szabadságnapok rögzítése és nyilvántartása. 

- A gyermekgondozási díj és segély igénybevételével kapcsolatos ügyintézés. 
- A munkavállalókat érintő, munkabérre vonatkozó végrehajtási megkeresésekkel 

kapcsolatos feladatok ügyintézése.  
- Munkabérek számfejtése. 
- A TB ellátások elszámolása, a táppénz, CSED, GYED, GYÁP elbírálása, 

számfejtése és nyilvántartása, társadalombiztosítási kifizetőhelyként. 
- A Kollektív Szerződésben meghatározott cafetéria rendszer kialakítása, fejlesztése 

és működtetése, cafetéria elemek elszámolásának elvégzése. 
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- A lakáscélú munkáltatói kölcsön odaítélésével, kifizetésével, nyilvántartásával 
kapcsolatos feladatok ellátása. 

- Jelzálogjogtörléssel és átvezetéssel kapcsolatos ügyek intézése. 
- Munkavállalói bérek és egyéb jogviszonyban kifizetett juttatások, valamint azok 

adó- és járulékvonzatainak törvény által előírt határidőre történő bejelentése, illetve 
a változások jelentése a NAV felé. 

- A havi bérszámfejtéskor megállapított adóelőlegek és járulékok a NAV felé történő 
utalásában való közreműködés. 

- A munkaviszonnyal kapcsolatosan keletkezett követelések levonása. 
 

A Személyügyi és munkaügyi osztályvezető feladat- és hatásköre: 

• az alapvető munkáltatói jogok gyakorlása a jelen SZMSZ III. 5.2. pontjában 
meghatározott akadályoztatási esetben, a meghatározott munkavállalói körre nézve; 

• a munkaszerződések, megállapodások, azok módosításainak, kapcsolódó iratainak 
előkészítése, aláírásra való felterjesztése a munkáltatói jogkör gyakorló részére; 

• feladatai végrehajtása érdekében jogosult az adminisztrációs osztályok részére 
feladatot, iránymutatást adni és ellenőrző tevékenységet végezni; 

• a kezelésében álló informatikai rendszerek hozzáférésének meghatározása; 

• a Szolgáltatóval közösen kapcsolattartás a hatóságokkal és azok szakigazgatási 
szerveivel, továbbá részvétel az általuk végzett ellenőrzésekben; 

•  feladatainak irányítása, ellenőrzése. 

 

2.6. Jogi Igazgatóság 

A Jogi Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak: 
• Jogi osztály 

• Munkajogi osztály 

 

A Jogi Igazgatóság a feladatait a központban, illetve a vármegyei igazgatóságok illetékességi 
területén látja el. 
 

A Jogi Igazgatóság feladatai  
• a Társaság belső működésének jogi természetű minőségbiztosítása; 
• jogi megfelelőség biztosítása a Társaság működése szempontjából szükséges 

dokumentumok ellenjegyzése és jogi minőségbiztosítása útján; 
• jogi szempontból szakmai felügyelet gyakorlása a munka és megbízási 

jogviszonnyal összefüggő hátrányos jogkövetkezmény alkalmazása, továbbá a 
munkavállalói kártérítési felelősséggel kapcsolatos eljárások lefolytatásában; 

• a Társaság tevékenysége területén észlelt jogszabálysértés esetén szignalizációs jog 
gyakorlása az illetékes szervezeti egység vezetője felé és a jogszabálysértés 
megszüntetése érdekében szükség szerint intézkedés; 

• a Társaság működésével kapcsolatos kérdések tekintetében jogi szakvéleményezés; 
• a Társaság tevékenységét érintő kodifikációs tevékenység ellátása, felügyelete; 
• a Társaság képviselete peres, nemperes, szabálysértési, továbbá hatósági 

eljárásokban; 
• a Társaság cégjogi feladatainak ellátása; 
• a más szervezeti egységek megkeresése, felkérése esetén a Társasághoz érkező 

bejelentések, javaslatok, állásfoglalások jogi szempontú vizsgálata;  
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• a Társaság jogi folyamatait érintő szabályzatok elkészítése; 
• a Társaság belső szabályzatainak jogi véleményezése és – amennyiben jogi 

szempontból szükséges – javaslattétel a kiadott szabályzatok, utasítások 
módosítására vagy hatályon kívül helyezésére; 

•  a véleményezési folyamat eredményeként a döntéshozatalra jogosult elé terjesztést 
megelőzően a belső szabályzatok jogi megfelelőségének jogi minőségbiztosítás 
útján történő tanúsítása;  

• a Társaság tevékenységével kapcsolatos szerződések jogi felülvizsgálata, 
szerződéstervezetek elkészítésében való közreműködés, a Társaság belső 
szabályzataiban foglaltaknak megfelelően; 

• a MÁV SZK feladatellátásához kapcsolódó egyes szolgáltatási szerződések 
szövegezése, belső szakterületekkel való egyeztetése; 

• más szervezeti egységek megkeresése, felkérése esetén közreműködés a Társaság 
hatósági és egyéb engedélyeinek beszerzésében; 

• az érintett szervezeti egységek számára jogi szakmai támogatás, állásfoglalás 
biztosítása; 

• a Társaság követeléseinek és a Társasággal szemben támasztott követelések 
jogszerűségének és megalapozottságának vizsgálata, véleményezése más 
szervezeti egységek megkeresése vagy a belső szabályzatokban foglaltaknak 
megfelelően; 

• a vármegyei igazgatóságok feladat- és hatáskörébe tartozó jogi ügyek kezelése, 
tevékenységük teljes jogi támogatása, jogi képviselete, részükre jogi tanácsadás; 

• a Társaság igazgatósági és felügyelőbizottsági ülésekhez kapcsolódó feladatainak 
ellátása, ezen belül 
o részvétel a vezérigazgatói döntések, valamint a Felügyelőbizottság üléseinek 

jogi előkészítésében, 
o az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság elé terjesztendő iratok jogi szempontú 

felülvizsgálata, 
o kapcsolattartás a Felügyelőbizottsággal és a Részvényes képviselő 

munkavállalóival, 
o az Igazgatóság és a Felügyelőbizottság elé terjesztendő iratok elkészítését és 

benyújtását szabályozó társasági folyamat kialakítása, működtetése, 
koordinálása és felügyelete, az erről szóló szabályozások elkészítése, illetve 
véleményezése, 

o a felügyelőbizottsági ülések megszervezése és az ülésekről szóló jegyzőkönyvek 
elkészítése, 

o az Igazgatóság, illetve a Felügyelőbizottság által kért adatszolgáltatások 
teljesítése; 

• A Szolgáltató bevonásával a központi iratkezelési és irattározási feladatok 
koordinálása. A szakmai megrendelői kompetencia biztosítása és a 
teljesítésigazolási feladatok ellátása a Szolgáltató irányába az ügyviteli, 
dokumentumkezelési feladatok tekintetében. Az iratkezelési szabályzat, irattári 
terv, valamint az ezekhez kapcsolódó egyéb szabályzatok elkészítése és ezen 
dokumentumokon keresztül a Szolgáltató instruálása, valamint a kapcsolódó 
alkalmazásgazdai feladatok jogi támogatása. Közreműködés a belső 
dokumentumkezelési folyamatok és eljárások egységes elveinek kialakításáról. 
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A jogi igazgató feladat- és hatásköre  
• A Társaság vezető jogtanácsosi feladatainak ellátása, különösen a jogi ellenjegyzés és 

a jogi minőségbiztosítás ellátása. 
• A Társaság szervezeti egységeinek jogi háttértámogatásával, valamint a Társaság 

működésével összefüggő jogi feladatok, koordinálása.  
• A Társaság jogi feladatait – a központban és az egyes vármegyék illetékességi területén 

– ellátó jogászok (kamarai jogi előadók, kamarai jogtanácsosok, megbízott ügyvédek) 
szakmai irányítása, tevékenységük felügyelete és szakmai koordinálása. 

• A Társaság önálló intézkedési és kiadmányozási joggal felruházott kamarai 
jogtanácsosainak szakmai irányítása, tevékenységük felügyelete és ellenőrzése.  

 

2.6.1. Jogi osztály 

 

A Jogi osztály feladata:  
• A jogi ellenjegyzések és a jogi minőségbiztosításhoz kapcsolódó feladatok ellátása; 
• A Társaság tevékenysége területén észlelt jogszabálysértés megszüntetése 

érdekében szükség szerint intézkedés, illetve indokolt esetben hatósági vagy 
rendőrségi, bírósági eljárás kezdeményezésére irányuló javaslattétel, megoldási 
javaslatok előkészítése; 

• Közreműködés a Társaság tevékenységét érintő kodifikációs tevékenységben; 
összefogásában, végzésében vagy végeztetésében, komplex jogszabályi javaslatok 
előkészítése; 

• A Társaság cégjogi feladatainak ellátása, a cégbejegyzéssel, a cégjegyzék 
esetlegesen szükséges módosításával kapcsolatos teendők ellátása; az Alapszabály 
elkészítése, módosításainak elvégzése, szakterületekkel való egyeztetése, majd az 
igazgatósági, felügyelőbizottsági, illetve részvényesi előterjesztés előkészítése; 

• A Társaság működésével kapcsolatosan jogi szakvéleményezés; 
• A Társaság működését érintő jogszabályok nyilvántartása és figyelemmel kísérése, 

ismertetése a vezetői apparátussal és az érintett munkavállalók részére konzultáció 
biztosítása, valamint a Társaság gazdasági és egyéb döntéseinek, határozatoknak 
jogi szempontból történő előkészítése; 

• Szakmailag közreműködik a bejelentések, javaslatok, állásfoglalások intézésével 
kapcsolatos jogi teendők ellátásában; 

• Közreműködés a Társaság tevékenységével kapcsolatos szerződések jogi 
felülvizsgálatában, egyéb szerződések, szerződéstervezetek előkészítésében, a 
Társaság belső szabályzataiban foglaltaknak megfelelően; 

• A szerződések, szabályozó dokumentumok jogi megfelelőségének biztosítása 
legalább jogi szignálás útján; 

• Az SZMSZ hatályos jogszabályok szerinti előkészítése, módosítása és 
karbantartása; 

• A jogi iratanyagok kezelése, jogi ügyekkel kapcsolatos nyilvántartások vezetése; 
• A felügyelő bizottsági ülések szervezése, a kapcsolódó előterjesztések és 

határozatok koordinációja és nyilvántartása, az érintett területek tájékoztatása; 
• A Szolgáltató bevonásával a központi iratkezelési és irattározási feladatok 

koordinálása. A szakmai megrendelői kompetencia biztosítása és a 
teljesítésigazolási feladatok ellátása a Szolgáltató irányába az ügyviteli, 
dokumentumkezelési feladatok tekintetében. Az iratkezelési szabályzat, irattári terv, 
valamint az ezekhez kapcsolódó egyéb szabályzatok elkészítése és ezen 
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dokumentumokon keresztül a Szolgáltató instruálása, valamint a kapcsolódó 
alkalmazásgazdai feladatok jogi támogatása. Közreműködés a belső 
dokumentumkezelési folyamatok és eljárások egységes elveinek kialakításáról. 

 

A jogi osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Az irányítása alá tartozó Jogi osztály munkájának megszervezése, ellenőrzése, a 

feladatok összehangolása, koordinálása és a beosztott munkavállalók felett a nem 
alapvető munkáltatói jogok gyakorlása. 

• A Társaság jogi képviselete a jogtanácsosi tevékenységre vonatkozó jogi 
szabályozókban meghatározottak szerint. 

• Kapcsolattartás hatóságokkal. 
• Együttműködés a Társaság más szervezeti egységeivel, számukra jogi segítségnyújtás 

biztosítása. 
• A jogi igazgató által az osztály hatáskörébe utalt ügyek végrehajtása, érvényesítése. 
• Javaslattétel a Társaság működésével kapcsolatos jogszabályoknak, illetve 

jogszabályváltozásoknak megfelelő eljárásrendek, ügyek kapcsán. 
• A jogi feladatokkal kapcsolatos folyamatok szabályozásának előkészítése, és 

közreműködés a rendelkezések betartásának ellenőrzésében.  
• A Szolgáltató bevonásával a központi iratkezelési és irattározási feladatok koordinálása. 

A szakmai megrendelői kompetencia biztosítása és a teljesítésigazolási feladatok 
ellátása a Szolgáltató irányába az ügyviteli, dokumentumkezelési feladatok 
tekintetében. Az iratkezelési szabályzat, irattári terv, valamint az ezekhez kapcsolódó 
egyéb szabályzatok elkészítése és ezen dokumentumokon keresztül a Szolgáltató 
instruálása, valamint a kapcsolódó alkalmazásgazdai feladatok jogi támogatása. 
Közreműködés a belső dokumentumkezelési folyamatok és eljárások egységes elveinek 
kialakításáról. 

 

2.6.2. Munkajogi osztály 

 

A Munkajogi osztály feladata:  
• A Humánpolitikai Igazgatóság tevékenységének munkajogi támogatása, humán és 

munkajogi tárgyú okiratok jogi véleményezése, szükség esetén okiratminták 
készítése. 

• A Humánpolitikai Igazgatóság feladatkörébe tartozó megállapodások munkajogi 
szempontból történő véleményezése, ideértve különösen a megbízási, vállalkozási 
szerződéseket, oktatási intézményekkel kötött együttműködési megállapodásokat. 

• Munkajogi közreműködés a humánpolitikai folyamatokat szabályozó 
dokumentumok (szabályzatok, utasítások) és a humánpolitikai tárgyú 
megállapodások kialakításában, szükség esetén javaslattétel a módosításra. 

• A Kollektív Szerződés (módosítás) és az esetleges Üzemi Megállapodás 
(módosítás) előkészítése. 

• A Társaság működésével kapcsolatosan munkajogi szakvélemény nyújtása, jogi és 
munkajogi tanácsadás az adminisztrációs osztályvezetők és személyügyi 
munkatársak részére. 

• Munkaügyi perekben gondoskodik az írásbeli ellenkérelem elkészítéséről, továbbá 
közreműködik a társasági álláspont és a perstratégia kialakításában.  

• Közreműködés a munkavállalói szankciós ügyek – ideértve az enyhébb szankciókat 
és a szankciós jogviszony megszüntetéseket is – kivizsgálásában, lebonyolításában 
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és az esetleges jogkövetkezmények alkalmazásában a Humánpolitikai 
Igazgatósággal együttműködve. Szükség esetén a munkaviszonyt érintő egyes 
munkáltatói intézkedéseket megelőzően személyes konzultáció, komplex 
megoldási javaslat adása, illetve előzetes jogi vélemény előkészítése a munkáltatói 
jogkört gyakorló vezetők számára. 

• Munkavállalói kártérítési ügyek intézése a Humánpolitikai Igazgatósággal 
együttműködve, kártérítési határozatok előkészítése az alapvető munkáltatói jogkör 
gyakorlója részére. Munkajogi követelések kezelése, behajtása, részletfizetési 
megállapodások előkészítése. 

• A Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – összeférhetetlenségi szabályainak 
kialakításában való közreműködés, az összeférhetetlenségi nyilvántartás vezetése, 
ezzel kapcsolatos jogi feladatok ellátása, esetlegesen az ezzel összefüggő 
munkavállalói dokumentumok előkészítése (különösen felszólítás az 

összeférhetetlenségi nyilatkozat megtételére, vagy az összeférhetetlen helyzet 
megszüntetésére). 

• Jogi közreműködés a Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – vagyonnyilatkozat-

tételi folyamatában. 
 

A munkajogi osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Együttműködés a Társaság más szervezeti egységeivel, számukra munkajogi 

segítségnyújtás biztosítása. 
• A jogi igazgató által az osztály hatáskörébe utalt ügyek végrehajtása, érvényesítése. 

 

2.7. Vállalatirányítási osztály  

A Vállalatirányítási osztály feladata kiterjed a Társaság – beleértve az útdíj üzletágat is – összes 
szervezeti egységére. 

 

A Vállalatirányítási osztály feladatai: 
 

• társasági szintű szervezet-és folyamatfejlesztési javaslatok és eljárások kidolgozása, 
javaslattétel a szakmai vezetők részére; 

• a társasági stratégia elkészítése, szakterületekkel történő koordinálása, 
véleményeztetése, jóváhagyatása, megvalósulásának nyomonkövetése; 

• a társasági stratégia szakterületek által történő lebontásának koordinálása szakterületi 
politikává, azok – szakterületek általi – elkészítésének koordinálása támogatása; 

• a Társaság szabványosított irányítási rendszereinek bevezetése, működtetése, 
javaslattétel a fejlesztésére, valamint a rendszeres külső auditok koordinálása,  

• a Társaság képviselete a szabványosított irányítási rendszerekkel kapcsolatos 
kérdésekben; 

•  a szabványosított irányítási rendszerek belső auditorai munkájának koordinálása, 
ellenőrzése, továbbképzések megszervezése; 

• a szabályozási rendszer kialakításának, működtetésének irányítása, koordinálása; 
• a Társaság szabályzatalkotási tevékenységének összehangolása, irányítása és 

ellenőrzése; 
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• a társasági folyamatokra vonatkozó szabályozási dokumentumok rendszerének 
működtetése, a szabályozó dokumentumok egységes nyilvántartása, a szabályozási 
területek, folyamatok és a szükséges szabályozó dokumentumok azonosítása; 

• a fenntartható működés és az egységes vállalati felelősségvállalás ösztönzését szolgáló 
környezettudatos, társadalmi és szociális szempontokat is figyelembe vevő 
vállalatirányítási rendszer kialakítása és működtetése (ESG); 

• a társasági folyamatok és szabályzatok összhangjának folyamatos felülvizsgálata és az 
informatikai projektekhez kapcsolódó szükséges folyamatszervezési és szabályozási 
feladatok koordinálása, illetve támogatása;  

• a Társaság működésének szolgáltatás központú, szabályozott üzleti folyamatokba 
szervezése;  

• kezdeményezés, javaslattétel a Társaság folyamati minőségének, működési 
hatékonyságának javítására; 

• a Társaság működésének szolgáltatás központú, szabályozott üzleti folyamatokba 
szervezése; a Társaság folyamatmenedzsment rendszerének üzleti-szakmai irányítása, a 
módszartan kialakításához szükséges koncepciók kialakítása; 

• folyamatmenedzsment módszertan kialakítása, működtetése, fejlesztése, optimalizálása;  
• közreműködés az iratkezelési és irattározási, elektronikus aláírási feladatok szakmai 

koncepcióinak és szabályzatainak kidolgozásában;  
• az iratkezelési, irattározási, elektronikus aláírási és a kapcsolódó dokumentumkezelő 

szoftverek alkalmazásgazdai feladatainak ellátása. 
 

A vállalatirányítási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• a vállalati szintű szervezet-és folyamatfejlesztési, szabályozási, minőségirányítási 

rendszer szakmai irányítása, kapcsolódó szervezeti egységek tevékenységének 
koordinálása  

• kockázatkezelési tevékenység koordinálása;  
• a Társaság belső és külső szintű képviselete vállalati szintű stratégiaalkotással, 

minőségbiztosítási irányítási és kockázatkezelési szakmai, illetőleg szabályozás és 
folyamatmenedzsment rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben;  

• a Társaság szakmai folyamatainak és szabályozásának összehangolása, folyamatos 
fejlesztése; 

• a Társaság stratégiai dokumentumainak (stratégia, szakterületi politikák) rendszeres 
felülvizsgálatának koordinálása; 

• a Társaság szabványosított irányítási rendszereinek működtetése, rendszeres auditok 
szervezése; 

• a fenntartható működés és az egységes vállalati felelősségvállalás ösztönzését szolgáló 
környezettudatos, társadalmi és szociális szempontokat is figyelembe vevő 
vállalatirányítási rendszer kialakításának és működtetésének felügyelete (ESG);  

• a Társaság szabályozási és folyamatmenedzsment rendszerének irányítása, 
működtetése;   

• kezdeményezés, javaslattétel a Társaság folyamati minőségének, működési 
hatékonyságának javítására; 

• a Társaság kockázatkezelési rendszerének irányítása; 
• az iratkezelési és irattározási, elektronikus aláírási a kapcsolódó dokumentumkezelő 

szoftverek alkalmazásgazdai feladatok felügyelete. 
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2.7.1. Kockázatkezelésért felelős munkavállaló 

A kockázatkezelésért felelős munkavállaló feladata kiterjed a Társaság – beleértve az útdíj 
üzletágat is – összes szervezeti egységére. 

 

A kockázatkezelésért felelős munkavállaló feladat-és hatásköre:  
 

• felel a vállalati kockázatkezelési folyamat működtetéséért és a kapcsolódó éves 
kockázatkezelési jelentés összeállításáért, a vonatkozó előterjesztések és szabályzatok 
elkészítéséért, 

• rendszeresen, legalább évente egyszer tájékoztatja az Igazgatóságot a kockázatkezelés 
során elvégzett feladatairól, 

• javaslatot tesz a Társaság felsővezetése számára az elfogadható kockázati szint 
meghatározására, továbbá a javasolt kockázat mérséklő intézkedésekre, illetve a 
kockázatkezelési eljárások és folyamatok javítására vonatkozóan, 

• a kockázatmérséklő intézkedések végrehajtásának monitorozása, az intézkedések 
hatásosságának értékelése,  

• közreműködik a stratégiai és kockázatkezelési mutatószámrendszer kidolgozásában és 
a kapcsolódó trendelemzésben a társasági kontrolling és gazdasági működéstámogatási 
osztállyal,   

• kiegészítő kockázatelemzést végez annak érdekében, hogy azonosítsa a lényeges 
környezeti, társadalmi és felelősségvállalási (ESG), továbbá a beszállítói láncban rejlő 
kockázatokat, közreműködik a megelőző intézkedésekkel kapcsolatos szabályok, 
továbbá a kapcsolódó jogszabályban előírt beszámolók kialakításában, 

• felel a felelősségvállalási stratégia és a környezeti, társadalmi és vállalatirányítási 
kockázatok mérséklését célzó megelőző intézkedések kidolgozásáért és 
nyomonkövetéséért (ESG), 

• a kockázatkezelésért felelős személy az ESG törvény szerinti kockázatkezelési 
tevékenysége ellátása során nem utasítható és feladatai ellátásáért csak az 
ügyvezetésnek felel. 

2.8. Adatvédelmi tisztviselő 

Az adatvédelmi tisztviselő feladat- és hatásköre: 
• Ellátja – az útdíj üzletág kivételével - a természetes személyeknek a személyes adatok 

kezelése tekintetében történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint 
a 95/46/EK irányelv hatályon kívül helyezéséről szóló, 2016. április 27-i (EU) 2016/679 

európai parlamenti és tanácsi rendelet (GDPR) 37. cikke alapján a Társaság adatvédelmi 
tisztviselői tevékenységet. 

• Adatvédelemmel összefüggő szabályzatok készítésében, társasági folyamatok 
kialakításában való közreműködés. 

• Adatvédelmi előírásoknak való megfelelés keretében történő koncepció kialakítása és 
végrehajtása. 

• Részvétel az adatvédelmi hatásvizsgálat elkészítésében, valamint folyamatos 
felülvizsgálatában. 

• Tájékoztatás és szakmai tanácsadás az adatkezelést végző munkavállalók részére. 
• Adatkezelési műveletekben résztvevő munkavállalók tudatosság-növelésében és 

képzésében való közreműködés. 
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• Kapcsolattartás adatvédelmi kérdésekben valamennyi társosztály vezetőjével, illetékes 
munkatársával. 

• Együttműködés az adatvédelmi hatósággal. 
• Az adatkezeléssel összefüggő ügyekben – ideértve az előzetes konzultációt is – valamint 

adott esetben bármely kérdésben a felügyeleti hatósággal konzultációt folytat le. 
• Részt vesz az adatvédelmi incidens bejelentésével, kivizsgálásával kapcsolatos 

feladatokban. 

3. Műszaki vezérigazgató-helyettes 

 

A műszaki vezérigazgató-helyettes az alábbi szervezeti egységeket közvetlenül irányítja: 
• Üzemeltetési Igazgatóság 

• Közúti Szolgáltató Igazgatóság 

• Fejlesztési és Felújítási Igazgatóság 

• Ellátási és Működéstámogatási Igazgatóság 

• Intelligens Közlekedési Rendszerek osztálya 

• Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgatóság 

 

A műszaki vezérigazgató-helyettes feladat- és hatásköre: 
• irányítja és ellenőrzi a Társaság műszaki tevékenységeinek előírásszerű és gazdaságos 

végrehajtását; 
• közreműködik a Társaság üzleti tervének elkészítésében, végrehajtásában; 
• gondoskodik a Társaság üzemeltetési, karbantartási és műszaki-gazdasági szolgáltatási 

feladatainak végrehajtására irányuló szerződés megkötéséről, ehhez kapcsolódóan 
elkészítteti az éves alaptevékenységi feladattervet és közreműködik megvalósításában; 

• elkészítteti az éves értékesítési tervet, közreműködik megvalósításában; 
• megszervezi, koordinálja és ellenőrzi a műszaki szakági szervezeti egységek munkáját; 
• tervezett keretein belül gondoskodik az ellátandó tevékenység erőforrás szükségleteinek 

biztosításáról; 
• a műszaki szakágon belül eseti, összetett feladatok ellátására projekteket, 

munkacsoportokat hoz létre és irányít; 
• tájékozódik és a Társaság vezetése számára tájékoztatást ad a bekövetkezett rendkívüli 

műszaki eseményekről, azok kezelési módjáról; 
• szervezi és irányítja a Társaság védelmi (honvédelmi, polgári védelmi és katasztrófa-

védelmi) tevékenységét, felügyeli a védelmi felkészülési feladatok végrehajtását;  
• az Alaptörvényben meghatározottak szerint kihirdetett különleges jogrend, valamint a 

Társaság működési területén bekövetkezett természeti vagy ipari 
katasztrófahelyzetekben, továbbá – szükség esetén – a közúti hálózaton bekövetkezett 
súlyos balesetek következményeinek felszámolására a Társaságon belül Központi 
Katasztrófavédelmi Operatív Munkacsoportot vagy egyéb védelmi munkacsoportot hoz 
létre és működtet, szükség esetén azt összehívja és irányítja; 

• koordinálja a feladatok és tevékenységek társszervekkel való összehangolását; 
• kapcsolatot tart a legnagyobb megrendelőkkel, ágazati szervezetekkel; 
• összehangolja a központi irányítási és területi végrehajtási tevékenységeket, koordinálja 

a Társaság alaptevékenységeinek területi lebontását; 
• gondoskodik a Társaság által végzett tevékenységek folyamatos fejlesztéséről; 
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• a műszaki tevékenységekre és azok végrehajtására vonatkozó adatokat szakmailag 
rendszeresen értékeli; 

• döntés előtt véleményezi a hosszú távú fejlesztési programokat; 
• egyezteti és összehangolja az országos fejlesztési program készítésével, terveztetésével 

és megvalósíttatásával összefüggő vármegyei igazgatósági adatszolgáltatási és 
előkészítő munkát; 

• a Társaság kezelésébe tartozó közúthálózaton, műszaki illetékességű személyi 
állományában, valamint anyagi javaiban bekövetkezett rendkívüli eseményekről és 
azok kezelési módjáról tájékoztatja a Társaság vezetését;  

• védelmi ügyekben személyesen (akadályoztatása esetén megbízott helyettese útján) 
ellátja a Társaság képviseletét a Katasztrófavédelmi Koordinációs Tárcaközi Bizottság, 
valamint a védelmi igazgatás országos hatáskörű szervezeteinél, a rendkívüli 
eseményekről és azok kezelési módjáról tájékoztatja a Társaság vezetését, valamint a 
szakmai felügyeletet ellátó minisztérium védelmi ügyekben illetékes vezetőjét; 

• közreműködik a közútkezelői intézményrendszer felülvizsgálatát végző 
munkabizottság tevékenységében;  

• ellátja a Társaság tulajdonában álló ingatlanok értékesítésével, továbbá a Társaság 
részére történő ingatlan vásárlásával kapcsolatos koncepcionális feladatokat; 

• ellátja a Társaság tulajdonában, vagyonkezelésében álló, továbbá a Társaság által bérelt 
vagy bérbeadott illetőleg egyéb jogcímen használatában álló ingatlanok beruházására, 
felújítására és karbantartására, illetőleg üzemeltetésére vonatkozó stratégiai, 
koncepcionális feladatokat, továbbá az ezek végrehajtásával kapcsolatos koordinálási 
feladatokat (az érintett szervezeti egységekkel egyeztetve); 

• működési területén gondoskodik az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó 
javaslatok összegyűjtéséről és azok bevezetésének módjáról és feltételeiről; 

• koordinálja a Társaság közhasznú alaptevékenységét; 
• előkészíti a határon túlnyúló két-, többoldalú együttműködési megállapodásokat; 
• a közlekedési létfontosságú rendszerek és létesítmények feladatainak tervezése, 

koordinálása, prioritások meghatározása, felügyelete; 
• a Társaság feladatkörébe sorolt koncessziós szerződések Műszaki Képviselői, illetve 

Műszaki Tanácsadói feladatainak szabályozása, folyamatok kidolgozása, azok 
betartásának ellenőrzése és felügyelete a vonatkozó jogszabályok és koncessziós 
szerződések szerint. 

 

3.1. Üzemeltetési Igazgatóság 

 

Az Üzemeltetési Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak: 
• Üzemeltetési és fenntartási osztály 

• Gépészeti és energetikai osztály 

• Forgalomtechnikai és kezelői osztály 

• Útinform osztály 

 

• Vármegyei Igazgatóságok 

▪ Vármegyei adminisztrációs osztály 

▪ Vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

• mérnökségek 
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▪ Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

▪ Vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

 

 

Az Üzemeltetési Igazgatóság feladata: 
• A Társaság kezelésében lévő országos közúthálózat és a jogszabály által a Társaság 

feladatkörébe sorolt kerékpárutak egységes úthálózat-kezelési, forgalomszabályozási, 
valamint üzemeltetési és működtetési szabályainak kidolgozása, azok betartásának 
ellenőrzése és felügyelete a vonatkozó jogszabályok és belső szabályzatok előírásai 
szerint. 

• Elemzések készítése az útfenntartási, karbantartási és útüzemeltetési feladatokhoz. 
• Az üzemeltetési és fenntartási feladatok éves és középtávú hálózatszintű tervezésének 

koordinálása, részvétel a fenntartási programok előkészítésében; a Társaság stratégiai 
céljainak megfelelő módon irányítja a vármegyei igazgatóságok terv szerinti 
üzemeltetési tevékenységét. 

• Műszaki szempontból ellenőrzi a vármegyei szintű üzemeltetési, karbantartási, felújítási 
terveket és a betervezett kapacitásokat a műszaki szakterületek által megadott 
szempontok alapján. Meghatározza a tervezéshez szükséges normákat, anyagtarifákat. 

• Ellátja az üzemeltetési, fenntartási és vállalkozási tevékenység rendszeres monitoringját 
a Társasági kontrolling és tervezési osztályának adatszolgáltatására építve, javaslatot 
tesz a szükséges korrekciókra, elfogadásuk esetén átvezeti azokat a szükséges 
rendszereken. 

• Figyelemmel kíséri a társasági, jogcímszintű egységár terv szerinti alakulását, ellenőrzi 
a normák vármegyei szintű alakulását. 

• Javaslatot fogalmaz meg erőforrások (pénz, humán, gépi, anyag) vármegyék közötti 
átcsoportosítására a társasági szintű feladattervezés és várható előrejelzés során. 

• Részvétel a Társaság üzleti stratégiájának kidolgozásában, aktualizálásában. 
• Gondoskodik a Társaság gépállományának gazdaságos kihasználásáról a területek 

közötti koordináció alkalmazásával. 
• Forráselosztási rendszer működtetése és folyamatos aktualizálása az alaptevékenységi 

feladatterv (műszaki terv) elkészítéséhez. 
• A Társaság egységes műszaki jogcím és norma rendszerének kidolgozása. 
• Közreműködik a közlekedésbiztonsággal közvetlenül összefüggésben lévő ágazatai 

célkitűzések meghatározásában és megvalósításában; javaslatokat, előterjesztéseket 
tesz közlekedésbiztonsági programokra. 

• A közhasznú tevékenység műszaki tervezési munkáiban közreműködés, szükség esetén 
konzultációs egyeztetések szervezése. 

• Közreműködik a közfoglalkoztatási programok központi koordinációjában, 
meghatározva az irányítása alá tartozó vármegyei igazgatóságok közfoglalkoztatott 
létszámának kereteit, a programok végrehajtásához szükséges műszaki szükségleteket 
(anyagok, eszközök, járművek stb.). 

• Közreműködik a Társaság beszerzési tevékenységében, együttműködésben a Társaság 
szakterületeivel. 

• Kapcsolattartás a feladatkörben érintett külső partnerekkel, beszállítókkal, 
(al)vállalkozókkal, társ szervezeti egységekkel és hatóságokkal. 

• A beszerzési tevékenységre vonatkozó koncepciók, politikák kiválasztási, jóváhagyási 
és végrehajtási folyamatainak előkészítése. 
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• A gépbeszerzések, környezetvédelemmel kapcsolatos beszerzések és speciális tételek 
vonatkozásában létrejött szerződések teljesítésének figyelemmel kísérése (monitoring 
szerűen), különösen a szerződésben meghatározott részhatáridőket, valamint a 
szerződés véghatáridejét tekintve, illetve a szerződés tárgyával kapcsolatos 
mennyiséget, szolgáltatást. 

• Közreműködik a Társaság vállalkozási árpolitikájának és árképzési alapelveinek 
kialakításában. 

• Közreműködik a különböző időtávú tisztítási, üzemeltetési, karbantartási, illetve a 
közúthálózat fenntartási koncepciók kidolgozásában. 

• Közreműködik a Társaság tulajdonában, - az országos közutak kivételével - 

vagyonkezelésében álló, valamint a Társaság által bérelt vagy bérbeadott, illetőleg 
egyéb jogcímen használatában lévő ingatlan(ok) üzemeltetésével, karbantartásával, 
felújításával, korszerűsítésével, építésével kapcsolatos feladatok tervezésében a 
Fejlesztési és Felújítási Igazgatóság, a Létesítményüzemeltetési osztály és a Közúti 
Szolgáltató Igazgatóság együttműködésével. 

• Környezetvédelmi közútkezelői feladatok tervezése, koordinálása, prioritások 
meghatározása, felügyelete; a környezetvédelemmel kapcsolatos műszaki szabályozás 
előkészítése a Társaság működési területén. Gondoskodik a környezetvédelmi feladatok 
ellátásáról Szolgáltató bevonása, közreműködése útján.  

• A Társaság útkezelői és forgalomszabályozási (forgalomtechnikai) feladatainak 
összehangolása, az egységes forgalomszervezési elvek érvényesülésének biztosítása, 
ezzel kapcsolatos ellenőrzési tevékenység ellátása. 

• Intézkedik a közúthálózat jogszabály szerinti forgalmi rendjének megállapításáról, a 
forgalomszabályozási és balesetelemzési feladatok elvégzéséről. 

• A közúti információs tevékenység irányítása, a belső és külső partnerek megfelelő 
információellátásának biztosítása. 

• Biztosítja a védelmi feladatok tervezéséhez szükséges közúti információkat, valamint a 
központi közúti információs szolgálat működését, a szakminisztérium főügyeletének 
ellátását, továbbá e rendszerben a védelmi információk továbbítását. 

• Biztosítja a rendkívüli helyzetek kezelésére megalakuló Központi Operatív 
Munkacsoportba kijelölt szakállományának közreműködését. 

• Az irányítási feladatok fontos alappillére az Országos Közutak Kezelésének 
Szabályozásában rögzített szintidők, előírások, amelyeket működési területén a 
megrendelésnek megfelelő módon differenciáltan biztosít. 

• Határon túlnyúló két-, többoldalú együttműködési megállapodás előkészítése, amely 
egy kölcsönös határ menti forgalmat érintő közlekedési információátadásról szól, 
valamint egységes cselekvési program kidolgozása. 

• Elkészíti a Társaság vagyonvédelmi koncepcióját az Informatikai Igazgatósággal 
együttműködve. 

• A közlekedési létfontosságú rendszerek és létesítmények feladatainak tervezése, 
elvégzése, koordinálása, prioritások meghatározása. 

 

Az üzemeltetési igazgató feladat- és hatásköre: 
• az alárendeltségében működő szervezeti egységek 

o munkájának összehangolása, koordinálása, irányítása és ellenőrzése; 
o számára a szükséges erőforrások és megfelelő munkakörülmények biztosítása; 
o a szakterületén átfogó jelleggel megvalósítandó projektek lebonyolítására 

munkacsoportok létrehozása és irányítása; 
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o tevékenységeire egységes elvek, eljárások és módszerek kidolgozása; 
o beszámoltatása a teljesítmények tekintetében, a magasabb szintű végrehajtás 

érdekében javaslatok kidolgozása; 
o éves üzleti tervjavaslatának koordinálása és ellenőrzése; 
o éves célkitűzéseinek és feladatainak meghatározása; 
o téli üzemeltetési tevékenységeinek meghatározása; 
o vállalkozási tevékenységét tervezi, szervezi, irányítja és ellenőrzi; 
o bevonásával gondoskodik az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó 

javaslatok összegyűjtéséről és azok bevezetésére javaslatot tesz; 
• kapcsolattartás a felettes vezető/szervezeti egységgel és külső szervezetekkel 

(katasztrófavédelem, országos és vármegyei rendőr-főkapitányság, országos és 
vármegyei védelmi bizottság stb.); 

• az Üzemeltetési Igazgatóság feladatainak ellátásához szükséges döntések meghozatala, 
intézkedések megtétele, a hozzárendelt erőforrások elosztása, alárendelt szervezeti 
egységek utasítása; 

• a Társaság közhasznú tevékenységével kapcsolatos üzemeltetési és karbantartási, 
továbbá vállalkozási feladatainak irányítása, koordinálása, koncepcionális kérdéseinek 
kidolgozása; 

• javaslat tétel az igazgatósághoz kapcsolódó ösztönző rendszer szempontjaira; 
• a vármegyei igazgatóságok tevékenységének elemzése, a tevékenység egységesítése és 

folyamatos javítása. Egyeztetés a vármegyei műszaki vezetőkkel; 
• a vármegyei terv teljesítések nyomon követése, a koordinációk lebonyolítása; 
• javaslatot fogalmaz meg erőforrások (pénz, humán, gépi, anyag) vármegyék közötti 

átcsoportosítására a társasági szintű feladattervezés és várható előrejelzés során; 
• közreműködik a műszaki felsővezetői riportok összeállításában és ellenőrzésében; 
• a társasági műszaki terv elkészítésének szakmai koordinálása; 
• részt vesz az ingatlanok üzemeltetési, karbantartási, beruházási, felújítási 

koncepciójának kialakításában, a Fejlesztési és Felújítási Igazgatósággal 
együttműködve; 

• közreműködik a Társaság üzleti tervének kialakítása során a műszaki vezérigazgató-

helyettes által meghatározott ingatlan beruházási, illetve felújítási, karbantartási és 
üzemeltetési feladatok végrehajtásában; 

• közlekedési létfontosságú rendszerek és létesítmények feladatainak tervezése, 
elvégzése, koordinálása, prioritások meghatározása, felügyelete. 

• Forráselosztási rendszert működtet és folyamatosan aktualizál az alaptevékenységi 
feladatterv elkészítéséhez. 

• Társasági szinten egyezteti és folyamatosan karbantartja a Társaság műszaki 
normarendszerét.  

• Elemzi a vármegyei igazgatóságok tevékenységeit, a tevékenységek egységesítése és 
folyamatos javítása érdekében. Egyeztetéseket folytat a megyei műszaki vezetőkkel.  

• Nyomon követi a vármegyei tervek teljesítését.   
• Javaslatot fogalmaz meg erőforrások (pénz, humán, gépi, anyag) vármegyék közötti 

átcsoportosítására a társasági szintű feladattervezés és várható előrejelzés során. 
• Közreműködik a műszaki felsővezetői riportok összeállításában és ellenőrzésében. 
• Szakmai koordinációt végez a társasági műszaki terv elkészítése során. 

 

3.1.1. Üzemeltetési és fenntartási osztály 

Az Üzemeltetési és fenntartási osztály feladata: 
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• Közreműködik a Társaság kezelésében lévő közutak üzemeltetési és fenntartási 
elveinek, stratégiájának kidolgozásában. 

• Különböző időtávú tisztítási, üzemeltetési, karbantartási koncepciók, tervek 
kidolgozása, közreműködés a közúthálózat fenntartási koncepciók kidolgozása. 

• Irányítja a téli üzemeltetési munkákat, biztosítja a feladatok egységes végrehajtását. 
• Speciális esetekre géppark átcsoportosítási javaslattétel kidolgozása területi és országos 

kitekintésben, és a szükséges átcsoportosítások végrehajtatása. 
• A Társaság üzleti tervének és szerződéseinek megfelelő, üzemeltetési, karbantartási 

feladatok megvalósításával kapcsolatos közbeszerzési eljárások szakmai, műszaki 
előkészítése. 

• Közreműködik az üzemeltetési- és karbantartási anyagok, eszközök, szolgáltatások 
beszerzési, közbeszerzési eljárásaiban, az ajánlatok értékelésében, döntés 
előkészítésében. 

• Közreműködik a közhasznú szerződések előkészítésében. 
• A közúthálózat üzemeltetési, karbantartási feladatainak központi éves műszaki tervezési 

és a vármegyei igazgatósági szintű műszaki tervezési feladatok végrehajtásának 
koordinálása a  Működési kontrolling osztály által meghatározottak szerint. 

• A vármegyei szintű üzemeltetési, karbantartási, felújítási tervek és a betervezett 
kapacitások műszaki szempontú ellenőrzése a műszaki szakterületek által megadott 
szempontok alapján. A tervezéshez szükséges normák, anyagtarifák meghatározása. 

• A közhasznú alaptevékenységből, Támogatási szerződésből eredő belső, mérnökségi 
műszaki ellenőrzések végrehajtása. 

• Egyeztetés a Támogató műszaki ellenőreivel, javaslattétel a jelzett hibák kijavítására. 
• A központi műszaki osztályokkal rendszeres, támogatói műszaki ellenőrzések 

koordinálása, az adatok begyűjtése, ellenőri jegyzőkönyv elkészítése, az ellenőrök által 
jelzett, kérdéses tételek megvitatása, a hibák javíttatása, az esetleges rendszerműködési 
okok-okozatok feltárása. 

• Közreműködik a havi zárási folyamatokhoz kapcsolódó munkalap és menetlevél 
ellenőrzési tevékenységekben. 

• Az országos (minden vármegyét) vagy több vármegyét érintő vállalkozási szerződések 
megkötése, az ajánlattétel műszaki egyeztetése. Ellátja a Támogatási szerződés szerinti 
üzemeltetési, fenntartási és vállalkozási tevékenység teljesítményeinek nyomon 
követését a Működési kontrolling osztály adatszolgáltatására építve, a szükséges 
korrekciókra javaslatot tesz. 

• Javaslatot fogalmaz meg erőforrások (pénz, humán, gépi, anyag) vármegyék közötti 
átcsoportosítása érdekében a társasági szintű feladattervezés és várható előrejelzés 
során. 

• Hatósági közfoglalkoztatási ellenőrzéseken való részvétel. 
• A kezelői, közúthálózat üzemeltetési és fenntartási tevékenységet szabályozó előírások 

kidolgozása, illetve folyamatos aktualizálása. 
• Elvégzi a Társaság honvédelemmel és katasztrófavédelemmel kapcsolatos 

tevékenységét, amely elsősorban az Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatósággal 
együttműködésben a rendkívüli helyzetekben az országos közúthálózat 
használhatóságának biztosítására irányul. 

• Közreműködik a szakterületi jogszabályok, műszaki szabályozások előkészítésében, 
véleményezésében, azok egységes végrehajtását koordinálja. 
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• Részt vesz az éves üzleti tervezés során az Üzemeltetési Igazgatóság feladatkörébe utalt 
ingatlan beruházási, felújítási, üzemeltetési, valamint karbantartási feladatainak 
koordinálásában és lebonyolításában. 

• Kidolgozza, aktualizálja a közúthálózat üzemeltetési feladatok minőségellenőrzésének, 
minősítésének rendjét, módszertanát. 

• Elvégzi a szolgáltatási színvonal biztosítása érdekében az egységes munkavégzés 
kereteinek meghatározását.  

• A gyorsforgalmi úthálózaton ellátja az egységes és előre meghatározott szolgáltatási 
szintek felügyeletét, a cselekvési tervek kidolgozását, a munkák koordinálását. 

• Részt vesz az új építésű gyorsforgalmi útszakaszok, pihenőhelyek és telephelyek 
szakági terveinek véleményezésében. 

• Közreműködik a vármegyei igazgatóságok működési területén található ingatlanok 
beruházására, felújítására, karbantartására ingatlanok megfelelő infrastruktúrájának 
(szükséges gépészeti, irodatechnikai, vagyonvédelmi eszközök és/vagy rendszerek stb.) 
kialakítására vonatkozó javaslatokban,  

• Közreműködik a Társaság kezelésében lévő közúthálózat burkolatfenntartási 
programjainak előkészítésében, folyamatos aktualizálásában. 

• A Társaság koncepcionális környezet-, és természetvédelmi feladatainak ellátása a 
gyorsforgalmi úthálózaton az alábbiak szerint:  

o a környezeti kárral járó balesetek bejelentése, nyilvántartása, hatósági 
egyeztetések intézése; 

o növénytelepítéssel kapcsolatos egyeztetések, ellenőrzések elvégzése, 
garanciális szemléken való részvétel; 

o az út melletti növényzet ápolásával és a növényvédelemmel kapcsolatos 
feladatok koordinálása; 

o felszíni és felszín alatt vizek monitoringja, víztermelő, vízelvezető, víztisztító és 
szennyvíztisztító létesítményekkel kapcsolatos feladatok koordinálása, 
Szolgáltató bevonásával, 

o olajfogó berendezések üzemeltetésével, szennyvíz elszállítással kapcsolatos 
feladatok koordinálása, 

o hulladékgazdálkodással kapcsolatos teendők ellátása; és a nyilvántartási, 
hatósági bejelentési vagy bevallási feladatok koordinálása, Szolgáltató 
bevonásával; 

o zajpanaszok kivizsgálása, megválaszolása; 
• A Társaság kerékpárút üzemeltetési tevékenységének előkészítése, koordinálása, 

együttműködés a központi és vármegyei szervezetekkel. 
• A kerékpárutakra vonatkozó közhasznú Támogatási szerződés szerinti mellékletek 

(éves műszaki terv és egyéb mellékletek), valamint az éves beszámoló összeállítása a  
Működési kontrolling osztály adatszolgáltatása alapján és ezek benyújtása a Támogató 
felé.  

• A Társaság által végzett üzemeltetői szolgáltatásokkal kapcsolatos reklamációk, 
panaszok kivizsgálása. 

• Működési területén kapcsolatot tart a Társaság beszállítóival, alvállalkozóival, kezeli és 
érvényesíti a szerződésből fakadó jogokat és kötelezettségeket. 

• Ellátja az üzemeltetési műszaki feladatokhoz kapcsolódó informatikai 
szakrendszerekkel kapcsolatos elemzési, irányítási, koordinálási munkákat, és 
közreműködik a fejlesztési feladatokban.  
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• A Társaság kezelésében lévő gyorsforgalmi úthálózaton található pihenőhelyek 
üzemeltetési, karbantartási tevékenységének előkészítése, koordinálása, együttműködés 
a központi és vármegyei szervezetekkel. 

 

Az üzemeltetési és fenntartási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Kapcsolattartás a felettes vezető/szervezeti egységgel és külső szervezetekkel 

(katasztrófavédelem, országos és vármegyei rendőr-főkapitányság, országos és 
vármegyei védelmi bizottság stb.) az üzemeltetési igazgató megbízása szerint. 
Működési területén kapcsolattartás, együttműködés a Társaság szakmai és üzleti 
partnereivel, közreműködés új partnerkapcsolatok kialakításában. 

• Koordinációs feladatok ellátásával a vármegyei igazgatóságok működésének 
támogatása, információszolgáltatás és információgyűjtés. 

• A gyorsforgalmi úthálózat egységes üzemeltetési-, karbantartási feladatainak 
meghatározása. 

• Forráselosztási rendszer működtetése és folyamatos aktualizálása az alaptevékenységi 
feladatterv elkészítéséhez. 

• A Társaság műszaki normarendszerének folyamatos karbantartása, társasági szintű 
egyeztetése.  

• Az üzemeltetési és karbantartási tevékenységek idény szerinti intézkedési terveinek 
összeállítása, koordinálása, kiemelten a téli időszakra. 

 

3.1.2. Gépészeti és energetikai osztály 

 

A Gépészeti és energetikai osztály feladata: 
• Ellátja a Társaság energetikai és gépparkja rekonstrukciójával és fejlesztésével 

kapcsolatos központi feladatokat, ezen belül a géppark állapotának, technikai és 
mennyiségi alkalmasságának felmérésére, fejlesztésére szolgáló tevékenységeket. 

• Ellátja a vármegyei és mérnökségi szervezetek gépészeti és energetikai szakmai irányító 
feladatait, valamint ellenőrzi azok végrehajtását. 

• A Társaság gépparkjának gazdaságos üzemeltetésével kapcsolatos elemzések 
elkészítése és értékelése, javaslattétel a hasznosításra vonatkozóan. 

• A Társaság gépeinek és gépjárműveinek teljesítményének és költségeinek országos 
szintű elemzéséhez információ és szakmai támogatás nyújtása. 

• Társaság gépeinek és gépjárműveinek műszaki állapot felmérésének megszervezése, a 
kapott eredmények összegzése és azok kiértékelése. 

• Javaslatokat készít a Társaság közép- és hosszútávú gépfejlesztési koncepciójához. 
• Javaslatokat dolgoz ki a műszaki fejlesztés érdekében. 
• Javaslatokat dolgoz ki az energetikai terület viszonylatában, a hatékonyság növelése, 

korszerűsítés, valamint a költséghatékonyság érdekében. 
• Elkészíti – a  Működési kontrolling osztály koordinációjában és ütemtervének 

megfelelően - a Társaság üzleti tervének szakirányú tervrészleteit, különösen az 
árubeszerzési terv gépi beruházásainak, illetve a szolgáltatás beszerzési terv 
eszközkarbantartással kapcsolatos tételeinek műszaki és forrásigény tervét, valamint 
részt vesz az ilyen tárgyú közbeszerzési eljárások szakmai, műszaki előkészítésében. 

• Közreműködik a gépi jellegű tárgyi eszközök beszerzési javaslatainak összeállításában, 
valamint a Társaság gépbeszerzési, javítási és szerviz szolgáltatás közbeszerzésének 
bonyolításában, a szolgáltatási szerződés előkészítésében. 
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• Közreműködik a Társaság gépeinek és eszközeinek folyamatos működését biztosító 
saját erős javítási tevékenységhez szükséges alkatrészek és anyagok szerződéses keretek 
közötti beszerzésében. 

• Közreműködik a Társaság gépi eszközei üzemeltetését szabályzó utasítások 
előkészítésében és irányítja, illetve ellenőrzi a Társaság gépi eszközeinek szakszerű 
üzemeltetését. 

• Javaslatot tesz a gépészeti területre vonatkozó K+F, valamint technológia és 
rendszerfejlesztési témákra. 

• Biztosítja az üzleti terv végrehajtásához szükséges gépek, gépjárművek és gépi 
berendezések rendelkezésre állását (pl.: átcsoportosítással); gondoskodik mindezek 
használatának, rendeltetésszerű és gazdaságos üzemeltetésének, kihasználásának 
megszervezéséről és ellenőrzéséről. 

• Új beszerzésű vagy felújított gépek és berendezések garanciális ügyeinek koordinációja. 
• Elősegíti a felesleges vagy elavult gépek, berendezések feltárását, hasznosítására 

javaslattétellel. Felesleges gépjárművek értékesítéséhez szükséges állapotfelmérések 
elvégzése, elvégeztetése. 

• Megszervezi a gépészeti anyag- és alkatrészellátás országos koordinálását. 
• A Társaság energiaellátásának megszervezése, a szükséges engedélyek beszerzése, a 

felhasználások, mérési pontok dokumentálása, ellenőrzése, nyilvántartása, elemzése és 
értékelése, az energiagazdálkodás racionalizálása, mind fogyasztói, mind szolgáltatói 
tekintetben., mely feladatokat Szolgáltató bevonásával végzi el 

• Közreműködik a Társaság működéséhez szükséges folyamatos energia ellátásának 
biztosítása érdekében az áru és szolgáltatás közbeszerzési folyamataiban.  

• Közreműködik a szakterületi jogszabályok, műszaki szabályozások előkészítésében, 
véleményezésében, azok egységes végrehajtását koordinálja. 

• A Társaság központjához tartozó hivatali gépjárműpark kezelése, a parkolási rend 
meghatározása, a gépjármű állománnyal kapcsolatos teljes körű ügyintézés ellátása.  

• A Társaság központjához tartozó hivatali gépjárművek üzemanyag felhasználásának 
ellenőrzése és norma szerinti elszámoltatása. Társasági szinten az Üzemanyagkártyák 
ügyintézése, nyilvántartása.  

• Együttműködés a gépjármű és egyéb eszköz lízing szolgáltatási szerződéssel 
kapcsolatos ügyekben. 

• Gépjárművekhez kapcsolódó költségek, adók (gépjárműadó, lízingdíjak, bérleti díjak), 
bírságok kezelése. 

• Gépjárművekhez kapcsolódó hatósági bejelentések (útdíjmentesség, TSM) kezelése, 
valamint a szükséges statisztikai adatszolgáltatásokhoz tartozó adatok összeállítása, 
kezelése. 

• Flottamenedzsment rendszer (FMR) felhasználói szakmai felügyelete, a rendszer 
járműfedélzeti egységei üzemeltetési és karbantartási feladatainak ellátása. A rendszer 
fejlesztési kérdéseiben közreműködik, szakterületi támogatást biztosít. 

• EKÁER jogosultságok ügyintézése. 
 

A gépészeti és energetikai osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A hatáskörébe tartozó közbeszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadása, 

közreműködés az eljárásokban. 
• A Társaság gépi eszköz fejlesztési koncepciójának kidolgozása, javaslattétel a saját és 

külső javítási tevékenység arányára és fajtájára, a saját javítási tevékenység kidolgozása, 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  69/149 
 

 

koordinálása. A Társaság energetikai feladatainak irányítása, koordinálása, melynek 
keretében közreműködik a kijelölt szolgáltatóval. 

 

3.1.3. Forgalomtechnikai és kezelői osztály 

 

A Forgalomtechnikai és kezelői osztály feladata: 
• A forgalmi rend jogszabályban meghatározott rendszeres és egyedi felülvizsgálatainak 

tervezése, koordinációja és ellenőrzése, a gyorsforgalmi úthálózaton annak saját 
hatáskörben történő elvégzése és nyilvántartása. 

• A Társaság útkezelői és forgalomszabályozási (forgalomtechnikai) feladatainak 
összehangolása, az egységes forgalomszervezési elvek érvényesülésének biztosítása, 
ezzel kapcsolatos ellenőrzési tevékenység ellátása, a gyorsforgalmi úthálózaton a 
forgalmi rend saját hatáskörben történő megállapítása, folyamatos fejlesztése a 
forgalombiztonság követelményeinek megfelelően, a balesetelemzési feladatok 
elvégzése. 

• Az országos közút igénybevételéért fizetendő díj, a szakfelügyeleti díj összegének 
meghatározása, a kezelt hálózat közútkezelői tevékenységének összefogása. 

• Területfejlesztési, útépítési, új építésű gyorsforgalmi hálózati elemek terveinek 
szakterületi, távlati úthálózat-fejlesztési tervek véleményezése, különös tekintettel a 
közlekedésbiztonsági célkitűzésekre. 

• Az országos közutak közlekedésbiztonsági helyzetének figyelemmel kísérésére 
vonatkozó egységes szempontrendszer és tervezet kialakítása, az eredmények 
összefoglaló értékelése, beavatkozási javaslatok kidolgozása. 

• Közúti biztonsági felülvizsgálatok tervezése, koordinálása és ellenőrzése az országos 
közúthálózaton, annak saját hatáskörben történő elvégzése a gyorsforgalmi 
úthálózaton. 

• Az országos közúthálózaton végrehajtott közlekedésbiztonsági projektekhez – annak 

szükségessége esetén - közúti biztonsági audit koordinálása és ellenőrzése. 
• Forgalomtechnikai, kezelői és távlati útfejlesztéssel kapcsolatos panaszok, 

észrevételek véleményezésére, kivizsgálására vonatkozó egységek elvek kidolgozása 
és végrehajtásuk ellenőrzése. 

• Együttműködés és kapcsolattartás útügyi szervekkel, hatóságokkal. 
• Közútkezelői hozzájárulások kiadásának, a települések területrendezési és 

területfejlesztési terveinek, valamint a pályázati anyagok véleményezésének egységes 
szempontjainak kidolgozása és végrehajtásának ellenőrzése. 

• A burkolatjel festési és a jelzőlámpa üzemeltetési feladatok szakmai felügyelete. 
• A közúti adatbank kijelölt alrendszereinek működtetése. 
• Végzi a közlekedésbiztonsági célokat szolgáló beruházások, felújítások döntés-

előkészítő értékelését. 
• Irányítja a forgalomszabályozással, közútkezeléssel foglalkozó forgalomtechnikai 

mérnökök informálását. 
• Irányítja és ellenőrzi a közútkezelői jogból származó feladatok végzését. 
• Közreműködik a közlekedésbiztonsági célú fejlesztési-felújítási beavatkozások 

előkészítésében és lebonyolításában. 
• Közreműködik a szakterületi jogszabályok, műszaki szabályozások előkészítésében, 

véleményezésében, azok egységes végrehajtását koordinálja. 
• Részt vesz az országos közúthálózat forgalomirányítási feladatainak ellátásában. 
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A forgalomtechnikai és kezelői osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A hatáskörébe tartozó közbeszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadása, 

közreműködés az eljárásokban. 
• A vármegyei igazgatóságok forgalomtechnikai és kezelői feladatainak irányítása, 

koordinálása. 
• A közlekedésbiztonsággal kapcsolatos jogszabályban meghatározott feladatok 

koordinálása, irányítása. 
 

 

3.1.4. Útinform osztály 

 

Az Útinform osztály feladata: 
• Az országos közúthálózaton előforduló, a közlekedés folyamatosságát, biztonságát 

befolyásoló eseményekről – útépítés, közutakon folyó munka, forgalomkorlátozás, 
baleset, rendkívüli esemény (demonstráció, kulturális és sportrendezvény stb.), télen az 
út és látási viszonyok – információk gyűjtése, a központi diszpécserszolgálat ellátása, a 
közhasznú információk nyilvánosságra hozatala, illetve az egyedi szerződéseknek 
megfelelően előállított (szerkesztett szöveg, hang, kép stb.) közlekedési hírek 
továbbítása. 

• A közlekedésbiztonság fokozása érdekében a rendelkezésére álló hírszolgálati 
eszközökkel (rádiós közvetlen vonal, telefon, közönségtájékoztató Call-center telefonos 

rendszer, e-mail, https://kozut.hu/ https://www.utinform.hu/, applikáció stb.) 
tájékoztatás nyújtása a közlekedőknek. 

• A rendkívüli eseményekről az előírt információs szolgáltatások teljesítése. 
• Az alapfeladathoz szükséges információk beszerzése érdekében rendszeres és 

szabályozott a kapcsolattartás a területi szervezeti egységekkel, illetve az 
együttműködés más szervekkel (rendőrség, katasztrófavédelem, MÁV, 
HungaroControl, Navinfo, BKK Info, NKH stb.). 

• Információs rendszerek működtetése és folyamatos fejlesztése. 
• A közlekedésért felelős minisztérium főügyeleti és közlekedési főügyeleti, valamint 

közlekedési biztonsági ügyeleti tevékenységének ellátása. 
• A jogszabályban előírtak szerint a közlekedők részére történő információ átadása céljára 

a TIC (Traffic Information Centre – Közlekedési Információs Központ) feladatok 
ellátása. 

• A feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések 
elkészítése. 

• Az Útinform osztály működését befolyásoló fejlesztési programokban való részvétel.  
 

Az útinform osztályvezető feladat- és hatásköre 

• A közlekedésért felelős minisztérium utasításainak végrehajtása érdekében a szükséges 
intézkedések haladéktalan kezdeményezése, megtétele.  

• A munkaszervezete hatékonyságának folyamatos biztosítása, országos vagy helyi 
konzultációk, működési körébe tartozó oktatások megszervezése, lebonyolítása. 

• A belső és külső partnerek, szervezetek felé a feladatai ellátásának érdekében eljárni. 
• Jelentések tartalmi helyességének biztosítása. 

 

https://kozut.hu/
https://www.utinform.hu/
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3.1.5. Vármegyei Igazgatóságok 

A vármegyei igazgatóságok az üzemeltetési igazgatóság alá rendelt szervezeti egységek, 
amelyeken belül vármegyénként az alábbi szervezeti egységek működnek: 

• Vármegyei adminisztrációs osztály 

• Vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

o ennek alárendelten az illetékességi területén lévő egyes mérnökségek 

• Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

• Vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

 

 

A Vármegyei Igazgatóság feladata: 
• a területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó országos közút- és 

kerékpárút hálózat  
o tervszerű, rendszeres, gazdaságos üzemeltetésének és karbantartásának 

szervezése, koordinálása és mindezen feladatok végrehajtásának ellenőrzése; 
o útfenntartásához kapcsolódó előkészítési munkák ellátása, koordinációja, a 

kivitelezési munkák előkészítése, azok elvégzésének felügyelete, folyamatos 
ellenőrzése és átvétele, a kapcsolódó nyilvántartások vezetése, ezen belül 
különösen 

▪ a kivitelezés rendszeres helyszíni műszaki ellenőrzése a munka 
jellegéhez igazodó gyakorisággal, a kivitelezés elkészülte után a 
műszaki átvétel előkészítése, minőségi dokumentációk elbírálása, 
átadási jegyzőkönyvek összeállítása, teljesítési igazolás kiadása, 
számlák igazolása; 

• közreműködés a Társaság kezelésébe kerülő utak építésében a projekt elindulásától az 
elkészült létesítmények műszaki átadásáig és forgalomba helyezéséig;  

o kezelői feladatokat lát el minden új létesítmény esetében, véleményeket és 
állásfoglalásokat ad ki az építési időszakban; 

• a jogszabályokban, belső szabályzatokban, tervekben és rendelkezésekben előírt, 
kiemelten kezelői és üzemeltetési tevékenységek hatékony elvégzése; 

• a vármegyei igazgatóság éves munkaterveinek kidolgozása és végrehajtása; 
• az illetékességi területén az FMR, ÚTMET és egyéb segédrendszerek alkalmazása, az 

adatok rendszeres kiértékelése; 
• a vármegyei alárendelt szervezeti egységek munkájának koordinációja, irányítása és 

ellenőrzése, ezen szervezeti egységek feladatai ellátásához szükséges erőforrások 
biztosítása 

• a központi igazgatóságok hatáskörébe tartozó, vármegyei szervezetet érintő 
feladatokkal kapcsolatos utasítások végrehajtása; 

• a Társaság vállalkozási tevékenységét biztosító piaci lehetőségek felmérése, a 
vállalkozási feladatok koordinációja, irányítása és a végrehajtás ellenőrzése; 

• a vármegyei igazgatóság gépgazdálkodási feladatainak ellátása, javaslattétel a 
szükséges gépek, berendezések, gépjárművek beszerzésére; 

• a vármegyei igazgatóság több egységét érintő, átfogó projektek irányítása; 
• kapcsolattartás és együttműködés a területére eső illetékes hatóságokkal, kormányzati 

és önkormányzati szerveivel, társadalmi szervezetekkel, ügyfelekkel; 
• részvétel a központi projektek lebonyolításában; 
• közfoglalkoztatási program vármegyei szintű szervezése, felügyelete, végrehajtása; 
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• ellátja a vármegyei igazgatóság hatáskörébe utalt vagyongazdálkodási és nyilvántartási 
feladatokat. a vármegyei védelmi bizottságok által meghatározott feladatok 
végrehajtása; 

• a működési területén megvalósításra kerülő országos közút- és kerékpárút hálózati és 
telepi fejlesztésekre javaslattétel, előkészítés; 

• minőségirányítási rendszer feladatainak vármegyei szintű koordinálása; 
• az irányítása alá tartozó telephelyek, létesítmények, gépek, eszközök, anyagok 

vagyonvédelemének biztosítása; ellenőrzi az irányítása alatt álló telephelyek telepi 
rendjét és a vagyonbiztonság érdekében meghozott intézkedéseket, azok végrehajtását; 

• irányítja a mérnökségek védelmi tevékenységét, a károk felmérésére, illetve a 
katasztrófák, rendkívüli események következményeinek felszámolására létrehozott 
munkacsoportok szakmai munkáját, a helyi védelmi igazgatási szervekkel történő 
együttműködésüket; 

• üzemeltetési ügyekkel kapcsolatos észrevételek ügyintézése; 
• ellátja a kárigénykezeléssel kapcsolatos vármegyei feladatokat; 

• részt vesz az ingatlan üzemeltetési, beruházási, felújítási és karbantartási feladatok 
tervezésében és végrehajtásában; 

• közreműködik az illetékeségi területén található ingatlanok hasznosításával kapcsolatos 
feladatellátásban;  

• közreműködik a Társaság hosszú és középtávú stratégiai, gazdasági, pénzügyi, valamint 
éves üzleti terveinek összeállításában, azok végrehajtásában és ellenőrzésében; 

• Készlet- és eszközgazdálkodási tevékenység kapcsán a Szolgáltató közreműködésével 
o irányítja a készletkezelésre, raktárgazdálkodásra, raktárkezelésre vonatkozó 

feladatokat, 

o a nem mozgó készletek feltárását és intézkedések meghozatalát azok 
megszüntetéséről. 

 

A vármegyei igazgató feladat-és hatásköre: 
• az irányítása alatt lévő vármegye alárendeltségében működő valamennyi szervezeti 

egység munkájának koordinálása, irányítása, ellenőrzése, utasítása; 
• kapcsolattartás különösen a vármegyei illetékességébe tartozó külső szervezetekkel 

(katasztrófavédelem, vármegyei rendőr-főkapitányság, vármegyei védelmi bizottság, 
vármegyei közgyűlés, önkormányzatok stb.); 

• a vármegyei igazgatóság éves feladattervének és vállalkozási tervének végrehajtása. 
 

3.1.6. Vármegyei adminisztrációs osztály 

 

A Vármegyei adminisztrációs osztály feladata: 
• a vármegyei igazgatóság hatáskörébe utalt iratkezelési, humánpolitikai, pénzügyi, 

számviteli, kontrolling, valamint vagyongazdálkodási és nyilvántartási feladatok 
összefogása, koordinálása, irányítása; 

• koordinálja, felügyeli és irányítja az általános és szakmai tevékenységet érintő 
adminisztrációs feladatok ellátását; 

• a belső eljárási rend szerint működteti az integrált vállalatirányítási rendszert, 
• biztosítja a vármegyei igazgatóság működési területére vonatkozó szerződéses 

folyamatok, hatályos szabályzatok szerinti betartását, külön szabályzatban 
meghatározottak szerint elvégzi a szerződések tartalmi vizsgálatát gazdasági 
szempontból;  
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• koordinálja, ellenőrzi az integrált vállalatirányítási rendszerben létrehozandó 
szerződéses előzményeket, megrendeléseket, teljesítés igazolásokat; 

• a vármegyei igazgatóság hatáskörébe tartozó pénzügyi szabályokat érvényesíti, 
koordinálja a vármegyei pénzforgalommal kapcsolatos teendők ellátását, a fizetési 
kötelezettségek teljesítése és a követelések érvényesítése érdekében; 

• a gazdasági feladatokkal kapcsolatos utasításokat és feladatokat végrehajtja (például: 
kimenő számlák és vevői rendelések kezelése, bejövő számlák teljesítés igazolásának 
vármegyei koordinációja, házipénztár működtetése, leltározás);  

• a feleslegessé vált társasági tulajdonú és vagyonkezelt eszközök és készletek 
értékesítésének és selejtezésének vármegyei koordinációja és ellenőrzése; 

• a vármegyei gazdálkodási tervnek adott területi egységre vonatkozó adatok biztosítása 
és ellenőrzése a  Működési kontrolling osztály felügyeletével; az utókalkulációs és 
főkönyvi adatok alapján jelentkező terv-tény eltérések elemzése és ezek alapján a 
szükséges intézkedések kidolgozása;  

• közreműködik a vármegye illetékességi területén található ingatlanok hasznosításában, 
a szerződésekkel kapcsolatos adminisztratív feladatainak ellátásában (pl.: bérleti 
szerződés), kapcsolattartás a bérlőkkel, bérbeadókkal; 

• közreműködik a Társaság ingatlan-értékesítési tevékenységében;  
• gazdasági adminisztrációs feladatok ellátásának irányítása és ellenőrzése annak 

érdekében, hogy a gazdasági folyamatok átláthatósága biztosítva legyen;  
• irányítja a területén a munkavállalók munkaviszonyához szükséges nyilatkozatainak és 

igazolásainak beszerzését, ellenőrzését, a munkaszerződések, a munkaszerződés 
módosítások és a jogviszony megszüntetések elkészítéséhez szükséges okiratok 
központba való továbbítását, a megfelelő adatok rendelkezésre állása és a jogszabályok 
betartása érdekében a vármegyei igazgatósághoz tartozó munkavállalók 
bérszámfejtésének előkészítése, munkaidő-adatok határidőre történő elszámolása; 

• közfoglalkoztatási program adminisztrációs feladatainak szervezése, felügyelete, 
végrehajtatása. 

 

A vármegyei adminisztrációs osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A vármegyei hatáskörbe utalt iratkezelési, humánpolitikai, pénzügyi, számviteli, 

kontrolling, valamint vagyongazdálkodási és nyilvántartási feladatok összefogása 
koordinálása irányítása.  
 

3.1.7. Vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

 

A Vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály feladata: 
• a vármegyei igazgatóság területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó 

országos közút- és kerékpárút hálózat  
o tervszerű, rendszeres, gazdaságos üzemeltetésének és karbantartásának 

koordinálása és ellenőrzése; 
o üzemeltetésével és fenntartásával kapcsolatos megállapodások előkészítése; 
o tisztítási, üzemeltetési és karbantartási éves, illetve középtávú terveinek 

előkészítése; 
• a vármegyei hatáskörbe tartozó üzemeltetési és karbantartási munkák folyamatos 

mennyiségi és minőségi ellenőrzése; 
• a vármegye alárendeltségében lévő mérnökségek tevékenységeinek irányítása, 

koordinációja és helyszíni ellenőrzése; 
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• a vármegyei igazgatóság ügyeleti szolgálatával és információs rendszerével (Vármegyei 
Diszpécser szolgálat) kapcsolatos feladatok ellátása; 

• ingatlan-nyilvántartási feladatokban állásfoglalás adása, együttműködés az ezen 
feladatokat ellátó szervezeti egységekkel; 

• az adott területi egységre vonatkozó üzemeltetéssel kapcsolatos adatok biztosítása és 
ellenőrzése; az utókalkulációs adatok alapján jelentkező terv-tény eltérések elemzése és 
ezek alapján a szükséges intézkedések kidolgozása; 

• az útfenntartási és -üzemeltetési munkák, napi feladatok ellátásához szükséges és 
alkalmas gépekkel, gépjárművekkel és gépi berendezésekkel (a továbbiakban: gépek) 
kapcsolatos feladatok, így különösen  
o gépek biztosítása a rendelkezésre állók szükségszerű átcsoportosításával, a 

kapacitáshiányok bérbevétellel történő feloldása, mindezek használatának, 
rendeltetésszerű és gazdaságos üzemeltetésének, kihasználásának ellenőrzése; 

o gépek beszerzésének kezdeményezése; 
o meghatározza a gépek üzemeltetési költségkalkulációját; 
o az utókalkulációs adatfeldolgozás gépészeti jellegű részfeladatainak 

megszervezése, összesítése, elemzése és értékelése; 
o a gépi jellegű tárgyi eszközök beszerzési javaslatainak összeállítása, a felújítási 

tervek elkészítése; 
o elvégzi az új beszerzésű vagy felújított gépek és berendezések garanciális ügyeinek 

intézését, illetve közreműködik abban más szervezeti egységekkel; 
o új gépek, gépjárművek és gépi berendezések átvétele, üzembe helyezése és 

használatra történő átadása; 
o menetokmányok és üzemeltetési okmányok biztosítása, ezek előírás szerinti 

vezetésének ellenőrzése; 
o a műszaki vizsgáztatások okmányszerű előkészítése és nyilvántartása; 
o a gépek és gépjárművek teljesítményének helyi szintű összesítése, elemzése és 

értékelése; 
o az üzem- és kenőanyagok felhasználásának ellenőrzése és elszámoltatása; 
o a gépi jellegű tárgyi eszközök és berendezések állagának megóvása, 

üzemképességük biztosítása a tervszerű megelőző karbantartás ütemezésével, 
megvalósulásuk ellenőrzése; 

o hatósági engedélyhez kötött eszközök ügyintézése; 
o gépészeti anyag- és alkatrészellátás koordinálása; 
o javaslattétel a felesleges vagy elavult gépek, berendezések hasznosításának 

megszervezésére, értékesítésére vagy selejtezésére; 
o gépkezelő és gépjárművezető állomány oktatásának, rendszeres továbbképzésének, 

vizsgáztatásának szervezésében és lebonyolításában közreműködés; 
o intézi a terület üzemeltetésében lévő nagy értékű, kiemelten fontos vagy speciális 

gépi eszközök tervszerű javíttatását, megszervezi ezek karbantartását; 
• ellátja az FMR-fedélzeti egységekkel, illetve megyei FMR-adatokkal, valamint a 

vármegye kezelésében lévő ÚTMET állomásokkal kapcsolatos felügyeleti és elemző 
feladatokat;  

• a hatáskörébe tartozó terület energiaellátásának megszervezése, a szükséges engedélyek 
beszerzése, a felhasználások dokumentálása, ellenőrzése, nyilvántartása, elemzése és 
értékelése, az energiagazdálkodás racionalizálása, mind fogyasztói, mind szolgáltatói 

tekintetben; 
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• a Társaság által végrehajtandó közfoglalkoztatási programhoz adatszolgáltatás, az ezzel 
összefüggésben kapott feladatok végrehajtása, a közfoglalkoztatás munkavégzési 
feltételeinek biztosítása; 

• ellátja a vármegyei igazgatóság hatáskörébe utalt hídállománnyal kapcsolatos alábbi 
feladatokat: 

o a hídállomány műszaki állapotának figyelemmel kísérése, hídvizsgálati 
feladatok ellátása; 

o az országos közút- és kerékpárút hálózaton épülő hidak és műtárgyak szakmai 
felügyelete, felújítások műszaki ellenőrzése. 

o közreműködik a hídgazdálkodási és nyilvántartási rendszer működtetésében; 
o a vármegyei igazgatóság hídfenntartási- és üzemeltetési feladatok elvégzésének 

koordinálása; 
• a vármegyei igazgatóság üzemeltetési területén a környezet-, és természetvédelmi 

teendők, növényzetgondozási feladatok ellátása; 
• közreműködik a vármegyei igazgatóság és a mérnökség szabad kapacitásainak terhére 

(szükség esetén alvállalkozók bevonásával) vonatkozó üzletszerzési tevékenység 
végzésében; 

• közreműködik a szerződések előkészítő folyamatában;  
• közreműködik a vármegyei igazgatóság hatáskörébe tartozó szerződések hibás 

teljesítésből eredő szavatossági igények érvényesítéséhez kapcsolódó feladatok 
ellátásában (garanciális feladatok); 

• kapcsolattartás a területileg illetékes önkormányzatokkal és más potenciális 
Támogatókkal; 

• a minőségirányítási rendszer hatékony működtetésével összefüggésben előírt feladatok 
maradéktalan ellátása; 

• időszakos biztonságtechnikai és érintésvédelmi felülvizsgálat megszervezése; 
• részt vesz/közreműködik a beszerzési és közbeszerzési eljárásokban;   
• részt vesz az ingatlan üzemeltetési, beruházási, felújítási és karbantartási feladatok 

tervezésében és végrehajtásában. 
 

A vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• az illetékes vármegyei igazgatóság  

o területére eső országos közút- és kerékpárút hálózat tervszerű, rendszeres, 
gazdaságos tisztításának, üzemeltetésének és karbantartásának koordinálása, az 
irányítása alá tartozó mérnökségek irányítása és ellenőrzése; 

o vállalkozási feladatainak koordinálása, irányítása, ellenőrzése; 
o gépészeti és energetikai feladatainak koordinálása, irányítása, ellenőrzése; 

• adatszolgáltatással kapcsolatos feladatok ellátásának kötelezettsége. 
 

3.1.7.1. Mérnökségek 

 

A mérnökségek feladata: 
• a mérnökség területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó országos 

közút- és kerékpárút hálózat, valamint a Társaság tulajdonában és/vagy 
vagyonkezelésében lévő eszközök, ingatlanok tervszerű, rendszeres, gazdaságos, 
hatékony üzemeltetése és fenntartása; 

• az úthálózat állapotának folyamatos ellenőrzése, javaslat készítése az elvégzendő 
munkákra; 
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• a közhasznú és vállalkozási munkák közvetlen irányítása, teljesítése és ellenőrzése, a 
költségkeretek pontos betartása; 

• a közúti jelzések, úttartozékok elhelyezése, folyamatos fenntartása és felújítása; 
• az üzemeltetési és karbantartási munkákhoz szükséges eszközök, anyagok munkahelyi 

biztosítása; 
• a gépláncok, célgépek és gépcsoportok munkájának közvetlen irányítása, szervezése és 

ellenőrzése; a rendelkezésre álló géppark gazdaságos üzemeltetése és kihasználása; 
• a téli üzemeltetési és forgalombiztosítási feladatok megszervezése, ellátása 

(Mérnökségi diszpécseri szolgálat) és irányítása; 
• intézkedés az elemi károk helyreállítására; 
• a téli ügyeleti és az általános készenléti szolgálat ellátása; 
• a téli üzemeltetésben használatos gépek felkészítése az előírt határidőre; 
• az útellenőrzési tevékenység irányítása, végrehajtása és ellenőrzése, részvétel a közúti 

információs szolgálat működtetésében; 
• híd- és műtárgyvizsgálat elvégzése; 
• az út melletti növényzet ápolása, a környezetvédelemmel és növényvédelemmel 

kapcsolatos feladatok ellátása; 
• meghatározott szintű gépjavító tevékenység ellátása; 
• közreműködés a forgalmi rend felülvizsgálatában; 
• a mérnökség területéhez tartozó garanciális építmények hibafeltárását folyamatosan 

végzi, közreműködik a garanciális feladatok ellátásában; 
•  vállalkozási munkák megszerzése, előkészítése, megvalósítása, részvétel a vonatkozó 

szerződések előkészítésében; 
• a vállalkozásban végzett munkák anyagszükségletének, szállítási igényeinek 

biztosítása, a diszpozíciók intézése, az ezekkel összefüggő szervezési, 
bizonylatellenőrzési feladatok ellátása; 

• a meghatározott jelentési kötelezettségek határidőre történő teljesítése; 
• a közutakban és úttartozékokban keletkezett károk felmérése, helyreállítása és a kár 

megtérítésére irányuló intézkedések megtétele; 
• adatszolgáltatás a Társaság felelősségi körében okozott kárügyek esetében, mind a 

vármegyei, mind a központi szervezeti egységek részére; 
• az Országos Közúti Adatbank működtetéséhez kapcsolódó adatszolgáltatások és 

tevékenységek elvégzése; 
• az alaptevékenységhez kapcsolódó minősítési dokumentáció elkészítése; 
• információ adása a közutak nem rendeltetés szerinti vagy engedély nélküli 

igénybevételéről; 
• a kiadott kezelői hozzájárulásokban foglalt előírások betartásának ellenőrzése, ennek 

érdekében a szükséges intézkedések megtétele, a hozzájárulás nélküli munkavégzés 
jelzése a Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály részére; 

• a telephely rendjének kialakítása és működtetése a vagyonvédelem fenntartása 
érdekében; 

• gondoskodik a Szolgáltató közreműködésével a telephelyi készletek tárolásáról, 
megőrzéséről, kezeléséről és naprakész nyilvántartásáról a vonatkozó szabályzatoknak 
megfelelően; előkészíti a telephelyi készlet és tárgyi eszköz leltárt; 

• intézkedés a feleslegessé vált saját és vagyonkezelt tulajdonú vagyontárgyak 
folyamatos feltárására, a selejtezési és értékesítési folyamat indítására, dokumentálására 
és feldolgozására, valamint – központi koordinációban a Szolgáltató bevonásával - 
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végrehajtására; a vagyonkezelt vagyontárgyakkal kapcsolatos adatszolgáltatás 
teljesítése; 

• gondoskodik a hulladékok telephelyről történő folyamatos elszállításáról; 
• a Vármegyei adminisztrációs osztály, valamint a gazdasági vezérigazgató-helyettes és 

a hozzá tartozó szervezeti egységek hatáskörébe tartozó gazdasági és humánpolitikai 
feladatokkal kapcsolatos utasítások végrehajtása; 

• a mérnökséghez, mint szervezeti egységhez tartozó munkavállalók bérszámfejtésének 
előkészítése, munkaidő-adatok határidőre történő elszámolása; 

• a felelősségébe tartozó feladatok végrehajtása az integrált vállalatirányítási 
rendszerben; 

• együttműködés a Társaság által végrehajtandó közfoglalkoztatási programhoz a 
munkavállalók szervezésében, a feladatok végrehajtásában, a munkavégzés 
feltételeinek biztosításában; 

• a mérnökség területéhez tartozó FMR, ÚTMET és egyéb segédrendszerek alkalmazása, 
az adatok rendszeres kiértékelése; 

• az engedélyköteles tevékenységek végzéséhez, létesítmények fenntartásához szükséges 
engedélyeket ellenőrizi, gondoskodik azok megszerzéséről;  

 

A mérnökségvezető feladat- és hatásköre: 
• az irányítása alá tartozó mérnökség területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe 

tartozó országos közút- és kerékpárút hálózat tervszerű, rendszeres, gazdaságos 
tisztításának, üzemeltetésének és karbantartásának végrehajtása és a szükséges 
erőforrások biztosítása; 

• a Társaság vállalkozási feladatainak végrehajtása; 
• kapcsolattartás a külső szervezetekkel (önkormányzatok, városi rendőrkapitányságok, 

helyi védelmi bizottságok stb.), valamint a területileg hozzájuk tartozó üzleti 
partnerekkel, alvállalkozókkal. 

 

3.1.8. Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

 

A Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály feladata: 

• a hatályos jogszabályoknak megfelelő forgalmi rend meghatározása, a meglévő 
forgalmi rend jogszabályban meghatározott nyilvántartása, valamint rendszeres és 
egyedi felülvizsgálatának elvégzése az adott vármegyei igazgatóság területén lévő, 
illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó országos közút- és kerékpárút hálózaton; 

• forgalomtechnikai mérések, megfigyelések és adatgyűjtések megtervezése, 
végrehajtása, illetve végrehajttatása, az eredmények nyilvántartása, elemzése és 
hasznosítása; 

• a forgalom elemzése a közúti forgalom biztonságos, gyors és zavartalan lebonyolítása 
érdekében, a beavatkozási lehetőségek (forgalomtechnika, építés, üzemeltetés) 
feltárása, javaslattétel a végrehajtásra; 

• az Országos Közúti Adatbank működtetéséhez szükséges adatok szolgáltatása; 
• közúti biztonsági felülvizsgálatok végzése; 
• útépítési, területfejlesztési és -rendezési, valamint távlati úthálózat-fejlesztési tervek 

véleményezése;  
• a kiemelt közúti létesítmények (csomópontok, vasúti átjárók, kijelölt gyalogos-

átkelőhelyek, tömegközlekedési megállóhelyek) biztonsági helyzetének figyelemmel 
kísérése és adatainak folyamatos nyilvántartása; 
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• jelzőlámpás forgalomirányítások telepítési, tervezési szempontjainak meghatározása, a 
tervek jóváhagyása, az időszakos üzemvitel módjainak megállapítása; 

• az adott vármegyei igazgatóság területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe 
tartozó országos közút- és kerékpárút hálózat közlekedésbiztonsági helyzetének 
figyelemmel kísérése, értékelése, beavatkozási javaslatok kidolgozása (baleseti 
statisztika, balesetelemzés); 

• útépítések forgalomterelési- és munkaterület biztosítási terveire közútkezelői 
hozzájárulások kiadása; 

• közreműködik a vármegyei garanciális feladatok ellátásában; 
• gondoskodik a kísérleti útépítés során a műszaki ellenőri tevékenységről; 
• a vármegyei igazgatóság területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó 

országos közúthálózaton közlekedési korlátozás alá tartozó járművek közlekedési 
feltételeinek engedélyezése; 

• útkezelői és forgalomtechnikai feladatok meghatározása és ütemezése az éves 
tervkészítéseknél (burkolatjel festés, vonalas táblacsere, jelzőlámpás felújítás); 

• az adott vármegyei igazgatóság területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe 
tartozó országos közút- és kerékpárút hálózat nem rendeltetés szerinti, vagy 
hozzájárulás nélküli igénybevételével kapcsolatos intézkedések megtétele; 

• a közútkezelői hozzájárulások kiadása az adott vármegyei igazgatóság területén lévő, 
illetőleg illetékességébe/hatáskörébe tartozó országos közút- és kerékpárút hálózat 
tekintetében; a kiadott kezelői hozzájárulásokban foglalt előírások betartásának 
ellenőrzése, ennek érdekében a szükséges intézkedések megtétele; 

• adatszolgáltatás az éves és középtávú felújítási és forgalomtechnikai programok 
elkészítéséhez; 

• az adott vármegyei igazgatóság területén lévő, illetőleg illetékességébe/hatáskörébe 
tartozó országos közúthálózaton lévő geodéziai jelek átadás-átvételének, 
helyreállításának ügyintézése, ezzel kapcsolatos nyilvántartás vezetése; 

• ingatlan-nyilvántartási feladatokban együttműködés a vagyongazdálkodási- és 
nyilvántartási osztállyal, állásfoglalás adása; 

• közreműködés a vármegyei műszaki ellenőrzési feladatok ellátásában. 
 

A vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• az általa irányított szervezeti egység feladatainak, kiemelten az útkezelői és 

forgalomtechnikai feladatok meghatározása, végrehajtása, illetve végrehajtatása,  
• adatszolgáltatással kapcsolatos feladatok ellátásának kötelezettsége. 

 

3.1.9. Vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

A Vármegyei fejlesztési és felújítási osztály feladata: 
• a működési területén megvalósításra kerülő országos közút- és kerékpárút hálózati 

fejlesztések műszaki előkészítésében közreműködés; 
• a fejlesztési és korszerűsítési munkák előkészítésében részvétel, szakfelügyelet ellátása; 
• az építtetői tevékenység előkészítéseként vármegyei felújítási létesítményjegyzékek és 

javaslatok, valamint pályázatok elkészítése, készíttetése; 
• a működési területén megvalósuló projekteknél gazdasági és gazdaságossági 

számítások végzése, végeztetése, döntés-előkészítés és költségbiztosítás céljából; 
• együttműködés a területi külső szervezetek által végzett közutat érintő beruházások 

során; 
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• útépítéssel, útfelújítással együtt járó munkák folyamatos műszaki ellenőrzése, az 
elvégzett munkák folyamatos mennyiségi és minőségi ellenőrzése, az eltakarásra kerülő 
munkák átvétele, a szükséges ellenőrző vizsgálatok elvégeztetése, műszaki átadás 
előkészítése, forgalomba helyezési eljárások kezdeményezése, elszámolási 
dokumentációk összeállítása, tervtárazása, 

• a központi fejlesztési és felújítási osztály által a vármegyei igazgatón keresztül kiadott 
feladatok végrehajtása; 

• közreműködés a hídfelújítások műszaki ellenőrzésében; 
• a vármegyei projektek lebonyolításával kapcsolatos műszaki és gazdasági 

nyilvántartások vezetése, okmányok készítése és adatok szolgáltatása; 
• tanulmány, vázlat, engedélyezési, kiviteli és megvalósulási tervek készíttetése, ezek 

ellenőrzése és felülvizsgálata, konzultáció és egyeztetés; 
• engedélyezési eljárások kezdeményezése, terület-felhasználási engedélyek beszerzése, 

részvétel a közigazgatási és egyéb bejárásokon, szakhatósági és egyéb engedélyek, 
hozzájárulások beszerzése; 

• közreműködés az építésekhez szükséges területek rendelkezési jogának a 
megszerzésében; 

• központi fejlesztési és felújítási osztály által bonyolított közbeszerzési eljárások során 
szakmai közreműködés; 

• az elvégzett munkák műszaki átadás-átvételének biztosítása, dokumentálása és 
üzemeltetésre történő átadása; 

• a munkák mennyiségi, minőségi és pénzügyi elszámolása; 
• a forgalomba helyezési eljárások előkészítése, a szükséges közreműködés biztosítása; a 

vármegyei érintettségű, a Társaság által lebonyolított beruházásokhoz kapcsolódó 
garanciális feladatok végzése a vármegyei garanciafelelős személyén keresztül; eljárás 
a szavatossági és jótállási (garanciális) ügyekben, műszaki és pénzügyi vonatkozásban, 
szoros együttműködés a garanciakezelési osztállyal; 

• a szerződések hibás teljesítésből eredő szavatossági igények érvényesítéséhez 
kapcsolódó feladatok ellátása (garanciális feladatok) a belső szabályzatban 
meghatározottak szerint; 

• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében, továbbá használatában lévő 
ingatlanokkal összefüggő, valamint a felhagyott területekre vonatkozó hasznosítási 
javaslatok kezdeményezése; 

• részt vesz az ingatlan üzemeltetési, beruházási, felújítási és karbantartási feladatok 
tervezésében és végrehajtásában; 

• vármegyei burkolat-felújítás, hídfelújítás és forgalomtechnikai beavatkozások tervezési 
és kivitelezési szerződéseinek bejelentése, szerződés nyilvántartások vezetése, 
lebonyolítási díjainak elszámolása; 

• részt vesz a kistérségekkel kapcsolatos feladatok végrehajtásában, előkészíti a 
konzorciumi megállapodásokat önkormányzatokkal országos közutat érintő 
projekteknél; 

• Önkormányzat részére kiírt pályázatok véleményezése; 
• együttműködés és kapcsolattartás a területi útügyi szervekkel, hatóságokkal; 
• adatszolgáltatás az éves és középtávú felújítási és forgalomtechnikai programok 

elkészítéséhez;  
• a nem a Társaság által bonyolított (önkormányzati pályázat stb.), országos közutat 

érintő projektek megvalósítási és garanciális időszakában a szakmai felügyelet 
biztosítása; 
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• a közútkezelői hozzájárulások alapján, az országos közutakon külső beruházók által 
végzett munkák szakfelügyeletének ellátása; 

• az Országos Közúti Adatbank működtetéséhez kapcsolódó adatszolgáltatások és 
tevékenységek biztosítása; 

• a hatáskörébe tartozó  
o közbeszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadása, 
o szerződésmódosítások előkészítése, 
o tervezések elvégeztetése, ellenőrzése, 
o kivitelezési munkák műszaki ellenőrzése, az esetleges hibák kijavíttatása. 

 

A Vármegyei fejlesztési és felújítási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• az adott vármegyei igazgatóság illetékességébe tartozó tervezések és kivitelezések 

szerződés szerinti lebonyolítása, szerződések módosításainak (pótmunka, vis maior 
stb.) műszaki előkészítése, módosítások felterjesztése a központi fejlesztési és felújítási 
osztálynak; 

• vármegyei adatszolgáltatással kapcsolatos feladatok teljes körű ellátása; 
• a fejlesztési és felújítási feladatok ütemterv szerinti végrehajtása, a szükséges 

módosítások kezdeményezése és végrehajtása; 
• a vármegyei garanciakezelési feladatok elvégzésének koordinálása, vitás ügyek 

felterjesztése a Garanciakezelési osztálynak. 
 

3.2. Közúti Szolgáltató Igazgatóság 

A Közúti Szolgáltató Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak: 
• Úthálózatvédelmi osztály 

o közúti mérőállomások 

• Országos Közúti Adatbank osztály 

• Útállapot vizsgálati osztály 

o minőségvizsgálati laboratóriumok 

• Úttörténeti Múzeum 

• Adminisztrációs osztály 

•  Jártasságvizsgálati iroda 

 

 

A Közúti Szolgáltató Igazgatóság feladata: 
• Javaslattétel az úthálózatvédelemmel közvetlenül összefüggésben lévő ágazati 

célkitűzésekre, javaslatok kidolgozása ezen tevékenység fejlesztésére vonatkozólag. 
• Közreműködés az ágazati jogszabályok, műszaki szabályozások kidolgozásában, a 

tárgyban készített előterjesztések véleményezése. 
• A minőségvizsgálati tevékenység irányítása. 
• Az Országos Közúti Adatbank működésének és fejlesztésének biztosítása. 
• Az Úttörténeti Múzeum üzemeltetése, működtetése. 
• A közúti információs tevékenység segítése, a szükséges adatok biztosítása. 
• Az irányított terület nemzetközi kapcsolatainak és tevékenységének fenntartása a 

Részvényes, illetve a közhasznú szerződés megrendelőjének igényei szerint. 
• A Társaság szolgáltatási elveinek és politikájának kidolgozása, karbantartása. 
• A Társaság közúti szolgáltatásaira vonatkozó fejlesztési koncepciók kidolgozása. 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  81/149 
 

 

• A közúti szolgáltatás magas szintű minőségének biztosítása. 
• A közúti szolgáltatásokra vonatkozó értékesítési tervek előkészítése, végrehajtásuk 

biztosítása. 
• Közreműködik a Társaság védelmi feladatainak ellátásában, biztosítja  

o a védelmi feladatok tervezéséhez szükséges közúti adatokat, információkat, 
o a rendkívüli helyzetek kezelésére megalakuló központi operatív 

munkacsoportba kijelölt szakállományának közreműködését.  
• Közlekedésépítés területén akkreditált jártassági vizsgálatok megszervezése és 

működtetése. 
 

A közúti szolgáltató igazgató feladat- és hatásköre: 
• Szervezi, irányítja és ellenőrzi az úthálózatvédelmi, országos közúti adatbanki, 

minőségvizsgálati, műszaki szabályozási, jártassági feladatokat, illetve a közúti 
szakgyűjteménnyel kapcsolatos tevékenységet, gondoskodik a szükséges 
erőforrások és megfelelő munkakörülmények és a hatékonyság biztosításáról, 

• Előkészíti az úthálózatvédelmi, adatbank, minőségvizsgálati, szabályozási 
koncepciókat, biztosítja a terület EU irányelveknek és hatályos jogi szabályozásnak 
megfelelő működését. 

• A Társaság üzleti tervének, szerződéseinek végrehajtásában részt vesz az 
igazgatóságot érintő feladatok tekintetében. 

• Közreműködik a mérőállomások, laboratóriumok és az Úttörténeti Múzeum 
üzemeltetésével, karbantartásával, illetőleg a felújításával, korszerűsítésével 
kapcsolatos feladatok koncepciójának kialakításában, az éves üzleti tervezési 
feladatok meghatározásában, valamint ezen feladatok koordinálásában, 
végrehajtásában és lebonyolításában. 

• A belső és külső partnerek, szervezetek felé a feladatai ellátása érdekében eljár. 
• Jóváhagyása esetén az illetékességi körébe tartozó szerződések, megállapodások 

azok módosításainak aláírásra való továbbítása. 
• Közvetlenül a közúti szolgáltató igazgatóhoz rendelt további feladatok: 

o Ellátja az Útügyi Műszaki Szabályozási Bizottság titkársági feladatait. 
o Ágazati célkitűzésekkel összhangban javaslatokat tesz az útügyi műszaki 

szabályozás jogszabályi környezetének kialakítására.  
o Részt vesz a meglévő útügyi műszaki előírások felülvizsgálatában, illetve új 

előírások kidolgozásában. 
o Műszaki előírások kidolgozásának irányítása. 
o A Társaság más szervezeti egységeinek a bevonása mellett, az útügyi műszaki 

előírásokban foglaltaktól, eltérő műszaki megoldásokra szakmai állásfoglalást 
készít. 

o Útügyi műszaki szabályozással kapcsolatos támogató állásfoglalások honlapon 
történő közzétételét elvégzi. 

o A mindenkor hatályos útügyi műszaki előírásokat honlapon történő 
megjelenéséről gondoskodik, a feltöltött dokumentumokat naprakészen tartja. 

o Együttműködés, kapcsolattartás a műszaki szabályozás területén tevékenykedő 
egyéb szervezetekkel. 

o A Társaság képviselete a műszaki szabályozással kapcsolatos kérdésekben.  
o A műszaki szabályozási feladatokhoz kapcsolódó szerződések előkészítése és 

nyilvántartása. 
o Gondoskodik – a jártassági vizsgálati iroda útján – a közlekedésépítés területén 

akkreditált jártassági vizsgálat szervezéséről és lebonyolításáról. 
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3.2.1. Úthálózatvédelmi osztály 

 

Az Úthálózatvédelmi osztálynak alárendelten működnek a közúti mérőállomások. 
 

 

Az Úthálózatvédelmi osztály feladata: 
• Az útvonal-engedélyezési és járműellenőrzési tevékenység zavartalan, folyamatos 

működéséhez szükséges személyi és tárgyi feltételek biztosítása.  
• Az ágazati célkitűzésekkel összhangban koncepcionális javaslatok kidolgozása az 

úthálózatvédelem kialakítására, fejlesztésére és közreműködés ezek végrehajtásában.  
• A tevékenységére vonatkozó éves terv elkészítése. 
• Meghatározott időpontokban összefoglaló jelentések és elemzések készítése az 

útvonalengedélyező és közúti ellenőrző tevékenység tényadatai alapján.  
• Kapcsolattartás és együttműködés az úthálózatvédelemben érintett társszervekkel, 

hatóságokkal.  
• A Társaság képviselete a mérőállomások fejlesztésével, üzemeltetésével kapcsolatos 

kérdésekben.  
• A tevékenységet végző saját és más szervezetek állományába tartozó munkavállalók 

továbbképzésének, oktatások, értekezletek, tanulmányutak szervezésének szakmai 
felügyelete.  

• Szakterületén közreműködés a K+F és M+V munkák bírálatában, véleményezésében.  
• A tevékenységi körébe tartozó nemzetközi feladatok ellátása.  
• Gondoskodás a járműellenőrzési és útvonalengedélyezési folyamat országosan 

egységes szabályzatainak naprakészségéről.  
• A mérőállomások felújításának, korszerűsítésének koordinálása és irányítása. 
• Részvétel a mérőállomásokat érintő közbeszerzési pályázatok előkészítésében, 

lebonyolításában, elbírálásában.  
• Az érvényben lévő jogszabályok alapján a közútkezelői hozzájárulások iránti kérelmek 

elbírálása és a meghatározott össztömeget, tengelyterhelést és méretet meghaladó 
járművek közúti közlekedéséhez szükséges közútkezelői hozzájárulások kiadása a teljes 
magyarországi úthálózat vonatkozásában. 

• A túlsúlyos, túlméretes közúti szállítmányok célba juttatása, illetve a közúthálózat 
védelmét érintő kérdésekben véleményez, állást foglal, szakmai fórumokon 
megnyilatkozik.  

• A hatályos jogszabályok alapján a közútkezelői hozzájárulásokkal összefüggő díjak 
megállapítása, gondoskodás azok beszedéséről, a pénzügyi bizonylatok előállításáról, a 
díjak elszámolásáról és nyilvántartásáról.  

• A beszedett túlsúlydíjak kezelők közötti megosztásának és elszámolásának biztosítása. 
• Ügyfélszolgálat fenntartása a túlsúlyos, túlméretes áruszállítással kapcsolatos 

megkeresések közvetlen fogadása, szakmai tájékoztatás gyors megadása érdekében, 
valamint az ügyfelek tájékoztatását szolgáló kiadványok naprakészségének biztosítása. 

• A Társaság honlapjáról elérhető elektronikus útvonalengedélyezési ügyfélszolgálat 
működtetése. 

• A feladat-és hatáskörébe tartozó közútkezelői hozzájárulások kiadása. 
• A feladatellátásához kapcsolódó informatikai szakrendszerek működtetésében, 

fejlesztésében közreműködés. 
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• Kapcsolattartás a fuvarozók szervezeteivel és a szakterületre vonatkozó tájékoztatás 
megadása számukra. 

• Gondoskodás a kezelői hozzájárulásokat szolgáló közúthálózati adatok, térképek, kézi 
és számítógépes nyilvántartások előállításáról és folyamatos karbantartásáról. 

• A túlsúly- és eljárási díj tartozások kezelése során közreműködik jegyzőkönyvek 
alapján megállapításra kerülő megtett kilométer megállapítása érdekében. 

• Rendszeres kapcsolattartás a Társaság illetékes szervezeteivel és más közútkezelő 
szervezetekkel az úthálózat áteresztő kapacitását jellemző információk 
naprakészségének biztosítása érdekében.  

• Kapcsolattartás a szakterületen érintett társintézményekkel, a rendőri- és más 
közlekedési hatóságokkal, katonai szállítások engedélyezésével foglalkozó szervezettel. 

• Havi rendszerességgel aktualizálja az útvonalengedélyezési tevékenység országos 
adatait, azokból jelentést készít. 

• Javaslatot készít és véleményez a nehéz gépjárműforgalommal kapcsolatos 
jogszabályok előkészítésben, módosításában. 

• Az országos közutak állapotának és műtárgyainak védelmében, valamint a 
közlekedésbiztonság fenntartása érdekében, az érvényben lévő jogszabályok alapján a 
túlsúly és túlméret vonatkozásában hatósági ellenőrzések lefolytatása. 

• A meghatározott tengelyterhelést, össztömeget és méreteket meghaladó járművek 
részére Magyarország területére való belépésre, illetve belföldi mérőállomásról történő 
tovább haladásra vonatkozóan – annak megfizetése esetén – közútkezelői 
hozzájárulások kiadása. 

• A járműellenőrzéshez kapcsolódó pénzbeszedési feladatok ellátása. 
• A járműellenőrzéshez kapcsolódó számlázás elvégzése, iratok és bizonylatok kezelése. 
• Túlsúly- és eljárási díj tartozások kezelése. 
• Kapcsolattartás és együttműködés a szakterületen érintett rendőri- és más közlekedési 

hatóságokkal a szabálytalanul közlekedők és/vagy törvénysértők kiszűrése érdekében. 
• Közreműködik a mérőállomások üzemeltetésével, karbantartásával, felújításával és 

beruházásával kapcsolatos feladatok üzleti tervezésében illetőleg azok végrehajtásában. 
 

Az úthálózatvédelmi osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Az úthálózatvédelmi osztály eszköz- és szervezetfejlesztése; 
• A belső és külső partnerek, szervezetek felé a feladatai ellátásának érdekében eljár. 
• Vezetőként irányítja az úthálózatvédelmi osztály alárendeltségében működő 

mérőállomásokat. 
 

3.2.2. Országos Közúti Adatbank osztály  

 

Az Országos Közúti Adatbank osztály feladata: 
• Elemzések készítése a Társaság tevékenységével összefüggő információs feladatokhoz. 
• Eljárások és javaslatok kidolgozása a területi információs tevékenység ellátására. 
• Fejlesztési tervek készítése az információs tevékenység integrációjára, magasabb 

szolgáltatási szintjére és piaci lehetőségeire vonatkozólag. 
• Az információs szolgáltatások megbízhatóságának és naprakészségének biztosítása 

mind a belső, mind a külső felhasználók felé. 
• A hazai és nemzetközi szakmai fejlődés figyelemmel kísérése. 
• Közreműködik a műszaki szabályzatok és előírások kidolgozásában. 
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• Gondoskodás az országos közutak műszaki-minőségi, forgalmi és baleseti adataiból álló 
OKA rendszer szakmai felügyeletéről és az ehhez tartozó felhasználói szolgáltatásokról. 

• Az országos közút- és kerékpárút hálózaton a hatáskörébe utalt útvizsgálati, 
forgalomszámlálási és adatfelvételi feladatok koordinálása. 

• A tavaszi vizuális állapotfelmérés koordinálása, felügyelet, valamint a hibafelvétel és 
kiértékelés koncepciójának meghatározása és az adatminőség ellenőrzése. 

• A gépi útállapot-mérések megszervezése és elvégeztetése, a feldolgozott mérési 
eredmények átadásának biztosítása az OKA felé. 

• A keresztmetszeti forgalomszámlálások lebonyolításának, a számlálási eredmények 
feldolgozásának, az adatok OKA felé történő átadásának koordinálása. 

• Gondoskodás a baleseti adatok gyűjtéséről, a számítógépes elő-feldolgozások 
elvégzése, baleseti adatszolgáltatás nyújtása igény szerint. 

• A forráselosztást és a burkolatgazdálkodási rendszerek (PMS) hazai alkalmazásának 
segítése az útállapot és forgalmi adatok biztosításával. 

• A forráselosztás és a burkolatgazdálkodási rendszerek (PMS) hazai alkalmazásának 
segítése, a HDM4 útgazdálkodási program és az OKA adatkapcsolatának, illetve a 
forgalmi és az útállapot adatok migrációjának biztosítása.  

• Gondoskodik a számítógépen kezelhető térképállomány folyamatos karbantartásáról, a 
rendszeres GPS mérések feldolgozásáról. 

• Gondoskodás a papírtérképek előállításáról, folyamatos karbantartásáról, 
térképszolgáltatásról. 

• Az Önkormányzati Közúti Információs Rendszerrel (ÖKIR) kapcsolatos üzemeltetési, 
fejlesztési, valamint az OSAP 1390 statisztikai adatlap adatgyűjtési és 
adatfeldolgozással kapcsolatos feladatok ellátása. 

• Az EU adatszolgáltatási kötelezettség teljesítésének biztosítása. 
• Az önkormányzati utakkal kapcsolatos statisztikai tájékoztató feladatok ellátása, illetve 

szakmai előadások szervezése. 
• Az Útinform osztály, az Úthálózatvédelmi osztály és más társegységek részére a 

tevékenységükhöz szükséges aktualizált adatok rendszeres átadása. 
• Szakmai felügyeletet gyakorlása a területi adatbanki felelősök munkája felett. 

 

Az OKA osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések 

elkészítése. 
 

3.2.3. Útállapot vizsgálati osztály 

 

Az Útállapot vizsgálati osztálynak alárendelten működnek a minőségvizsgálati laboratóriumok. 
 

Az Útállapot vizsgálati osztály feladata: 
• Az alárendeltségében működő szervezeti egységek munkájának összehangolása, 

koordinálása, irányítása és ellenőrzése. 
• Az alárendeltségében működő szervezeti egységek számára a szükséges erőforrások és 

megfelelő munkakörülmények biztosítása. 
• A minőségvizsgálati laboratóriumok szakmai akkreditációjának biztosítása. 
• Szerződések teljesítése érdekében a szükséges jelentések és beszámolók határidőre 

történő elkészíttetése. 
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• A minőségvizsgálati tevékenység végrehajtásának laboratóriumonkénti irányítása és 
ellenőrzése. 

• Gondoskodik a laboratóriumok üzemeltetésében lévő gépi eszközök tervszerű 
javíttatásáról, megszervezi karbantartásukat. 

• Megbízók felé a laboratóriumok képviselete. 
• A szabványosítási műszaki szabályozási tevékenységben és kutatási programok egyes 

témáiban szakmai tevékenység ellátása. 
• Az osztályt érintő laboratóriumok vállalkozási tevékenységének irányítása, az ehhez 

szükséges erőforrások biztosítása, a munkák összehangolása és ellenőrzése a belső 
szabályzatok alapján.  

•  A feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések 

elkészítése. 
 

Az útállapot vizsgálati osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések 

elkészítése. 
 

3.2.4. Minőségvizsgálati laboratóriumok 

 

A minőségvizsgálati laboratóriumok feladata: 
• Az országos közutakon, azok műtárgyain és tartozékain megvalósuló karbantartási és 

felújítási munkáknál, továbbá országos közút létesítése esetén az építőipari kivitelezési 
tevékenység minőségi szempontból történő megfelelőségének ellenőrzése céljából 
ellenőrző vizsgálatokat végez, mely kiterjed: 

o az építtető és az építési munkák kivitelezője között létrejött szerződésben, az 
építményekkel kapcsolatos országos szakmai követelményekben, a műszaki 
szabályzatokban, ágazati műszaki előírásokban megfogalmazott követelmények 
teljesülésére, 

o a kivitelezés helyszíni mérésekkel történő folyamatellenőrzésére, valamint a 
választott technológiák véleményezésére 

• Minősítő vizsgálati tevékenység ellátása az országos közúthálózaton és azok 
műtárgyain, tartozékain megvalósuló fenntartási és felújítási munkáknál. 

• Útállapotvizsgálati tevékenység ellátása az út- hídgazdálkodáshoz kapcsolódóan: 
o A közúthálózat műszaki állapotának meghatározásához szükséges teherbírás 

mérések végzése. 
o A síkosság-mentesítő anyagok rendszeres vizsgálata. 
o A közúthálózat felületi érdességének meghatározása gépi mérőberendezéssel.  

• Minőségvizsgálati tevékenység ellátása az alágazati feladatokhoz kapcsolódóan: 
o Az ágazatban a leggyakrabban használt építőanyagok beépíthetőségének 

ellenőrzésére célvizsgálatok végzése. 
o Közúti környezetvédelmi monitoring rendszer működtetése, a közúti közlekedés 

környezetterhelésre vonatkozó vizsgálatok végzése. 
• Egyéb tevékenységek: 

o Kísérleti útépítéssel kapcsolatos kontroll laboratóriumi vizsgálatok.   
o Részvétel a szabványosítási munkákban, valamint az útügyi műszaki előírások 

előkészítésében és a különböző bizottságok munkájában. 
o A Társaság mérőeszközei saját kalibrálásának elvégzése. 
o Részvétel különböző kutatási, fejlesztési munkákban. 
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o Külső partnerek részére vizsgálatok végzése, vállalkozási tevékenység 
keretében. 

• Jelentések készítése a minőségellenőrzési tevékenységgel kapcsolatosan.  
 

 

 

A laboratóriumi vezetők feladat- és hatásköre: 
• Minőségvizsgálati (ellenőrző) tevékenységek biztosítása az országos közúthálózaton és 

azok műtárgyain, tartozékain megvalósuló fenntartási, felújítási és beruházási 
munkáknál, valamint az út- hídgazdálkodáshoz kapcsolódóan és az alágazati 
feladatokhoz kapcsolódóan. 

• A feladatkörükbe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések, 
valamint a szükséges akkreditációs dokumentumok elkészítése. 

• Jelentések kimutatások készítése a tevékenységgel kapcsolatosan.  
• Gondoskodik a munka- és tűzvédelemmel kapcsolatos előírások betartatásáról. 

 

3.2.5. Úttörténeti Múzeum 

  

Az Úttörténeti Múzeum feladata: 

• Archív anyagok felkutatása és megszerzése, a gyűjtemény folyamatos fejlesztése, az 
összegyűjtött tárgyak, képek és egyéb értékek bemutatása, állagmegóvása, az 
Úttörténeti Múzeum területének és épületeinek rendben tartása. 

• Felkérésre szakmai eseményekre témaorientált anyaggyűjtés, helyszíni bemutatás, 
időszakos kiállítások rendezése. 

• Megkeresésre korábbi események, előzmények irodalmi kigyűjtése, összeállítások 
készítése, illetve abban való közreműködés. 

• Kapcsolattartás a Közlekedési Múzeummal és műszaki gyűjtemények kezelőivel, 
valamint a közlekedésépítéssel-, fenntartással kapcsolatban álló intézményekkel. 

• Az Úttörténeti Múzeumba sorolt tárgyak, szakanyagok nyilvántartása és biztonságos, 
szakszerű megőrzése digitális közzététele. 

• Az Úttörténeti Múzeum gazdálkodásával, adminisztrációjával és egyéb nem szakmai 
jellegű működtetésével kapcsolatos tevékenységek ellátása. 

• Közreműködik szükség esetén a társasági és szakmai rendezvények lebonyolításában. 
 

Az Úttörténeti Múzeum vezető feladat- és hatásköre:  
• az Úttörténeti Múzeum üzemeltetésével és működésével kapcsolatos tevékenység 

megtervezése, végrehajtása és ellenőrzése, az érintett társterületek bevonásával. 
 

3.2.6. Adminisztrációs osztály 

 

Az Adminisztrációs osztály feladata: 
• A Közúti Szolgáltató Igazgatóság hatáskörébe tartozó valamennyi humánpolitikai, 

iratkezelési, pénzügyi, számviteli és kontrolling feladat összefogása, koordinálása és 
irányítása, ezen belül 

o irányítja az igazgatóság munkavállalóinak munkaviszonyához szükséges 
nyilatkozatok és igazolások beszerzését, ellenőrzését, a munkaszerződések, a 
munkaszerződés módosítások és a jogviszony megszüntetések elkészítéséhez 
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szükséges okiratok központba való továbbítását, a megfelelő adatok 
rendelkezésre állása és a jogszabályok betartása érdekében, 

o az igazgatóságra irányadó pénzügyi szabályokat érvényesíti, koordinálja az 
igazgatóság pénzforgalmával kapcsolatos teendők ellátását, a fizetési 
kötelezettségek teljesítése és a követelések érvényesítése érdekében, 

o a gazdasági feladatokkal kapcsolatos utasításokat és feladatokat végrehajtja 
(például: kimenő számlák és vevői rendelések kezelése, bejövő számlák 
teljesítési igazolásának koordinációja, házipénztár működtetése, leltározás, 
selejtezés, értékesítési folyamat koordinációja és ellenőrzése).  

• Koordinálja, felügyeli és irányítja az igazgatóság hatáskörébe tartozó, általános és 
szakmai tevékenységet érintő adminisztrációs feladatok ellátását. 

• Gazdasági adminisztrációs feladatok – igazgatósági szinten történő – ellátásának 
irányítása és ellenőrzése annak érdekében, hogy a gazdasági folyamatok átláthatósága 
biztosítva legyen; a belső eljárás rend szerint működteti az integrált vállalatirányítási 
rendszert. 

• Biztosítja az igazgatóság működési területére vonatkozó szerződéses folyamatok 
hatályos szabályzatok szerinti betartását, elvégzi a szerződések tartalmi vizsgálatát 
gazdasági szempontból; koordinálja, ellenőrzi az integrált vállalatirányítási rendszerben 
létrehozandó szerződéses előzményeket, megrendeléseket, teljesítés igazolásokat. 

• Az igazgatósági gazdálkodási terv adott területi egységére vonatkozó adatainak 
biztosítása és ellenőrzése a  Működési kontrolling osztály felügyeletével; az 
utókalkulációs és főkönyvi adatok alapján jelentkező terv-tény eltérések elemzése és 
ezek alapján a szükséges intézkedések kidolgozása. 

• A belső eljárási rend szerint működteti az integrált vállalatirányítási rendszert. 
• Koordinálja, felügyeli és irányítja az igazgatóság hatáskörébe tartozó gépészeti és 

energetikai tevékenységet érintő adminisztrációs feladatokat, így különösen: 
o A napi feladatok ellátásához szükséges gépek, gépjárművek és gépi 

berendezések biztosítása a rendelkezésre állók szükségszerű 
átcsoportosításával, a kapacitáshiányok bérbevétellel történő feloldása, 
mindezek használatának, rendeltetésszerű és gazdaságos üzemeltetésének, 
kihasználásának ellenőrzése. 

o A menetokmányok és üzemeltetési okmányok biztosítása, ezek előírás szerinti 
vezetésének ellenőrzése. 

o A gépek és gépjárművek teljesítményének helyi szintű összesítése, elemzése és 
értékelése. 

o A hajtó- és kenőanyagok felhasználásának ellenőrzése és norma szerinti 
elszámoltatása. 

o A gépi jellegű tárgyi eszközök és berendezések állagának megóvása, 
üzemképességük biztosítása a tervszerű megelőző karbantartás ütemezésével, 
megvalósulásuk ellenőrzése. 

o Javaslattétel a felesleges vagy elavult gépek, berendezések hasznosításának 
megszervezésére, értékesítésére vagy selejtezésére. 

 

Az adminisztrációs osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Az igazgatóság hatáskörébe utalt humánpolitikai, iratkezelési, pénzügyi, gépészeti, 

tervezési, adminisztrációs és számviteli teendők elvégzése, koordinálása.  
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3.2.7. Jártasságvizsgálati iroda 

 

• A közlekedésépítés területén akkreditált jártasságvizsgálat szervezése és lebonyolítása. 
• Jártasságvizsgálati minták rendelkezésre állásának biztosítása. 
• Beérkezett vizsgálati eredmények statisztikai elemzése. 
• Záró jegyzőkönyv készítése a laboratóriumok jelentett eredményeiről. 
• A jártasságvizsgálatokhoz kapcsolódó szerződések előkészítése, nyilvántartása. 
• A Nemzeti Akkreditáló Hatóság előírásainak betartása az akkreditált státusz érdekében. 
• A körvizsgálatokkal kapcsolatos adminisztráció elvégzése. 
• A jelentkező laboratóriumokkal való kapcsolattartás. 
• A Magyar Közút Nonprofit Zrt. honlapján a jártasságvizsgálatokkal kapcsolatos adatok 

közzététele. 
• A minták tárolásához szükséges raktárhelyiség üzemeltetése. 
• Gondoskodik a vizsgálati minták előállítása során használt eszközök, gépek, 

berendezések karbantartásáról. 
• Ellátja az Útügyi Műszaki Szabályozási Bizottság titkársági feladatait. 
• Ágazati célkitűzésekkel összhangban javaslatokat tesz az útügyi műszaki szabályozás 

jogszabályi környezetének kialakítására.  
• Részt vesz a meglévő útügyi műszaki előírások felülvizsgálatában, illetve új előírások 

kidolgozásában. 
• Műszaki előírások kidolgozásának irányítása. 
• A Társaság más szervezeti egységeinek a bevonása mellett, az útügyi műszaki 

előírásokban foglaltaktól, eltérő műszaki megoldásokra szakmai állásfoglalást készít. 
• Útügyi műszaki szabályozással kapcsolatos támogató állásfoglalások honlapon történő 

közzétételét elvégzi. 
• A mindenkor hatályos útügyi műszaki előírásokat honlapon történő megjelenéséről 

gondoskodik, a feltöltött dokumentumokat naprakészen tartja. 
• Együttműködés, kapcsolattartás a műszaki szabályozás területén tevékenykedő egyéb 

szervezetekkel. 

• A Társaság képviselete a műszaki szabályozással kapcsolatos kérdésekben.  
• A műszaki szabályozási feladatokhoz kapcsolódó szerződések előkészítése és 

nyilvántartása. 
 

A Jártasságvizsgálati irodavezető feladat- és hatásköre: 
• A feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciók, előterjesztések 

elkészítése. 
 

3.3. Fejlesztési és Felújítási Igazgatóság 

 

A fejlesztési és felújítási igazgatóság alatt az alábbi szervezeti egységek működnek: 
o Fejlesztési és felújítási osztály 

o Magasépítési osztály 

o Híd osztály 

o Garanciakezelési osztály 

o Technológiai és tervezési osztály 
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A Fejlesztési és Felújítási Igazgatóság feladatai: 
• Az igazgatóságon belül működő osztályok közötti feladatmegosztás alapján hazai és 

uniós forrásból megvalósítani tervezett projektekhez kapcsolódó feladatok ellátása.  
• A hazai, és uniós forrásból finanszírozott, közúthálózatot érintő projektek teljes körű 

lebonyolításának koordinálása, mind az előkészítés, mind a megvalósítás fázisában. 
• Kialakítja és működteti a Társaság egységes, koordinált és ellenőrzött garanciakezelési 

folyamatát. 
• A projektek előkészítése, megvalósítása során különös figyelmet fordít a megfelelő 

technológiák alkalmazására. Projektekkel kapcsolatos külső (vagy: harmadik 
szervezetek/személyek felé történő) adatszolgáltatás. Tevékenységekhez kapcsolódó 
megállapodások, támogatási szerződések előkészítése, megkötése, aktualizálása. 

• Az igénybevett szolgáltatásként elvégzendő karbantartási feladatok elvégzéséhez 
szükséges közbeszerzések lebonyolítása, szerződések kezelése, keretek nyomon 
követése. 

• A vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok feladatainak koordinálása, műszaki 
szakmai felügyelete.  

• Közreműködik az ágazati jogszabályok, műszaki szabályozások, útügyi műszaki 
előírások előkészítésében, véleményezésében, és részt vesz a szakbizottságok 
munkájában. 

• Részvétel a fenntartási feladatok éves és középtávú hálózatszintű tervezésének 
koordinálásában.  

• Részvétel a Társaság egységes műszaki jogcím és norma rendszere, műszaki tételrendje 
kidolgozásának koordinálásában.  

• Részvétel az országos közutak üzemeltetési és fenntartási elveinek, stratégiája 
kidolgozásának koordinálásában. 

• Működési területén gondoskodik az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó 
javaslatok összegyűjtéséről és azok bevezetésére javaslatot tesz. 

• Az országos közutak kivételével a vármegyei igazgatóságok közreműködésével a 
Társaság tulajdonában, vagyonkezelésében álló, valamint a Társaság által bérelt 
illetőleg egyéb jogcímen használatában lévő ingatlan(ok) műszaki adatainak egységes 
nyilvántartásának kialakítása és működtetése, továbbá azok üzemeltetésével, 
karbantartásával, felújításával, korszerűsítésével, építésével kapcsolatos feladatok 
tervezése, továbbá az üzleti tervben meghatározott feladatok és projektek lebonyolítása, 
koordinálása. 

• Adatszolgáltatás a beruházási és közbeszerzési terv összeállításához, közreműködés az 
eljárások előkészítésében és lebonyolításában, a vonatkozó szabályzatoknak 
megfelelően. 

• Az országos közúthálózatot érintő hídgazdálkodási feladatok koordinálása. 
 

A fejlesztési és felújítási igazgató feladat- és hatásköre: 
• Projektek tervezése során az alkalmazott felújítási technológiák jóváhagyása. 
• Koordinálja a központi lebonyolítói feladatok tekintetében a vármegyei fejlesztési és 

felújítási osztályok feladattal való ellátását a vármegyei igazgatón keresztül. 
• Vitás garanciális ügyek kezelése az érintett igazgatóságok bevonásával. 
• Elkészíti a feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő stratégiákat, 

szabályzatokat, előterjesztéseket, költségterveket. 
• Az Társaság tulajdonában, - országos közutak kivételével - a vagyonkezelésében álló 

valamint a Társaság által bérelt illetőleg egyéb jogcímen használatában lévő 
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ingatlan(ok) üzemeltetésével, karbantartásával, felújításával, korszerűsítésével, 
építésével, beruházásával kapcsolatos stratégia, koncepció kialakításában 
közreműködés, a vonatkozó beruházási terv/üzleti terv elkészítése az Üzemeltetési 
Igazgatóság, a Létesítményüzemeltetési osztály és a Közúti Szolgáltató Igazgatóság 
közreműködésével.  

• A beruházásokkal kapcsolatos jogi, közbeszerzési, pénzügyi, kommunikációs, belső 
ellenőrzési tevékenységek irányítása, összefogása. 

• A (köz)beszerzési eljárásokban közreműködés, az eredményes lezárását követően 
létrejött szerződések teljesítésének figyelemmel kísérése, teljesítés létrejöttének 
megkövetelése. 

• Jogszabályi előírásoknak megfelelő adatszolgáltatások teljesítése. 
• A beruházások kapcsán érintett szakterületek, partnerek közötti kapcsolattartás, 

megfelelő belső, illetve partneri kommunikáció koordinálása. 
 

3.3.1. Fejlesztési és felújítási osztály 

 

A Fejlesztési és felújítási osztály feladata: 
 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektek lebonyolításában való 
részvétel. 

• Feladattervi forrásból megvalósuló felújítás jellegű munkák lebonyolításában való 
részvétel. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból finanszírozott megvalósításra kerülő országos 
közúthálózati felújítási munkák előkészítése, projektlisták összeállításában való 
közreműködés. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektekhez kapcsolódó támogatási 
szerződések megkötése, kezelése, nyilvántartása, beszámolók, valamint rész- és 
záróelszámolások összeállítása, szükség esetén könyvvizsgálati ellenőrzés intézése. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósításra kerülő országos közúthálózati 
felújítási munkák előkészítése, kapcsolódó támogatási kérelmek összeállítása, 
benyújtása az elektronikus pályázói felületen. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektek közbeszerzési (beszerzési) 
eljárásai műszaki dokumentációinak összeállítása és a közbeszerzési (beszerzési) 
eljárásokban való részvétel. 

• Az elvégzett közbeszerzési, műszaki ellenőrzési, tervezési, utó-felülvizsgálati munkák 
után járó menedzsment költségek meghatározása, nyilvántartása, elszámolása. 

• A hazai és uniós projekt műszaki megvalósításának nyomon követése, szükség esetén 
szerződés módosítások elindítása, műszaki dokumentumok összeállítása. 

• A hazai és Európai Uniós forrású projektek nyilvántartása az SAP rendszerben: 
projektdefiníciók, támogatási szerződések létrehozása, folyamatos aktualizálása. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektekhez kapcsolódó támogatói 
előleg lehívások ügyintézése, nyilvántartása. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló szállítói szerződésekhez kapcsolódó 
teljesítési, jótállási, előleg visszafizetési biztosítékokkal kapcsolatos ügyintézés. 

• A hazai és Európai Uniós finanszírozású, megkötött szállítói szerződések lehívhatóba 
tételében való közreműködés, beszerzési megrendelők létrehozása. 
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• Az Európai Uniós és hazai projektek pénzügyi koordinálása, úgymint előleg-, rész- és 
végszámlák ellenőrzése, továbbítása kifizetésre a műszaki megvalósítás alatt, valamint 
megvalósítást követően, a kapcsolódó kifizetések nyomon követése. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló támogatási szerződésekhez kapcsolódó 
kötelezettségek, úgymint kifizetési igénylések, szakmai beszámolók összeállítása, 
benyújtása. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektekkel kapcsolatos külső 

szervezetek/személyek felé történő adatszolgáltatás. 
• Az Európai Uniós forrásból megvalósuló támogatási szerződésekben kötelező 

kommunikációs kötelezettségek egyeztetése, a kapcsolódó tevékenységek nyomon 
követése. 

• A hazai és Európai Uniós forrású projektek műszaki és gazdasági nyilvántartásának 
vezetése, adatok szolgáltatása, a vonatkozó szükséges dokumentációk átadása az 
illetékes szervezeti egységek részére (pl.: garancia, számviteli aktiválás, 
könyvvizsgálatdokumentumai likviditás tervezés, üzleti terv elkészítése stb.). 

• Közreműködés a hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektekkel 
kapcsolatos beruházásokhoz szükséges tulajdonviszonyok rendezésében és az 

építésekhez szükséges területek rendelkezési jogának a megszerzésében. 
• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektek műszaki átadás-átvételi 

eljárását követően a Társaság által vagyonkezelt úthálózaton vagyonátadás, más által 

vagyonkezelt eszközön végzett felújítás vagy más szervezet által vagyonkezelt 

úthálózaton elhelyezésre kerülő eszköz beszerzése esetén térítésmentes átadás, saját 
eszköz beszerzés esetén aktiválás elindítása, nyomon követése. 

• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projektek vagyonátadásával 
kapcsolatos adatszolgáltatás illetékes szervezeti egységek részére, továbbá 
vagyonátadások, elszámolási kimutatások, vonatkozó szükséges dokumentációk 
átadása, koordinálása, felügyelete. 

• Adatszolgáltatás az üzleti terv összeállításához és a részletes projektkontrolling 
információk rendelkezésre állásához. 

 

A fejlesztési és felújítási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A feladat-és hatásköréhez kapcsolódó hazai és Európai Uniós forrású szerződések, azok 

módosításainak előkészítése beleértve a támogatási szerződéseket is, valamint azok 
teljesítésének nyomonkövetése. A hatáskörébe tartozó beruházási nyilvántartások 
kezelése, munkák elrendelése. 

• Kapcsolattartás külső féllel, (hatóságokkal, tulajdonossal, felügyeleti szervvel, 
partnerrel) és a Társaság társigazgatóságaival. 

• Koordinálja a Vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok munkáját, ellátja szakmai 
felügyeletüket. 

• A hazai-, Európai Uniós-, önkormányzati-, magán vagy egyéb forrásból megvalósuló 
projektek előkészítésében és megvalósításában való szakmai részvétel, a megvalósítani 
tervezett projektekhez kapcsolódó feladatok ellátása.  

• Az igénybevett szolgáltatásként elvégzendő feladatokhoz kapcsolódó karbantartási 
feladatok elvégzéséhez szükséges közbeszerzések lebonyolítása, szerződések, valamint 
pénzügyi keretek nyomon követésében közreműködés. 

• Koordinálja az országos közúthálózaton a társfinanszírozásban megvalósuló felújítással 
kapcsolatos munkákat. 
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• A hazai és Európai Uniós forrásból megvalósuló projekteknél részt vesz a kistérségekkel 
kapcsolatos feladatok végrehajtásában, konzorciumi megállapodásokat köt 
önkormányzatokkal, országos közutat érintő utakon építtetői jogkör gyakorlása. 

• Pályázati lehetőségek folyamatos követése, projektötletek kidolgozása, fejlesztési 
elképzelésekről egyeztetés az érintett szervezetekkel.  

• A kiemelt és pályázatos azon projektek tekintetében, ahol a Társaság, mint projektgazda 
látja el a kedvezményezetti feladatokat, a projektek teljes körű előkészítése, azok sikeres 
megvalósítása, lebonyolítása, nyomon követése, az érintettekkel és érintett 
szervezetekkel való kapcsolattartás, ügyintézés és bevonás útján.  

• Azon Európai Uniós támogatású projekteknél, ahol a Társaság, mint építtető, 
konzorciumi tagként látja el a feladatait, a projektek lebonyolításának segítése, ezen 
belül különösen EU-s támogatású, Támogatási Szerződésekben konzorciumi tagként, 
építtetőként való részvétel esetén a projektek koordinálása, a szerződések, 
megállapodások jóváhagyatási folyamatának segítése a mindenkor hatályos 
kötelezettségvállalási szabályzat szerint. 

• Minden olyan tevékenység és folyamat központi koordinálása, amely a projektek és 
egyéb pályázatok életciklusa során jelentkezik. 

• Folyamatos adatszolgáltatás, tájékoztatási kötelezettség a Társaság vezetősége felé, 
valamint külső (harmadik személyek/szervezet) fél részére. 

• Tevékenységekhez kapcsolódó megállapodások előkészítése, megkötése, aktualizálása. 
• Együttműködés az illetékes minisztériumokkal, hatóságokkal, szervezetekkel a 

projektek előkészítésében.  
• Működési területén gondoskodik az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó 

javaslatok összegyűjtéséről és azok bevezetésére javaslatot tesz. 
• Pályázati lehetőségek esetén projektötletek kidolgozásának koordinálása, majd 

felterjesztése jóváhagyásra. 
• Vagyonátadások, elszámolási kimutatások, a vonatkozó szükséges dokumentációk 

átadása (pl.: garancia, számviteli aktiválás dokumentumai) koordinálása, felügyelete.  
 

 

3.3.2. Magasépítési osztály 

 

A Magasépítési osztály feladata: 
• A vármegyei igazgatóságok közreműködésével a Társaság tulajdonában, - országos 

közutak kivételével - vagyonkezelésében álló, valamint a Társaság által egyéb jogcímen 
használatában lévő ingatlan(ok) 

• műszaki adatainak Műszaki Ingatlangazdálkodási (FM) rendszerben történő 
nyilvántartása, a rendszer kialakítása, működtetése Vármegyei Magasépítési 
Felelősök (VMF) közreműködésével, valamint a fejlesztésében történő 
közreműködése, illetőleg az integrált vállaltirányítási rendszerbe adatok 
továbbítása; 

• üzemeltetés-, karbantartás-, felújítás-, korszerűsítés-, építés- és beruházás 
előkészítésére vonatkozóan; 

• részt vesz a rövid-, közép-, és hosszútávú koncepció tervek kidolgozásában; 
• részt vesz a kapcsolódó stratégiai, döntéselőkészítő anyagok elkészítésében; 
• a felhasználható költségvetési források pénzügyi és műszaki paramétereinek 

meghatározása; 
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• források elosztása, feladatok prioritásának a rövid és a hosszútávú fejlesztési, 
felújítási feladatok meghatározása; 

• karbantartásra felhasználható költségvetési források ismeretében a vármegyei 
felhasználás pénzügyi és műszaki paramétereinek meghatározása, a vármegyei 
visszatervezés koordinálása; 

• az elfogadott és jóváhagyott Beruházási / üzleti tervben meghatározott feladatok 
teljeskörű lebonyolítása; 

• az üzleti tervben meghatározott beruházási feladatokhoz kapcsolódó, 
(köz)beszerzési eljárásaihoz szükséges, műszaki dokumentáció összeállítása, az 
eljárásban való műszaki szakmai közreműködése; 

• Vármegyei Magasépítési Felelősök munkájának központi támogatása a 
felújítási-, korszerűsítési- és építési feladatok tervezésére vonatkozóan;  

• a magasépítési tervezési folyamatok lebonyolításának teljeskörű ellátása, 
szakágak bevonásával, koordinálásával; 

• a szükséges építési engedélyek megszerzésében, illetve a szükséges hatósági 
eljárásokban való közreműködés; 

• Magasépítési osztály építészeti fejlesztéseihez kapcsolódó tervezési folyamatai 
során együttműködés társosztályokkal; 

• a beruházási tervben meghatározott fejlesztés tervezési folyamataiban való 
közreműködés, szakmai vélemények és állásfoglalások kiadása a tervezési 
időszakban. Kapcsolattartás a tervezővel. Kapcsolódó tervezési kooperációk, 
tervismertetők összehívása, lebonyolítása; 

• a tervezési munkákkal kapcsolatos engedélyezési és szakhatósági díjak 
befizetésének koordinálása; 

• a technológiai szemléletű tervezés, terveztetés bevezetésének, a fenntartható 
építészet megvalósításának támogatása; 

• társosztályok építészeti fejlesztéseihez kapcsolódó fejlesztés tervezési 
folyamataiban való közreműködés, szakmai vélemények és állásfoglalások 
kiadása; 

• más beruházók fejlesztéseihez kapcsolódó fejlesztés tervezési folyamataiban 
való közreműködés, szakmai vélemények és állásfoglalások kiadása a tervezési 
időszakban. Kapcsolattartás a megrendelővel és tervezővel, valamint a Társaság 
képviselete a kapcsolódó tervezési kooperációkon, tervismertetőkön és 
tervzsűriken; felújítási-, korszerűsítési- és építési feladatok kivitelezésére 
vonatkozóan;  

• előkészítésében és a tényleges kivitelezési munkában műszaki szakmai 
közreműködés; 

• a magasépítési kivitelezési folyamatok lebonyolításának teljeskörű 
adminisztrációja, társosztályok és szakágak bevonásával, koordinálásával; 

• műszaki ellenőrzési feladatok ellátásának biztosítása; 
• Magasépítési osztály építészeti fejlesztéseihez kapcsolódóan a beruházó 

képviselete; 
• társosztályok építészeti fejlesztéseihez kapcsolódó fejlesztés kivitelezési 

folyamataiban való szakmai közreműködés; 
• más beruházók fejlesztéseihez kapcsolódó fejlesztésben való közreműködés, 

szakmai vélemények és állásfoglalások kiadása. Kapcsolattartás a 
megrendelővel és kivitelezővel, valamint a Társaság szakági képviselete 
üzemeltető képviselőjeként; 
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• épületüzemeltetési és tervszerű megelőző karbantartási (TMK) feladatainak 
koordinálása, szakmai felügyelete; 

• az érintett szervezeti egységek igényeinek felmérése alapján az VMF 
közreműködésével az éves karbantartási terv összeállítása; 

• a véglegesített karbantartási tervben meghatározott feladatok koordinálása, 
illetve VMF általi végrehajtásának ellenőrzése; 

• TMK feladataiban előre nem látható azonnali beavatkozást igényló feladatok 
koordinálása; 

• társosztályok szakági támogatása;  
• szakmai irányelvek meghatározása az évenkénti épületszemlék 

lebonyolításához; 
• jótállási-, illetve egyéb szavatossági igények érvényesítése Vármegyei Garancia 

Felelősök (VMGF) közreműködésével (garanciális ügyintézés); 
• üzemeltetésével, karbantartásával, felújításával, korszerűsítésével, építésével, 

beruházásával kapcsolatban felmerülő egyéb feladatai; 
• feladatköréhez kapcsolódó adatszolgáltatási kötelezettség teljesítése, egyéb 

dokumentáció összeállításának koordinálása; 
• a szervezeti egység költségkereteinek a tervezése, a felhasználás nyomon 

követése, nyilvántartása; 
• részt vesz a feladatellátásához kapcsolódó közbeszerzési terv összeállításában, 

és szükség esetén annak módosításában, közreműködik a beszerzési, 
közbeszerzési eljárások lebonyolításában; 

• szakértői közreműködés a konkrét projektek műszaki-technológiai kérdéseihez 
kapcsolódó döntéshozatalban; 

• működési területén javaslatot tesz az innovációra, műszaki fejlesztésekre és azok 
bevezetésére;  

• a Társaság ingatlanainak energetikai hatékonyság, korszerűsítés lehetőségének 
vizsgálata; 

• közreműködés az ágazati jogszabályok, műszaki szabályzások, műszaki 
előírások előkészítésében, véleményezésében; 

• a Társaság mérnökségi ingatlanainak vonatkozásában műszaki szabályozás 
(ÚME) bevezetésének előkészítése; 

• figyelemmel kíséri az építőipart érintő fejlesztéseket, az új eljárások 
alkalmazását, elősegíti az új anyagok, technológiák bevezetését a gyakorlatban; 

• részt vesz a belső, és külső oktatási tevékenységben. A VMF részére országos 
továbbképzést szervez különös tekintettel a gyakorlati tapasztalatok átadására. 

A magasépítési osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Az ingatlanok műszaki adatainak nyilvántartásának kialakítása, koordinálása. 
• A Társaság képviselete a feladatkörébe tartozó személyes egyeztetéseken, 

tárgyalásokon, kapcsolattartás a külső szervekkel, hatóságokkal, szerződéses 
partnerekkel. 

• Koordinálja a vármegyei igazgatóságon közreműködő kijelölt munkavállalók (VMF, 
VMGF) munkáját, ellátja szakmai felügyeletüket. 

• Egyeztetési és jóváhagyási joga van a tevékenységi körébe tartozó szerződések 
megkötésével kapcsolatban. 

• A hatáskörébe tartozó szerződések, azok módosításainak előkészítése, aláírásra való 
felterjesztése a fejlesztési és felújítási igazgató részére.  
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• A hatáskörébe tartozó (köz)beszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadása, 
közreműködik az eredményhirdetésben, szerződéskötésben. 

 

3.3.3. Híd osztály 

 

A Híd osztály feladata 

 

• A Társaság kezelésben, üzemeltetésében lévő hidak nyilvántartásának koordinálása. 
• Országos közutak társ kezelőitől és a vármegyei igazgatóságoktól megkapott híd 

adatbázisok alapján országos adatbázis összeállítása, adatkapcsolat biztosítása az út 
adatbázissal. 

• Híd műszaki felügyeletre vonatkozó belső szabályzatok elkészítése, aktualizálása. 
• Hidat érintő havária esemény, természeti csapás esetén a hídmérnöki feladatok 

koordinálása. 
• Híd teherbírását, állékonyságát vagy biztonságos használhatóságát is befolyásoló 

károsodás, leromlás esetén a vármegyei igazgatósággal közösen döntéshozatal a 
bevezetendő korlátozásokról, azonnali beavatkozásokról, szükség szerint szakértői, 
tervezői szakvélemény, terv készítésével. 

• Alvállalkozók által végzendő hídüzemeltetési, hídfenntartási feladatok: 
• vállalkozói hídmosás  
• híd fő- és célvizsgálat  
• híd karbantartás  
• híd felújítás, átépítés 

• feladatlistáinak összeállítása 

• munkák vállalatba adása 

• teljesítések nyomon követése 

• megrendelések 

• teljesítések SAP adminisztrációja  
• Híd üzemeltetéshez, hídfenntartáshoz szükséges beszerzési, közbeszerzési eljárások 

kezdeményezése, az eljárásokban szakmai eljárás gazdaként való részvétel. 
• Hídfelújítási stratégiai anyagok, projektlisták elkészítése. 
• Hídfelújítási, híd átépítési kiviteli tervek készíttetése: 

• projektlista összeállítása 

• tervezési diszpozíciók ellenőrzése 

• vállalatba adás 

• közreműködés a tervezés folyamatában 

• teljesítések nyomon követése 

• megrendelések 

• teljesítések SAP adminisztrációja 

• A vármegyei igazgatóságokkal közösen a hídtervek véleményezése. 
• Támogatási szerződés vagy más külső forrás alapján megvalósuló hídfelújítások, híd 

átépítések koordinálása: 
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• projektlista összeállítása 

• közbeszerzési műszaki leírások ellenőrzése 

• vállalatba adás, teljesítések nyomon követése 

• szükség szerint kooperációkon 

• egyeztetéseken részvétel 
• vitás kérdések rendezése 

• szerződésmódosítások kezdeményezése 

• megrendelések 

• teljesítések SAP adminisztrációja 

• Együttműködés és kapcsolattartás útügyi szervekkel, hatóságokkal. 
• A Társasághoz vagy a minisztériumhoz érkezett, hidakat érintő, országgyűlési 

képviselői, önkormányzati kérdésekre, lakossági panaszokra, kérdésekre válasz tervezet 
készítése. 

A Híd osztályt irányító osztályvezető feladat- és hatásköre:  

• A hidak műszaki felügyeletének, a hídüzemeltetési, hídfenntartási tevékenység 
országos szintű koordinálása. 

• A vállalatba adáshoz szükséges beszerzési, közbeszerzési eljárások kezdeményezése, az 
eljárásokban szakmai eljárásgazdaként való részvétel. 

• Hídfelújítási, híd átépítési programok koordinálása. 
 

 

3.3.4. Garanciakezelési osztály 

 

A Garanciakezelési osztály feladatai: 
 

• Biztosítékokkal kapcsolatos feladatok: 
• A Társaság, mint kedvezményezett részére bank vagy biztosító által kiállítandó 

teljesítési-és a jótállási biztosítéki okiratok szövegezésének előzetes ellenőrzése, 
szükség esetén a Jogi Igazgatósággal történő egyeztetés lebonyolítása. 

• A Garanciakezelési osztály számára eljuttatott, a Társaság, mint 
kedvezményezett részére kiállított jótállási biztosítéki okiratok eredeti 
példányának átvétele megőrzésre, illetve annak nyilvántartásba vétele az 
UTGAR programban. 

• A Garanciakezelési osztály számára eljuttatott, a Társaság által más partner 
részére adott biztosítéki okiratok átvétele megőrzésre. 

• A pénzben megfizetett jótállási biztosíték vagy visszatartási jog gyakorlása 
esetén a pénzben megfizetett vagy a visszatartott összeg, szerződés szerinti 
időtartamának, lejártának, valamint 

• határidőben történő visszafizetésének ügyintézése, nyilvántartása az UTGAR 
programban. 

 

• Társaság beruházásában megvalósult építések esetén 
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• A műszaki átadás-átvételi eljárás és/vagy az építési munkához kapcsolódó 
biztosíték alapján az építési munkálat garanciális adatainak és a Társaság részére 
benyújtandó biztosíték adatainak az SAP és UTGAR programban történő 
nyilvántartásba vétele. 

• A nyilvántartásba vett építési munkálatok garanciális feladataival kapcsolatos 
egyeztetések, munkamegbeszélések lebonyolítása a garanciafelelősökkel. 

• Az építési munkálat jótállási időszakában a garanciafelelősök által az UTGAR 
programban vezetett adatok nyomonkövetése, szükség esetén azok 
rendszerezése, pótlása, kiegészítése. 

• Az építési munka jótállási vagy szavatossági időszakában, igény esetén 
teljeskörű segítségnyújtás az érintett garanciafelelősök vagy a projektben 
érintett kollégák részére a garanciakezelési feladatok bármelyikében. 

• A hibás teljesítésre visszavezethető vitás helyzetekben, a garanciafelelős 
részéről küldött második eredménytelen felszólítást követően további 
felszólítások ügyintézése, egyeztetések szervezése a partnerrel vagy jogi lépések 
megindítása az érintett igazgatóságok, osztályok bevonásával. 

• Eredménytelen érdekérvényesítést követően biztosíték lehívása és a biztosíték 
összegének terhére történő javítási munkálat elvégeztetésének ügyintézése. 

• Jótállási időszakot záró garanciális bejárások és az esetlegesen felvett hibák 
nyomonkövetése, a jótállási időszak adatainak zárása az UTGAR programban. 

• Az MKIF Zrt. által üzemeltetett gyorsforgalmi szakaszokat érintő építési 
munkálatok esetében a garanciális jogokhoz tartozó teljeskörű kapcsolattartás a 
vállalkozó és az MKIF Zrt. képviselőivel és a hibás teljesítéssel kapcsolatos, a 
Társaság és az MKIF Zrt. részéről elfogadott ügyintézési menet lebonyolítása. 
 

• Külső beruházások esetében megvalósult építések esetén 

• A Társaság részére megküldött garanciális időszakot indító tárgyaláson való 
részvétel és az építési munkálat garanciális adatainak rögzítése az SAP és 
UTGAR programban. 

• A nyilvántartásba vett építési munkálatok garanciális feladataival kapcsolatos 
egyeztetések, munkamegbeszélések lebonyolítása a garanciafelelősökkel.  

• A vitás helyzetekben a vármegyei igazgatóság sikertelen beruházói felszólítását 
követően a tárgyalások lefolytatása bankgarancia hosszabbítás 
kezdeményezése, végső esetben a bankgaranciából/biztosítékból történő lehívás 
kezdeményezése a beruházó felé. 
 

• Építési és Közlekedési Minisztérium beruházásában megvalósított építések esetén 

• Az Építési és Közlekedési Minisztérium (a továbbiakban: ÉKM) részéről 
megvalósított, a Társaság által üzemeltetett vonalas létesítmények jótállási-és 
szavatossági teljeskörű ügyintézése és kizárólagos kapcsolattartója. 
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• A ÉKM által megvalósított és az MKIF Zrt. által üzemeltetett gyorsforgalmi 
szakaszokat érintő építési munkálatok esetében a garanciális ügyintézés 
adatainak rögzítése az UTGAR programban. 
 

• Szavatossági és jótállási (garanciális) ügyekben a központi részvétel biztosítása, jogi 
eljárások kezdeményezése szerződésszegés esetén az érintett osztályokkal egyeztetve. 

• Az illetékes fővárosi és vármegyei kormányhivatal, illetve a Magyar Államkincstár 
helyi önkormányzat székhelye szerint illetékes területi szerve által, a 9/2011. (II.15.) 
Korm. rendeletben foglaltak alapján megküldött, az utak, hidak és komp- és 
révátkelőhelyek vis maior káreseményeivel és az okozott károk esetleges 
helyreállításával kapcsolatos helyszíni vizsgáló bizottságban való részvétel, valamint a 
káreseménnyel kapcsolatos dokumentáció véleményezése. 

 

A garanciakezelési osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• Koordinálja a külső-és belső beruházásban megvalósult építési projektek Társaságot 

érintő garanciális feladatok ütemezett lebonyolítását. 
• Koordinálja a Garanciakezelési osztály részére eljuttatott, a Társaság részére benyújtott, 

illetve a Társaság által nyújtott biztosítékok nyilvántartásba vételét. 
• Koordinálja a pénzben be-és megfizetett biztosítékok érvényességének 

nyomonkövetését és azok visszafizetését. 
• Koordinálja a vármegyei garanciafelelősök munkáját, ellátja szakmai felügyeletüket. 
• Koordinálja a sikertelen érdekérvényesítést követően a biztosíték lehívásának 

ügyintézését. 
• Közreműködik a sikertelen érdekérvényesítést követően a kapcsolódó javítási munkálat 

beszerzési-közbeszerzési eljárásának lebonyolításában, a munka megvalósításában. 
• Kapcsolattartás és együttműködés a jótállási-és szavatossági adatokat nyilvántartó 

informatikai eszközökkel foglalkozó, a Társaság szervezeti struktúrájában mellé- és 
fölérendelt szervezeti egységekkel, számukra javaslatok, dokumentumok készítése. 

• Kapcsolattartás a garanciális feladatok ellátását segítő informatikai program 
fejlesztőjével, külső partnerekkel. 

• Koordinálja jogszabályban foglaltak alapján benyújtott önkormányzati pályázatok 
helyszíni bizottságaiban való részvételt és a műszaki dokumentációk véleményezését. 

• A garanciakezelési belső szabályzat eseti vagy évenkénti felülvizsgálatát elvégzi, a 
szükséges módosításokat és kiegészítéseket elkészíti az esetlegesen érintett 
igazgatóságok és osztályok bevonásával. 

 

 

3.3.5. Technológiai és tervezési osztály 

 

A Technológiai és tervezési osztály feladata: 
 

• A technológiai tervezéshez iránymutatást ad a javasolt, felhasználandó 
technológiákról, szükség esetén a társintézmények részére is.  
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• Az ismert útállapot-jellemzők alapján összeállítja az adott paraméterekhez rendelhető 
pályaszerkezeti megoldási javaslatokat.  

• Az építési és felújítási munkák kivitelezése során technológiai támogatást nyújt a 
vármegyei fejlesztési és felújítási osztályoknak (TU, MMT, helyszíni ellenőrzés).  

• Előkészíti, felülvizsgálja, szakmailag véleményezi a belső technológiai utasításokat, 
valamint meghatározza azok egységes formai kialakítását.  

• Közreműködik a gazdasági, műszaki, technológiai döntések előkészítésében. 
• Szakértői közreműködés a konkrét projektek műszaki-technológiai kérdéseihez 

kapcsolódó döntéshozatalban.  
• Figyelemmel kíséri az útügyet érintő fejlesztéseket, az új eljárások alkalmazását, 

elősegíti az új anyagok, technológiák bevezetését a gyakorlatban.  
• Működési területén gondoskodik az innovációra, műszaki fejlesztésekre vonatkozó 

javaslatok összegyűjtéséről és azok bevezetésére javaslatot tesz.  
• Részt vesz a minőségirányítási rendszer keretei közé tartozó, szakterületéhez 

kapcsolódó dokumentumok (megfelelőség igazolási jegyzőkönyvek, TU-k, MMT-k 

stb.) formai kialakításában.  
• Közreműködik az ágazati jogszabályok, műszaki szabályzások, útügyi műszaki 

előírások előkészítésében, véleményezésében és részt vesz a szakbizottságok 
munkájában.  

• A szabványosítási tevékenységben és a kutatási programok egyes témáiban 
javaslatokat fogalmaz meg az útügyi alágazat területén és ezek szakmai konzulensi 
feladataiban közreműködik.  

• Részt vesz a belső és külső oktatási tevékenységben, különös tekintettel a gyakorlati 
tapasztalatok átadásában az útépítés területén (pl.: aszfaltrétegek, burkolatalapok, 
földmunka, töltésalapozás).  

• Az országos közútfejlesztési és felújítási (út, kerékpárút, zajvédőfal stb.) tervezési 
programok összeállítása. 

• A felhasználható költségvetési források ismeretében a vármegyei felhasználás 
pénzügyi és műszaki paramétereinek meghatározása, a vármegyei visszatervezés 
koordinálása. 

• Az útfelújítási, kerékpárút és zajvédőfalfal tervezési programok közbeszerzési 
eljárásaihoz szükséges műszaki dokumentáció összeállítása, az eljárásban való műszaki 
szakértői közreműködés (kiegészítő tájékoztatás kérések megválaszolása, a beérkező 
pályázatok értékelése). 

• A tervezési és terveztetési feladatok előkésztéseként az útállapot vizsgálati osztállyal 
együttműködve az előzetes útállapot-jellemzők OKA adatok lekérdezése. 

• A tervezési munkákkal kapcsolatos engedélyezési és szakhatósági díjak befizetésével 
kapcsolatos adminisztratív feladatok ellátása.  

• A technológiai szemléletű tervezés, terveztetés bevezetésének, a fenntartható utak 
megvalósításának támogatása. 

• Az útfelújítási kivitelezési munkák közbeszerzési eljárásának előkészítésében való 
műszaki szakértői közreműködés. 
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• A felújítás tervezésekhez kapcsolódó adatbázisok kezelése, adatszolgáltatás. 
• A kerékpáros közlekedés fejlesztését célzó tervezési folyamatok lebonyolításának 

teljeskörű ellátása, engedélyezési és kiviteli tervek elkészíttetése (kerékpárforgalmi 
létesítmények, illetve szükség szerint környezetvédelmi, régészeti munkarészek, 
műtárgy, közmű tervezése). A szükséges építési engedélyek megszerzése, illetve az 
ehhez szükséges hatósági eljárásokban való közreműködés. 

• A közbeszerzési értékhatárt el nem érő úttervezési feladatok versenyeztetése, a 
tervezési folyamat nyomon követése, a kapcsolódó SAP feladatok ügyintézése.  

• Kiemelt infrastruktúra fejlesztési tervezési projektek vármegyei lebonyolításának 
központi támogatása.  

• Az útállapotokra, útfelújításokra vonatkozó lakossági panaszlevelek ügyintézése.  
• A szervezeti egység feladatkörébe tartozó SAP adminisztráció ellátása, a szervezeti 

egység költségkereteinek a tervezése, a felhasználás nyomon követése, nyilvántartása. 
• A gyorsforgalmi úthálózatfejlesztés tervezési folyamataiban való közreműködés, 

vélemények és állásfoglalások kiadása a tervezési időszakban. Kapcsolattartás a 
megrendelővel és tervezővel, valamint a Társaság képviselete a kapcsolódó tervezési 
kooperációkon, tervismertetőkön és tervzsűriken.  

• A koncessziós autópályák fejlesztési, szintrehozási és éves nagykarbantartási 
programjai tekintetében a magyar állam megbízásából Műszaki Képviselőként 
/Műszaki Tanácsadóként eljáró Magyar Közút Nonprofit Zrt. illetékes szervezeti 
egységének szakmai, technológiai támogatása. 

• Részvétel a közúthálózat építési tevékenységet érintő közútkezelői vélemények és 
hozzájárulások kiadásában a vonatkozó belső szabályzat szerint.  

• Elvégzi az országos közúthálózat területén megvalósuló kísérleti út- és hídépítési 
munkák lebonyolításával kapcsolatos koordinációs feladatokat.  

• Az országos közutakon végzett kísérleti munkák felügyelete és figyelemmel kísérése.  
• Gondoskodik a kísérleti munka lebonyolításáról, kivitelezési szerződésekről, átadás-

átvételi eljárásokról és az előírt monitoring rendszerről.  
• Ellátja a Kísérleti Építési Bizottság titkársági feladatait.  
• A kezelt úthálózaton a Társaság saját teljesítésében készülő tervezési feladatok ellátása, 

együttműködés a vármegyei fejlesztési és felújítási osztályokkal.  
• Az úttervezéshez szükséges terepi geodéziai felmérések, térképi szerkesztések 

elvégzése. 
• Ingatlan-nyilvántartási célú geodéziai felmérések, valamin a kapcsolódó földhivatali 

munkarészek elvégzése. 
• Földhivatali ügyek intézése, telekmegosztási, kisajátítási munkarészek elkészítése. 
• A Társaság vagyonkezelésébe tartozó ingatlanok határpontjainak kitűzése, ellenőrzése. 
• Tervtári és egyéb archiválandó dokumentumok átvétele, ellenőrzése.  
• A tervtár dokumentumok kezelése, számítógépes nyilvántartása. 
• Tervdokumentumok kölcsönzése, együttműködés más szervezeti egységekkel. 

 

A technológiai és tervezési osztályvezető feladat- és hatásköre:  
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• Közbeszerzési eljárások műszaki, technológiai tartalmának előkészítése, aláírásra való 
felterjesztése.  

• A kapcsolódó szervezeti egységek működésének szakmai támogatása.  
• Kapcsolattartás, együttműködés a Társaság szervezeti struktúrájában mellé- és 

fölérendelt szervezeti egységekkel, számukra javaslatok, dokumentumok készítése.  
• Kapcsolattartás, együttműködés más útügyi szervekkel (MAUT, minisztériumok stb.). 
• A hatáskörébe tartozó szerződések, azok módosításainak előkészítése, aláírásra való 

felterjesztése a fejlesztési és felújítási igazgató részére.  
• A hatáskörébe tartozó beruházási nyilvántartások kezelése, munkák elrendelése.  
• Nyilvántartások tartalmi helyességének biztosítása.  
• A hatáskörébe tartozó közbeszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadása, 

közreműködik az eredményhirdetésben, szerződéskötésben.  
• A műszaki beavatkozások folyamatos figyelemmel kísérése, műszaki és gazdasági 

ellenőrzésének koordinációja.  
• A projektek megvalósítási időszakában a szakmai felügyelet biztosítása.  
• Irányítja és koordinálja a kísérleti munka lebonyolításával, műszaki ellenőri 

tevékenységgel, kontroll laboratóriumi vizsgálatokkal, kivitelezési szerződésekkel, 
átadás-átvételi eljárásokkal és az előírt monitoring rendszer működtetésével 
kapcsolatos feladatokat. 

 

 

3.4. Ellátási és Működéstámogatási Igazgatóság 

Az Ellátási és Működéstámogatási Igazgatóság alárendeltségében az alábbi szervezeti egységek 
működnek: 

• Beszerzéskontrolling és működéstámogatási osztály 

• Közbeszerzési működéstámogatási osztály 

 

Az Ellátási és Működéstámogatási Igazgatóság feladata: 
• A Szolgáltató bevonásával ellátandó feladatok esetében ellátja a központi 

rendeléskoordinációs és teljesítésigazolásokkal kapcsolatos nyilvántartási és 
koordinációs feladatokat 

• A Társaság gazdasági érdekeinek megfelelően, egységes alapelvek szerint felügyeli a 
hatályos és érvényes üzleti tervben foglalt feladatok ellátásához szükséges beszerzési 
folyamatokat. 

• Gondoskodik a Társaság vármegyei igazgatóságai részéről felmerülő, homogén 
beszerzési és közbeszerzési igények aggregált, központi szintű ellátásáról, a beszerzés 
tárgya szerinti szakértelemmel rendelkező szakterülettel együttműködésben. 

• Előkészíti és összehangolja a központi szintű beszerzési tevékenységre vonatkozó 
vállalati koncepciókat, és elindítja a szükséges jóváhagyási folyamatokat, majd a 
jóváhagyott intézkedéseket bevezeti, a kialakított szabályrendszert működteti.  

• A Részvényes beszerzésekre vonatkozó iránymutatásának megfelelően szabályozza a 
beszerzési folyamatokat.   

• A beszerzési folyamatokhoz kapcsolódó riportok, elemzések készítése. 
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• Gondoskodik a Társaság belső kontroll rendszerének a beszerzésre vonatkozó 
feladatairól.  

• Elkészíti az éves közbeszerzési és beszerzési tervet, továbbá annak módosítását, 
melynek során együttműködik a szakterületekkel, illetve a társasági kontrolling és 
működéstámogatási osztállyal. Ezzel összefüggésben felügyeli és irányítja az 
adatbekéréseket, egyúttal nyomon követi a közbeszerzési terv végrehajtását, melyről 
tájékoztatja a menedzsmentet.  

• Összehangolja, figyelemmel kíséri a Társaság közbeszerzési eljárásainak 
lebonyolítását, rendszeresen beszámol a felsővezetés felé az eljárások státuszára 
vonatkozóan. 

• Teljesíti a Társaság közbeszerzésekkel kapcsolatos, mindenkor hatályos 
jogszabályokban meghatározott adatszolgáltatási kötelezettségeit. 

• Gondoskodik a közbeszerzési eljárások adatainak nyilvántartásáról a vonatkozó belső 
informatikai rendszerekben. 

•  Közreműködik a Társaság közbeszerzési eljárásaival és szerződéseivel kapcsolatban 
felmerülő közbeszerzési jogorvoslati, és ahhoz kapcsolódó hatósági eljárásokban. 

 

 

Az ellátási és működéstámogatási igazgató feladat- és hatásköre: 
• Koordinálja a Társaság beszerzési és közbeszerzési tevékenységeit.   
• Felel a Társaság közbeszerzési feladatainak megvalósításáért; koordinálja a Társaság 

közbeszerzési eljárásainak előkészítését és lebonyolítását. 
• Koordinálja az igazgatóságot érintő, valamennyi adatszolgáltatási kötelezettség 

teljesítését a Társaság menedzsmentje felé. 
• Gondoskodik a Társaság beszerzést és közbeszerzési szabályzataiban foglalt, valamint 

a jogszabályban, illetve a Tulajdonosi joggyakorló által előírt adatszolgáltatási 
kötelezettség teljesítéséről. 

• A Beszerzési Tanács működése érdekében, gondoskodik az ehhez kapcsolódó 
adminisztratív és tájékoztató jellegű feladatokról. 
 

3.4.1. Beszerzéskontrolling és működéstámogatási osztály 

 

A Beszerzéskontrolling és működéstámogatási osztály feladata:  
• A Szolgáltató bevonásával ellátandó feladatok esetében ellátja a központi 

rendeléskoordinációs és teljesítésigazolásokkal kapcsolatos nyilvántartási és 
koordinációs feladatokat 

•  Felel a vonatkozó belső szabályozó(k) szerint, feladat-és hatáskörébe utalt,  
o a Társaság központi szervezeti egységei, illetve 

o a mérnökségi és vármegyei egységek 

beszerzési igényeire vonatkozó beszerzési eljárások lebonyolításáról. 
• Gondoskodik a Társaság vármegyei igazgatóságai részéről felmerülő, homogén 

beszerzési igények aggregált, központi szintű ellátásáról, a beszerzés tárgya szerinti 
szakértelemmel rendelkező szakterülettel együttműködésben. 

• A működéstámogatási feladatkörében elkészíti a Társaság beszerzési tervét a 
szakterületi adatszolgáltatások alapján. 

• A Részvényes beszerzésekre vonatkozó iránymutatásának megfelelően koordinálja a 
beszerzések elindításához szükséges engedélyek megszerzését. 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  103/149 
 

 

• Gondoskodik a beszerzési eljárások műszaki-szakmai megfelelőségéről, összeállítja és 
ajánlatkérésre előkészíti a beszerzési eljárások dokumentációját. 

• Működteti és karbantartja a szerződéssel még nem rendelkező beszerzési igénylések 
központi koordinációjához szükséges igénylőrendszert. 

• Gondoskodik a Társaság szállítói szerződés állományának nyilvántartásáról, a 
szerződések adatainak operatív karbantartásáról. 

• Gondoskodik működéstámogatási feladatkörében a megkötött szerződések 
felügyeletéről a szerződéses keretek és lejáratok nyilvántartásáról. 

• Nyomonköveti a szerződésállomány alakulását, elemzi a szerződéskötések, 
megrendelések, valamint a felhasználás során felmerült tapasztalatokat és javaslatot tesz 
beszerzések megindítására, szerződések módosítására.  

• Online igénylő rendszerbe előkészíti a szerződések lehívásához szükséges anyag, 
szolgáltatás, beruházás jegyzéket. 

• Működteti és karbantartja a hatályos szerződéssel már rendelkező, online igényléshez 
szükséges felületeket és katalógusrendszert. 

• Felügyei, koordinálja, valamint a szükséges informatikai rendszerekben kezeli a 
szerződésekben előírt indexálásokat, opcionális keretösszegek és lejárati határidők 
módosulásait. 

• Közreműködik az éves közbeszerzési terv és a közbeszerzési eljárások előkészítésében. 
• Támogatja a beszerzési folyamatokat, együttműködik a beszerzési igényeket indító 

szakterületekkel. 
• Feladata a vármegyei igazgatóságok beszerzési feladatainak koordinálása, a beszerzési 

gyakorlat fejlesztése, a beszerzési folyamatok elveinek egységesítése. 
• Adatszolgáltatási kötelezettséget teljesít a Társaság menedzsmentjének utasítása szerint 

a Részvényes és egyéb szervek, hatóságok részéről érkező megkeresésekkel 
összefüggésben.  

• Koordinálja a Társaság beszállítóinak minősítési, értékelési rendszerét, egyúttal 
rendszeresen végrehajtja a minősítéseket. 

• Szükség szerint ellátja a beszerzés tárgyára vonatkozó előzetes piackutatási 
tevékenységeket, ez alapján javaslatot tesz az adott eljárásban alkalmazandó beszerzési 
stratégia kialakítására. 

• Koordinálja és dokumentálja a Nemzeti Kommunikációs Hivatal jogállásáról és a 
kormányzati kommunikációs beszerzésekről szóló 162/2020. (IV.30.) Korm.rendelet 
hatálya alá tartozó beszerzéseket, továbbá ezen rendeletben meghatározottak, valamint 
a Társaság vonatkozó belső szabályzatának megfelelően. 

• Nyomon követi a közbeszerzési szerződések teljesítését a szakterületekkel 
együttműködve és biztosítja az adatszolgáltatást a közbeszerzési szerződések 
teljesítésére vonatkozó hatályos jogszabályok szerinti közzététele érdekében. 

• Jelentéseket, riportokat készít a beszerzési tevékenységgel és azok tervszerű 
megvalósulásával, valamint a beszerzési folyamat működésével kapcsolatban.  

• Beszerzési kontrolling rendszert alakít ki és működtet a Társaság menedzsmentje által 
megfogalmazott elvárásoknak megfelelően. 

• Ellátja a hatáskörébe utalt egyéb beszerzési feladatok felügyeletét és koordinálását. 
• Nyilvántartja a beszerzési eljárások adatait a vonatkozó belső és külső informatikai 

rendszerekben;  

• Az informatikai rendszerekben felügyeli, kezeli és karbantartja - a társasági 
tevékenységi körbe tartozó - igénylésekhez szükséges törzsadatokat a szakterületekkel 
együttműködve. 
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• Folyamatos képzést biztosít az igénylési rendszerek szakszerű kezeléséhez, 
használatához. 

• Együttműködik és javaslatot tesz az igénylési feladatok ellátását szolgáló belső 
informatikai rendszerek – különösen az igénylési folyamatokat támogató 
vállalatirányítási rendszerek - kialakításában és fejlesztésében.  

 

 

 

A beszerzéskontrolling és működéstámogatási osztályvezető feladat-és hatásköre 

• Szakmailag felügyeli és koordinálja az osztály hatáskörébe utalt, a Társaság belső 
szabályozói szerinti feladatokat. 

• Elkészíti a feladatkörébe tartozó tevékenységekkel összefüggő koncepciókat, 
előterjesztéseket. 

• Gondoskodik a feladatkörébe tartozó rendszerek és folyamatok működtetéséről, 
folyamatos fejlesztéséről és a kapcsolódó dokumentumok és szabályzatok naprakészen 
tartásáról. 

• Teljesíti és végrehajtja az ellátási és működéstámogatási igazgató által az osztály 
hatáskörébe utalt, egyedi ügyeket. 
 

3.4.2. Közbeszerzési működéstámogatási osztály 

 

A Közbeszerzési működéstámogatási osztály feladata: 
• gondoskodik a Társaság éves közbeszerzési tervének elkészítéséről, módosításáról, 

közzétételéről; 
• a Beszerzési Tanács működtetése érdekében, végzi az előterjesztések közbeszerzési jogi 

szempontú ellenőrzését; 
• a közbeszerzési ügyek vonatkozásában koordinálja az Igazgatóság döntési jogkörébe 

tartozó előterjesztések benyújtásának folyamatát, melynek keretében – a Jogi 

Igazgatóság által kijelölt személlyel együttműködve – véleményezi és véglegesíti a 
közbeszerzési tárgyú igazgatósági előterjesztéseket, előkészíti továbbá az Igazgatóság, 
illetve az Igazgatóság elnöke döntési jogkörébe tartozó közbeszerzési eljárások 
megindításához szükséges dokumentumokat; 

• biztosítja a közbeszerzési szakértelmet a közbeszerzési eljárások előkészítése során, 
gondoskodik a közbeszerzési eljárások lebonyolításáról;  

• teljesíti az osztály hatáskörébe tartozóközbeszerzésekkel kapcsolatos, jogszabályból 
eredő, valamint egyéb belső szabályzókban hatáskörébe utaltak szerinti 
adatszolgáltatási és közzétételi kötelezettségeket; 

• naprakészen nyilvántartja a közbeszerzési eljárások adatait, teljesíti riportálási 
kötelezettségeit; 

• a közbeszerzési eljárásokhoz kötelezően tartozó engedélyezési folyamatok 
dokumentumainak közbeszerzési vonatkozású előkészítése a közbeszerzési 
szabályzatban foglaltak szerint; 

• közreműködik a Társaság közbeszerzési eljárásaira és szerződéseire vonatkozó 
jogorvoslati és ahhoz kapcsolódó hatósági eljárásokban; 

• a szakterületekkel egyeztetve előkészíti a közbeszerzési eljárás eredményeként 
megkötött szerződések módosítását, továbbá gondoskodik a jóváhagyott 
szerződésmódosítások közzétételéről; 
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• szükség szerint - a mindenkor hatályos jogszabályoknak megfelelően- ellenőrzési 
eljárások lefolytatását kezdeményezi és ezen eljárások kapcsán eleget tesz az ellenőrző 
szervektől érkező hiánypótlási felhívásoknak, megteszi a tényállástisztázásra 
vonatkozó nyilatkozatokat;  

• összegyűjti és elemzi a változáskezelés során felmerült tapasztalatokat és javaslatot 
tesz a közbeszerzési mintaszerződések módosítására; 

• gondoskodik a közbeszerzési tárgyú állásfoglaláskérésekről; 
• kapcsolatot tart a közbeszerzési eljárást lebonyolító Szolgáltatóval, az érintett 

szervezetekkel, hatóságokkal. 
 

A Közbeszerzési működéstámogatási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• felügyeli és koordinálja az osztály hatáskörébe utalt, a Társaság belső szabályozói 

szerinti feladatokat; 

• szakmailag irányítja a Társaság közbeszerzési működéstámogatási feladatokat ellátó 
munkavállalóit;  

• kapcsolatot tart Társaság számára közbeszerzési bonyolítói feladatokat ellátó 
Szolgáltatóval, szaktanácsadókkal /ügyvédekkel, egyéb hatóságokkal, szervezetekkel;  

• ellátja és végrehajtja az ellátási és működéstámogatási igazgató által az osztály 
hatáskörébe utalt, egyedi ügyeket. 

3.5. Intelligens közlekedési rendszerek osztálya 

A Társaság, mint kedvezményezett vagy mint megvalósító szerv ellátja a közösségi 
társfinanszírozással megvalósuló forgalombiztonsági és közlekedés-telematikai 

projektjavaslatainak a CEF (Európai Hálózatfinanszírozási Eszköz), valamint a Horizon 2020 
program vagy egyéb (pl.: Interreg), a Társaság részére megvalósításra támogatásban részesített 
projektek lebonyolítását. Támogatja a Társaság forgalombiztonsági és közlekedés-telematikai 

stratégia-alkotási és stratégiai tervezési feladatokat, valamint a rövid, közép és hosszú távú 
tervezést. 
 

Az Intelligens közlekedési rendszerek osztályának feladata: 
 

• Rövid-, közép- és hosszú távú forgalombiztonsági és közlekedés-telematikai fejlesztési 
stratégiák előkészítése, szervezeti egységeknél kidolgozott tervek társasági szintű 
harmonizációja. 

• A Társaságon belül koordinálja a digitalizációra, a dekarbonizációra, az önvezető és 
hálózatba kapcsolt járművek közlekedésére, valamint a közúti intelligens közlekedési 
rendszerek fejlesztésére irányuló stratégiai és előkészítő tevékenységeket. Fejlesztési 

irányokat határoz meg, konkrét műszaki terveket dolgoz ki. 
• A Társaság képviselete hazai és nemzetközi szakmai fórumokon, munkacsoportokban. 
• A társ-szervezetekkel megkötendő együttműködési megállapodások előkészítése. 
• A Társaságnál a feladat végzése során képződő adatvagyon hozzáférhetőségének és 

hasznosításának elősegítése. 
• Pályázati lehetőségek folyamatos követése, projektötletek kidolgozása, fejlesztési 

elképzelésekről egyeztetés az érintett szervezetekkel.  
• Minden olyan tevékenység és folyamat központi koordinálása, amely az illetékességébe 

tartozó projektek életciklusa során jelentkezik. 
• Folyamatos adatszolgáltatás, tájékoztatási kötelezettség az ÉKM, operatív programok 

irányító hatóságai, közreműködő szervezetek, a Társaság vezetősége felé. 
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• Tevékenységekhez kapcsolódó megállapodások előkészítése, megkötése, aktualizálása. 
• Együttműködés az ÉKM érintett szervezeti egységeivel az Európai Uniós támogatással 

megvalósuló projektek előkészítésében.  
• A szükséges szakmai egyeztetések lefolytatását követően a gazdasági vezérigazgató-

helyettessel egyeztetett adatszolgáltatás a közbeszerzési terv összeállításához, 
közreműködés az eljárások előkészítésében és lebonyolításában, biztosítva a szakmai 
bíráló bizottsági tag részvételét. 

• A nemzetközi szakmai trendek figyelemmel kísérése, az új, korszerű technológiák, 
műszaki megoldások bevezethetőségének, meglévő rendszerekhez, folyamatokhoz 
történő illeszthetőségének vizsgálata.  

 

 

Az Intelligens Közlekedési Rendszerek osztálya osztályvezető feladata: 
 

• A hatáskörébe tartozó  
o szerződések, azok módosításainak előkészítése, koordinálása, ellenőrzése, 

jóváhagyása, aláírásra való felterjesztése a műszaki vezérigazgató-helyettes 

részére, 
o beruházási nyilvántartások kezelése, munkák elrendelése. 

• Kapcsolattartás a közreműködő szervezetekkel, irányító hatóságokkal, a Társaság egyéb 
szervezeti egységeivel. 

• Pályázati lehetőségek figyelemmel kisérése, javaslattételi, valamint pályázati anyagok 
összeállításával kapcsolatos feladatok ellátása. 

• A forgalombiztonsági és közlekedés-telematikai projektekkel kapcsolatos feladatok 

közül különösen  
o a projekt megvalósítási időszakában a szakmai felügyelet biztosítása, 
o a projektek zárásának, elszámolásának felügyelete. 

• Vagyonátadások, elszámolási kimutatások koordinálása, a vonatkozó szükséges 
dokumentációk átadása (pl.: garancia, számviteli aktiválás dokumentumai).  

• Fenntartási időszak nyomon követése, felügyelete. 
• A belső szabályzatokban, illetve a támogatási szerződésekben, építésre vonatkozó 

keretmegállapodásokban, egyedi vállalkozási szerződésekben, együttműködési 
megállapodásokban stb. előírt feladatok elvégzése és koordinálása, utasításainak 
betartása, nyilvántartása. 

• Előrehaladási, záró, ad hoc jelentések tartalmi helyességének biztosítása.  
• A hatáskörébe tartozó közbeszerzési eljárások esetében a műszaki tartalom megadásáért 

felel, közreműködik a keretmegállapodások terhére lefolytatott konzultációs 
eljárásokban, a KSZ és KFF-től szükséges minőségbiztosítás megszerzésében, 
eredményhirdetésben, szerződéskötésben. 

• A forgalombiztonsági és közlekedés-telematikai projektekhez kapcsolódó 
disszeminációs tevékenység koordinálása, felügyelete. 
 

3.6. Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgatóság 

A Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek 
tartoznak: 

• Koncessziós üzemeltetést ellenőrző osztály 

• Koncessziós fejlesztést ellenőrző osztály 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  107/149 
 

 

 

 Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgatóság feladata: 

• a Társaság feladatkörébe sorolt koncessziós szerződések Műszaki Képviselői, illetve 
Műszaki Tanácsadói feladatainak szabályozása, folyamatok kidolgozása, azok 
betartásának ellenőrzése és felügyelete a vonatkozó jogszabályok és koncessziós 
szerződések szerint; 

• az alárendeltségében működő szervezeti egységek 

o munkájának összehangolása, koordinálása, irányítása és ellenőrzése, 
o számára a szükséges erőforrások és megfelelő munkakörülmények biztosítása, 
o a szakterületén átfogó jelleggel megvalósítandó projektek lebonyolítására 

munkacsoportok létrehozása és irányítása, 
o tevékenységeire egységes elvek, eljárások és módszerek kidolgozása, 
o beszámoltatása a teljesítmények tekintetében, a magasabb szintű végrehajtás 

érdekében javaslatok kidolgozása, 
o éves célkitűzéseinek és feladatainak meghatározása; 

• a koncessziós szerződések módosítási igényeinek kezelésében részt vesz a 
koncesszióba adó irányításával; 

• a koncesszióba adó nevében a projekt megvalósulásának felügyelete, ellenőrzése, 
mely során:  

o a fejlesztési ütemterv jóváhagyása;  
o részvétel biztosítása a tervbírálatban és a tervzsűriben;  
o részvétel biztosítása a műszaki átadás-átvételi eljárásokon;  
o üzemeltetési és karbantartási kézikönyv(ek) jóváhagyása;  
o fejlesztési és üzemeltetési havi jelentések elfogadása;  
o mentesítő esemény értesítés elfogadása és jogkövetkezményeinek 

meghatározása;  
o vis maior esemény értesítés elfogadása és jogkövetkezményeinek 

meghatározása;  
o a koncesszor mulasztásának és a mulasztás helyreállításának műszaki 

megítélése;  
o visszavételi terv, visszavételi felújítási program műszaki megítélése, illetve 

elfogadása; 
o havi, negyedéves, éves jelentések jóváhagyása (RÁD és RÁASZD 

kifizetésének feltétele); 
o heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések biztosítása. 

 

A Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgató feladat- és hatásköre: 
• kapcsolattartás a felettes vezető/szervezeti egységgel és külső szervezetekkel (Építési 

és Közlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncessziós Iroda, Koncessziós Társaságok és 
azok üzemeltetői, fejlesztési közreműködői stb.); 

• a Koncessziós Szerződéseket Ellenőrző Igazgatóság feladatainak ellátásához 
szükséges döntések meghozatala, intézkedések megtétele, a hozzárendelt erőforrások 
elosztása, alárendelt szervezeti egységek utasítása; 

• a Társaság Műszaki Képviselői, illetve Műszaki Tanácsadói tevékenységével 
kapcsolatos feladatainak irányítása, koordinálása, koncepcionális kérdéseinek 
kidolgozása. 
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3.6.1. Koncessziós üzemeltetést ellenőrző osztály 

A Koncessziós üzemeltetést ellenőrző osztály feladata: 
• Az üzemeltetési és fenntartási területet érintően javaslatot készít a koncessziós 

szerződések módosítási igényeivel kapcsolatban; 
• a koncesszióba adó nevében a projekt üzemeltetési és fenntartási tevékenységet érintő 

megvalósulásának felügyelete, ellenőrzése, mely során javaslatot készít:  
o az üzemeltetési és karbantartási kézikönyv(ek) jóváhagyására; 
o üzemeltetési havi jelentések elfogadására; 
o mentesítő esemény értesítés elfogadására és jogkövetkezményeinek 

meghatározására;  
o vis maior esemény értesítés elfogadására és jogkövetkezményeinek 

meghatározására;  
o a koncesszor mulasztásának és a mulasztás helyreállításának műszaki 

megítélésére;  
o visszavételi terv, visszavételi felújítási program műszaki megítélésére, illetve 

elfogadására; 
o havi jelentések jóváhagyására; 
o a koncessziós szerződések módosítási igényeinek kezelésére; 

• heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések elvégzése; 
• havi, negyedéves és éves jelentések ellenőrzése; 
• részvétel a visszavételi eljárásban az üzemeltetési és fenntartási területet érintően. 

 

A koncessziós üzemeltetést ellenőrző osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• kapcsolattartás a felettes vezető/szervezeti egységgel és külső szervezetekkel (Építési 

és Közlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncessziós Iroda, Koncessziós Társaságok és 
azok üzemeltetői, fejlesztési közreműködői stb.) a Koncessziós Szerződéseket 
Ellenőrző Igazgató megbízása szerint; 

• havi, negyedéves és éves jelentések ellenőrzés irányítása; 
• heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések ütemezésének meghatározása; 
• heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések folyamatának szabályozása. 

 

 

3.6.2. Koncessziós fejlesztést ellenőrző osztály 

 

A Koncessziós fejlesztést ellenőrző osztály feladata: 
• a fejlesztési területet érintően javaslatot készít a koncessziós szerződések módosítási 

igényeivel kapcsolatban; 
• a koncesszióba adó nevében a projekt fejlesztési tevékenységet érintő 

megvalósulásának felügyelete, ellenőrzése, mely során javaslatot készít:  
o a fejlesztési ütemterv jóváhagyására;  
o a nagykarbantartási program jóváhagyására; 
o fejlesztési havi jelentések elfogadására;  
o mentesítő esemény értesítés elfogadására és jogkövetkezményeinek 

meghatározására;  
o vis maior esemény értesítés elfogadására és jogkövetkezményeinek 

meghatározására;  
o a koncesszor mulasztásának és a mulasztás helyreállításának műszaki 

megítélésére;  
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o visszavételi terv, visszavételi felújítási program műszaki megítélésére, illetve 
elfogadására; 

• a heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések támogatása a fejlesztési munkák 
tekintetében; 

• részvétel a visszavételi eljárásban a fejlesztési területet érintően; 
• részvétel a tervbírálatban és a tervzsűriben;  
• részvétel a műszaki átadás-átvételi eljárásokon;  
• havi, negyedéves és éves jelentések ellenőrzésérzésének támogatása fejlesztési 

területen; 
• a fejlesztési ütemterv ellenőrzése;  
• a nagykarbantartási program ellenőrzése. 

 

A koncessziós fejlesztést ellenőrző osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• kapcsolattartás a felettes vezető/szervezeti egységgel és külső szervezetekkel (Építési 

és Közlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncessziós Iroda, Koncessziós Társaságok és 
azok üzemeltetői, fejlesztési közreműködői stb.) a Koncessziós Szerződéseket 
Ellenőrző Igazgató megbízása szerint; 

• heti és éves szemrevételezések / ellenőrzések ütemezésének meghatározása; 
• a tervbírálatban és a tervzsűriben, valamint a műszaki átadás-átvételi eljárásokon 

részvétel szervezése, a Társaságon belüli folyamatának szabályozása; 
• havi, negyedéves és éves jelentések ellenőrzésérzésének támogatása a fejlesztési 

területen. 
 

4. Gazdasági vezérigazgató-helyettes 

A gazdasági vezérigazgató-helyettes (GVIGH) alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak: 
 

o Létesítménygazdálkodási Igazgatóság 

▪ Vagyongazdálkodási és nyilvántartási osztály 

▪ Kárigénykezelési osztály 

▪ Létesítményüzemeltetési osztály 

o  Kontrolling és Működéstámogatási Igazgatóság 

▪ Gazdasági Támogató Osztály 

▪ Működési kontrolling osztály 

 

A gazdasági vezérigazgató-helyettes szakmai irányítási és felügyeleti feladatai kiterjednek 
a Társaság egészére, beleértve az útdíj üzletágat is. 
 

A gazdasági vezérigazgató-helyettes feladat- és hatásköre: 
• szervezi és irányítja a Társaság gazdasági stratégiájának kidolgozását, aktualizálását, 

végrehajtását, az éven belüli, az éves és a lehetőségekhez igazodóan az éven túli 
tervjavaslatok kialakítását, aktualizálását, szükség szerinti módosítását, végrehajtását, a 
várható teljesítések felmérését, a tényleges teljesítések értékelését; 

• egyezteti és irányítja a Társaság folyamatos működését biztosító finanszírozási 
koncepció kialakítását, illetve a mindenkori finanszírozási forrásokhoz igazodó 
gazdasági stratégia kidolgozását;  

• szervezi és irányítja a Társaság teljes körű finanszírozási, befektetési, számviteli, 
elszámolási, pénzgazdálkodási, pénzügyi tervezési és kontrolling, vagyongazdálkodási, 
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adózási, számlakezelési és pénzügyi kockázatkezelési, likviditás menedzsmenttel 
kapcsolatos tevékenységét;  

• szervezi és irányítja a Társaság éves és évközi (havi, negyedéves) beszámolóinak, a 
kapcsolódó mérlegek, eredménykimutatások és kiegészítő mellékletek összeállítását és 
tartalmuk ellenőrzését; 

• koordinálja a gazdasági és gazdálkodási folyamatok kialakítását, szabályozását és a 
gazdasági rendelkezések betartásának ellenőrzését; 

• koordinálja a Társaság számviteli politikájának kialakítását, számviteli, pénzügyi 
irányelveinek meghatározását, számviteli, pénzügyi, adózási rendszerének kialakítását, 
működtetését, a kapcsolódó szabályzatok elkészítését, szükség szerinti aktualizálását; 

• felügyeli és koordinálja a Társaság éves ütemtervének megfelelően az üzleti tervvel 
kapcsolatos tervezési és gördülő várható előrejelzési rendszereinek és a beszámolási, az 
üzleti terv végrehajtásával kapcsolatos elemzési, elszámolási rendszerének kialakítását 
és működését.  

•  a Társaság időszaki és éves terv-tény-várható teljesítményeinek alakulására 
vonatkozóan adatot szolgáltat mind a felsővezetés, mind a tulajdonos részére; 

• gondoskodik a vezetői információs rendszer megfelelő, a felsővezetői döntéseket 
támogató adattartalmának, adatstruktúrájának kialakításáról, folyamatos 
működtetéséről. 

• a beruházástervezési feladatok társasági szintű koordinálása, beruházási forráskeretek 
meghatározása, tervek egyeztetése az érintett szakterületekkel, források allokációja. 
Részvétel a szakterületi beruházási tervek jóváhagyásában. Részvétel a beruházási 
tervek megvalósításának ellenőrzésében;  

• közreműködik az irányítása alá tartozó szervezeti egységek tevékenységével, 
feladataival összefüggő szabályzatok kidolgozásában, folyamatos aktualizálásában; 

• részt vesz a Társaság működését érintő stratégiai és operatív döntések meghozatalában; 
• a Társaság beszerzési tevékenységének gazdasági szempontú koordinálása, 

együttműködésben a Társaság jogi, beszerzési és közbeszerzési szakterületeivel; 
• összefogja és koordinálja a vonatkozó jogszabályok és belső rendelkezések 

figyelembevételével a külső partnerekkel, továbbá a Szolgáltatóval kötött szerződések 
gazdasági szempontból történő véleményezését; 

• ellátja a Társaság biztosítási portfóliójának felügyeletét; 
•  összefoglalja és koordinálja a vármegyei igazgatóságok, mérnökségek és a Társaság 

központi szervezeti egységeinek gazdasági szempontú felügyeletét; 
• összehangolja és koordinálja a vagyongazdálkodási, eszköz- és készletgazdálkodási és 

vagyonnyilvántartási, valamint a szükséges hasznosítási, területrendezési feladatokat; 
• a Társaság tulajdonában vagy vagyonkezelésében lévő vagyonelemek hasznosítási 

folyamatainak koordinálása, irányítása, összehangolása a Társaság más szervezeti 
egységeivel; a társasági tulajdonú és vagyonkezelt, feleslegessé vált eszközök és 
készletek selejtezési és értékesítési folyamatainak kialakítása, működtetése és 
koordinálása; a társasági tulajdonú, illetve vagyonkezelt vagyonelemek 
nyilvántartásával, értékelésével, leltározásával kapcsolatos tevékenységek 
koordinálása, az ezekkel kapcsolatos munkafolyamatok kialakítása, ezen 
tevékenységek társasági szabályozása; 

• koordinálja a jogszabályi előírásoknak megfelelő külső adatszolgáltatások teljesítését. 
Kapcsolatot tart a tulajdonos képviselőivel, a külső felügyeleti szervekkel, 
könyvvizsgálóval, külső partnerekkel; 
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• ellátja a Társaság tűzvédelmi, munkavédelmi és foglalkozásegészségügyi 
tevékenységének felügyeletét; 

• együttműködik a műszaki vezérigazgató-helyettessel az alaptevékenység folytatásához 
nem szükséges társasági tulajdonú vagyonelemek hasznosításával kapcsolatos feladatok 
meghatározásában, végrehajtásában, lebonyolításában;  

• gondoskodik a Szolgáltató útján a Társaság (pénz-és bankkezelésen kívüli) pénzügyi és 
számviteli feladatainak ellátásáról, a szükséges igények, teljesítésigazolások és 
elszámolások benyújtásáról, koordinálásáról;  

• a számviteli politika, számviteli rend kialakítása, továbbá az ebben lévő előírások 
végrehajtásának és betartásának az irányítása;  

• általános felügyelet gyakorlása a számviteli rend és az egyéb számviteli tárgyú 
utasítások vonatkozásában, ezek korszerűsítésének és betartatásának az ellenőrzése.  
 

4.1. Létesítménygazdálkodási Igazgatóság 

Az Létesítménygazdálkodási Igazgatóság alá az alábbi szervezeti egységek tartoznak: 
• Létesítményüzemeltetési osztály 

• Kárigénykezelő osztály 

• Vagyongazdálkodási és nyilvántartási osztály 

 

A Létesítménygazdálkodási Igazgató feladat- és hatásköre: 
• a Társaság kárrendezési feladatainak ellátása, a kárrendezési tevékenység teljes 

felügyelete, a Társaság feladatkörébe tartozó kárügyek központi és vármegyei szintű 
kezelése, rendezése; 

• a Társaság biztosítási portfóliójának kezelése; 
• a Társaság által, illetve a Társaságnak okozott károk rendezésével kapcsolatos 

tevékenység feltételeinek biztosítása, koordinálása, valamint e tevékenység 
összehangolása a Társaság más szervezeti egységeinek munkájával; 

• egyezteti és összehangolja a Társaság vagyongazdálkodási koncepcióját, 
közreműködik a vagyongazdálkodási folyamatok kialakításában; 

• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében, továbbá használatában álló 
ingatlanok, eszközök hasznosítási feladatainak koordinációja; 

• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében, továbbá használatában lévő 
ingatlanokkal összefüggő hasznosítási tevékenység irányítása; 

• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésben, továbbá használatában lévő 
ingatlanok hasznosításával kapcsolatos földhasználati, bérleti és egyéb 
szerződésminták kidolgozása; 

• a Társaság tűzvédelmi, munkavédelmi és foglalkozásegészségügyi 
tevékenységének irányítása;  

• intézkedik a munkavállalók egyéni védőeszköz, munkaruha, védőoltások és 
tisztálkodási szerre vonatkozó juttatási rendjének kialakítására; 

• nyomdai és szakmai kiadványokkal kapcsolatos feladatok felügyelete. 
 

 

4.1.1. Létesítményüzemeltetési osztály 

A Létesítményüzemeltetési osztály a feladatait az egész ország területén látja el.  
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A Létesítményüzemeltetési osztály feladatai: 
• a feladat- és hatáskörébe tartozó az üzleti terv végrehajtásához szükséges eszközök, 

anyagok, szolgáltatások beszerzésének előkészítése és kezdeményezése; 
• ellátja a Társaság éves üzleti tervének elkészítése során feladat-és hatáskörébe utalt, 

valamint a vezérigazgató vagy a műszaki vezérigazgató-helyettes által meghatározott 
ingatlanok karbantartási, felújítási és üzemeltetési feladatait; 

• részt vesz a Társaság éves üzleti tervének elkészítése során feladat-és hatáskörébe utalt, 
valamint a vezérigazgató vagy a műszaki vezérigazgató-helyettes által meghatározott 
ingatlanokra vonatkozó karbantartási, felújítási és üzemeltetési koncepciók 
kialakításában és a kapcsolódó feladatok tervezésében, az Üzemeltetési Igazgatósággal, 
valamint a Fejlesztési és Felújítási Igazgatósággal együttműködve; 

• a Társaság székhelye (központi székház) recepciós és vagyonőri feladatainak ellátása; 
• ellátja a Társaság központi székházához tartozó ingatlanjainak üzemeltetési feladatait; 
• a vonatkozó jogszabályoknak megfelelő munka- és tűzvédelmi szervezet kialakítása és 

működtetése;  
• foglalkozás-egészségügyi szolgáltatás rendszerének kialakítása és működtetése, az 

orvosi vizsgálatok rendjének meghatározása. Külön jogszabályban munkabiztonsági 
szaktevékenységnek minősített feladatok ellátásában részvétel, továbbá a 
munkaegészségügyi feladatok teljesítésében szükség szerinti közreműködés; 

• gondoskodik az emelőgépek biztonsági szabályzatának jogszabály szerinti időszakos 
biztonsági felülvizsgálatának végrehajtásáról; 

• a Szolgáltató munka- és tűzvédelmi feladat ellátásának szakmai felügyelete;  
• működési területén a szakhatóságokkal való kapcsolattartás, a Társaság képviselete; 
• a munka-, tűz- és katasztrófavédelmi projektek szakmai felügyelete; 
• a Társaság munka- és tűzvédelmi szabályzatainak kialakítása. 
• a Társaság nyomdájának folyamatos működtetése, kiadványok tervezése, szerkesztése 

és kivitelezése; 
• egyes szakmai kiadványok előkészítése és szerkesztése. 

 

 

A létesítményüzemeltetési osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• adatszolgáltatás nyújtása a tevékenységi körébe tartozó ügyekkel kapcsolatban, 

valamint kapcsolattartás a hatóságokkal, a Szolgáltatóval; 
• összeállítja a feladatkörére vonatkozó üzleti és közbeszerzési tervet, a Társaság üzleti 

tervének megfelelően közbeszerzési eljárások szakmai, műszaki előkészítése; 
• meghatározza a tevékenységi körét érintő termékek, anyagok, eszközök, szolgáltatások 

műszaki paramétereit; 
• gondoskodik a tevékenységi körébe tartozó szabályzatok elkészítéséről, kiadásáról 

naprakészen tartásáról, továbbá a végrehajtásáról és betartásáról; 
• irányítja a Társaság üzleti tervében meghatározottak figyelembevételével a feladat-és 

hatáskörébe tartozó ingatlanok karbantartási felújítási és üzemeltetési feladatait; 
• gondoskodik a központi székházhoz tartozó ingatlanok folyamatos üzemeltetéséről 

karbantartásáról, takarításáról, portaszolgálat működtetéséről; 
• a Társaság munka- és tűzvédelmi koncepciójának kialakítása, az ezzel kapcsolatos 

feladatok végrehajtásának felügyelete; 
• meghatározza a Társaság egyéni védőeszköz-, védőkészítmények-, és munkaruha 

juttatási rendjét; 
• meghatározza a munka- és tűzvédelmi oktatási tematikát; 
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• közreműködik a fokozott expozíciós esetek kivizsgálásában; 
• gondoskodik a foglalkozás-egészségügyi szolgáltatás folyamatos biztosításáról; 
• gondoskodik az emelőgépek biztonsági szabályzatának jogszabály szerinti időszakos 

biztonsági felülvizsgálatának végrehajtásáról; 
• nyomdai és szakmai kiadvány szerkesztési feladatok irányítása. 

 

4.1.2. Kárigénykezelő osztály 

 

A Kárigénykezelő osztály feladata:  

• A Társaság közútkezelésében, használatában, tulajdonában, vagyonkezelésében álló 
vagyontárgyakban okozott károk, illetve a Társaság által – közútkezelői minőségében – 

okozott károk megtérítése iránti kárigények teljes körű ügyintézése, nyilvántartása a 
feladatellátással érintett, kárigény elbírálásban résztvevő közreműködő szervezeti 
egységek, munkavállalók, valamint a biztosító/kárszemléző társaságok bevonásával.  

• Azon esetekben, amikor a kárigény elbírálása más szervezeti egység vagy a munkáltatói 
jogkörgyakorló döntéséhez kötött, az egységes és naprakész társasági szintű kárigény 
nyilvántartás vezetése érdekében a kárigények, károk adminisztratív kezelése. 

• A Társaság teljes biztosítási portfóliójának kezelése, a biztosítási szerződések 
nyilvántartása, szerződésmódosítások kezelése, szakmai közreműködés a közbeszerzési 
eljárásokban. 

• Folyamatos kapcsolattartás és együttműködés a biztosító társasággal, a kárszakértő 
társasággal, valamint a biztosítási alkusz társasággal. 

• A biztosítási folyamatok felügyelete és azok szabályszerű ellenőrzése, a menedzsment 
meghatározott időszakonkénti tájékoztatása. 

• A kárigénykezeléssel kapcsolatos jelentések, kimutatások készítése, az előírt 
adatszolgáltatások teljesítése. 

• A kárigények érvényesítése érdekében kapcsolattartás a károsultakkal, kárt okozókkal, 
az esetlegesen megkötésre kerülő egyezség esetében szakmai felügyelet. 

• A kárigénykezelői feladatok társasági szintű egységes ügymenetének, eljárásrendjének 
kialakítása. A káresemények kezelésével kapcsolatos belső szabályzatok 
elkészítésében, módosításában való részvétel. 

• A kárigénykezelői tevékenységhez kapcsolódó adminisztrációs, nyilvántartási 
feladatok ellátásához szükséges informatikai háttér biztosítása, optimalizálása 
érdekében a szükséges javaslatok megtétele, a fejlesztési igények menedzselése az 
adatszolgáltatási feladatok magas színvonalon történő teljesítése érdekében. 

• A feladatellátással összefüggésben hatályba lépett jogszabályi változásokkal 
kapcsolatban szükséges módosítások figyelemmel kísérése, a kárigénykezelés rendjével 
kapcsolatban szükséges módosítások kezdeményezése, az ügyintézés rendszerén 
történő átvezetése. 

• Belső képzés a feladatellátásban részt vevők számára. 
• Szervezeti egység szintű közreműködés a középtávú, éves és időszaki társasági tervek, 

jelentések, elemzések elkészítésében. 
 

A kárigénykezelő osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A kárigénykezelői feladatok társasági szintű egységes ügymenetének, eljárásrendjének 

kialakítása. 
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• Az irányítása alá tartozó kárigénykezelő osztály munkájának megszervezése, 
ellenőrzése, a feladatok összehangolása, koordinálása. 

• A létesítménygazdálkodási igazgató által az osztály hatáskörébe utalt ügyek 
végrehajtása, érvényesítése, együttműködés a Társaság más szervezeti egységeivel. 

• Azon munkavállalók tekintetében, akik a vármegyei igazgatóságokon a kárigények 
elbírásában, a kárügyek intézésében vesznek részt és ezen feladat a munkaköri 
leírásukban szerepel, szakmai irányítás és utasításadási jog, azzal, hogy amennyiben 
ezen utasítás a munkavállaló más, munkakörébe tartozó feladatellátását is érinti, az 
osztályvezető a munkavállaló közvetlen felettesével egyeztetni köteles. 

• A biztosítási folyamatok felügyelete és azok szabályszerű ellenőrzése, a menedzsment 
meghatározott időszakonkénti tájékoztatása, jelentések készítése. 

• Szervezeti egység szintű közreműködés a középtávú, éves és időszaki Társasági tervek, 
jelentések, elemzések elkészítésében. 

 

4.1.3. Vagyongazdálkodási és nyilvántartási osztály 

A Vagyongazdálkodási és nyilvántartási osztály feladata: 

• a Társaság saját tulajdonában és vagyonkezelésében lévő ingatlanokra vonatkozó 
tulajdonosi nyilatkozatok kiadása; 

• átminősítéssel – helyi közút-országos közút, illetve országos közút-helyi közút – 

kapcsolatos szerződések kezelése; 
• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében, továbbá használatában álló ingatlanok, 

eszközök hasznosítási feladatainak központi koordinációja, lebonyolítása;  
• a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében, továbbá használatában lévő 

ingatlanokkal összefüggő hasznosítási (pl.: bérleti, használati stb.) szerződések 
monitoringja a vonatkozó szabályzatnak megfelelően; 

• előkészíti, megszerkeszti a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésben, továbbá 
használatában lévő ingatlanok hasznosításával kapcsolatos földhasználati, bérleti és 
egyéb szerződéseket;  

• a bérleti és egyéb díjak kiszámlázásának és behajtásának érdekében gondoskodik a 
szerződések integrált vállalat irányítási rendszerben történő rögzítéséről; 

• beszerzi a szükséges szakvéleményeket;  
• intézkedik és eljár az ingatlanok hasznosításával kapcsolatos kártalanítási ügyekben; 
• eljár a vagyonkezelői, tulajdonosi hozzájárulások és a kapcsolódó használati jogot 

biztosító megállapodások ügyében; ellenőrzi a vagyongazdálkodási tevékenység által 
érintett szerződésekben megfogalmazott feladatok ellátását, ha szükséges – 

szerződésszegés esetén – az azzal kapcsolatos eljárásokban eljár (pl.: peres ügyek); 
• javaslatot tesz a kintlevőségek minősítésére és az azokkal kapcsolatos feladatokra (pl.: 

követelés értékelése); 
• eljár a bérleti szerződések ellenőrzése ügyében (pl.: autópálya pihenők, komplex 

pihenők ellenőrzése); 
• eljár a feladathoz rendelt vagyonnal (országos közút) kapcsolatban a tulajdonosi 

joggyakorlókkal megkötésre kerülő vagyonkezelői szerződés és mellékleteinek (pl.: 
bérleti, hasznosítási szerződések) előkészítésében;  

• intézi a földhivatali eljárásokkal kapcsolatos ügyeket; 
• a vagyonkezelésben lévő eszközök elkülönített analitikus nyilvántartása; 
• vezeti az országos közutak – kivéve a koncessziós szakaszok – nyilvántartását a 

hatályos jogszabályon alapuló vagyonkataszteri jelentésnek megfelelő tartalommal; 
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• a Társaság megbízható és valós számviteli elszámolásainak érdekében naprakészen 
rögzíti a vagyonkezelésben lévő eszközökkel kapcsolatos mozgásokat az alkalmazott 
integrált informatikai rendszer vonatkozó moduljaiban, valamint az azzal összefüggő, a 
tulajdonosi joggyakorlókkal hosszú lejáratú kötelezettséggel kapcsolatos 
adatszolgáltatási feladatokat is ellátja; 

• az előírásoknak megfelelően közreműködik a külső és belső adatszolgáltatási, illetve 
beszámolási kötelezettségeknek, ezen belül kiemelten: a feladathoz kapcsolódó 
statisztikai jelentések elkészítésében közreműködik a Központi Statisztikai Hivatal felé, 
illetve a vonatkozó Korm. rendeletben meghatározott vagyonkataszteri és egyéb 
jelentéseket elkészíti és megküldi a tulajdonosi joggyakorlók felé;  

• az E-útdíjjal kapcsolatos időszakos, szükséges adatszolgáltatást nyújt a társasági 
vagyonkezelésében lévő országos közutat érintően; 

• az Építtető adatszolgáltatása alapján nyilvántartja forrástól függetlenül a Társaság 
vagyonkezelésébe kerülő vagyonelemekre vonatkozó aktiválási ráfordításokat és 
egyezteti a Társaság által mindenkor alkalmazott rendszer adataival; 

• a kontrollinghoz szükséges időszakos és rendszeres belső adatszolgáltatás a szervezeti 
egységre vonatkozóan a terv/tényadatokról, valamint a várható teljesítési adatokról; 

• folyamatos kapcsolatot tart a vagyonnyilvántartás ügyében érintett szervekkel; 
• közreműködik a vagyonnövekedésekkel kapcsolatos szerződések előkészítésében és 

gondoskodik az ezzel összefüggő adatszolgáltatásról; 
• eljár a feladathoz rendelt országos közút vagyonnal kapcsolatban a tulajdonosi 

joggyakorlókkal megkötésre kerülő és időszakosan módosuló vagyonkezelői szerződés 
mellékletének (pl.: kezelt vagyon tételes listáinak) elkészítésében; 

• folyamatosan végzi a rendezetlen jogi státuszú ingatlanokkal kapcsolatos 
tevékenységeket, ezen belül kiemelten eljár a geodéziai, értékbecslői, valamint a 
területrendezéshez szükséges szerződések, kisajátítási eljárások előkészítésében és 
végrehajtásában; 

• eljár az érdekeltségi hozzájárulások ügyében, a kifizetések jogosságát igazolja; 
• naprakész adatszolgáltatás vagyonkezelésben lévő eszközökről és készletekről; 
• a feleslegessé vált társasági tulajdonú és vagyonkezelt eszközök és készletek 

értékesítésében és selejtezésében való közreműködés, valamint ezek szabályozása; 
• folyamatos adatszolgáltatás, tájékoztatási kötelezettség a tulajdonosi joggyakorlók 

érdekeltségi körébe tartozó vagyontárgyak esetén; 
• a vagyonkezelt eszközök értékesítése során a területi egységeknél keletkezett 

dokumentum (szerződés, birtokbaadási jegyzőkönyv stb.) összegyűjtése, koordinálása 
és összesítővel történő átadása a tulajdoni joggyakorlók részére); 

• a társasági tulajdonú és vagyonkezelt eszközök leltározásában való részvétel és 
közreműködés a szabályok kialakításában; 

• ingatlanok értékesítésével és vásárlásával kapcsolatos feladatok végrehajtása, 
lebonyolítása,  

• koordinálja a Társaság feladatellátásához szükséges ingatlanok bérbeadását a beszerzési 
és szakmai szervezeti egységekkel közreműködve; 

• közreműködik a vagyonkezelt vagyonelemek leltárának végrehajtásában; 
• feldolgozza a vagyonkezelt vagyonelemek leltározását az analitikus 

nyilvántartásokban;.  
• kidolgozza a vagyonkezelt eszközök nyilvántartási, értékelési, leltározási 

tevékenységének társasági szabályozását; a vagyonkezelt vagyonelemek 
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leltározásának, valamint a felesleges eszközhasznosítások és a selejtezések 
dokumentálásának ellenőrzése;  

• a társasági tulajdon vonatkozásában közreműködik a vonatkozó selejtezési szabályzatok 
kidolgozásában, a felesleges eszközök hasznosítása, értékesítése vagy selejtezésének 
koordinálásában, ellenőrzésében, továbbá a Szolgáltatóval kapcsolatban a szükséges 
igénylési, teljesítésigazolási és elszámolási feladatok lebonyolításában;  

• közreműködik az országos és/vagy egyedi leltározási feladatok koordinációjában, a 
Szolgáltatóval kapcsolatos igénylési, teljesítésigazolási és elszámolási feladatok 
ellátásában, közreműködik a vonatkozó szabályzat kidolgozásában. 
 

A vagyongazdálkodási és nyilvántartási osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• a vezetőség részére javaslatot készít a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésében álló 

ingatlan hasznosításának (bérlet) tekintetében, a vonatkozó stratégiának megfelelően; 
• felelős a Társaság tulajdonában és vagyonkezelésben álló ingatlanok, eszközök 

hasznosítási feladatainak lebonyolításáért; 
• felelős az ingatlanok hasznosításával kapcsolatos földhasználati, bérleti és egyéb 

szerződések elkészítéséért; 
• adatot szolgáltat a kintlévőségekkel kapcsolatos peres, felszámolási és végrehajtási 

ügyekben; 
• javaslatot tesz a kintlévőségek minősítésére és az azokkal kapcsolatos feladatokra (pl.: 

követelés értékelése);  
• ellátja az ingatlan értékesítésekkel kapcsolatos vagyonkezelői feladatokat; 
• ellátja a vagyonkezelt ingatlanokat érintő ingatlanátadásokkal, hatósági határozattal 

történő átminősítésekkel kapcsolatos feladatokat; 
• beszerzi a szükséges szakvéleményeket;  
• intézkedik és eljár az ingatlanok hasznosításával kapcsolatos kártalanítási ügyekben; 
• eljár a vagyonkezelői, tulajdonosi hozzájárulások és a kapcsolódó használati jogot 

biztosító megállapodások ügyében; ellenőrzi a vagyongazdálkodási tevékenység által 
érintett szerződésekben megfogalmazott feladatok ellátását, szükség esetén 
szerződésszegés esetén az azzal kapcsolatos eljárásokban eljár (pl.: peres ügyek); 

• eljár a vagyongazdálkodási területet érintő bérleti szerződések ellenőrzése ügyében (pl.: 
autópálya pihenők, komplex pihenők ellenőrzése); 

• eljár a feladathoz rendelt vagyonnal (országos közút) kapcsolatban a Tulajdonos 
joggyakorlóval megkötésre kerülő vagyonkezelői szerződés és mellékleteinek (pl.: 
bérleti, hasznosítási szerződések) előkészítésében; 

• vezeti az országos közutak – kivéve a koncessziós szakaszok – nyilvántartását a hatályos 
jogszabályon alapuló vagyonkataszteri jelentésnek megfelelő tartalommal; 

• felügyeli a vagyonkataszteri jelentés elkészítését és megküldését a tulajdonosi 
joggyakorlók részére, a statisztikai adatok elkészítésében való közreműködést, illetve 
az ÉKM kéréseinek (elsősorban útdíjas szakaszok kapcsán) eleget tévő egyedi 
jelentések elkészítését; 

• felügyeli a rendezetlen jogi státuszú ingatlanokkal kapcsolatos tevékenységeket, ezen 
belül kiemelten a geodéziai, értékbecslői, valamint a területrendezéshez szükséges 
szerződések, kisajátítási eljárások előkészítését és végrehajtását; 

• felügyeli a kontrollinghoz szükséges időszakos és rendszeres belső adatszolgáltatás 
megküldését a szervezeti egységre vonatkozóan a terv/tényadatokról, valamint a várható 
teljesítési adatokról; 

• folyamatos kapcsolatot tart a vagyonnyilvántartás ügyében érintett szervekkel; 
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• közreműködik a vagyonnövekedésekkel kapcsolatos szerződések előkészítésében; 
• intézi a földhivatali eljárásokkal kapcsolatos ügyeket; 
• eljár a feladathoz rendelt vagyonnal (országos közút és határkikötők) kapcsolatban az 

tulajdonosi joggyakorlókkal megkötésre kerülő és időszakosan módosuló 
vagyonkezelői szerződés mellékletének (pl.: kezelt vagyon tételes listáinak) 
elkészítésében; 

• az érdekeltségi hozzájárulás kifizetések jogosságát igazolja; 
• a feleslegessé vált társasági tulajdonú és vagyonkezelt eszközök és készletek 

értékesítésének, hasznosításának és selejtezésének koordinálása, szabályozása; 
• gondoskodik a társasági tulajdonú vagyonelemek leltározási feladatainak ellátásáról; 
• a vagyonkezelt vagyonelemek leltározásának felügyelete és koordinációja; 
• ellátja, illetve koordinálja az ingatlanok értékesítésével és vásárlásával kapcsolatos 

feladatok végrehajtását; 
• koordinálja a Társaság feladatellátásához szükséges ingatlanok bérbeadását a beszerzési 

és szakmai szervezeti egységekkel közreműködve. 
 

4.2. Kontrolling és működéstámogatási igazgatóság  

A Kontrolling és működéstámogatási igazgatóság szakmai irányítási és felügyeleti feladatai 
kiterjednek a Társaság egészére, beleértve az útdíj üzletágat is. 

Kontrolling és működéstámogatási igazgatóság feladata: 

• közreműködés a Társaság komplex gazdasági tevékenységének irányításában, a 

Társaság gazdasági és finanszírozási stratégiájának meghatározásában, 

• az útdíj üzletág működésének finanszírozását biztosító szerződésekben gazdasági 
jellegű feladatok szakmai felügyelete, 

• javaslattétel a Társaság számviteli politikájára, a Társaság számviteli folyamatainak 
kialakítása és működtetése, a számviteli előírások teljesítése, a számviteli politikához 
kapcsolódó szabályozások elkészítése, az adózási tevékenység biztosítása, 

• részvétel a tervezési irányelvek kidolgozásában, a tulajdonosi joggyakorlóval történő 
egyeztetése,  

• társasági szintű tervezési és beszámolási folyamat kialakítása, irányítása és 
működtetése, az Üzleti terv elkészítése,  

• közreműködés a Társaság éves beszámolójának elkészítésében és tartalmi 
helyességének biztosításában, 

• a vagyon és eszköznyilvántartás kialakítása, a nyilvántartási feladatok jogszabályoknak 
megfelelő biztosítása, 

• az útdíj üzletág tervezési, beszámolási, útdíjelszámolási és az ahhoz kapcsolódó 
pénzügyi-számviteli tevékenységek szakmai irányítása, szabályozásának felügyelete és 
ellenőrzése,  

• a Társaság pénzügyi folyamatainak irányítása, ellenőrzése, a Társaság 
likviditásmenedzsmentje, a Társaság kintlévőségeinek és tartozásainak nyilvántartása, 
az időbeni behajtás és kifizetés biztosítása, 

• az államot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettségek összességének gyakorlójaként 
az ebből adódó feladatok szakmai felügyelete, 

• kapcsolattartás a NAV, az ÁSZ és egyéb külső pénzügyi és gazdasági szervezetekkel, 
hatóságokkal. 
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A Kontrolling és működéstámogatási igazgató feladat- és hatásköre: 

• A Társaság – beleértve az útdíj üzletág – szervezeti egységei tervezési és beszámolási-
jelentési tevékenységének irányítása, szabályozása és ellenőrzése. 

• A Társaság tevékenységi folyamatainak ellenőrzése a gazdaságossági szempontok 
alapján. 

• Az elszámolási és beszámolási rendszerrel, elszámolásokkal, a tervezéssel kapcsolatos 
folyamatok szabályozása és a rendelkezések betartásának ellenőrzése. 

• A Társaság költséggazdálkodási rendszerének kialakítása és működtetésének 
ellenőrzése. 

• A Szolgáltató által elkészített szabályzatok véleményezése, koordinációja, 
jóváhagyatása, 

• Társaság teljes pénzgazdálkodásának megszervezése, irányítása, illetve felügyelete, 
beleértve a teljes bankszámla, illetve készpénzforgalmat is.   

• A Társaság számviteli és pénzügyi tevékenységének felügyelete, irányítása.  

• Kapcsolattartás a Szolgáltatóval gazdasági területet érintő feladatok tekintetében. 
• A feladat - és hatáskörébe tartozó szabályzatok kidolgozása, naprakészen tartása.  

 

 

4.2.1. Gazdasági Támogató Osztály  
A Kontrolling és Működéstámogatási Igazgatóság, azon belül a Gazdasági Támogató 
osztály a számviteli, pénzügyi, adózási feladatok tekintetében a korábban a Nemzeti 
Útdíjfizetési Szolgáltató Zártkörűen működő Részvénytársaság és a MÁV SZK között 
létrejött szolgáltatási keretszerződés mellékletét képező gazdasági szakági szolgáltatási 
keretszerződésben meghatározott munkamegosztásnak megfelelően végzi az alábbi 
feladatokat. 

A Gazdasági támogató osztály feladata: 

• költségvetési kapcsolatokból adódó feladatok határidőre történő teljesítése, 
• a költségvetési kapcsolatokat érintő kötelezettségekkel, juttatásokkal kapcsolatos 

alapadatok ellenőrzése, adóalapok, adók számítása, pénzügyi rendezése, adóbevallások 
elkészítése, 

• az elkészített adóbevallások tartalmi helyességének biztosítása, 
• a könyvelt számlák ÁFA összegének ellenőrzése, kiegészítő összesítések elkészítése, 

analitikus nyilvántartások vezetése, 
• az adózást érintő riportok tesztelése, a program ellenőrzése az adójogszabályok alapján, 

esetleges módosításokra javaslattétel, 
• analitikus nyilvántartás vezetése a társasági költségvetési pénzügyi kapcsolatokról, a 

realizált adatokról statisztikai jelentések, pénzügyi kimutatások készítése, a NAV adó-

folyószámla egyeztetése, 
• az eseti és átfogó NAV ellenőrzésekben való aktív részvétel, adatszolgáltatás a 

revizorok számára, 
• a lekönyvelt adó- és járulékfizetési kötelezettség/követelések adatainak egyeztetése a 

bevallási és a pénzügyi teljesítések adataival, az adók és járulékok elszámolására 
vonatkozó főkönyvi számlák egyezőségének biztosítása, 
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• adóhatósággal szembeni követelések és kötelezettségek, valamint a pénzügyi 
átvezetések könyvelése, 

• a társasági éves beszámoló készítésével összefüggő, adózással kapcsolatos egyeztetési 
és egyéb feladatok elvégzése, 

•  a zárási ütemtervnek megfelelően az adózással összefüggő könyvelési feladások 
elkészítése, 

• könyvvizsgálathoz szükséges dokumentációk összeállítása, 
• Társasági- és egyéb adók, illetve előlegek fizetése, főkönyv és analitika egyeztetés, 
• ÁFA bevallás elkészítése, főkönyv és analitika egyeztetés, 
• helyi adók kezelése, bevallása, befizetése, 
• innovációs járulékbevallás elkészítése, 
• közreműködés a számviteli és pénzügyi beszámolók elkészítésében, külső 

adatszolgáltatás,  
• bér és járulék könyvelés, 
• vagyon- és felelősségbiztosítások teljes körű ügyintézése, biztosítók felé történő 

adatszolgáltatás, biztosítási szerződésekkel kapcsolatos ügyviteli feladatok ellátása, 
• az eszközök nyilvántartási rendszerének kialakítása és működtetése, 
• a leltározások előkészítése, szakmai irányítása és végrehajtásának ellenőrzése, 
• a társasági éves beszámoló készítésével összefüggő, hatáskörébe tartozó leltározási, 

egyeztetési és egyéb feladatok elvégzése, 
• a készletek nyilvántartási rendszerének kialakítása és működtetése, 
• selejtezési tevékenység számviteli és pénzügyi szabályozása, irányítása, ellenőrzése, 
• az üzletág szállítói számlaforgalmának lebonyolítása, 
• a szállítói számlák számszaki, alaki és tartalmi ellenőrzése, számla előrögzítése, 

kontírozása,  
• pénzügyi teljesítési igazolás és számla összegének ellenőrzése, számla könyvelése, 

fizetendő számla kiegyenlítése, 
• a szállítói kötelezettségekkel kapcsolatos adatszolgáltatás, 
• a külföldi kiküldetések előírásoknak megfelelő elszámoltatása és adminisztrációja, 

 

 

A Gazdasági támogatási osztályvezető feladat és hatásköre 

• A beszerzési számlákkal kapcsolatos, az adózási és a tárgyi eszközökkel kapcsolatos 
feladatok irányítása, koordinációja, 

• Kapcsolattartás a Szolgáltatóval gazdasági területet érintő feladatok tekintetében. 
• A feladat - és hatáskörébe tartozó szabályzatok kidolgozása, naprakészen tartása.  

 

 

4.2.2. Működési kontrolling osztály 

 

A Működés kontrolling osztály feladata: 

• A Társaság éves és középtávú tervezési és a várható előrejelzési rendszerének – a 

szükséges szakmai egyeztetések lefolytatását követő – kialakítása és működtetése. 
• Az éves üzleti tervezés, illetve a várható előrejelzés folyamatának társasági szintű 

koordinálása (előkészítési feladatainak ellátása, ütemterv elkészítése, premisszák és 
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peremfeltételek összeállítása, tervezés/várható előrejelzés feladatainak megindítását 
elrendelő levél megküldése). 

• A tervezési és várható előrejelzési rendszer teljes körű felkészítése, a műszaki 
szakterület által megadott törzsadat- és összerendelő táblák, korrekciós és 
segédadattáblák betöltése, karbantartása, tényadatok betöltése és az adatállomány 
visszaellenőrzése, kontrolling szakterületi adatgazdai feladatok ellátása.  

• A tervezés és várható előrejelzés végrehajtása során a beruházástervezési feladatok 
társasági szintű koordinálása, beruházási forráskeret meghatározása, tervek egyeztetése, 
felterjesztése felsővezetői jóváhagyásra, értékcsökkenés tervezése. 

• A személyi jellegű (saját és közfoglalkoztatási) ráfordítások tervezése, várható 
előrejelzése a Humánpolitikai Igazgatóság által megadott létszám (pozíció), valamint a 
Tulajdonos, illetve a felsővezetés által megadott premisszák és peremfeltételek alapján, 
továbbá a munkaidőterv összeállítása (produktív és nem produktív órák 
meghatározása).  

• A tervezés és várható előrejelzés összeállítása során a humánpolitikai szakterület által 
elkészített és jóváhagyott képzési terv, illetve várható adatainak rögzítése a BW 
rendszerben. 

• A tervezés és várható előrejelzés végrehajtása során az általános költségek 
költségnemenként, szervezetenként, költséghelyenként történő tervezésének 
szakterületi koordinációja; összesítése; felsővezetői jóváhagyásra történő előterjesztése. 

• A tervezés és várható előrejelzés végrehajtása során a közhasznú alaptevékenységek 
társasági szintű közvetlen költségkeretének fő tevékenységcsoportok szerinti, társasági 
szintű meghatározása és megadása a műszaki szakterület részére. 

• A tervezés és várható előrejelzés végrehajtása során a Projekttervezési feladatok 
koordinálása, összesítése. 

• A tervezés és várható előrejelzés végrehajtása során a közhasznú alaptevékenységek 
közvetlen költségtervezés adatainak visszaellenőrzése, és egyeztetése az Üzemeltetési 
Igazgatósággal, valamint a teljes összköltség felsővezetői jóváhagyásához szükséges 
egyeztetések lebonyolítása. 

• Az Üzleti Terv előterjesztés és azok mellékleteinek összeállítása az Igazgatóság részére, 
valamint a felügyelőbizottsági és tulajdonosi előterjesztések elkészítése.  

• Középtávú tervezés feladatainak elvégzése (premisszák és ütemterv meghatározása); 
középtávú tervezési felületek felkészítése, valamint a tervezés koordinálása, 
lebonyolítása. 

• A Társaság vezetői számviteli (belső) elszámolási rendszerének kialakítása és 
működtetése. Ennek keretében a belső teljesítmény fajták, a teljesítmény kapcsolatok, a 
belső elszámoló árak és a vetítési alapok kialakítása, karbantartása és továbbfejlesztése. 

• Kialakítja a Társaság önköltségszámítási rendjét, gondoskodik a tevékenységenkénti 
utókalkuláció összeállításáról, a tevékenységek fedezeti hozzájárulásának és 
eredményének az utókalkuláció rendszerében történő kimutatásáról.  

• Végzi a vezetői elszámolási rendszer törzsadatainak évnyitási, évzárási, évközi 
feladatait, valamint a tervezéshez, várható előrejelzéshez szükséges törzsadat 
karbantartási feladatokat. 

• A havi, negyedéves, illetve éves zárlati feladatok koordinációja, illetve végrehajtása, a 
kapcsolódó utókalkulációs feladatok elvégzése, a szükséges elhatárolások 
meghatározása a vonatkozó szabályzatnak megfelelően. 

• Kialakítja a társasági szintű beszámolók rendszerét és folyamatát, különös tekintettel a 
tulajdonosi és menedzsment elvárásokra. 
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• Havi és negyedéves terv-tény és terv-várható vezetői és tulajdonosi beszámolók, 
valamint a kapcsolódó előterjesztések összeállítása. 

• A vállalkozási tevékenységhez és a biztosítói egységár gyűjtemények árképzéséhez 
adatszolgáltatás a folyamattámogatási osztály részére (MÁK, KIR, nyereségtartalom, 
tarifák, egységárak).  

• A mérnökségek és vármegyei igazgatóságok vállalkozási tevékenységéről kumulált 
havi riport készítése, az üzemeltetési szakterület által igényelt tartalommal. 

• Valamennyi szakterület beszámolási feladatainak összefogásával, koordinálásával 
egységes külső-belső tulajdonosi és vezetői, azon belül szakterületi vezetői információs, 
illetve beszámoltatási rendszer működtetése, a teljesítmények elemzése, értékelése.  

• Az időszakos (havi, negyedéves) műszaki szakterületi, vármegyei vezetői beszámolók 
összeállítása, a tervteljesítési egyeztetések támogatása terv-tény, illetve éves terv - éves 
várható riportokkal, kimutatásokkal, a fő kockázatokra és a kiugró vagy ellenőrizendő 
tételekre vonatkozó elemzéssel. 

• A Társaság éves Üzleti jelentésének és az Éves beszámolóhoz kapcsolódó igazgatósági, 
felügyelőbizottsági és tulajdonosi előterjesztések összeállítása.  

• A közhasznú Támogatási szerződés társasági szintű előkészítése, a szerződéssel 
kapcsolatos egyeztetések koordinálása a társosztályok bevonásával és folyamatos 
kapcsolattartás a Támogatóval. 

• A közhasznú Támogatási szerződés szerinti éves mellékletek összeállításnak 
koordinálása, valamint az éves beszámoló összeállítása a társosztályok 
adatszolgáltatása alapján és ennek benyújtása a Támogató felé. 

• A közhasznú alaptevékenységhez kapcsolódó szerződéssel kapcsolatos havi jelentések 
összeállítása és a jelentések, beszámolók benyújtása a Támogató felé. 

• Közreműködik a támogatási szerződések szerinti éves elszámolások, pénzügyi 
beszámolók összeállításában. 

• A tervezéshez és beszámolókhoz kapcsolódó rendszeres és egyéb ad-hoc külső 
adatszolgáltatások összefogása, teljesítése, pénzügyi- számviteli elemzések és 
riportgazdai feladatok ellátása. 

• Közbeszerzési tervezéshez és szerződéskötéshez kapcsolódó pénzügyi fedezetigazolási 
és pénzügyi szakmai ellenőrzések végrehajtása (tervsorok ellenőrzése, capex-opex 

adatok ellenőrzése, fedezet igazolások kiadása, Bíráló Bizottságok pénzügyi 
szakértelmének biztosítása). 

• Beruházási és projektkontrolling feladatok, ez utóbbin belül az egyedi projektzárások 
pénzügyi ellenőrzési feladatainak ellátása. 

• Likviditásmenedzsment feladatok, forrásonként elkülönített pénzforgalom alakulásának 
folyamatos nyomon követése és a felhasználható pénzeszközök kimutatása, 
előrejelzése; valamint a személyi jellegű ráfordítások likviditási szemléletű 
kimutatásának összeállítása.  

• A deviza (EURO) alapú közbeszerzésekkel kapcsolatos árfolyam- és kamatkockázatok 
kezelését biztosító rendszer működési folyamatainak kialakítása (IFOREX) és szakmai 
szempontú üzemeltetése.  

• A Társaság deviza alapú beszerzéseihez kapcsolódó piaci kockázatkezelési folyamat 
kialakítása és működtetése, szabályozása.  

• A kontrolling feladatellátásához kapcsolódó vállalatirányítási, valamint informatikai 
szakrendszerek fejlesztése, tesztelése, oktatások szervezése, informatikai 
szakrendszerek üzleti modulgazdai feladatainak ellátása.  



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  122/149 
 

 

• Stratégiai kontrolling feladatok ellátása (stratégiai tervek számszerűsítése, kiemelt 
stratégiai mutatók összeállítása, mérése, riportálása, tendenciaelemzés, 
stratégiakészítéshez adatszolgáltatás) 
 

 

Közreműködik:  
• az időszakos műszaki szakterületi tervteljesítési, keretgazdálkodási egyeztetésekben, az 

ehhez szükséges utókalkulációs és egyéb, pl.: létszám riportok összeállításában, az 
erőforrások rendelkezésre állásának egyeztetésében, a lehetséges átcsoportosítások és 
az év végére tervezett értékek eléréséhez szükséges intézkedések egyeztetésében; 

• ellenőrző riportok elkészítésében; a pénzügyi tartalmú terv-tény eltérések elemzésében, 
értékelésében, az okok feltárásában;  

• a műszaki szakmai riporting és döntéstámogatási feladatokban a szükséges elemzések 
elvégzésével;  

• a humánpolitikai szakmai riporting és döntéstámogatási feladatokban (bér-és 
jövedelemfelhasználási, létszám- és bérgazdálkodási, munkaerőfelhasználási 
elemzések, riportok, szakmai anyagok); 

• a Társaság stratégiai tervének kialakításában, a stratégiai célok számszerűsítésben, a 
Társaságra vonatkozó stratégiai anyagok kidolgozásában, illetve ilyen jellegű döntések 
előkészítésében.  

 

Gazdasági működéstámogatási feladatai: 
 

• A Szolgáltató által nyújtott pénzügyi- és számviteli szolgáltatások ellenőrzése, 
kapcsolódó szabályzatok koordinálása, jóváhagyása, szerződések véleményezése és a 
szerződések teljesítésének igazolása, elszámolások ellenőrzése, szükséges igénylési 
folyamat kezelése. 

• Részvétel az egyéb számviteli, pénzügyi és adójogszabályokat is érintő belső 
szabályozások elkészítésében.  

• A Társaság számviteli politikájának és kapcsolódó szabályzatainak, számlarendjének, 
számviteli irányelveinek meghatározása, koordinálása, számviteli rendszer kialakítása, 
működtetése szabályainak jóváhagyása. 

• Kapcsolódó törzsadatkezelési és ellenőrzési folyamatok, feladatok kialakítása, illetve 
szabályozása, szükséges informatikai fejlesztések kezdeményezése.  

• Az eszközmozgatási folyamatok szabályozása, működtetése, koordinációja, 
ellenőrzése. 

• A Társaság pénzügyi tevékenységének ellátása, pénzügyi folyamatai kialakításának és 
fejlesztésének, valamint működtetésének koordinálása, pénzügyi kapcsolatok kezelése.  

• A Társaság Befektetési Szabályzatának elkészítése, a  Működési kontrolling osztály 
likviditási előrejelzése alapján a pénzügyi befektetési lehetőségek döntés előkészítése, 
a befektetések versenyeztetése, kezelése, nyilvántartása, limitek figyelése, a Befektetési 
Szabályzat alapján szükséges beszámolók, jelentések elkészítése. 

• A Társaság pénzforgalmi rendjének a kidolgozása, a Pénzkezelési Szabályzat 
elkészítése és naprakészen tartása. A pénzügyi fegyelem, a szabályok betartatása, 
betartásának ellenőrzése. 

• A Társaság bankszámláinak a kezelése, a banki rendszer működtetése, az engedélyezett, 
utalványozott kötelezettségek pénzügyi teljesítése. 
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• A banki aláírási jogosultságok ügyintézése, a jogosultságok naprakész nyilvántartása a 
Társaság összes bankszámlájára vonatkozóan. 

• Kapcsolattartás bankokkal, illetve pénzügyi intézményekkel. 
• A Társaság által elfogadott fizetési módok meghatározása, illetve a feltételek biztosítása 

(készpénz, átutalás, valuta-deviza kártya), hitelkártyával összefüggő feladatok ellátása, 
hitelkártya szerződések megkötése, esetleges módosítása.  

• A Társaság által nyújtott pénzügyi fedezetek, bankgaranciák, biztosítékok ügyintézése, 
és ezek analitikus nyilvántartása az érintett szervezeti egységek közreműködésével. 

• A pénzforgalommal kapcsolatos teendők ellátása, házi pénztárak működtetésének 
szakmai irányítása, vármegyei pénztárak ellenőrzése, a vármegyei igazgatóságok 
likviditásának biztosítása. 

• A munkavállalók bel- és külföldi kiküldetései esetén a forint és devizaellátás 
deviza/valuta ellátás biztosítása, a központ esetében állami Szolgáltató útján 
gondoskodik a főpénztár működtetéséről és likviditásának biztosításáról. 

• A jóváhagyott számlák, előleg igények fizetésre való elindítása a banki rendszer felé a 
fizetési határidők figyelembevételével. 

• Az integrált vállalatirányítási rendszer pénzügyi- számviteli és kontrolling funkcióinak 
társasági szintű fejlesztési igényeinek megfogalmazása, felügyelete. 

• Az éves és évközi könyvvizsgálói auditban részvétel, a könyvvizsgálói audittal 
kapcsolatos feladatok koordinálása és felügyelete. 

 

A Működés kontrolling osztályvezető feladat- és hatásköre: 
• A Társaság szervezeti egységei tervezési és beszámolási-jelentési tevékenységének 

irányítása és ellenőrzése. 
• A Társaság tevékenységi folyamatainak ellenőrzése a gazdaságossági szempontok 

alapján. 
• Javaslatot tesz a társasági szintű tervezési, belső elszámolási és a beszámolási rendszer 

tartalmára és eljárásrendjére. 
• A közbeszerzési tervjavaslat pénzügyi adatainak az üzleti tervvel összhangban történő 

ellenőrzése. 
• Az elszámolási és beszámolási rendszerrel, elszámolásokkal, a tervezéssel kapcsolatos 

folyamatok szabályozása és a rendelkezések betartásának ellenőrzése. 
• Ellátja a hatáskörébe tartozó szabályzatok karbantartását, szükség szerinti módosítását. 
• A Társaság költséggazdálkodási rendszerének kialakítása és működtetésének 

ellenőrzése. 
• A Szolgáltató által elkészített szabályzatok véleményezése, koordinációja, 

jóváhagyatása. 
• Szerződések pénzügyi szempontból történő véleményezése, jóváhagyása. 
• Társaság teljes pénzgazdálkodásának megszervezése, irányítása, illetve felügyelete, 

beleértve a teljes bankszámla, illetve készpénzforgalmat is.   
• A Társaság számviteli és pénzügyi tevékenységének felügyelete, irányítása 

Kapcsolattartás a Szolgáltatóval gazdasági területet érintő feladatok tekintetében. 
• A feladat - és hatáskörébe tartozó szabályzatok kidolgozása, naprakészen tartása.  
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5. Útdíjszedési vezérigazgató-helyettes 

Az útdíj üzletág – jelen SZMSZ-ben meghatározottnál – részletesebb szervezeti tagolását és a 
szervezeti egységek közötti feladat- és felelősségmegosztást az útdíj üzletág Ügyrendje 
tartalmazza, melyet az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes hagy jóvá. Az útdíjszedési 
vezérigazgató-helyettes irányítása alatt álló, jelen SZMSZ B/ Különös Rész I. 5. pontja szerinti 

szervezeti egységek feladat- és hatásköre az üzletág vonatkozásában értelmezendő. 
 

Az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes feladat- és hatásköre: 
 

• a Társasági stratégia útdíj üzletágra vonatkozó részének elkészítése, megvalósításának 
szakmai irányítása, koordinációja, nyomonkövetése,  

• útdíjszolgáltatási gazdasági társasági, az útdíjszedői, az útdíjellenőrzés-támogatói, 
illetve az egyetemes útdíjszolgáltatói tevékenységének ellátásával kapcsolatos 
feladatok végrehajtásának biztosítása; 

• az útdíjszedési rendszer üzemeltetésének biztosítása, 
• az útdíj üzletág ISO integrált irányítási rendszer működési feltételeinek biztosítása, 
• az útdíj üzletági munkabiztonsági feladatok feltételeinek biztosítása, 
• a Társaság irányító és ellenőrző szervei számára elkészített útdíj üzletágra vonatkozó 

jelentések, beszámolók, riportok és adatszolgáltatások ellenőrzése, előterjesztése; 
• kapcsolattartás és egyeztetés az Igazgatósággal, a Társaság vezérigazgatójával, szükség 

szerint a Felügyelőbizottsággal és a tulajdonosi joggyakorlóval,  
• útdíj üzletágra vonatkozó elemzések, vezetői összefoglalók, illetve prezentációk 

készítése, 
• az útdíj üzletág képviselete megbeszéléseken, értekezleteken,  
• külső, illetve kormányzati kapcsolattartás, az útdíj üzletághoz kapcsolódó külső 

kommunikációs és marketing tevékenység ellátása, 
• az útdíj üzletág biztonsági tevékenységének biztosítása. 

 

Az útdíj üzletág SZMSZ szerinti vezetőinek következő fejezetekben rögzített feladatkörével 
összhangban lévő általános hatás- és felelősségi körét jelen SZMSZ A/Általános Rész III. 

fejezet 2. pontja rögzíti. 

5.1. Útdíjszedési Koordinációs és Támogatási Igazgatóság  

Az Útdíjszedési Koordinációs és Támogatási Igazgatóság, azon belül az Útdíjszedési 
Beszerzéskoordinációs osztály a beszerzési feladatok tekintetében, az Útdíjszedési 
Humánpartner osztály pedig a humán feladatok tekintetében a MÁV Szolgáltató Központ 
Zártkörűen Működő Részvénytársasággal (a továbbiakban: MÁV SZK) megkötött szolgáltatási 
keretszerződés beszerzési, illetve humán szakági szolgáltatási keretszerződésben meghatározott 
munkamegosztásnak megfelelően végzi a feladatait. 

Az Útdíjszedési Koordinációs és Támogatási Igazgatóság feladata: 

 

• az útdíj üzletág működésének finanszírozását biztosító szerződésekben előírt, 
hatáskörébe tartozó feladatok végzése, 

• a szerződött díjfizetőkre, fizetési közreműködőkre, viszonteladókra és bevallási 
közreműködőkre vonatkozó általános szerződési feltételek előkészítése,  
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• az UD rendszer elemi díjas szakaszok módosításának koordinációja,  
• az európai és Magyarország határain belül szolgáltató útdíjszolgáltatók csatlakozási 

folyamatának, rendszerbe integrálásának útdíjszedői oldalú menedzselése, 
koordinálása, 

• az útdíjszolgáltatókkal való kapcsolattartás, egyeztetés, vitás ügyek kezelése. 
• egyes kijelölt útdíjszedői feladatok ellátása: területi nyilatkozat kezelése, 

útdíjszolgáltatói általános szerződéses feltételek szakmai részének a gondozása, 
díjköteles hálózatok és a kapcsolódó tarifaadatok nyilvántartása, kezelése, 
közreműködés a közzétételben,  

• a Társasági belső szabályozási rendszerrel összhangban az útdíj üzletágat érintő 
szabályozások koordinációja, összhangjának biztosítása az integrált kockázatkezelési 
rendszer működtetésében való részvétel koordinációja, 

• a munkavédelmi, tűzvédelmi tevékenység üzletági szintű koordinációs és 
kapcsolattartási feladatainak biztosítása, 

• az útdíj üzletág fejlesztési folyamatainak támogatása,  
• az útdíj üzletágra vonatkozóan az Integrált Irányítási Rendszer (MIR-KIR-MEBIR 

AKIR) fenntartása, fejlesztése működtetése, az AKIR szabvány előírásaival 
összhangban az útdíj üzletág antikorrupciós irányítási rendszeréről beszámoló készítése 
az Igazgatóság Elnöke részére, 

• az útdíj üzletágra vonatkozó pénzügyi kockázatkezelés és útdíjelszámolási feladatok 
ellátása, 

• útdíj üzletági szintű tervezési és beszámolási folyamat kialakítása, irányítása és 
működtetése, 

• gazdasági jellegű adat újrahasznosítás (adatértékesítés) folyamat kialakítása és aktív 
támogatása, 

• útdíj üzletági üzleti intelligencia szakterületi feladatok irányítása, felügyelete, 
• az útdíj üzletág vállalatirányítási (ERP) rendszerének fejlesztése, működtetése, 

riport/elemzés támogatás, készítés (felsővezetői, operatív),  
• az útdíj üzletág beszerzési folyamatainak működtetése, beszerzések előkészítése 

(indikatív ajánlat kérés, versenyeztetési és közbeszerzési eljárások lebonyolítása), 
• a beszerzések, közbeszerzési és versenyeztetési eljárások útdíj üzletági szintű tervezése, 

a beszerzési terv (beleértve a közbeszerzési tervet, a Digitális Kormányzati Ügynökség 
felé benyújtandó informatikai tervet, illetve a Nemzeti Kommunikációs Hivatal felé 
benyújtandó beszerzési tervet) elkészítése és aktualizálása, 

• az útdíj üzletág teljes fizikai és elektronikus szerződéses állományának kezelése mind a 
szállítói, mind a nem szállítói szerződések esetében. 

• az útdíj üzletág vonatkozásában   a munkaviszony létesítéssel és megszűnésével 
kapcsolatos, valamint a munkaviszonyból származó kötelezettség megszegése miatti 
hátrányos jogkövetkezmények alkalmazásával kapcsolatos munkaügyi feladatok 

ellátása, 
• az útdíj üzletágra vonatkozó humán erőforrás gazdálkodási feladatok irányítása, 

koordinálása, humánerőforrás menedzsment rendszerek kialakítása, működtetése és 
folyamatos fejlesztése, 

• az útdíj üzletágra vonatkozó humán erőforrás gazdálkodási feladatok irányítása, 
koordinálása, humánerőforrás menedzsment rendszerek kialakítása, működtetése és 
folyamatos fejlesztése, 

• az útdíj üzletágra vonatkozóan a szervezeti struktúra változásával kapcsolatos 
munkakör- és szervezetfejlesztési feladatok ellátása, 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  126/149 
 

 

• szervezeti viselkedéssel és kultúrával kapcsolatos akciók/programok megtervezése, 
megvalósításának a felügyelete,  

• az üzletági munkaügyi kapcsolatok rendszerének működtetése, 
• az üzletági humán elszámolási és adminisztrációs tevékenység irányítása és 

végrehajtása, 
• a munkavállalói személyiségi jogok védelmének biztosítása (munkavállalói személyes 

adatok kezelésével kapcsolatos adatbiztonság garantálása).  
• az útdíj üzletág működését érintően jogszabályfigyelés végzése, 
• az útdíj üzletág működéséhez szükséges szerződések elkészítése,  
• részvétel az általános szerződéses feltételek alapján megkötendő egyedi 

megállapodások kidolgozásában, a partnerek biztosítéki szerződéseinek 
véleményezésében, 

• az útdíj üzletágat érintő jogszabály módosítási javaslatok megfogalmazása, jogszabály 
tervezetek véleményezése, uniós bejelentési kötelezettség esetében közreműködés a 
notifikáció előkészítésében, 

• az útdíj üzletág pótdíjazási tevékenységéhez és a fedezetlen útdíjbevallásokhoz 
kapcsolódó behajtással kapcsolatos feladatok végzése, nemperes és/vagy peres eljárás 
kezdeményezése, vagy a jogi képviselet külső jogi képviselőnek átadása, a perekkel 
kapcsolatban adatszolgáltatás a céltartalékképzéshez, 

• a költségvetési szervekkel történő kapcsolatfelvétellel összefüggő feladatok ellátása a 
pótdíjtartozásaik rendezése érdekében,  

• a Társaság képviselete az útdíj üzletágat érintő ügyekben a hatóságok, bíróságok, 
békéltető testületek előtt, 

• jogi támogatás nyújtása az útdíj üzletágat érintő adatvédelmi kérdésekben, 

• az útdíj üzletág partnerei felé érvényesítendő – a szerződésben foglalt – kötbérrel 
kapcsolatos felszólító levelek előkészítése, 

• közreműködés a hatósági megkeresések (nyomozó hatóságoktól, bíróságtól vagy más 
hatóságoktól érkező hivatalos megkeresések) megválaszolásában. 

 

5.1.1. Útdíj üzletág adatvédelmi tisztviselője (DPO) 
Az útdíj üzletág adatvédelmi tisztviselője önállóan, a szervezeti egységektől függetlenül végzi 
munkáját, közvetlenül az útdíjszedési vezérigazgató-helyettes részére jelent. 

Az útdíj üzletág adatvédelmi tisztviselőjének a feladata: 

• ellátja a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében történő 
védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, valamint a 95/46/EK irányelv 
hatályon kívül helyezéséről szóló Európai Parlament és a Tanács 2016. április 27-i (EU) 

2016/679 Rendelete (GDPR) 37. cikke alapján az útdíj üzletág adatvédelmi tisztviselői 
tevékenységet, 

• közreműködik az adatvédelemmel összefüggő szabályzatok készítésében, a folyamatok 

kialakításában, 
• részt vesz az adatvédelmi hatásvizsgálat elkészítésében, valamint folyamatos 

felülvizsgálatában, 
• tájékoztat és szakmai tanácsot ad az útdíj üzletág adatkezelést végző munkavállalói 

részére, 
• közreműködik az adatkezelési műveletekben résztvevő munkavállalók tudatosság-

növelésében és képzésekben, 
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• részt vesz az adatvédelmi incidens bejelentésével, kivizsgálásával kapcsolatos 
feladatokban. 

 

 

5.1.2. Útdíjszedés támogatási és fejlesztési osztály  
Az Útdíjszedés támogatási és fejlesztési osztály feladata: 

 

• az európai és Magyarország határain belül szolgáltató útdíjszolgáltatók csatlakozási 
folyamatának, rendszerbe integrálásának útdíjszedői oldalú menedzselése, 
koordinálása, 

• az útdíjszolgáltatói szerződések, megállapodások kezelése, az útdíjszolgáltatókkal való 
kapcsolattartás, egyeztetés, vitás ügyek kezelése, 

• területi nyilatkozat kezelése, útdíjszolgáltatói általános szerződéses feltételek szakmai 

részének a gondozása, díjköteles hálózatok és a kapcsolódó tarifaadatok nyilvántartása, 
kezelése, közreműködés a közzétételben, 

• az útdíjszolgáltatói csatlakozási folyamat tekintetében szakmai kapcsolattartás a 
Felügyeleti-, valamint az Egyeztető szervvel, 

• az UD rendszer elemi díjas szakaszok módosításának koordinációja, 
• az útdíjköteles szakaszjegyzék karbantartása, a tarifatábla gondozása, 
• az útdíj és e-matrica díjak mértékére vonatkozó javaslat kidolgozása és az elfogadott 

szabályok szerinti kiszámítása, közreműködés a közzétételben, 
• az útdíj üzletág folyamat újratervezési és szervezési feladatainak szakmai támogatása, 
• az útdíj üzletág alapfolyamatainak (értékesítés, ügyfélkapcsolatok, díjellenőrzés, 

útdíjszedési rendszer üzemeltetés) fejlesztése, a fejlesztések szakmai támogatása, 
koordinációja. 

• az üzletmenetfolytonosság tervezés útdíj üzletági szintű koordinációja, 
• közreműködés a Társaság SZMSZ-ének útdíj üzletágra vonatkozó 

részénekelőkészítésében, 

• közreműködés az útdíj üzletág szabályzatainak elkészítésében, a belső kontrollrendszer 
működtetésében, szabályozások összhangvizsgálata, 

• a kockázatkezelési rendszer útdíj üzletágra vonatkozó operatív koordinációja, 
• az útdíj üzletágra vonatkozóan a minőségirányítási rendszer (MIR), a 

környezetközpontú irányítási rendszer (KIR), a munkahelyi egészségvédelem és 
biztonság irányítási rendszer (MEBIR) és az antikorrupciós irányítási rendszer (AKIR) 
működtetése, fenntartása, fejlesztése, 

• az Integrált Irányítási Rendszer működtetéséhez kapcsolódó feladatok elvégzése, 
valamint kapcsolattartás az IIR megbízottakkal, 

• az antikorrupciós megfelelésért felelős funkció betöltése,  
• az útdíj üzletág folyamataihoz kapcsolódó szabványok előírásai szerinti oktatások 

biztosítása, tananyagok elkészítése, az oktatások kiértékelése, 
• az Integrált Irányítási Rendszer működtetésével összhangban a munkabiztonsági, 

tűzbiztonsági kapcsolattartási tevékenység végzése az útdíj üzletágra vonatkozóan, 
• a munkabiztonsági és a tűzbiztonsági jogszabályok és műszaki követelmények 

érvényesítése az eszközök, berendezések, gépek beszerzése, valamint épületek 
létesítése és használatba vétele során. 
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5.1.3. Útdíjelszámolási osztály 

Az Útdíjelszámolási osztály feladata: 

 

• a törvényi előírásoknak megfelelő üzletági könyvvezetés, a számviteli fegyelem 
betartása, számlarend és számlamagyarázat összeállítása, 

• a számviteli és az adó jogszabályi előírások alapján az üzletági főkönyvi és az analitikus 
elszámolási, nyilvántartási rend kidolgozása, szükség szerinti módosítása, kiegészítése, 
a társasági számviteli politika összeállításában közreműködés, 

• az üzleti tervet megalapozó feltételrendszerre vonatkozó számítások elvégzése, üzletági 
vezetői információs rendszer működtetése,  

• az üzleti terv és az üzleti jelentés elkészítésében közreműködés, beleértve az üzletági 
bevételek, a költségek tervezését és monitoringot, valamint az ehhez kapcsolódó belső 
és külső adatszolgáltatási kötelezettségek ellátását és fejlesztését. 

• az útdíj üzletág számviteli és pénzügyi folyamatainak működtetése a törvényi 
előírásoknak megfelelően, 

• a számviteli és adó jogszabályok előírásai alapján az útdíj üzletági főkönyvi és az 
analitikus elszámolási, nyilvántartási rend kidolgozása, szükség szerinti módosítása, 
kiegészítése, 

• az útdíj üzletág gazdasági eseményei folyamatos könyvelésének, valamint a számviteli 
zárások ütemterv szerinti biztosítása, 

• könyvvizsgálathoz, és egyéb ellenőrzésekhez szükséges üzletági dokumentációk 
összeállítása, számviteli bizonylatok kezelésének szakmai irányítása 

• útdíj elszámolás, az útdíjszámla kiállítása elszámolási időszakra vonatkozóan a fizetési 
közreműködő részére, 

• kötbér kiszabás szükségességének vizsgálata, kötbér tételek és a kötbér összegének 
meghatározása, illetve a kötbér számla kiküldése fizetési közreműködő 
vonatkozásában, adott esetben javaslat a pénzügyi biztosíték lehívására, 

• fizetési közreműködő lejárt kintlévőségeihez kapcsolódó folyamatok kezelése, 
• javaslattétel az üzletág számlázási folyamatának kialakítására, szabályozására, a 

számlázási tevékenység ellátása, 
• a kintlévőségek behajtásával kapcsolatos feladatok elvégzése: fizetési felszólítások 

küldése, jogi ügyintézésre átadás, 
• a vevői számlákkal kapcsolatos időbeli elhatárolások könyvelése, a vevői 

követelésekkel kapcsolatos adatszolgáltatás, 
• az útdíj üzletág vevő kintlévőségeinek és tartozásainak nyilvántartása, az időbeni 

behajtás és kifizetés biztosítása, 
• az útdíj üzletág költségvetési kapcsolatait érintő belső adatszolgáltatási kötelezettségek 

ellátása, 
• közreműködés a pénzügyi információs rendszer kialakításában, karbantartása, az útdíj 

üzletágon belül a bizonylati fegyelem betartásának, a kifizetések jogszerűségének 
ellenőrzése, 

• az útdíj üzletág likviditásának tervezése, a folyamatos likviditásának biztosítása, az útdíj 
üzletág pénzügyi egyensúlyának biztosítása, 

• az útdíj üzletág kötelezettségeinek, illetve követeléseinek nyilvántartása és pénzügyi 
rendezése, 

• az útdíj üzletág ügyfélkapcsolati pénztárai esetében a pénzszállítási tevékenység 
biztosítása, a kapcsolódó szerződések kezelése,  



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  129/149 
 

 

• pénztárellenőrzés, havi pénztári adatszolgáltatás. 
• az útdíj üzletág által kötendő szerződések pénzügyi feltételeinek meghatározása, a 

szerződések véleményezése, 
• valamennyi informatikai rendszerben a könyvvitelt érintő beállítások megadása és 

fejlesztések tesztelésének felügyelete, 
• a társasági éves beszámolók elkészítéséhez az útdíj üzletági adatok megadása, tartalmi 

helyességének a biztosítása, 
• az útdíj üzletág által kezelt központi kezelésű előirányzatból finanszírozott, az 

útdíjszedő és -ellenőrző rendszer elemeihez kapcsolódó beszerzések és beruházások 
tekintetében a költségvetési, előirányzathoz kapcsolódó gazdálkodási, nyilvántartási, 
adatszolgáltatási és beszámolási feladatok elvégzése, 
 

5.1.4. Üzleti Intelligencia osztály  
Az Üzleti Intelligencia osztály feladata: 

 

• technológiai újdonságok (BI és ERP) kipróbálása, innovatív megoldások keresése és 
adott esetben bevezetésre javaslattétel, 

• gazdasági jellegű adat újrahasznosítás (adatértékesítés) folyamat kialakítása és aktív 
támogatása, 

• univerzumkészítés, riport/elemzés támogatás, készítés (felsővezetői, operatív),  
• beérkező riportigények, riport fejlesztési folyamat ütemes működtetése, belső reporting 

képzések menedzselése, 
• elemzési fogalmi katalógus karbantartása, reporting eszközrendszer folyamatos 

nyomon követése, belső tudásbázis folyamatos növelése, 
• megbízható, elérhető riportok, elemzések, érvényes üzleti metaadatok biztosítása,  
• kapcsolattartás szakterületekkel, rendszeres tájékoztatás adatok, riportok 

elérhetőségéről, 
• napi szintű támogatásnyújtás a vállalatirányítási rendszer üzleti felhasználóinak 

számára, 
• hibabejelentő ticketing rendszer ütemes használata és adminisztrálása (jogosultság 

beállítás, hibafelderítés, eszkaláció szállító felé), 
• vállalatirányítási rendszer és kapcsolódó interfész fejlesztések specifikálása, szakértői 

tesztelése, véleményezése, valamint üzleti szakterületek számára információ megosztás, 
• útdíjszedés elszámolási terület operatív támogatása könyvelés, számlázás, 

alapfolyamatok tekintetében, valamint kapcsolódó SAP fejlesztések szakmai irányítása, 
felügyelete, s adott esetben végrehajtása, támogatása, 

• az adattárházból történő adhoc és automatikus reporting rendszer szakterületi 
igényeknek megfelelő kialakítása, felügyelete és irányítása, az egy igazság elvének 
biztosítása, 

• üzletági Dashboard üzemeltetése, 
• útdíj üzletági statisztikai adatbázis létrehozása, karbantartása, a hatáskörébe tartozó 

külső és belső adatszolgáltatás irányítása, biztosítása. 
 

5.1.5. Útdíjszedési beszerzéskoordinációs osztály  
Az Útdíjszedési beszerzéskoordinációs osztály feladata: 
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• beszerzési stratégia és módszertan kidolgozása, eljárásokban előírható alkalmassági 
peremfeltételek általános meghatározása, 

• a Közbeszerzési Hatósággal kapcsolattartás, közbeszerzési kérdésekben módszertani 
állásfoglalás kiadása, közbeszerzési eljárásokban előzetes vitarendezések, jogorvoslati 
eljárások koordinálása, 

• a tevékenység ellátásához szükséges anyag és árubeszerzési, szolgáltatási és beruházási 
igények üzletági szintű felmérése, beszerzések, közbeszerzési és versenyeztetési 
eljárások üzletági szintű tervezése, a beszerzési terv elkészítése és aktualizálása,  

• közbeszerzési és versenyeztetési eljárások engedélyeztetése, előkészítése, lefolytatása, 
beszerzési szerződéskötés és megszüntetés koordinációja,  

• szállítói és nem szállítói szerződések SAP nyilvántartása, jogszabályi és egyéb igények 
szerinti adatszolgáltatás, eljárások iratanyagának kezelése, 

• piackutatás, szállítómenedzsment, szerződések teljesítésnek követése (szállítóértékelési 
rendszer kialakítása, működtetése), 

• az útdíj üzletág munkaruha/védőruha/védőfelszerelés biztosítása, raktározása, 
kiszolgálása és nyilvántartása. 

• a Közbeszerzési Hatósággal, DKÜ-vel, NKOH-val, egyéb központosított beszerzési 
szervezetekkel kapcsolattartás, engedélyeztetés, közbeszerzési kérdésekben 
módszertani állásfoglalás előkészítése, közbeszerzési vitarendezések, jogorvoslati 
eljárások koordinálása, 

• az egyes szervezeti egységek által megfogalmazott anyag és árubeszerzési, szolgáltatási 
és beruházási igények kielégítése érdekében szükséges beszerzési eljárások teljes körű 
lebonyolítása, szállítói kapcsolattartás, 

• közbeszerzési és versenyeztetési eljárások előkészítése, lefolytatása, beszerzési 
szerződés létrejöttének, megszüntetésének támogatása a szakterületekkel, valamint a 
piaci szereplőkkel, szállítókkal együttműködve,  

• beszerzési eljárások kockázatainak elemzése és kezelése, értéket a pénzért elv érvényre 
juttatása, beszerzési tevékenységről beszámolók készítése,  

• beszerzési eljárásokkal kapcsolatos vezetői döntések előkészítése, előterjesztések, 
tájékoztatók készítése,  

• piackutatás, indikatív ajánlatkérés, szállítóértékelés, 
• referencia igazolások kiadásának előkészítése, szállítói minősítés elvégzése, 

szállítókkal kapcsolatos reklamációk kezelése, 
• hazai és európai közbeszerzési jogszabályok és beszerzési gyakorlat követése, társasági 

beszerzési folyamatok és eljárások korszerűsítése, 
• szerződésből történő megrendeléseket megelőző ajánlatkérések bonyolítása a 

vonatkozó szabályzat szerint. 
 

5.1.6. Útdíjszedési humánpartner osztály  
Az Útdíjszedési humánpartner osztály feladata: 

 

• részvétel a humán stratégia összeállításában, 
• az útdíj üzletági humán erőforrás gazdálkodási feladatok koordinálása, 
• az üzletág munkaerő toborzási, kiválasztási rendszer működtetése, 
• az útdíj üzletág Képzési Terv összeállítása, felügyelete, 
• az útdíj üzletág új munkavállalóinak integrálását támogató onboarding program 

fejlesztése és működtetése, 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1.  131/149 
 

 

• az útdíj üzletág külső és belső kompetencia-fejlesztési tevékenységének szervezése, 
lebonyolítása, 

• az útdíj üzletág utánpótlás-program fejlesztése, működtetése, 
• az útdíj üzletág ösztönzési, premizálási rendszer fejlesztése, működtetése, 
• az  elismerési rendszerrel és állami kitüntetésekkel kapcsolatos ügyintézés,  
• oktatási intézményekkel való szakmai együttműködés, 
• az útdíj üzletág vonatkozásában a kilépő interjúk és kiértékelésük végrehajtása, 
• közreműködés az útdíj üzletág létszám és a személyi jellegű ráfordítások tervezésében,  
• az útdíj üzletág munkaköri rendszerének működtetése, munkakör értékeléssel 

kapcsolatos feladatok ellátása, 
• az üzletág teljesítményértékelési rendszerének kialakítása, fejlesztése, működtetése, 
• közreműködés Kollektív Szerződés módosításainak előkészítésében, 
• az üzletág vonatkozásában a munkaviszony és egyéb munkavégzésre irányuló 

jogviszony létesítésével, módosításával, megszüntetésével kapcsolatos feladatok 
ellátása, 

• üzletági munkaügyi adminisztrációs tevékenység ellátása (törzsadat kezelés, 
bizonylatok tárolása, munkaerő felvétel, kilépés adminisztrációja, igazolások kiadása, 
szabadság nyilvántartás, munkaszerződések, megbízási szerződések kezelése, 
munkaköri leírások tárolása stb.), 

• üzletági munkaidő-beosztás felügyelete, közreműködés a munkarendek, rugalmas 
munkaszervezési eszközök kialakításában, 

• forma- és munkaruha juttatáshoz kapcsolódó humán feladatok ellátása, 
• üzletági szociális juttatási és segélyezési rendszer működtetése, 
• üzletági munkaügyi adatszolgáltatások végrehajtása 

• üzletági foglalkozás-egészségügyi szolgáltatás biztosítása, közreműködés az ellátás 
megszervezésének adminisztrációjában, 

• munkaügyi adminisztrációs feladatokat támogató informatikai rendszer (NEXON) 
felügyelete, 

• munkaerő-kölcsönzés, diák- és nyugdíjas foglalkoztatókon keresztüli foglalkoztatás 
szervezése. 

5.2. Útdíjszedési Rendszer Üzemeltetési Igazgatóság  

Az Útdíjszedési Rendszer Üzemeltetési Igazgatóság feladata: 

 

• a hosszú távú informatikai stratégiájának megalkotása, folyamatos aktualizálása és 
annak végrehajtása, 

• az ingatlanok, műszaki infrastruktúra és eszközpark működésének folyamatos 
felügyelete, karbantartása és fejlesztése, a gépészeti, energetikai, logisztikai háttér 
biztosítása, 

• az alapvető IT-rendszerek és szolgáltatások üzemeltetésének koordinációja és 
felügyelete, biztosítva a rendelkezésre állást, skálázhatóságot és az üzleti igényekhez 
való igazodást, 

• a központi IT és telekommunikációs rendszerek működtetése, azok modernizálása, 
valamint a szervezet digitális infrastruktúrájának fenntartása és fejlesztése, 

• az informatikai rendszerek védelme érdekében a kiberbiztonsági stratégia kidolgozása 
és végrehajtása, a fenyegetettségek folyamatos monitorozása és a megfelelő védelmi 
intézkedések alkalmazása, 
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• az informatikai rendszerek tervezése és integrációja, biztosítva a megfelelő 
skálázhatóságot, interoperabilitást és hatékony erőforrás-felhasználást, 

• a fejlesztésekhez, beruházásokhoz kapcsolódó projektekre vonatkozó szabályozás 
elkészítése, 

• a technológiai trendek figyelemmel kísérése, a szervezet digitális transzformációjának 
előmozdítása, 

• külső fél felé történő egyes adatszolgáltatási feladatok ellátása. 
 

 

5.2.1. Útdíjszedési informatikai fejlesztési és integrációs osztály  
Az Útdíjszedési informatikai fejlesztési és integrációs osztály feladata: 

 

• a Társaság üzleti stratégiáját támogató, megfelelően központosított komplex e-matrica 

és útdíj szolgáltatás IT rendszer kialakításának támogatása és fenntartásának biztosítása,  
• a tesztelés, terméktámogatás és minőségbiztosítás elvégzése, dokumentálása, az 

informatikai rendszerek, alkalmazások és adatfolyamatok megbízhatóságának, 
stabilitásának biztosítása és teljesítményének ellenőrzése.  

• a terméktámogatási tevékenység keretében az éles környezetben felmerülő problémák 
kezelése, a felhasználói visszajelzések elemzése.  

• az alkalmazás és adattárház fejlesztés, ezen belül az igényfelmérés, az architekturális 
tervezés, a kódolás, tesztelés, telepítés és üzemeltetés, továbbá az adattárház fejlesztés 
keretében a strukturált adatkezelés, az adatintegráció, valamint a lekérdezési és 
riportolási megoldások kialakítása, 

• adatmodell-tervezés, adattranszformációs folyamatok és analitikai rendszerek 
optimalizálása, valamint szabványos verziókövetési, dokumentációs eljárások és 
automatizált tesztelési és telepítési megoldások alkalmazása,  

• a rendszerszervezési és termékmenedzsment feladatok ellátása, 
• a vállalati üzleti folyamatok digitalizálásának és automatizálásának támogatása a 

hatékonyság növelése érdekében. 

 

5.2.2. Útdíjszedési informatikai üzemeltetési osztály 

Az Útdíjszedési informatikai üzemeltetési osztály feladata: 

 

• az útdíj üzletág üzleti stratégiáját támogató, megfelelően központosított komplex e-

matrica és útdíj szolgáltatás IT rendszer kialakításának támogatása és fenntartásának 
biztosítása,  

• a központi szerver- és tárolóinfrastruktúra integráció és üzemeltetés folyamatos 
rendelkezésre állásának biztosítása érdekében.  

• az infrastruktúra teljesítményének monitorozása és az automatizált felügyeleti 
megoldások alkalmazása, a proaktív hibaelhárítás, valamint az üzemeltetési eljárások és 
változáskezelési folyamatok szigorú dokumentálása.  

• a hálózat, a hálózatbiztonság és végpontvédelem integrációs és üzemeltetési feladatok 
ellátása, a hálózati eszközök konfigurációjának kezelése, forgalomszabályozás. 

• a hálózatbiztonsági megoldások, perimeter tűzfalrendszerek üzemeltetése és folyamatos 
finomhangolása, végpontvédelmi megoldások alkalmazása, az antivírus- és 
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kártékonykód-védelem integráció, a hálózati szegmentáció és a forgalomszűrési 
szabályok megfelelő kialakítása.  

• a behatolásérzékelési és megelőzési rendszerek működtetése, a VPN, VLAN és egyéb 
hálózati hozzáférési megoldások biztonságos kezelése, a hálózati és végpontvédelmi 
szabályzatok folyamatos betartatása.  

• az eseménynaplók és a biztonsági riasztások monitorozása, 
• az adatbázis-infrastruktúra integráció és üzemeltetés, a különböző SQL és noSQL 

adatbázis-rendszerek megfelelő konfigurálása, optimalizálása és teljesítményének 
folyamatos monitorozása, az adatmentési és helyreállítási stratégiák kidolgozása, a 
tesztelésük elvégzése,  

• az adatbázis teljesítményének elemzése és a proaktív karbantartási eljárások 
alkalmazása. 

 

5.2.3. Útdíjszedési létesítmény és flottagazdálkodási osztály 

Az Útdíjszedési létesítmény és flottagazdálkodási osztály feladata: 

 

• az útdíj üzletág kezelésében lévő, vagy a jövőben kezelésébe kerülő saját ingatlanok, 
irodák, bérlemények, építmények, valamint a HU-GO és TSM rendszer keretében 
létesített fixen telepített ellenőrző helyek tartószerkezeteinek (portálszerkezet és 
alépítmény) üzemeltetési és fenntartási feladatainak ellátása, 

• beruházások tekintetében a Tulajdonosi Joggyakorolt (TJGY) keretek beszerzési 
megvalósulás szerinti nyomon követése, adminisztrálása (igények begyűjtése, 
feldolgozása, aggregáló szerepként beruházásterv javaslat készítése, adat rögzítés, 
adatszolgáltatás, egyeztetések, számlák beérkezésének figyelése, átkönyveléshez 
feljegyzés készítése), 

• az útdíj üzletág gép- és eszközparkjához kapcsolódó tervezési, fejlesztés előkészítési, 
működtetési és karbantartási feladatok ellátása,  

• az útdíj üzletág energetikai- és üzemanyag ellátásának biztosítása, 
• gépfejlesztési, eszközfenntartási, gépi eszközállomány üzemeltetési feladatok végzése, 
• az útdíj üzletágnál keletkező veszélyes, és nem veszélyes, de bevallásköteles 

hulladékokkal kapcsolatos éves kötelező adatszolgáltatás a hatóságok felé, ezen adatok 
nyilvántartása a jogszabályokban megfogalmazott előírásoknak megfelelően.  

 

5.2.4. Útdíjszedési területi infrastruktúra üzemeltetési osztály  
Az Útdíjszedési területi infrastruktúra üzemeltetési osztály feladata: 

 

• az elektronikus díjszedési rendszerek, területi „field” rendszereinek üzemeltetése, 
fenntartása és preventív karbantartása, 

• TSM rendszer területi „field” hardver elemeinek üzemeltetése – beleértve az úttestbe 
épített szenzorokat és érzékelőket is -, szakfelügyelet biztosítása külső vállalkozó 
részére, 

• a kapcsolódó mobil ellenőrző egységek informatikai egységeinek működtetése, 
folyamatos rendelkezés állásának biztosítása, 

• BackOffice informatikai eszközök kezelése, üzemeltetése, 
• az útdíj üzletág feladatainak ellátásában részt vevő telephelyek vagyonvédelmi 

rendszereinek üzemeltetése, 
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• erősáramú hálózati, és háttér energia ellátás biztosítása a díjszedési, ellenőrzési valamint 
feldolgozó rendszerek részére, gyenge áramú infrastruktúra üzemeltetése, 

• közreműködés az éves beruházási terv összeállításában (notebook, pc, monitor, 
nyomtató, perifériák, vagyonvédelemi eszközök, UPS), 

• közreműködés az éves költségterv összeállításában (erős és gyengeáramú karbantartási 
feladatok, átviteltechnika), 

• közreműködés a hatáskörébe utalt eszközök, anyagok, szolgáltatások beszerzésében 
(műszaki specifikáció készítés, szükség esetén részvétel a beszerzési eljárásban. 

5.3. Útdíjszolgáltatási és Partnerkapcsolati Igazgatóság  

Az Útdíjszolgáltatási és Partnerkapcsolati Igazgatóság feladata: 

 

• egyes kijelölt egyetemes útdíjszolgáltatói feladatok elvégzése, 
• az UD rendszerben az előrefizetési mód biztosítása a díjfizetésre kötelezettek részére, 
• az értékesítés megtervezése, fejlesztése, szervezése, működtetése, 
• a saját értékesítő helyek és viszonteladók működésének támogatása, felügyelete, 

ellenőrzése, 
•  a használati díjas (HD) rendszerben az úthasználati jogosultságok értékesítése saját és 

viszonteladói hálózaton keresztül, 
• díjköteles hálózat térinformatikai állományának biztosítása, karbantartása, 
• közreműködés az útdíj és e-matrica díjak mértékére vonatkozó javaslat kidolgozásában 

és az elfogadott szabályok szerinti kiszámításában 

• az UD rendszerben az utólagos fizetési mód fizetési közreműködő partnereken keresztül 
történő, illetve adott ügyfelek részére egyedi megállapodás megkötésének biztosítása, 

• a fizetési közreműködő partnerekkel történő kapcsolattartás, a tevékenységükkel 
összefüggő ellenőrzési, elszámolási, adminisztratív, kommunikációs/információs 
támogatás biztosítása, 

• fizetési közreműködőkkel kapcsolatos további feladatok 

­ csatlakozási folyamat koordinálása, egyes elemeinek végrehajtása a vonatkozó 
szabályzat szerint, 

­ egyedi szerződés megkötésének koordinálása, az egyetemes útdíjszolgáltató és az 
első fizetési közreműködő között létrejött szerződés közzététele a honlapon, 

­ csatlakozási engedély kiadásának előkészítése, 
­ közreműködés az általános szerződéses feltételek, valamint az egyedi szerződés 

módosításának előkészítésében, 
­ teljesítményének rendszeres időközönkénti értékelése, adott esetben kötbérigény 

meghatározás és érvényesítés, 
• ügyfélszolgálati és ügyfélkapcsolati tevékenység ellátása, szervezése, működtetése, 

fejlesztése,  
• ügyfélszolgálati irodák, egyéb értékesítési csatornák külső és belső megjelenésének 

kialakítása, 
• a kríziskommunikációs folyamatok tervezése, koordinációja, felügyelete, végrehajtása, 
• az útdíj üzletág iratkezelési rendszerének működtetése, 
• a bevallási közreműködőkre vonatkozó általános szerződési feltételek szakmai részének 

a karbantartása, módosítása, 
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• az úthasználati jogosultság bevallási közreműködő partnereken keresztül való 
biztosítása, bevallási közreműködő partnerekkel történő kapcsolattartás, 

• a bevallási közreműködők tevékenységével összefüggő ellenőrzési, elszámoltatási, 
kommunikációs/információs támogatás biztosítása,  

• a bevallási közreműködőkre vonatkozó jogszabályok módosításához szükséges 
koncepciók, számítások előkészítése. 

 

5.3.1. Értékesítési osztály  
Az Értékesítési osztály feladata: 

 

• az úthasználati jogosultság HD viszonteladói értékesítési hálózatának működés 
támogatása, koordinálása, felügyelete, optimalizálása, adminisztratív feladatainak 
ellátása,  

• az UD rendszerben az előrefizetéses fizetési mód fizetési közreműködőn keresztüli 
biztosítása, a fizetési közreműködőkkel kapcsolatos egyes feladatok ellátása, 

• az értékesítés megszervezése, támogatása, fejlesztése és lebonyolítása az útdíj üzletág 
belső értékesítési csatornáin, 

• elektronikus értékesítési csatornák (e-ügyfélszolgálat és HU-GO weboldal) 

működtetése, fejlesztése, 
• az értékesítési folyamat tervezése, koordinálása, irányítása, szabályozása és ellenőrzése, 
• a HD rendszerben az úthasználati jogosultság rendelkezésre állásának biztosítása az 

utazóközönség számára viszonteladói, nagyvásárlói és elektronikus hálózaton keresztül, 
• értékesítési rendszerek, csatornák üzleti szempontú fejlesztési igényeinek 

megfogalmazása és fejlesztéseivel kapcsolatos paraméterezések, tesztelések, 
• adatszolgáltatások a társosztályok és felügyeleti szervek, valamint a Társaság 

tulajdonosi joggyakorlójának, 
• fizetési módok és értékesítési csatornák működés támogatása, fejlesztése, bevezetése, 
• ügyfélpanaszok, hibás tranzakciók és értékesítési anomáliák kivizsgálása. 

 

5.3.2. Ügyfélkapcsolati osztály 

Az Ügyfélkapcsolati osztály feladata: 

 

• az UD és HD rendszerekhez kapcsolódó ügyféli és hatósági megkeresések kezelése, 
megválaszolása, 

• az Ügyfélszolgálati-, Ügyféllevelezési- Call Center- és Videós ügyfélkapcsolati 
csatornák működtetése, szóbeli és írott ügyfél kommunikáció koordinációja, 

• HD termékek értékesítése, valamint az ezekhez kapcsolódó szolgáltatások nyújtása, 
• a pótdíjelőzménnyel rendelkező ügyekhez kapcsolódó szolgáltatások jogszabály 

szerinti biztosítása, 
• az útdíj üzletági szintű iratkezelési feladatok ellátása, az útdíj üzletághoz beérkező és 

kiküldésre kerülő dokumentumok és egyéb iratok hatékony és nyomon követhető 
kezelése, 

• az útdíj üzletág ügyiratkezelési folyamatának irányítása, végrehajtásának rendszeres 
ellenőrzése, intézkedés a szabálytalanságok megszüntetésére, 

• Ügyfélkapcsolati csatornák fejlesztése, új csatornák megnyitása az ügyfelek részére, 
• belföldi jogsegély ügyek kezelése, megválaszolása, részvétel jogsegély kivizsgáló tool 

fejlesztésében. 
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5.3.3. Bevallási közreműködői kapcsolattartó osztály  
A Bevallási közreműködői kapcsolattartó osztály feladata: 

 

• a megszolgált útdíj kivetésének nyomon követése, valamint a bevallási 
közreműködőknek járó átalány költségtérítés megállapítása, 

• szerződéskötés, módosítás, megszüntetés előkészítése a bevallási közreműködőkkel, 
• a bevallási közreműködőkkel kapcsolatos további feladatok: 

­ csatlakozási folyamatnak lefolytatása, 
­ működésével, elszámolásával, teljesítményértékelésével, ellenőrzésével kapcsolatos 

feladatok ellátása, 
­ kötbérek kiszabása, 
­ rendszeres és rendkívüli auditok módszertanának kidolgozása és lefolytatása, 

koordinációja, 
­ általány-költségtérítéssel és kötbérekkel kapcsolatos számláztatási feladatok 

koordinációja, 
­ hibabejelentések koordinációja, 

• bevallási közreműködők tervezett leállásához, karbantartáshoz kapcsolódó feladatok 
elvégzése, azok koordinációja, 

• bevallási közreműködők szerződési feltételek időszakos ellenőrzése (Call Center, 
felelősségbiztosítás meglétének vizsgálata stb.), 

• bevallási közreműködők elmaradt haszon kezeléséhez kapcsolódó feladatok végzése, 
• díjköteles hálózat térinformatikai állományának biztosítása, karbantartása 

• részvétel a szakterületi fejlesztési irányvonalak meghatározásában, illetve a fejlesztések 
megvalósulásának menedzsmentjében, 

• a bevallási közreműködőkre vonatkozó általános szerződéses feltételek által 
meghatározott szolgáltatási szintek meghatározása és azok betartatása, a szolgáltatási 
jelentések kiértékelésével kapcsolatos feladatok elvégzése. 
 

5.4. Díjellenőrzési Igazgatóság 

A Díjellenőrzési Igazgatóság feladata: 

 

• jogszabályban meghatározott használatidíj-ellenőrzési és útdíjellenőrzés-támogatási 
tevékenységek ellátása, az elvárt díjbevételek befizetése érdekében az úthasználók 
jogszerű úthasználatának ösztönzése, a jogszabályi kijelölés alapján meghatározott 
hatóságokkal, továbbá az érintett közútkezelőkkel együttműködésben, 

• a díjköteles útszakaszokon és kijelölt helyszíneken végzett folyamatos fix, vagy 
időszakos mobil kamerás adatgyűjtési és mobil (megállítás útján történő) ellenőrzési 
tevékenység biztosítása, 

• az úthasználók jogszerű úthasználatára ösztönző intézkedéseknek, technikai vagy 
módszertani megoldásoknak az alkalmazása, a díjköteles úthálózat országos térbeli és 
időbeli ellenőrzési lefedettségének fenntartása mellett,  

• díjellenőrzési folyamatok, eszközök és egységek központi felügyelete, tevékenység 
koordinációs feladatainak ellátása, üzemeltetési és megfelelőségi keretek kialakítása és 
fenntartása, 
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• azonosított jogosulatlansági esetekben a járműkategória díjkötelességi besorolásának 
megfelelő pótdíj felszólítások indítása (HD), kijelölt hatóságok részére szükséges 
adatgyűjtési adatok biztosítása az eljárások lefolytatására (UD), továbbá a csalárd vagy 
esethalmozó ügyekben a jogi fellépések kezdeményezése (HD, UD), 

• a pótdíj és bírság esetekhez kapcsolódó feldolgozási, validálási folyamatok ellátása 
(HD, UD), továbbá a pótdíj befizetések és behajtási elszámolások adminisztrációja 
(HD), 

• kapcsolattartás és szakmai támogatás nyújtása a díjellenőrzési tevékenység ellátásában 
érintett külső társszervezeteknek, továbbá együttműködés az ellenőrzési feladatok 
ellátására kijelölt hatóságokkal, illetékes szervezetekkel,  

• a díjellenőrzési tevékenység folyamatos fenntartása, szakmai felügyelete, fejlesztése az 
üzleti és stratégiai tervek vagy intézkedések alapján, 

• a szükséges szankciómentesítések (HD, UD) elvégzése, technikai anomáliák esetén 
vagy a havária helyzetekben szükséges intézkedések végrehajtása a téves szankcionálás 
elkerülése érdekében, az érintett külső társszervezetekkel együttműködve, 

• az ellenőrzési (HD) és ellenőrzés-támogatási (UD) feladatokhoz kapcsolódóan szakmai 
képviselet biztosítása, továbbá részvétel az ezzel összefüggő tapasztalatok lehetséges 
belföldi, vagy külföldi továbbhasznosításban, 

• külső vagy belső szakmai megkeresések, vizsgálatok, adatszolgáltatások, illetve a DEIG 
fejlesztési feladatainak „egy kapus” csatornában történő kezelése és koordinálása, 

• az igazgatóság tevékenységeihez és működéséhez kapcsolódóan rendszeres riportok, 
jelentések és beszámolók elkészítése, továbbá a tevékenységhez kapcsolódó 
szerződések és beszerzések szakmai támogatása, 

• a szolgáltatási szerződések szerinti feladatok ellátása, kapcsolódó adatszolgáltatások 
elkészítése és az adatok határidőre történő rendelkezésre állásának biztosítása 

 

5.4.1. Díjfizetés ellenőrzési osztály 

A Díjfizetés ellenőrzési osztály feladata: 

 

• feladata a díjköteles úthasználat országos adatgyűjtési, ellenőrzési feladatait ellátó  
szervezeti egységek munkájának összefogása, felügyelete, a területi működéséért 
felelős csoportvezetők irányítása. 

• a mobil ellenőrzési és mobil adatgyűjtési tevékenységek ellátásához szükséges 
erőforrások mértékének és országos eloszlásának megtervezése, 

• az ellenőrzési egységek és társterületek közötti folyamatos információáramlás 
biztosítása, a területen belüli kommunikáció erősítése az elvárt teljesítményszintek 
teljesülésének biztosítása, 

• a mobil ellenőrzési és mobil adatgyűjtési alaptevékenységet érintő digitalizálási 
lehetőségek feltérképezése, azok beépítése a napi munkafolyamatokba, együttműködve 
az igazgatósági szakértőkkel, 

• a szükséges erőforrások megszervezésével és a végrehajtási menetrendek tervezésével 
kapcsolatos feladatok összehangolt módon történő megvalósítása. 

• mobil kamerás adatgyűjtési és a mobil megállításos ellenőrzési tevékenység 
végrehajtásának biztosítása a támogató társterületek együttműködése mellett,  

• kapcsolattartás a helyi hatósági szervezetekkel (ORFK, NAV, ÉKM, OKF), kiemelten 
az ORFK ellenőrzés-támogatási, továbbá NAV EKÁER ellenőrzési feladatok 
összehangolása érdekében, 
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• önálló akciók és tereléses ellenőrzések szervezése, lebonyolítása, továbbá részvétel a 
külső szervezetek által koordinált tereléseken, vagy a hatóságok által előkészített, 
célzott ellenőrzési akciókon, 

• kapcsolattartás az érintett közútkezelőkkel az ellenőrzési és adatgyűjtési helyszínekkel 
kapcsolatos engedélyezési feladatok elvégzése érdekében, 

 

5.4.2. Szankcionálási osztály  
A Szankcionálási osztály feladata: 

 

• mobil adatgyűjtő berendezések, mobil ellenőrzési jegyzőkönyvek és fixen telepített 
díjellenőrző állomások adatai alapján, a jogosulatlan úthasználók (HD, UD) körének 
meghatározása,  

• jogosulatlanság megállapítása esetén a pótdíjfizetési felszólítások előállítása és 
kiküldése (HD), továbbá a hatósági eljárásokhoz szükséges adatok feldolgozása és 
átadása (UD), 

• pótdíjakhoz kapcsolódó külső, belső, vagy jogi tevékenységek adminisztratív 
szakterületi támogatása, nyilvántartásokhoz szükséges adatok biztosítása, 

• jogosulatlan úthasználat vélelme esetén az útdíjköteles járművek (UD) közel valós idejű 
feldolgozása és validálása az ORFK helyszíni, objektív, illetve ÉKM hatósági 
intézkedéseinek biztosítására, 

• pótdíj befizetések és behajtási eredmények nyilvántartása, a pótdíjak postázásával vagy 
visszautalásokkal kapcsolatos ügyintézés, adminisztráció. 

 

5.4.3. Behajtási osztály  
A Behajtási osztály feladata: 

 

• a belföldi és külföldi behajtási folyamatok szerződéses keretekben rögzített 
keretrendszeréhez igazodó pótdíjas ügykezelés a Szankcionálási Osztállyal szoros 
együttműködésben,  

• a behajtási tevékenységbe bevont külsős partnerek tevékenységének, jogszabály szerinti 
működésének szakterületi felügyelete, szakmai kontrollja,  

• a behatási tevékenységbe bevont külsős partnerek információbiztonsági, adatkezelési 
megfelelőségének felügyelete a társterületi illetékesek közreműködése mellett, 

• a külföldi jogosulatlan esetekben szükséges behajtási folyamatok koordinálása, 
szerződések és beszerzések szakmai támogatása, 

• külföldi pótdíjas esetek szerződött partnerek részére történő átadása, az átadási 
csomagok alapján végzett elszámolási feladatok elvégzése, 

• belföldi behajtás keretében esetátadási, nyilvántartási és elszámolási feladatok, 
elemzések elkészítése, a kapcsolódó kifizetések és számítások ellenőrzése. 

 

 

MELLÉKLETEK 

1. sz. melléklet: A Társaság munkaszervezetének felépítése (organigram) 
 

FÜGGELÉKEK 
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1.sz. függelék: A közúti mérőállomások, a minőségvizsgálati laboratóriumok, a vármegyei 
adminisztrációs osztályok, a vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok, a 
vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztályok, a vármegyei üzemeltetési 
és fenntartási osztályok, valamint a mérnökségek felsorolása 
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1. sz. melléklet 
A Társaság munkaszervezetének felépítése  

(organigram)  
 

 

 
 

 

 

 

 

Úttörténeti Múzeum

Úthálózatvédelmi
osztály

Országos Közúti
Adatbank osztály

Közúti Szolgáltató
Igazgatóság

Útállapot vizsgálati
osztály

Adminisztrációs
osztály (KSZI)

Üzemeltetési
Igazgatóság

Üzemeltetési és
fenntartási

osztály

Gépészeti és
energetikai osztály

 Forgalomtechnikai és
kezelő osztály

Fejlesztési és
felújítási
osztály

Garanciakezelési
osztály

Technológiai és
tervezési
osztály

Híd osztály

Belső ellenőrzési
osztály Informatikai Igazgatóság

Kárigénykezelő
osztály

Elektronikai üzemeltetési
osztály

Útinform osztály

Jogi Igazgatóság

Közúti mérőállomások

Folyamattámogatási
osztály

Vagyongazdálkodási és
nyilvántartási osztály

Fejlesztési és Felújítási
Igazgatóság

Jogi osztály

Humánpolitikai
Igazgatóság

Megfelelést támogató
osztály

Intelligens közlekedési
rendszerek osztálya

Vezérigazgató

Műszaki vezérigazgató-
helyettes

Gazdasági vezérigazgató-
helyettes

Magasépítési osztály

Jártasságvizsgálati
iroda

Magyar Közút Nonprofit Zrt.

Vármegyei
Igazgatóságok

Mérnökségek

Vármegyei
adminisztrációs osztály

Vármegyei fejlesztési és
felújítási osztály

Vármegyei forgalomtechnikai
és kezelői osztály

Vármegyei üzemeltetési és
fenntartási osztály

Igazgatóság Igazgatóság Elnöke

Koncessziós Szerződéseket
Ellenőrző Igazgatóság

Koncessziós fejlesztést
ellenőrző osztály

Koncessziós üzemeltetést
ellenőrző osztály

Felügyelőbizottság

Építési és Közlekedési
Minisztérium  (tulajdonosi

joggyakorló)

Adatvédelmi tisztviselő

Létesítménygazdálkodási
Igazgatóság

Elnöki Kabinet

Közbeszerzési
működéstámogatási osztály

Beszerzéskontrolling és
működéstámogatási osztály

Informatikai osztály

Ellátási és Működéstámogatási
Igazgatóság

Létesítményüzemeltetési
osztály

Veszprémi
minőségvizsgálati

laboratórium

Miskolci
minőségvizsgálati

laboratórium

Szegedi minőségvizsgálati
laboratórium

Békéscsabai minőségvizsgálati
laboratórium

Szekszárdi
minőségvizsgálati

laboratórium

Kecskeméti
minőségvizsgálati

laboratórium

Győri
minőségvizsgálati

laboratórium

Zalaegerszegi
minőségvizsgálati

laboratórium

Vállalatirányítási osztály

Kockázatkezelésért felelős
munkavállaló

Kritikus szervezet
ellenállóképességéért felelős

vezető

Munkajogi osztály

Kontrolling és Működéstámogatási
Igazgatóság

Gazdasági támogató
osztály

Működési kontrolling
osztály

Útdíjszedési
vezérigazgató-helyettes

Útdíjszedési Koordinációs és
Támogatási Igazgatóság

Útdíjszedési Rendszer
Üzemeltetési Igazgatóság

Útdíjszolgáltatási és
Partnerkapcsolati Igazgatóság

Díjellenőrzési
Igazgatóság

Útdíjszedés támogatási és
fejlesztési osztály

Útdíjelszámolási osztály

Üzleti intelligencia osztály

Útdíjszedési
beszerzéskoordinációs

osztály

Útdíjszedési humánpartner
osztály

Útdíjszedési informatikai fejlesztési
és integrációs osztály

Útdíjszedési informatikai
üzemeltetési osztály

Útdíjszedési létesítmény és
flottagazdálkodási osztály

Útdíjszedési területi infrastruktúra
üzemeltetési osztály

Értékesítési osztály

Ügyfélkapcsolati
osztály

Bevallási közreműködői
kapcsolattartó osztály

Díjfizetés ellenőrzési
osztály

Szankcionálási osztály
(SZO)

Behajtási osztály

Kiberbiztonsági osztály Útdíj üzletág adatvédelmi
tisztviselő (DPO)

Humán
erőforrásgazdálkodási
és -fejlesztési osztály

Személyügyi és
munkaügyi osztály
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Belső ellenőrzési
osztály Informatikai Igazgatóság

Elektronikai üzemeltetési
osztály

Jogi Igazgatóság

Folyamattámogatási
osztály

Jogi osztály

Humánpolitikai
Igazgatóság

Megfelelést támogató
osztály

Vezérigazgató

Gazdasági vezérigazgató-
helyettes

Adatvédelmi tisztviselő

Informatikai osztály

Vállalatirányítási osztály

Kockázatkezelésért felelős
munkavállaló

Munkajogi osztály

Útdíjszedési
vezérigazgató-helyettes

Kiberbiztonsági osztály

Humán
erőforrásgazdálkodási
és -fejlesztési osztály

Személyügyi és
munkaügyi osztály

Műszaki vezérigazgató-
helyettes
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A közúti mérőállomások, a minőségvizsgálati laboratóriumok, a vármegyei adminisztrációs osztályok, a vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok, a vármegyei forgalomtechnikai 

és kezelői osztályok, a vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztályok, valamint a mérnökségek pontos felsorolását az 1. sz. függelék tartalmazza. 

  

Úttörténeti Múzeum

Úthálózatvédelmi
osztály

Országos Közúti
Adatbank osztály

Közúti Szolgáltató
Igazgatóság

Útállapot vizsgálati
osztály

Adminisztrációs
osztály (KSZI)

Üzemeltetési
Igazgatóság

Üzemeltetési és
fenntartási

osztály

Gépészeti és
energetikai osztály

 Forgalomtechnikai és
kezelő osztály

Fejlesztési és
felújítási
osztály

Garanciakezelési
osztály

Technológiai és
tervezési
osztály

Híd osztály

Útinform osztály

Közúti mérőállomások

Fejlesztési és Felújítási
Igazgatóság

Intelligens közlekedési
rendszerek osztálya

Műszaki
vezérigazgató-
helyettes

Magasépítési osztály

Jártasságvizsgálati
iroda

Vármegyei
Igazgatóságok

Mérnökségek

Vármegyei
adminisztrációs osztály

Vármegyei fejlesztési és
felújítási osztály

Vármegyei forgalomtechnikai
és kezelői osztály

Vármegyei üzemeltetési és
fenntartási osztály

Koncessziós Szerződéseket
Ellenőrző Igazgatóság

Koncessziós fejlesztést
ellenőrző osztály

Koncessziós üzemeltetést
ellenőrző osztály

Közbeszerzési
működéstámogatási osztály

Beszerzéskontrolling és
működéstámogatási osztály

Ellátási és Működéstámogatási
Igazgatóság

Veszprémi
minőségvizsgálati

laboratórium

Miskolci
minőségvizsgálati

laboratórium

Szegedi minőségvizsgálati
laboratórium

Békéscsabai minőségvizsgálati
laboratórium

Szekszárdi
minőségvizsgálati

laboratórium

Kecskeméti
minőségvizsgálati

laboratórium

Győri
minőségvizsgálati

laboratórium

Zalaegerszegi
minőségvizsgálati

laboratórium
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Kárigénykezelő
osztály

Vagyongazdálkodási és
nyilvántartási osztály

Gazdasági
vezérigazgató-
helyettes

Létesítménygazdálkodási
Igazgatóság

Létesítményüzemeltetési
osztály

Kontrolling és Működéstámogatási
Igazgatóság

Gazdasági támogató
osztály

Működési kontrolling
osztály

Útdíjszedési
vezérigazgató-
helyettes

Útdíjszedési Koordinációs és
Támogatási Igazgatóság

Útdíjszedési Rendszer
Üzemeltetési Igazgatóság

Útdíjszolgáltatási és
Partnerkapcsolati Igazgatóság

Díjellenőrzési
Igazgatóság

Útdíjszedés támogatási és
fejlesztési osztály

Útdíjelszámolási osztály

Üzleti intelligencia osztály

Útdíjszedési
beszerzéskoordinációs

osztály

Útdíjszedési humánpartner
osztály

Útdíjszedési informatikai fejlesztési
és integrációs osztály

Útdíjszedési informatikai
üzemeltetési osztály

Útdíjszedési létesítmény és
flottagazdálkodási osztály

Útdíjszedési területi infrastruktúra
üzemeltetési osztály

Értékesítési osztály

Ügyfélkapcsolati
osztály

Bevallási közreműködői
kapcsolattartó osztály

Díjfizetés ellenőrzési
osztály

Szankcionálási osztály
(SZO)

Behajtási osztály
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2.  függelék 

 

A közúti mérőállomások, a minőségvizsgálati laboratóriumok, a vármegyei 
adminisztrációs osztályok, a vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok, a 

vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztályok, a vármegyei üzemeltetési és 
fenntartási osztályok, valamint a mérnökségek felsorolása 

 

 

I. Közúti mérőállomások: 
 

1. Arnót mérőállomás 

2. Ártánd mérőállomás 

3. Bánréve mérőállomás 

4. Barcs mérőállomás 

5. Csengersima mérőállomás 

6. Drávaszabolcs mérőállomás 

7. Gasztony mérőállomás 

8. Gyula mérőállomás 

9. Kengyeles mérőállomás 

10. Kéthalom mérőállomás 

11. Lajta mérőállomás 

12. Rédics mérőállomás 

13. Rétság mérőállomás 

14. Röszke mérőállomás 

15. Salgótarján mérőállomás 

16. Sátoraljaújhely mérőállomás 

17. Solt mérőállomás 

18. Tompa mérőállomás 

19. Ivándárda mérőállomás 

20. Vámoscsalád mérőállomás 

21. Vámosszabadi mérőállomás 

22. Záhony mérőállomás 

23. Zalakomár mérőállomás 

 

II. Minőségvizsgálati laboratóriumok: 
 

1. Békéscsabai laboratórium 

2. Győri laboratórium 

3. Kecskeméti laboratórium 

4. Miskolci laboratórium 

5. Szegedi laboratórium 

6. Szekszárdi laboratórium 

7. Veszprémi laboratórium 

8. Zalaegerszegi laboratórium 

 

III. Vármegyei adminisztrációs osztályok: 
 

1. Bács-Kiskun vármegyei adminisztrációs osztály 
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2. Baranya vármegyei adminisztrációs osztály 

3. Békés vármegyei adminisztrációs osztály 

4. Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyei adminisztrációs osztály 

5. Csongrád-Csanád vármegyei adminisztrációs osztály 

6. Fejér vármegyei adminisztrációs osztály 

7. Győr-Moson-Sopron vármegyei adminisztrációs osztály 

8. Hajdú-Bihar vármegyei adminisztrációs osztály 

9. Heves vármegyei adminisztrációs osztály 

10. Jász-Nagykun-Szolnok vármegyei adminisztrációs osztály 

11. Komárom-Esztergom vármegyei adminisztrációs osztály 

12. Nógrád vármegyei adminisztrációs osztály 

13. Pest vármegyei adminisztrációs osztály 

14. Somogy vármegyei adminisztrációs osztály 

15. Szabolcs-Szatmár-Bereg vármegyei adminisztrációs osztály 

16. Tolna vármegyei adminisztrációs osztály 

17. Vas vármegyei adminisztrációs osztály 

18. Veszprém vármegyei adminisztrációs osztály 

19. Zala vármegyei adminisztrációs osztály 

 

IV. Vármegyei fejlesztési és felújítási osztályok: 
 

1. Bács-Kiskun vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

2. Baranya vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

3. Békés vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

4. Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

5. Csongrád-Csanád vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

6. Fejér vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

7. Győr-Moson-Sopron vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

8. Hajdú-Bihar vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

9. Heves vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

10. Jász-Nagykun-Szolnok vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

11. Komárom-Esztergom vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

12. Nógrád vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

13. Pest vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

14. Somogy vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

15. Szabolcs-Szatmár-Bereg vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

16. Tolna vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

17. Vas vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

18. Veszprém vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

19. Zala vármegyei fejlesztési és felújítási osztály 

 

V. Vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztályok: 
 

1. Bács-Kiskun vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

2. Baranya vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

3. Békés vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

4. Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

5. Csongrád-Csanád vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

6. Fejér vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 
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7. Győr-Moson-Sopron vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

8. Hajdú-Bihar vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

9. Heves vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

10. Jász-Nagykun-Szolnok vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

11. Komárom-Esztergom vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

12. Nógrád vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

13. Pest vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

14. Somogy vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

15. Szabolcs-Szatmár-Bereg vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

16. Tolna vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

17. Vas vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

18. Veszprém vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

19. Zala vármegyei forgalomtechnikai és kezelői osztály 

 

VI. Vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztályok: 
 

1. Bács-Kiskun vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

2. Baranya vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

3. Békés vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

4. Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

5. Csongrád-Csanád vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

6. Fejér vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

7. Győr-Moson-Sopron vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

8. Hajdú-Bihar vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

9. Heves vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

10. Jász-Nagykun-Szolnok vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

11. Komárom-Esztergom vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

12. Nógrád vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

13. Pest vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

14. Somogy vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

15. Szabolcs-Szatmár-Bereg vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

16. Tolna vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

17. Vas vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

18. Veszprém vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

19. Zala vármegyei üzemeltetési és fenntartási osztály 

 

VII. Mérnökségek: 
 

1. Ajkai mérnökség 

2. Babarci mérnökség 

3. Bajai mérnökség 

4. Balassagyarmati mérnökség 

5. Békéscsabai mérnökség 

6. Berettyóújfalui mérnökség 

7. Ceglédi mérnökség 

8. Csornai mérnökség 

9. Dabasi mérnökség 

10. Debreceni mérnökség 

11. Dunakeszi mérnökség 



 Szervezeti és működési szabályzat                       Hatálybalépés dátuma: 2026. április 1. 148/149 

 

12. Dunaújvárosi mérnökség 

13. Edelényi mérnökség 

14. Egri mérnökség 

15. Esztergomi mérnökség 

16. Fertőszentmiklósi mérnökség 

17. Gyomaendrődi mérnökség 

18. Gyöngyösi mérnökség 

19. Győri mérnökség 

20. Hajdúszoboszlói mérnökség 

21. Harkányi mérnökség 

22. Hevesi mérnökség 

23. Hódmezővásárhelyi mérnökség 

24. Jászberényi mérnökség 

25. Kápolnásnyéki mérnökség 

26. Kaposvári mérnökség 

27. Kecskeméti mérnökség 

28. Keszthelyi mérnökség 

29. Kisbéri mérnökség 

30. Kiskőrösi mérnökség 

31. Kiskunhalasi mérnökség 

32. Kisújszállási mérnökség 

33. Kisvárdai mérnökség 

34. Körmendi mérnökség 

35. Lenti mérnökség 

36. Makói mérnökség 

37. Makói mérnökség APM 

38. Marcali mérnökség 

39. Mátészalkai mérnökség 

40. Miskolci mérnökség 

41. Monori mérnökség 

42. Mosonmagyaróvári mérnökség 

43. Nagyatádi mérnökség 

44. Nagykanizsai mérnökség 

45. Nyékládházi mérnökség 

46. Nyírbátori mérnökség 

47. Nyíregyházi mérnökség 

48. Orosházi mérnökség 

49. Paksi mérnökség 

50. Pápai mérnökség 

51. Pécs-felsői mérnökség 

52. Polgári mérnökség 

53. Putnoki mérnökség 

54. Salgótarjáni mérnökség 

55. Sárbogárdi mérnökség 

56. Sarkadi mérnökség 

57. Sárvári mérnökség 

58. Sátoraljaújhelyi mérnökség 

59. Solti mérnökség 

60. Szántódi mérnökség 
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61. Szegedi mérnökség 

62. Székesfehérvári mérnökség 

63. Szekszárdi mérnökség 

64. Szentendrei mérnökség 

65. Szentesi mérnökség 

66. Szentlőrinci mérnökség 

67. Szigetszentmiklósi mérnökség 

68. Szikszói mérnökség 

69. Szolnoki mérnökség 

70. Szombathelyi mérnökség 

71. Tamási mérnökség 

72. Tapolcai mérnökség 

73. Tárnoki mérnökség 

74. Tatabányai mérnökség 

75. Tiszafüredi mérnökség 

76. Váci mérnökség 

77. Vásárosnaményi mérnökség 

78. Vasvári mérnökség 

79. Veszprémi mérnökség 

80. Zalaegerszegi mérnökség 

 

 

 

 

 






