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BEVEZETES

Jelen Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a Polgéri Torvénykonyvrol
sz6l6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), tovabba az egyesiilési jogrol, a kozhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (a tovabbiakban: Civil tv.), valamint a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégel-
jarasrol és a végelszdmolasrol szolo 2006. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ctv.) alapjan késziilt.
Figyelembe veszi a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Szt.) rendelkezé-
seit, valamint a munkajoggal kapcsolatos torvényi rendelkezéseket.

Az SZMSZ a Magyar Kozut Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) vezetésének és gazdal-
kodasanak, nonprofit jellegének megfeleld szabalyokat tartalmazza, igy:
e aTarsasagra, a mikddésére jellemzd, nagyrészt hosszabb idére érvényes adatokat, alap-
vetd elveket és eldirdsokat, tevékenységi korét,
e a Téarsasag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, altalanos miikodési rendelkezé-
seit,
e a Tarsasag vezetod ¢€s ellendrzé szerveit, azok feladatait €s jogkorét, a munkavallalok és
a vezetdk jogait ¢s kotelezettségeit,
e a Tarsasag szervezeti egységeinek feladat- és hataskorét.

Az SZMSZ betartasa (betartatdsa) a Tarsasag tagjainak, vezetdinek €s alkalmazottainak elso-
rendl kotelessége.

Jelen SZMSZ Altalanos és Kiilonds részb6l all. Az Altalanos rész tartalmazza a Tarsasag ada-
tait, valamint a Tarsasag miikodésére vonatkozo alapvetd rendelkezéseket. A Kiilonos rész sza-
balyozza részletesen a Tarsasdg munkaszervezetét €s az egyes szervezeti egységek feladatait.

A/ ALTALANOS RESZ
L. A Tarsasagi adatai
1. A Tarsasag neve
A Tarsasag cégneve: Magyar Kozat Nonprofit
Zartkorien Milkodé Részvénytarsasag
roviditett cégnév: Magyar Kozt Nonprofit Zrt.
angol cégnév: Hungarian Public Roads Nonprofit
Private Company Limited by Shares
roviditett angol cégnév: Hungarian Public Roads
2. A Tarsasag székhelye, telephelyei és fioktelepei

A Tarsasag székhelye: 1024 Budapest, Fényes Elek utca 7-13.
A Térsasag telephelyeit ¢s fioktelepeit az Alapszabaly és a cégjegyzék tartalmazza.
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4.1.

4.2.

3. A Tarsasag egyéb adatai
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-046265
Fo6 bankszamlaszadm: MBH Bank Nyrt. 10300002-10460102-49020027
TB torzsszam: 546320-2
Adodigazgatési szam: 14605749-2-44
Torvényes feliigyeleti szerv: Févarosi Torvényszék Cégbirosaga
Hivatali kapu: MKNZRT (KRID: 153207128)

A Tarsasag alapitoja és részvényese, a Tarsasag cégjogi jogelodei és feladatellatas
valtozasa

Az Alapito az allamhaztartasrol sz616 1992. évi XXXVIIL. torvény 91/A. § (2) bekezdése
alapjan hozta létre a Tarsasagot hatarozatlan iddtartamra.

A Tarsasag alapitdja és részvényese a magyar allam. Az allami vagyonrol szol6 2007. évi
CVL torvény 71. § (2) bekezdés b) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan, a Kormany
tagjainak feladat- és hataskorérol szold 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 103. § (1) be-
kezdés 8. pontjaban meghatarozott feladatkorében eljarva a gazdasagfejlesztési miniszter
az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdo-
nosi jogok ¢és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolo 1/2022
(V. 26.) GFM rendeletben az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. torvény (a tovabbi-
akban: Vtv.) 3. § (2a) bekezdése, tovabba a nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVIL.
torvény 7/A. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapjan a Tarsasag felett a magyar allamot
megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét tulajdonosi joggyakorloként
az Epitési és Beruhdzasi Minisztériumot (székhelye: 1054 Budapest Alkotmany utca 5.,
adoszama: 15847397-2-41, PIR torzsszama: 847395) jelolte ki. Az Epitési és Beruhazasi
Minisztérium elnevezése 2022. december 1. napjatdl Epitési és Kozlekedési Minisztéri-
umra (a tovabbiakban: Részvényes) valtozott.

Ezt megel6zden a Tarsasagban a magyar allamot megilletd tulajdonosi jogokat

a) 2014. november 20. napjatol 2018. janius 25. napjaig - az allami vagyonrol szo6lo
2007. évi CVL torvény 3. § (2a) bekezdés b) pontja és az egyes gazdasagi tarsasa-
gok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok ¢€s kotelezettségek Osszességét
gyakorlo szervezet kijelolésérdl szolo 77/2012. (X11.22.) NFM rendelet modosita-
sarol sz616 46/2014. (X1.19.) NFM rendelet alapjan - a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
térium, mint a kozlekedésért felelds miniszter iranyitasa alatt 4116 szervezet;

b) 2014. jalius 16. napjatol 2014. november 19. napjaig - az allami vagyonrdl szo6lod
2007. évi CVL torvény 3. § (1) bekezdése alapjan - a Magyar Nemzeti Vagyonke-
zeld Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag;

c) 2010. junius 17. napjatol 2014. julius 15. napjaig - az allami vagyonnal val6 felelds
gazdalkodas érdekében sziikséges torvények modositasardl, valamint egyes torvé-
nyi rendelkezések megallapitasarol sz6l6 2010. évi LII. térvénnyel modositott Ma-
gyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol szolo 2001. évi XX. torvény rendelke-
zései alapjan - az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkortien Miikodd Részvénytar-
sasag;

d) 2010. junius 16. napjaig pedig a kozlekedésért felelés mindenkori miniszter irdnyi-
tasa alatt allo szervezet.

e) az allami vagyonrol szolo 2007. évi CVI. torvény 3. § (2a) bekezdése és az egyes
allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi
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4.3.

4.4,

5.1.

5.2

5.3.

jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolo
1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendelet alapjan a Tarsasagban a magyar allamot meg-
illetd tulajdonosi jogokat a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili minisz-
ter gyakorolta.

A Tarsasag cégjogi jogelddjei az 1996. junius ho 1. napjatol mikodé Allami Kozati Mii-
szaki és Informaciés Kozhasznii Tarsasdg (AKMI Kht.), valamint a megyei allami koz-
ttkezelé kozhasznl tarsasagok voltak. Az AKMI Kht. atalakulasardl szold 1069/2005.
(VIL 8.) Korm. hatarozat alapjan a megyei allami kozatkezeld kht.-k 2005. oktdber ho 1.
napjatol kezd3dé hatéllyal az AKMI Kht.-ba torténd beolvadassal — atalakulas utani
neve: Magyar Kozat Allami Kozitkezeld, Fejlesztd, Miiszaki és Informéacios Kozhasznu
Tarsasag (a tovabbiakban: Magyar K6zt Kht.) — megsziintek.

A Tarsasag a Magyar Kozat Kht. (Cg. 01-14-000063) 2009. marcius 31. napjan tortént
zartkori részvénytarsasagga atalakulasa folytan jott 1étre, annak altalanos jogutodjaként.

A Tarsasag a 4.3. pont szerinti cégjogi jogutodlasa mellett a Tarsasag alapitd okiratanak
(a tovabbiakban: Alapszabaly) 4.2. pontjaban is hivatkozott, feladatban bekovetkezett
valtozasok nyoman is boviilt.

5. A Tarsasag célja és tevékenységi kore

A Tarsasag a kozuti kozlekedésrol szol6 1988. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) 33.
§ (1) bekezdés ba) alpontja szerinti koziutkezel6ként — az orszadgos kozutak kezelésének
szabalyozasarol sz6l6 6/1998. (111. 11.) KHVM rendelet (a tovabbiakban: OKKSZ) alap-
Jan — az orszagos kozutak tekintetében kozutkezeldi feladatokat 14t el, a vonatkozo jog-
szabalyoknak megfelelden.

Tovabb4, a Tarsasag a Kkt. 33. § (1) bekezdésének d) pontja alapjan kozatkezel61 mind-
ségében eljarva ellatja a kiilon jogszabalyban meghatarozott orszagos kerékpartt-torzs-
halozat és a foutakkal parhuzamos kerékparutak lakott teriileten kiviili szakaszai tekinte-
tében a fejlesztéséhez, fenntartasahoz és a fejlesztéssel 0sszefiiggd tizemeltetéséhez (koz-
feladat) kapcsolodo tevékenységet, valamint ezen kerékparutak, illetve a kiilon jogsza-
balyban meghatarozott kerékparozas céljara hasznalt maganutak és Gtnak nem mindsiild
egyéb utvonalak mellett talalhato kerékparos utbaigazito tablak vonatkozasaban a fejlesz-
téséhez, fenntartdsdhoz és a fejlesztéssel Osszefiiggd lizemeltetéséhez (kozfeladat) kap-
csolodo tevékenységet.

A Tarsasag a Kkt. 32. § (6) bekezdésben foglaltak értelmében — a Kkt. 29. § (1) bekezdé-
sében, valamint a koncesszids tarsasdgok kezelésében allo kozutak kivételével — kozfel-
adatként latja el az allami tulajdonban 1év6 orszagos kozutak vagyonkezelését és az ahhoz
kapcsolddo tevékenységeket is.

A Téarsasag az 5.1. pont szerinti kézhasznl tevékenységei soran olyan kozfeladatokat 14t
el, amelyrdl a magyar allam tulajdondban 1év6 orszagos kdzutak vonatkozasaban a koz-
lekedésért felelds miniszter altal iranyitott minisztériumnak, mint allami szervnek kell
gondoskodnia.

A Térsasag kozhasznu és vallalkozasi tevékenységére vonatkozdan az Alapszabalyban
foglaltak érvényesek ¢s megfelelden iranyadok.
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6. A Tarsasag miikodésének idotartama, iizleti év

6.1. A Tarsasag hatarozatlan idGtartamra jott 1étre.

6.2. A Téarsasag elso iizleti éve 1996. junius 1-jét6l 1996. december 31-ig tartott, az ezt kovetd
minden tlizleti év megegyezik a naptari évvel, azaz januar 1-t6l december 31-ig tart, ki-
véve az atalakulas miatti, a Magyar Kozat Kht. 2009. januar 1-t6] marcius 31. napjaig,
valamint a Magyar K6zat Nonprofit Zrt. 2009. aprilis 1-t6l december 31. napjaig tartd
iizleti évét. Az ezt kdvetd tizleti évek megegyeznek a naptari évvel, azaz minden év januar
1. napjatol december 31. napjaig tartanak.

7. A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket
vallalhat, igy kiillondsen tulajdont szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perben all-
hat (perelhetd).

A Térsasag gazdasagi jogalanyként miitkodése soran szerzddéses kapcsolatba keriil har-
madik személyekkel. A Tarsasag — az alapitd altal igényelt kdzhasznt tevékenységen,
illetve a Téarsasagra iranyado jogszabdlyi rendelkezéseken tul — szerzddéseit onalldan, sa-
jat belatasa és elhatarozasa szerint, szabadon koti a céljainak megvalositasa érdekében. A
Térsasag altal kotott szerzodések jogositottja, illetve kotelezettje a Tarsasag.

A Tarsasag a jognyilatkozatait képviseld utjan teszi meg, a perbeli cselekményeit meg-
hatalmazottja Gtjan végzi.

Fentieken tilmenden a Tarsasdg onalld ado-, munkajogi és tarsadalombiztositasi jogala-
nyisaggal is rendelkezik.

IL. A Tarsasag iranyito és ellen6rzo szervei

Az iranyitasi és ellendrzési jogokat a tulajdonosi jogok gyakorloja, azaz a Részvényes, a Tar-
sasag iranyito és ellendrzd szervei és az azoktol kapott delegalt jogok alapjan a munkaszervezet
vezetdi gyakoroljak.

1. A tulajdonosi jogok gyakorloja (Részvényes)

A Részvényes a Tarsasag legfobb dontést hozo szerve, a Téarsasag legfobb iranyitoja. A Rész-
vényes biztositja a Tarsasag iranyito és ellendrzo szerveinek - a Tarsasag miikodését alapvetden
meghatarozo kérdésekben - a dontési jogok, és a munkaszervezet feletti iranyitasi és ellendrzési
jogok gyakorlasat.

A Részvényes az Alapszabaly 14.1.-14.6. pontjadban meghatarozott, kizdrdlagos hataskorébe
tartoz6 dontéseit (részvényesi hatarozatait) irasban kozli a Tarsasag vezérigazgatdjaval, illetve,
amennyiben az a FeliigyelObizottsag hataskorét érinti, annak elndkével. A részvényesi hatarozat
a Tarsasaggal valo kozléssel valik hatalyossa. A dontés (részvényesi hatarozat) végrehajtasarol
a vezérigazgatd gondoskodik.
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A Részvényes az Igazgatosagnak irdsban utasitast adhat, amelyet az koteles végrehajtani. Eb-
ben az esetben a vezetd tisztségviseld mentesiil a Ptk.-ban meghatarozott feleldsség alol.

2. Az lgazgatisag

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el, tagjai vezetd tisztségviselonek mindsiilnek,
feladataikat megbizasi jogviszonyban latjak el.

Az lgazgatdsag szervezi, ellendrzi €s irdnyitja a Tarsasag tevékenységét és gazdalkodasat a
vonatkoz6 jogszabalyokban, az Alapszabalyban foglaltaknak, tovabba a Részvényes altal ho-
zott hatarozatoknak megfelelden. Az Igazgatosag tovabbi feladat- és hataskorét az Alapszabaly
rendelkezései tartalmazzak.

Az Igazgatosag jogosult felvilagositast kérni barmilyen tigyben a Tarsasag munkavallaloitol. A
munkavallalok kotelessége, hogy a sziikséges tdjékoztatist az Igazgatosdgnak rendelkezésre
bocsassak.

Az Igazgatdsag gyakorolja a nem alapvetd munkaltatoi jogokat a vezérigazgaté felett az Alap-
szabalyban meghatarozottak szerint.

Az Igazgatosag mitkddesenek szabalyait a hatalyos jogszabalyok és az Alapszabaly, valamint
az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazzak.

2.1. Az Igazgatosag elnoke

Az Igazgatdsag elnoke az Alapszabalyban meghatarozott feladatai korében feliigyeli a Tarsasag
izleti tevékenységét, az lizleti tervezést, a hosszu tava stratégiai és fejlesztési koncepciok elké-
szitését, a Tarsasag kommunikacids tevékenységét, tovabba dont minden olyan kérdésben,
amelyet jogszabdly vagy az Alapszabaly nem utal a Tarsasdg mas szervének a kizarélagos ha-
taskorébe.

Az Igazgatosag elndke az Alapszabaly szerint gyakorolja tovabba a munkaltatoi jogokat a Tér-
sasag munkavallaloi felett — a vezérigazgatd kivételével-, valamint résziikre teljesitménykdve-
telményt és az ahhoz kapcsolodo juttatasokat (a teljesitménybér vagy mas juttatas) hatdroz meg.
Az Igazgatosag elndke a munkaltatoi jogok gyakorlasat az Alapszabéalyban foglalt felhatalma-
zas alapjan — a vezérigazgato-helyettesek, az igazgatok, a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa
ala tartozo osztalyvezetd(k), valamint a vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitasa ala tartozo munka-
vallalok felett gyakorolt munkaltatoi jogkor kivételével - atruhazta az SZMSZ-ben meghataro-
zott vezetdi munkakort bet61té munkavallalokra, a jelen SZMSZ munkaltatoi jogkor gyakorlasa
tekintetében irdnyado rendelkezései szerint.

Az Igazgatdsag elnoke a Tarsasag képviseletében onalldan cégjegyzésre jogosult. Az Igazgat-
6sag elnoke a képviseleti jogot az Alapszabaly és az SZMSZ keretei kozott gyakorolja.

Az Igazgatdsag elnokét feladatai ellatdsa soran az elnoki kabinet segiti. Az elnoki kabinet ko-
ordinalja az Igazgatdsag elndkéhez érkezd dontések elokészitését és ellendrzi a dontések vég-
rehajtasat, valamint elvégzi az ezekhez kapcsolodo adminisztrativ munkat. Az elndki kabinetet
a kabinetvezet0 iranyitja, vezeti. Az elndki kabinet munkavallaloi felett a munkaltatoi jogokat
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az Igazgatosag elndke gyakorolja. Az elndki kabinet munkavallaloi a Tarsasag munkavallaléi-
tol kozvetlentil tajékoztatast, felvilagositast kérhetnek.

3. A vezérigazgato

A vezérigazgatot a Részvényes valasztja meg és hivja vissza és a feladatait munkaviszonyban
latja el. A vezérigazgatd nem mindsiil vezetd tisztségviselonek.

A vezérigazgatd a Tarsasag munkaszervezetét és operativ munkajat a jogszabalyok és az Alap-
szabaly rendelkezéseinek, valamint a Részvényes és az [gazgatosag hatdrozatainak megfeleléen
iranyitja és ellendrzi. A vezérigazgato tarsasagi jogi szempontbol cégvezetd.

A vezérigazgat6 az Igazgatdsag elnokének feliigyelete mellett késziti el és terjeszti az Igazgat-
0sag elé az éves Uzleti Tervet, valamint a hosszu tavl stratégiat és a fejlesztési koncepciokat;
valamint az Igazgatosag elndkének feliigyelete mellett irdnyitja a Tarsasag tizleti tevékenysé-
get.

A vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabdly a vezérigazgato sajat
hataskorébe utal (Alapszabaly 16.10. pont).

A vezérigazgato a Tarsasag képviseletében onalloan cégjegyzésre jogosult. A vezérigazgatd a
képviseleti jogot az Alapszabaly és az SZMSZ keretei kozott gyakorolja; ez a korlatozas azon-
ban csak a Tarsasag belsO viszonyaira érvényes, harmadik féllel szemben hatalytalan. A vezér-
igazgatd a hataskorébe tartozd feladatok koziil a Tarsasdg operativ munkajaval Osszefiiggd
egyes feladatokat, jogokat és kotelezettségeket (a kizarolag személyére atruhazott feladatok ki-
vételével) a Tarsasag meghatarozott, mas munkavallaloira atruhazhatja.

A vezérigazgaté a feladatat és hataskorét a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly, az Igazgat-
0sag, az Igazgatdsag elndke és a Részvényes hatarozatai, illetve utasitasa alapjan latja el.

4. A Feliigyel6bizottsag

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga (a tovabbiakban: FEB) a Részvényes részére ellendrzi a Tar-
sasag mikodését, ligyvezetését és gazdalkodasat (kiemelten koteles figyelemmel kisérni a koz-
hasznt tevékenység végzésére megkotott szerzodések teljesitését), ennek soran a vezetd
tisztségviseldktdl, illetve a Tarsasag munkavallaléitol a Feliigyeldbizottsag elndke Gitjan irdsban
felvilagositast kérhet.

A FEB tagjait a Részvényes hatarozott id6tartamra (3 évre) valasztja. A FEB tagjainak egyhar-
mada a munkavallalok képvisel6ibdl all. A munkavallaloi képviselOket az lizemi tanacs jeloli a
munkavallalok sorabdl a Tarsasdgnal miikodo szakszervezet véleményének meghallgatasa utan
¢s a jelolés alapjan a Részvényes valasztja meg.

A FEB feladatat és hataskorét, illetve miikodésének szabalyait a hatalyos jogszabalyok és az
Alapszabaly, valamint a FeliigyelSbizottsidg Ugyrendje tartalmazzak.

5. A konyvvizsgalo
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A Tarsasagnal konyvvizsgald miikddtetése kotelezd. A Tarsasag allando konyvvizsgalojat a
Részvényes hatarozott iddre jeloli ki.

Az é4llando konyvvizsgalo a Tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak, gazdasagi beszamo-
l6inak ellendrzését végzi. Vizsgalataihoz a vezérigazgatotol, az Igazgatosag tagjaitol, a Tarsa-
sag vezetd munkavallaloitol adatokat kérhet, betekinthet az tizleti konyvekbe, szerzédésekbe, a
Térsasadg pénztarat, értékpapir-, arukészleteit, bankszamlajat ellendrizheti. Az allandé konyv-
vizsgalo a Részvényes részére, idészakonként jelentést készit a gazdalkodassal kapcsolatos kér-
désekben, év végén az Szt.-ben foglaltaknak megfelelden a Részvényes részére konyvvizsgaloi
jelentést ad at €s zaradékolja a Tarsasag letétbe helyezésre keriilo éves szamviteli beszamolojat.

Az allando6 konyvvizsgalo feladatat és hataskorét a vonatkozo hatdlyos jogszabalyok és az Alap-
szabaly tartalmazzak.

III. A Tarsasag munkaszervezetére iranyado alapveto rendelkezések

1. A Tarsasag valamennyi munkavallalojanak joga és kotelezettsége

1.1. A Tarsasadg valamennyi munkavallal6janak elidegenithetetlen joga, hogy

e Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,

e megismerje a Tarsasag terveit, célkitlizéseit, részt vehessen ezek alakitasanak folyama-
taiban ¢s megtehesse munkajaval 6sszefiiggd javaslatait,

e szabadon nyilvanithassa ki véleményét a munkahelyi tanacskozasokon,

e a végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt,
amely a munka torvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.), a
munkaszerzdés, valamint a Tarsasag belsd szabélyai alapjan jar,

e szamara biztositva legyenek a munkavégzés feltételei és eszkozei, az egészséget nem
veszélyeztetd €s biztonsagos munkavégzeés kovetelményei.

o kotelezettségeinek teljesitése céljahoz kototten, a vonatkozd jogszabalyok rendelkezé-
seinek megfelelden hozzaférjen a Tarsasag valamennyi tevékenységéhez, nyilvantarta-
sdhoz, vagyontargyahoz.

1.2. A Tarsasag valamennyi munkavallaldjanak kotelessége sajat munkakdorében:

e proaktivan eldsegiteni a Tarsasag célkitiizéseinek maradéktalan €és eredményes teljesi-
tését,

e ajogszabalyokban, belsd szabalyzatokban és utasitasokban eldirt feladatokat — igy kii-
16ndsen a Részvényes hatarozatait, a vezérigazgatd utasitasait — eldirds szerint végre-
hajtani, azok végrehajtasat eldsegiteni és ellendrizni,

e munkakorében a térvényességet betartani,

e munkakorével jaro (funkciondlis) ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezete-
sen ellatni,

e a Tarsasag tulajdonaban é€s/vagy hasznalatdban 1évé vagyon ¢€s eszkozok védelmét,
megdvasat eldmozditani, a Tarsasag gazdalkodéasaval osszefliggésben beszerzett, nyil-
vantartott eszkdzoket és anyagokat csak a Tarsasag érdekében hasznalni, illetve hasz-
nositani, a jogtalan hasznalattal a Tarsasagnak okozott kart a munkajog szabalyai szerint
megtériteni (szandékos karokozas esetén a teljes kart koteles megtériteni, gondatlan kar-
okozas esetén a Kollektiv Szerzddés szerinti kartéritési felelosséget viselni),
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2.1.

a baleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) érdekében intézkedni vagy az
erre illetékesek figyelmét felhivni,

munkahelyen az el6irt iddpontban munkéra képes allapotban megjelenni,

munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel tolteni,

a felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozé jogszabalyok-
nak és utasitasoknak megfeleléen hataridére végrehajtani és tevékenységérdl felettesé-
nek beszamolni,

a felettese altal kijelolt képzéseken részt venni, a munkavégzéséhez sziikséges kompe-
tencidit fejleszteni,

feladata ellatasa soran egyiittmiikodni a Tarsasdg méas munkavallaldival, szervezeti egy-
ségeivel, a kért adatszolgaltatast hataridében teljesiteni, a Tarsasadg munkavallaloi és
szervezeti egységei kozotti informacidaramlast elésegiteni,

mas szerveknél tartott értekezleteken torténd allasfoglalés tilalmat betartani, ha arra fel-
hatalmazast nem kapott,

mas szerveknél megtartott értekezletrdl a kikiildo felettes részére minden esetben jelen-
tést tenni,

a feladat ellatasdhoz kapcsol6do anyagokat, iratokat, dokumentumokat pedig biztonsa-
gosan megorizni,

az ISO 9001 Mindségiranyitasi Rendszer kdvetelményeinek megfeleld, a Mindségira-
nyitasi Kézikonyvben meghatarozott feladatokat végrehajtani,

az allami és lizleti titkokat megdrizni, az erre vonatkozo6 rendelkezéseket betartani,

a Térsasag Etikai kddexét betartani.

2. A Tarsasag valamennyi vezetéjének joga és kotelezettsége, felelosségiik
A munkaszervezet valamennyi vezetdjének kotelessége és feladata

a szakteriileti iranyitasuk alé tartozo, illetve a kdzvetlen alarendeltségében 1évo szerve-
zeti egység tevékenységének iranyitasa, feliigyelete, ellendrzése, munkéjuk 6sszehan-
golasa, melynek keretében koteles a kozvetlen alarendeltségében 1€vo szervezeti egy-
ség(ek) munkdjat az altalanos érvényli rendelkezések és a tevékenységet érintd folya-
matszabalyok keretei kozott megszervezni, a munkamodszereket meghatarozni, a mun-
kat operativan iranyitani, azt rendszeresen értékelni és ellendrizni;

feladatainak a jogszabalyoknak, utasitdsoknak és belsd szabalyzatoknak megfelelden
torténd elvégzése, ellendrzése;

a jogszabalyokat, belsd utasitdsokat és rendelkezéseket, tovabba a munkavallalo jogvi-
szonyaval kapcsolatban sziiletett dontést a beosztott munkavallalokkal pontosan és félre
nem ¢érthetd modon kozolni, azokat betartani és betartatni,

teljesiteni a meghatarozott feladatokat, illetve definiélt célokat, amelynek teljesitményét
a célok, mutatok elérésén keresztiil mérik,

a tarsasagi érdekek érvényesitése, képviselni €s védeni a Tarsasag érdekeit a kiilso part-
nerekkel valé kapcsolattartasban,

az alarendelt szervezeti egységek munkavallaléinak munkakori leirasat (pozicio leira-
sat) elkésziteni, elkészittetni és karbantartani, valamint gondoskodni arr6l, hogy azt a
munkavallalok atvegyék és megismerjek,

a beosztott munkavallalok munkdjat ellendrizni, a munkafegyelmet betartani €és betar-
tatni,
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e a munkavallalok részére a folyamatos munkat, illetve a munka elvégzésének feltételeit
biztositani,

e a beosztott munkavallalok munkavégzéséhez sziikséges jogosultsagokat biztositani, il-
letve arr6l gondoskodni, hogy a jogosultsagok sziikség szerinti modositasa idoben meg-
torténjen,

e a munkaszervezet hatékony miikddését biztositani,

e az esetleges hianyossagokat, hibakat, szabalytalansdgokat haladéktalanul kivizsgélni és
a vizsgalat eredményérdl, valamint egyéb megallapitasairdl, tapasztalatairdl a felettes
vezetot tajékoztatni, tovabba intézkedni a kiilso és belso ellendrzések altal feltart, terii-
letét érint6 hidnyossagok megsziintetése érdekében,

e aziranyitasa alatt allo szervezeti egység(ek)ben a humanpolitikai célokat megvalodsitani,

e abeosztott munkavallalokat szakmailag segiteni, a sziikséges fejlesztésiik feltételeit biz-
tositani és szakmai képzések, oktatasuk megszervezésében kozremiikodni, valamint sa-
jat szakmai ismereteit folyamatosan bovitent,

e apalyakezdé fiatalok szakmai fejlodését elosegiteni,

e a munka-, tliz- és vagyonvédelmi utasitdsokat betartani és betartatni, a végrehajtasukat
ellendrizni és az eldirds szerinti allapotok megvalositasat szorgalmazni,

e az alairasi/cégjegyzési jogosultsagot €s kotelezettségvallalast a jogszabalyban, illetve a
Téarsasadg szabalyzataiban meghatarozottak szerint gyakorolni, képviseleti, aldirasi és
utalvanyozasi jogaval a meghatalmazas, illetve a delegalas keretein beliil ¢éIni, a hozza
tartozo szervezet altal készitett adatszolgaltatasokat, leveleket és egyéb tligyiratokat el-
lenorizve alairni,

e Dbiztositani a nyilvantartasok egyezdségét (kiilondsen az altala irdnyitott teriileten kialli-
tott mindennemii bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki szempontbol vald
helyességét, teljességét),

e a dokumentumok, iratok, okmanyok gondos kezelését, irattdrozasat, megdrzését, selej-
tezését a belso eldirasoknak megfelelden megszervezni, végrehajtasat ellendrizni,

e ahaszndlatra atvett cégbélyegz6t megdrizni és jogtalan felhasznalasat megakadalyozni,

e részt venni a Vallalati Kockazatkezelési Rendszer miikodtetésében, a Kockazatkezelési
Kézikonyvben definiélt feladatok végrehajtasaval,

e részt venni a fenntarthatdo miikodés és az egységes vallalati feleldsségvallalas 6sztonze-
sét szolgalo kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevo
vallalatiranyitasi rendszer mitkddtetésében (ESQG),

e aziranyitasa ald tartozd szervezet részére eldirt feladatok, nyilvantartasi és adatszolgal-
tatasi kotelezettségek maradéktalan, hataridében és megfeleld szinvonalon torténd tel-
jesitésérdl gondoskodni, egyben megakadalyozni a munka végzéséhez sziikségtelen
belsd informacidk gytijtését, feldolgozasat és szolgaltatasat,

e a beosztott munkavallalok felett a nem alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorlasa,

e az integralt vallalatiranyitasi (SAP), illetve egyéb informatikai rendszerekben definialt
jovahagyasi, engedélyezési €s teljesités igazolasi jogosultsagokat és a kapcsolodo fo-
lyamatba épitett ellendrzéseket, belsd kontrollokat végrehajtani a Tarsasag szabalyzata-
iban meghatarozottak szerint,

o kozremiikdodni a Tarsasag hossza- €s kozéptav stratégiai, gazdasagi €s pénziigyi, vala-
mint az éves lizleti tervének, kozbeszerzési tervének 0sszeallitadsaban, ahhoz sziikséges
adatszolgaltatasban, a terv végrehajtasanak ellendrzésében, a tulajdonosi és a belso, ve-
zetd1 beszamolok Osszedllitdsdban, a terv, tény- és terv varhato eltérések értékelésében,
elemzésében; javaslatot tenni a tervcélok teljesitését biztositd intézkedések meghozata-
lara,
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e aziizleti tervekben meghatéarozott, illetve abbol szarmazo feladatok teljesitése, pénziigyi
keretek betartasa,

e az iltala iranyitott szervezeti egység tevékenységének Osszehangoldsa a Tarsasag mas
szervezeti egységeivel, az egylttmiikodés feltételeinek megteremtése,

e aziranyitott szervezeti egység(ek)hez kapcsolodo, a vonatkozé szabalyzatokban részle-
tesen meghatarozott kdzbeszerzéssel kapcsolatos feladatok teljesitése.

2.2. A munkaszervezet valamennyi vezetdjének joga

e részt venni és véleményét kifejteni azokon a Téarsasagon beliili — és felhatalmazas esetén
kiils6 — tanacskozasokon, értekezleteken, munkamegbeszéléseken stb., amelyek a fel-
adatkorébe tartozo kérdésekkel foglalkoz(hat)nak,

e a munkavégzés¢hez sziikséges adatokat, informacidkat megismerni, azokat a cél eléré-
s€hez sziikséges mértékben kezelni,

e a Térsasag szabalyz6 dokumentumait elézetesen véleményezni, valamint a munkatertii-
letét érintd tarsasagi szabalyzatot (vagy utasitast stb.) eldzetesen véleményezni, illetve
ilyen készitését kezdeményezni, elkészitent,

e a munka hatékonysagat javitd, eredményességét noveld, fejlesztését célzo javaslatokat
tenni, illetve azokat tdmogatni,

o afeladatainak ellatdsahoz sziikséges operativ dontéseket meghozni, intézkedéseket meg-
tenni,

e afeladatai végrehajtasa érdekében a Tarsasdg munkaszervezetétdl informaciokat kérni.

2.3. A munkaszervezet vezetdinek felelossége

A Tarsasdg munkaszervezetének vezetdi — eléviilési hataridon beliil — munkajogilag feleldsek
a Tarsasag eredményes miitkodése érdekében a munkaszerzédésiikben meghatarozott munka-
koriik alapjan elkészitett munkakdri (pozicid-) leirdsukban és a belsd szabalyzatokban a ré-
szlikre eldirt feladatok, illetve a kdzvetlen vezetésiik ala tartozo szervezeti egységek feladatai-
nak elvégzéséért, valamint mindazokért, amit jogallasuknak, hataskoriiknek, beosztasuknak

megfelelden tenni kotelesek, illetve amit megtenni elmulasztottak.

A munkaszervezet vezetdje szandékos karokozas esetén a teljes kar megtéritésére kotelezhetd,
mig gondatlan karokozas esetén a Kollektiv Szerz8dés szerinti tavolléti dij 0sszegével felel.

A munkaszervezet vezetdi feleldsek a Tarsasag altal kotott szerzodésekben vallalt kotelezett-
ségeknek a szervezeti egységiikre vonatkozd részének teljesitéséért és ellendrzéséért, a gazdal-
kodasra vonatkozo eldirasok, keretek betartasaval az illetékességi teriiletiikon beliil.

Valamennyi vezetd felelds az altala vezetett szervezeti egység, illetve a kozvetleniil a sajat ha-
taskorébe tartozo feladatok, valamint a felettese, illetve a Részvényes altal feladat- és hatasko-
rébe utalt feladatok jogszabalyokban és a Tarsasag belsd szabalyaiban meghatarozottak sze-
rinti, hataridében torténd ellatasaért, illetve annak elvégzéséeért.

A Tarsasag minden vezetdje koteles a rabizott szervezet (szervezeti egység) munkajat ellen-
Orizni. A vezetdi ellendrzés célja az operativ feladatok, folyamatok teljesitése soran felmeriilt
hibak, hidnyossagok alapjan, illetve azok megel6zése érdekében a sziikséges vezetdi dontések
megalapozéasa, meghozatala és a dontések hatasanak feliilvizsgalata. A folyamatba épitett el-
lendrzést az adott munkaszervezet vezetdjének azzal a céllal kell kialakitania €s megszerveznie,
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hogy biztositsa a szabalyszerti miikodést, a hibak, nem megfeleldségek felismerését az tizleti és
gazdasagi folyamatok esetében, minden munkamiivelet egyben a folyamat adott 1€pését meg-
el6z0 tevékenység ellendrzését is jelentse. A vezetdi ellendrzési tevékenység az integralt valla-
latiranyitasi rendszer tdimogatasaval is elvégezhetd. A vezeto felelds az altala iranyitott szerve-
zet, illetve tevékenység ellendrzési rendszerének kialakitasaért, eredményes mikodéséért és a
tapasztalatok hasznositasaért.

A vezet0 feleldssége nem csokkenti a beosztott munkavallalok munkakéri (pozicio-) leirasban
meghatarozott feleldsségét.

3. A munkaszervezet vezetoi
3.1. A vezérigazgato

A Tarsasag vezérigazgatdja az Mt. 208. § (1) bekezdés alapjan vezetd allasti munkavallalonak
mindsiil és a Tarsasdg munkaszervezetét kdzvetleniil irdnyitja a jogszabalyokban, az Alapsza-
balyban és a Tarsasag belsd szabdlyaiban eldirtaknak megfelelden.

3.2 A vezérigazgato-helyettesek

A vezérigazgatd-helyettesek az Igazgatosagnak €s a vezérigazgatonak kdzvetleniil alarendelve,
onalloan végzik tevékenységiiket és az Mt. 208. § (1) bekezdés alapjan vezetd allast munka-
vallalonak mindsiilnek.

A vezérigazgato-helyettesek feladatai
e a szakteriileti iranyitasuk ala tartozo igazgatdsag(ok), illetve a kézvetlen alarendeltsé-
giikben 1év6 osztalyok tevékenységének irdnyitasa, feliigyelete, ellendrzése, munkajuk

Osszehangolasa,

e a vezérigazgatoi hataskorbe tartozo dontések elokészitése a szakteriiletiiket érintd kér-
désekben,

e a hataskoriikbe tartozo jogaik megfeleld gyakorlasa, a feladatkoriikben eldirtak végre-
hajtésa,

e szakteriiletiikon a gazdalkodas rendjének betartasa, illetve betartatdsa,

a szakteriiletiikbe tartozo tevékenységek hatékonysaganak, miiszaki és gazdasagi ered-
ményességének biztositasa,

a szakteriiletiikhoz tartozo tevékenységgel 0sszefiiggésben allasfoglaldsok kiadasa,

a vezérigazgat6 helyettesitése,

kozremiikddeés a tulajdonosi/részvényesi és felsdvezetdi beszamolok Osszeallitdsaban,
intézkedés a tervcélok megvaldsitasanak érdekében.

3.3. Az igazgatok

A munkaszervezeten beliil
a) akozponti (azaz nem varmegyei) igazgato a vezérigazgatonak, illetve a vezérigazgatd-
helyettes(ek)nek,
b) az lizemeltetési igazgatd a miiszaki vezérigazgatd-helyettesnek,
c) avarmegyei igazgato pedig az lizemeltetési igazgatdnak
kozvetleniil alarendelve, 6nalldan végzi tevékenységét.
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Valamennyi igazgat6 feladata:

e az iranyitasuk ald tartoz6 igazgatdsag(ok), illetve a kozvetlen alarendeltségiikben 1évo
osztalyok, csoportok tevékenységének iranyitasa, felligyelete, ellendrzése, munkéjuk
Osszehangoldsa az altalanos irdnyitasi és a munkaszervezetet érintd folyamatszabalyok
figyelembevételével,

e aszervezeti egységén beliil — annak munkaszervezési indokoltsaga esetén — munkacso-
port létrehozasa,

e a vezérigazgatdi hataskorbe tartozo dontések, utasitasok elokészitése a szakteriiletiiket
érint6 kérdésekben,

e a hatéaskoriikbe tartoz6 jogaik megfeleld gyakorldsa, a feladatkoriikben eldirtak végre-
hajtésa,

e azigazgatOsag teriiletén a gazdalkodasi rend betartésa, illetve betartatasa,

e javaslattétel a Tarsasag kozbeszerzési eljarasaiban érvényesiteni kivant allando szakmai
vagy pénziigyi, szamviteli, jogi kdvetelmények meghatirozasara,

e a kozbeszerzési dokumentumok szakmai eldkészitése: az elkészitésében kozremiikodd
munkavallalok, szakértoként megbizott személyek vagy gazdalkodd szervezetek, to-
vabba az ajanlatok elbirdlasara létrehozott bizottsag tagjainak kijelolése,

o azilletékességi koriikbe tartozo tevékenységek hatékonysaganak, miiszaki és gazdasagi
eredményességének biztositasa,

e a szakteriiletiikhdz tartoz6 tevékenységgel osszefliggésben allasfoglalasok kiadasa,

e kozremiikddés a tulajdonosi/részvényesi €s felsdvezetdi beszamolok Osszeallitasaban,
intézkedéseket tesz a tervcélok megvaldsitasanak érdekében.

34. Az osztalyvezetok

Az osztalyvezetOk a vezérigazgatotdl, a vezérigazgatd-helyettestdl, valamint a felettes igazga-
totol kapott utasitadsoknak és az SZMSZ rendelkezéseinek, valamint a belsd szabalyzatokban
foglaltaknak megfelelden iranyitjak a rajuk bizott szervezeti egységek munkajat, ellendrzik a
szervezeti egység korébe utalt feladatok maradéktalan ellatasat. Az ellendrzési tevékenységnek
az iranyitasuk ala tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell terjednie.

Feladatuk tovabba az iranyitasuk ald tartoz6 osztaly munkajanak a megszervezése, ellendrzése,
a feladatok hataridében és megfeleld szinvonalon torténd elvégzése €s a beosztott munkavalla-
16k felett a nem alapvetd munkaltatdi jogkor gyakorlasa. Az igazgatok és az osztalyvezetdk
jogosultak munkaszervezési okokbol munkacsoportot 1étrehozni.

3.5. A mérnokségvezetok

A mérndkségvezetdk a — vezérigazgatotol, a miiszaki vezérigazgato-helyettestdl, az tizemelte-
tési igazgatotol, a varmegyei igazgatotdl, a varmegyei lizemeltetési és fenntartdsi osztalyveze-
totol — kapott utasitdsoknak és a belsd szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden iranyitjak a
rajuk bizott szervezeti egység munkajat, ellendrzik a szervezeti egység korébe utalt feladatok
maradéktalan és hataridében torténd ellatasat. Az ellendrzési tevékenységnek az iranyitasuk ala

tartozo szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell terjednie.
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3.6. A laboratériumi vezeték és az Uttorténeti Miizeum vezetd

A laboratoriumi vezetok — a vezérigazgatotol, a miiszaki vezérigazgato-helyettestdl, a kozuti
szolgaltato igazgatotol, valamint az wtallapot vizsgalati osztalyvezetStdl —, az Uttorténeti M-
zeum vezetdje — a vezerigazgatotol, a miiszaki vezérigazgato-helyettestdl, a kozti szolgaltatod
igazgatotol — kapott utasitasoknak €s a bels6 szabalyzatokban foglaltaknak megfelelen iranyit-
jak a rajuk bizott szervezeti egység munkajat, ellendrzik a szervezeti egység korébe utalt fel-
adatok maradéktalan és hataridében torténd ellatasat. Az ellenérzési tevékenységnek az iranyi-
tasuk ala tartozé szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell terjednie.

3.7. Jartassagvizsgalati irodavezet6

A jartassagvizsgalati iroda vezetdje — a vezérigazgatotol, a miiszaki vezérigazgatd-helyettestol,
a kozati szolgaltato igazgatotdl — a kapott utasitdsoknak és a belsd szabalyzatokban foglaltak-
nak megfelelden iranyitja a ra bizott szervezeti egység munkajat, ellendrzi a szervezeti egység
korébe utalt feladatok maradéktalan és hataridoben torténd ellatasat. Az ellendrzési tevékeny-
ségnek az iranyitasa ala tartozd szervezeti egység valamennyi tevékenységére ki kell terjednie.

3.8. Kabinetvezeto

Az elnoki kabinet vezetdje az [gazgatosag elnokétdl kapott utasitdsoknak és a kapcsoldodo belsd
szabalyozé dokumentumokban foglaltaknak megfelelden iranyitja a szervezeti egységének
munkajat, ellendrzi a szervezeti egység korébe utalt feladatok maradéktalan €s hataridében tor-
ténd ellatasat. Az ellendrzési tevékenységnek az irdnyitasa ald tartozd szervezeti egység valam-
ennyi tevékenységére ki kell terjednie.

4. A helyettesités rendje

A Tarsasag munkavallaldinak helyettesitését minden olyan esetben biztositani kell, amikor ter-
vezett (pl.: szabadsag) vagy eldre nem lathatd okbol (pl.: keresOképtelenség) felmeriild tavollét
miatt munkahelyi feladataikat nem tudjak ellatni.

A vezetdi (V) munkakori besorolasi munkavallalok kotelesek gondoskodni arrdl, hogy az iréa-
nyitasuk ald tartoz6 munkavallalok tervezett vagy elére nem lathaté tavolléte esetében a helyet-
tesités biztositott legyen. A helyettesités jellege szerint lehet:

e rendszeres helyettesités vagy

e cseti helyettesités.

A munkakori feladatként ellatott helyettesitésen kiviili helyettesitésre a munkaszerzédéstol el-
tér6 foglalkoztatas szabalyait kell alkalmazni.

4.1. A vezeték helyettesitése

A vezérigazgat6t tdvolléte esetén a kovetkezd vezérigazgato-helyettesek helyettesitik, ebben a
sorrendben:

1. miszaki vezérigazgatd-helyettes

2. gazdasagi vezérigazgatd-helyettes.
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A vezérigazgatot helyettesitd vezérigazgatd-helyettes mindazon jogokat gyakorolhatja, ame-
lyek a helyettesitett vezetot, azaz a vezérigazgatot megilletik, az alabbi kivételekkel:

e nem gyakorolhatja azokat a jogokat, amelyeket jogszabaly, Alapszabaly, a Tarsasag
belsd szabalyzata, illetve vezérigazgatoi utasitas kizardlag a vezérigazgatd részére/sze-
mélyére tart fenn,

e alairasi jogat a helyettesitd vezetd — a helyettesités tényétdl fiiggetleniil — csak az alairasi
cimpéldany szerint gyakorolhatja.

A vezérigazgatd-helyettes, az igazgatd és az igazgatdval azonos besorolasu vezetd helyettesi-
tésérol — ideértve a helyettesitési sorrendet is — a helyettesitendd személy, az ennél alacsonyabb
beosztasu vezetd helyettesérdl a kozvetlen felettese koteles gondoskodni.

4.2, Rendszeres helyettesités

A rendszeres helyettesitéssel megbizott munkavallalot értesiteni kell — legkésobb a helyettesités
kezdetének napjan — a helyettesitésrdl sz616 megbizasrol, vezetd helyettesitése esetén pedig az
iranyitott szervezet munkavallaldi szamara is irasbeli tajékoztatast kell adni a helyettesitéssel
megbizott személyérol.

A helyettesitéssel megbizott munkavallalonak irasban — a helyettesitési megbizason — vissza
kell igazolnia a helyettesitésrol szol6 megbizas elfogadésat, a helyettesitésrol sz616 megbizas
napjan.

Vezetd helyettesitése esetén az alabbi szabalyok is irdnyadok:

e A helyettesitendd vezetdnek minden esetben meg kell gy6zddnie arrdl, hogy a helyette-
sitéssel megbizott munkavallalo a megbizast elfogadta.

e A rendszeres helyettesitéssel megbizott munkavallalo személyérdl a helyettesitendd ve-
zetd a kozvetlen felettesét koteles tajékoztatni.

e A rendszeres helyettesitéssel olyan munkavallalé bizhaté meg, aki megfeleld ralatassal
rendelkezik az irdnyitott szervezet miikodésére €s vezetdi, valamint szakmai kompeten-
ciai alapjan alkalmas a vezetd helyettesitésének ellatasara.

e Amennyiben a helyettesitendd vezeté munkaszervezetében nincs alkalmas munkavallalo
a helyettesitési feladat ellatasara, a helyettesitendd vezetd koteles errdl tajékoztatni koz-
vetlen felettesét, a kdzvetlen felettes pedig koteles gondoskodni a helyettes megbizasa-
rol.

e A helyettesitendd vezetd koteles minden olyan informéciot a rendszeres helyettesitéssel
megbizott munkavallalo szamara atadni, amely lehetévé teszi a megbizas hatékony ella-
tasat.

e A rendszeres helyettesitéssel megbizott munkavallalo a helyettesités id6szakdban a nem
alapvetd munkaltatoi jogok tekintetében azonos munkaltatoi jogokkal rendelkezik, mint
a helyettesitett vezeto.

e A rendszeres helyettesités szempontjabol megadhato egy helyettesitési sorrend, amely
abban az esetben 1ép ¢életbe, ha a rendszeres helyettesitéssel megbizott munkavallal6 a
helyettesitendd vezetd tavolléte esetén akadalyoztatva van a megbizas ellatasaban.

e Amennyiben a helyettesitéssel megbizandé munkavallalo akadéalyoztatva van a feladat
ellatasaban, a helyettesitendd vezetonek masik helyettesrdl kell gondoskodnia.
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4.3. Eseti helyettesités

Az eseti helyettesités szabalyai megegyeznek a rendszeres helyettesités szabalyaival — azzal,
hogy az eseti helyettesitéshez kapcsolodo jogok €s kotelezettségek esetleges korlatozott volta-
ol (pl.: id6tartamarol) a helyettesitendd vezetd irasban tajékoztatja a helyettesitéssel megbizott
munkavallalot.

5. A munkaltatéi jogkor gyakorlasa

A vezérigazgato a tisztségét munkaviszonyban latja el. A vezérigazgatd feletti munkaltatoi jog-
kor gyakorlasara vonatkozo szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza.

Az Alapszabaly szerint a Tarsasdg munkavallaloi felett — a vezérigazgatd kivételével - a mun-
kaltatoi jogkort az Igazgatdsag elndke gyakorolja, amelyet atruhdzhat az SZMSZ-ben megha-
tarozott vezetdi munkakdrt betoltd munkavallalokra.

Ennek megfelelden az Igazgatosag elndke a Tarsasdg munkavallaléi felett gyakorolt alapveté
munkaltatoi jogkorét 2022. oktober 11. napjatdl visszavonasig — a vezérigazgato-helyettesek,
az igazgatok, a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa ala tartozo osztalyvezetd(k), valamint a ve-
z€rigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozo munkavallalok felett gyakorolt alapveté munkalta-
toi jogkor kivételével - dtruhdzta a humanpolitikai igazgatora.

Az Igazgatosag elndke a Tarsasag munkavallaloi felett gyakorolt nem alapveté munkaltatéi
jogkorét 2022. oktober 11. napjatdl visszavonasig — a vezérigazgatd-helyettesek, az igazgatok,
a vezérigazgato kozvetlen iranyitdsa ala tartozo osztalyvezetd(k), valamint a vezérigazgatd koz-
vetlen iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok felett gyakorolt nem alapvetd munkaltatoi jogkor
kivételével — az iranyitdsa alatt 4116 szervezeti egység munkavallaloi vonatkozasaban atruhazta
az érintett szervezeti egység vezetdjére.

5.1. Az Igazgatosag elnokének munkaltatoi joga

Az Igazgatosag elnoke gyakorolja a munkaltatoi jogokat a kabinetvezetd €s az elnoki kabinet
mas munkavallaloi, valamint a vezérigazgatd-helyettesek, az igazgatok, a vezérigazgato kozvet-
len iranyitasa ala tartozo osztalyvezetd(k), valamint a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alé tar-
tozd munkavallalok felett.

5.2. A humanpolitikai igazgaté alapveté munkaltatoi joga

Az Igazgatosag elndkének felhatalmazasa alapjan a Tarsasag III. 5.1. pontban fel nem sorolt
munkavallaloi felett — az 5.3. pont szerinti nem alapvetd munkaltatéi jogkorok kivételével —
valamennyi munkaltatdi jogot (a tovabbiakban: alapvetd munkaltatoi jogok) a humanpolitikai
igazgato, akadalyoztatdsa esetén a Munkaiigyi osztaly vezetdje gyakorolja.

5.3. Nem alapvet6é munkaltatdi jogok

Nem alapvetd munkaltatoi jognak mindsiil minden olyan vezetdi dontési jogkorbe tartozé mun-
kaltatoi intézkedés, amely a munkavallal6 munkavégzéséhez kozvetlentil kapcsolodik, ennek
korében az elvégzendd feladat, a munkaidd-beosztas és a munkarend meghatarozasa, a szabad-
sag engedélyezése ¢és kiadasa, az eseti kikiildetés ¢és a kiilszolgélat elrendelése, a rendkiviili
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munkavégzés elrendelése, a munkavégzés ellendrzése, illetve az egyéb munkautasitdsok ki-
adasa, valamint a munkavallalé6 munkavégzési és rendelkezésre allasi kotelezettség aloli men-
tesitésének elrendelése, ha az a munkara képes allapottal kapcsolatos kotelezettségszegés (ittas
vagy bodult allapot) kivizsgalasaval osszefiiggésben indokolt.

A nem alapvetd munkaltatoi jogok gyakorlasara - a kabinetvezet6 és az elnoki kabinet mas mun-
kavallaldi, valamint a vezérigazgatd-helyettesek, az igazgatok, a vezérigazgatd kozvetlen ira-
nyitasa ala tartoz6 osztalyvezetd(k), valamint a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallalok felett gyakorolt nem alapveté munkaltatoi jogkor kivételével — az Igazgatdsag
elnokének felhatalmazasa alapjan az érintett szervezeti egység vezetdje jogosult az iranyitasa
ala tartozo szervezeti egység munkavallaloi vonatkozasaban.

A IIL. pont 5.1. alpontba tartozé munkavallalok kivételével a munkavallalo altal az Mt. 61. §-a
alapjan benytjtott munkaszerzédés-modositasi kérelmében foglaltak elutasitasadval kapcsolatos
jogkdr nem alapvetd munkaltatoi jogkdrnek mindsiil, amelyet a munkavallald szervezeti egy-
ségét iranyitd igazgatd, igazgatd hidnyaban a szervezeti egységét iranyitd vezérigazgatd-helyet-
tes, igazgato és vezérigazgatd-helyettes hianyaban az osztalyvezetd gyakorol.

6. Munkakor atadas-atvétel

A munkavallalé munkaviszonyanak megsziinése, munkakorének megvaltozasa esetén, a folya-
matban 1év0 ligyeket, a vezetett nyilvantartasokat, a munkakdrhoz kapcsoldodo belsd utasitaso-
kat, szabalyzatokat, az elintézés alatt allo vagy elintézetlen ligyiratokat a szervezeti egység ve-
zetdjének jelenlétében at kell adni az erre kijelolt munkavéllalonak. Az atadas-atvételrdl jegy-
zOkonyvet kell felvenni, amelynek egy-egy példanyat at kell adni az dtadonak, az atvevonek,
valamint a jelenlévd vezetdnek és az irattarnak. A munkakor atadodja és atvevdje, valamint a
jelenlévo vezetd a munkakdr atadas-atvétel végrehajtasat a jegyzokonyvon alairasukkal igazol-
jak.

A fizikai munkakorben foglalkoztatott munkavallalé munkaviszonydnak megsziinése esetén,
amennyiben csak a részére kiadott eszkdzokkel kell elszamolnia, az atadas-atvételrdl jegyzo-
konyvet felvenni nem sziikséges.

7. Fiiggelmi kapcsolatok

7.1. Szolgalati ut

A felsdvezetd (vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes) irdnyitja a Tarsasag szervezeti egysége-
inek vezetdit, akik kdzvetleniil iranyitjak beosztottjaik munka;jat.

Az illetékes vezetd utdlagos tajékoztatasaval ezen szolgalati ut betartasatol kivételes esetben el
lehet térni, ha
e aTarsasag érdekeit, személyek és vagyontargyak biztonsagat, épségét veszEly fenyegeti,
tovabba
e aszemélyes panaszok ¢és kérelmek eldterjesztése esetén, ha azok a szolgalati ut betarta-
saval nem nyertek orvoslast.

7.2. A vezetok kivételes beavatkozasi joga
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Kivételes esetben minden vezetd jogosult beosztottjai dontési, intézkedési, végrehajtasi hatas-
korét magahoz vonni, ha

e megitélése szerint a dontést, intézkedést, végrehajtast megalapozo informacidk nem all-
nak vagy az ligy természetébdl eredden nem allhatnak rendelkezésre vagy az informa-
ciok beszerzése koriilményes, tulzottan iddigényes, illetve lehetetlen és emiatt kellden
megalapozott dontést, intézkedést, végrehajtast nem vagy csak késedelmesen tudna
hozni,

e megitélése szerint a dontés, az intézkedé€s, a végrehajtas kihatasait, kovetkezményeit, az
Osszefiiggéseket az egyébként dontésre, intézkedésre, végrehajtasra kotelezett kozvetlen
beosztott elére lathatéan nem tudja kellden értékelni, megitélni €s ez alapos koriiltekintés
esetén sem varhato el tdle.

A kivételes beavatkozasrol a beavatkozo vezeto koteles az érintetteket tajékoztatni.
8. Erdekvédelem, érdekképviselet

8.1. Uzemi tanacs

A munkaiigyi kapcsolatok keretében a munkavallalok kozosségét az Mt. szabalyai szerint illetik
meg a részvételi jogok. A Tarsasdgnal a részvételi jogokat a munkavallalok k6zossége nevében
az altaluk valasztott {izemi tanacs gyakorolja.

Az lizemi tanacs mitkodésének részletes szabalyait annak iigyrendje allapitja meg. A munkal-
tato Téarsasag €s az lizemi tanacs kapcsolatanak szabalyozéaséara a két fél kozott megkotott tizemi
megallapodas szolgal.

8.2. Erdekképviselet (szakszervezet)

A Tarsasag, mint munkaltato tiszteletben tartja a munkavallalok alanyi jogat érdekeik védel-
meére hivatott politikamentes szakszervezet(ek) alapitasara, azok miikddtetésére.

A szakszervezet és a munkaltatd kapcsolatara az Mt. és a mindenkor hatalyos Kollektiv szer-
z0dés rendelkezései iranyadok.

A munkaltato és a szakszervezet kiemelt feladatanak tekinti az esélyegyenldség biztositasat a
munkavallalok korében.

IV. A Tarsasag mitkodésére vonatkozo egyéb rendelkezések
1. A Tarsasag képviselete és cégjegyzése
A Tarsasag a (jog)nyilatkozatait képviseld Utjan teszi meg. A képviselet lehet
e cégjegyzési jogon alapuld cégképviselet, illetve
e meghatalmazason alapulo tligyleti képviselet.
1.1. A cégjegyzési jog, mint cégképviselet
Szervezeti képviseletre az jogosult, aki cégjegyzési joggal rendelkezik. A cégjegyzés a Tarsasag

nevében tett irasbeli jognyilatkozatoknak a képviseldk részérdl meghatdrozott formaban torténd
alairasa.
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A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag géppel vagy kézzel eldirt, elényomott
vagy nyomtatott cégneve ala nevét

a) az Igazgatdsag elndke onalldan,

b) a vezérigazgatod dnalloan,

c) az Igazgatosag tovabbi két tagja egyiittesen,
d) egy igazgatdsagi tag €s a Tarsasag egy olyan munkavallaldja egylittesen, akit az arra
jogosult erre felhatalmazott,
e) az Igazgatosag altal a Tarsasag nevében meghatarozott jogkorben aléirasra irasban fel-
hatalmazott munkavallalok koziil ketten egyiittesen
irja ald vagy a cégjegyzésre jogosult személy a fenticknek megfeleléen fokozott biztonsagu
elektronikus alairdssal irja a nevét.

A cégjegyzési jog a Tarsasag teljes korii és altalanos képviseletét jelenti, amelyet a Tarsasag ne-
vében eljarok — az Igazgatosag elnoke és a vezérigazgato kivételével, aki 6nallo cégjegyzési jog-
gal rendelkezik — kizardlag egylittesen — azaz két, cégjegyzési joggal rendelkezd személy egyiittes
¢s egyideju eljarasaval — gyakorolhatnak.

A Tarsasag cégjegyzése a Tarsasag iratain akként torténik, hogy a cégjegyzésre jogosult személy
fokozott biztonsagu elektronikus aldirassal a vonatkozo belsd szabalyzatnak megfeleld modon
vagy a Tarsasag kézzel vagy géppel eldirt, elonyomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegy-
zésre jogosult személyek a neviiket hiteles aldirdsi nyilatkozatuknak megfeleld formaban, az
Alapszabaly szerinti modon alairjak.

1.2.  Ugyleti képviselet

A Téarsasag Alapszabalya értelmében a vezérigazgatd jogosult a hatdskorébe tartozo egyes fel-
adatokat jelen SZMSZ keretei kozott a Tarsasdg alkalmazottjaira atruhdzni. Ez azonban nem
azonos a cégjegyzesi joggal, mert annal sziikebb korti képviseleti jogot jelent (un. tigyleti kép-
viselet).

A vezérigazgaté altal jelen SZMSZ-ben foglalt 4ltalanos felhatalmazas alapjan kiilsé targyala-
sokon sajat szaktertiletiiket érint6 kérdésekben a Tarsasagot az alabbiak képviselhetik:

e avezetdk (II1.3.2.-3.8. pont szerinti vezetdk), illetve

e aszervezeti egység vezetdje altal felhatalmazott mas munkavallalo.

Az érintett szervezeti egység vezetdje esetenként megbizhatja az irdnyitasa alatt allo szervezeti
egység munkavallaldit a sajat szakteriiletiiket érintd kérdésekben kiils6 targyaldsokon a Térsa-
sag képviseletével.

A Tarsasag jogi képviseletében a kamarai jogtanacsos — munkaviszonya alapjan — 6nalloan jar
el.

A képviseletre felhatalmazottak jogosultak targyaldasokon, értekezleteken felvett jegyzOkony-
vek és megallapodasok alairasara. A munkamegbesz¢lések tartalmarol, a felvett jegyzokonyv-
6l a képviseld koteles tajékoztatni kozvetlen felettesét, az 6t kiildé személyt. Amennyiben a
targyalas soran létrejovo jegyzOkonyvben vagy emlékeztetOben a targyalas eredményeként
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olyan megallapodas(ok) kertilnek rogzitésre, amelyek aldirasara a képviseld nem jogosult, ugy
ezt a tényt a jegyzokonyvben rogziteni kell és a jegyzOkonyv, megallapodas csak a cégszerii
alairasi joggal rendelkezé tarsasagi képviseld altal torténd aldiras utan valik kotelezd érvé-
nylve.

Targyalasokon, megbeszéléseken a szoban vallalt kotelezettségeket lehetdleg kertilni kell, eze-
ket irasban rovid id6n beliil vissza kell igazolni.

2. A cégbélyegzok hasznalata, kezelése

Cégbélyegzonek mindsiilnek mindazon bélyegzdk, amelyek a Tarsasadg hivatalos elnevezését
tiintetik fel.

A bélyegz6 lenyomattal ellatott, cégszerlien aldirt iratok tartalma érvényes kotelezettségvalla-
last, jogszerzést, jogrol valo lemondast jelent. A cégbélyegzd helyett barmely iraton azonos
értékiinek kell tekinteni a Tarsasag elérenyomott vagy géppel irt cég megnevezését.

A Tarsasag cégbélyegzdinek beszerzésérdl, kiadasarol, nyilvantartasarol, cseréjérdl és éven-
kénti leltarozasardl a Tarsasag székhelyén a Jogi Igazgatosag, a varmegyei igazgatdosagon a
varmegyei igazgatd koteles gondoskodni.

A cégbélyegzoket atvevok és hasznalok személyesen feleldsek azok megdrzéséért.
3. Titoktartas

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja koteles az allami, a szolgélati és az tizleti titkot meg-
drizni, koteles tovabba a munkéja soran tudomasara jutott iizleti titkot, valamint a Tarsasagra,
mint munkaltatora, illetve a Tarsasag tevékenységére vonatkozo alapvetd fontossagu informa-
ciokat megdrizni. Ezen tilmenden sem kozolhet illetéktelen személyekkel olyan adatot, amely
munkakore betdltésével osszefliggésben jutott tudomasara és amelynek kozlése a munkaltatora
vagy mas személyre hatranyos kovetkezménnyel jarna.

Uzleti titok minden olyan tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt dsszeallitds, ame-
lyet a Tarsasag, illetve az iizleti titok védelmérdl sz616 2018. évi LIV. térvény annak mindsit
¢s amely a Tarsasag mikodésével, a Tarsasaggal gazdasagi kapcsolatban allé gazdalkodo szer-
vezetek mitkddésével kapcsolatos.

A Tarsasag munkavallaloit a munkaviszony fennéllasa alatt —a munkaszerz6désben rogzitettek
esetén a munkaviszony megsziinését kovetden is — titoktartasi kotelezettség terheli.

A titoktartas alol felmentést — jogszabalyi rendelkezésen feliil - csak az adhat, aki a titoktartast
elrendelte.

4. A bejelentések, javaslatok és panaszok iigyintézésének rendje

A Téarsasag feladatkorébe tartozd bejelentéseket, javaslatokat és panaszokat (a tovabbiakban
egyiittesen: ligyek) az a szervezeti egység koteles intézni, amelynek jelen SZMSZ és/vagy belsd
szabalyzat, utasitas alapjan az iigy a feladatkorébe tartozik, illetve amely szervezeti egységet a
vezérigazgato irasban utasitja az ligy elintézésére (a feladat ellatasara).
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Az iigyek természetérodl, az operativ intézkedés sziikségességétol fliggden kell a munkakapcso-
latok legcélszertibb formait alkalmazni ugy, hogy annak eredménye hatékony ligyintézést biz-
tositson.

A Térsasag kiemelt célja, hogy a bejelentéseket, ligyintézési mdodokat az online feliiletére, a
https://kozut.hu/ oldal ,,E-Ugyfélszolgalat” meniipontjara terelje, ezzel egységes, hatékony ¢€s
nyomon kovethetd eljarasi rend valosithaté meg.

A Tarsasag a beérkez0, a Tarsasag alaptevékenysége korébe tartozo iigyiratok altalanos elinté-
z¢si hatarideje 30 nap — kivéve, ha jogszabaly, vezérigazgatdi utasitas, feliigyeleti szerv ettdl
eltérd hataridét allapit meg.

A bejelentések, javaslatok és panaszok intézésének rendjét kiilon belsd szabalyzatok, utasitasok
tartalmazzak.

S. A nyilvanossag tajékoztatasa

A nyilvanossag tajékoztatdsa a Tarsasag tevékenységét érintd 1ényeges kérdésekben, tovabba a
kozlekedés teriiletét érintd eseményekkel kapcsolatosan sajto, online, nyomtatott média, radio,
televizid stb. utjan, valamint a kozdsségi oldalakon keresztiil a Tarsasag erre vonatkozo, min-
denkor hatalyos belsd szabalyzatainak eldirasai szerint torténik.

A Térsasdg mikodésével kapcesolatosan keletkezett iratokba - a vonatkoz6 jogszabalyi rendel-
kezések alapjan - a Tarsasag székhelyén — a gazdasagi vezérigazgatd-helyettessel eldzetesen
egyeztetett idopontban — barki betekinthet, azokrol sajat koltségére masolatot készithet.

A Téarsasag a jovahagyott beszamolot — a mellékleteivel, az annak jovahagyasara jogosult (rész-
vényesi) hatarozataval, konyvvizsgaloi zaradékkal vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is
tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt — a mérleg fordulonapjat kovetd 6todik
honap utols6 napjaig koteles letétbe helyezni és kozzétenni. Az elektronikus kozzétételen
(https://e-beszamolo.im.gov.hu/) feliil a Tarsasadg az éves beszamoldjat a sajat internetes felii-
letén (https://kozut.hu/ ) is megjeleniti. A Tarsasag a sajat honlapon kozzétett adatok folyama-
tos megtekinthetdségét legalabb két megeldz6 lizleti €évrdl készitett beszamolo folyamatos elér-
hetdségével biztositja.

A Tarsasag — az éves beszamolon feliil — a sajat honlapon nyilvanossagra hozza a miikddése,
szolgaltatasai igénybevételi modjat, a kozhasznusagi jelentését, valamint az egyéb, jogszaba-
lyokban kotelezOen eldirt adatokat.

6. A Tarsasag bels6 kontrollrendszere

A bels6 kontroll rendszer (a tovabbiakban: BKR) kialakitasa, miikodtetése és fejlesztése a Tar-
sasag vezérigazgatdjanak jogszabalyban eldirt feladata, aki e tevékenységet az SZMSZ, vala-
mint a belsé szabalyozdkon keresztiil a szervezet valamennyi munkavallaljanak bevonasaval
mitkodteti.

A rendszer egymasra épiilé elemei — a kontrollkérnyezet, az integralt kockéazatkezelési rend-
szer, a kontrolltevékenységek, az informacios és kommunikacids rendszer, valamint a nyomon
kdvetési monitoring rendszer — azt a cél szolgaljak, hogy a Térsasag alaptevékenységét é¢s mii-
kodését
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e gazdasagosan, a kozpénzek atlathato és hatékony felhasznalasaval hajtsa végre,

e mindenkori elszdmolasi kotelezettségeit idoben teljesitse,

e milkddésérdl pontos, naprakész informaciokkal szolgaljon,

e tevékenységét etikusan, az ligyfelei €s a tulajdonos érdekeit szem el6tt tartva végezze,

e kezelje a szervezet céljainak elérését befolyasold kockazatokat, kiilonos tekintettel az
integritas kockdzatokra.

A BKR részeként miikodo védelmi vonalak — mint a felelds vallalatiranyitas, az ISO mindség-
iranyitasi rendszer, a belsé szabalyozé dokumentumok, a vezetdi és folyamatba épitett ellendr-
zések, az integralt kockéazatkezelés, a megfelelést tamogatd (compliance) szervezeti egység,
tovabba a fliggetlen belso ellendrzés — elsddleges feladata a jogszabalyi eldirdsoknak megfe-
leld, etikus miikodés biztositasa.

7. A Tarsasag koordinacios eszkozei

A koordinacids eszk6zok tipusai:
- szervezeti €s strukturalis jellegd,
- szabalyozasi jellegi,
- magatartasi (személyorientalt) jellegti.

7.1. Szervezeti és strukturalis jellegii koordinacios eszkozok

A vezérigazgato sajat hataskorben dontéseinek megkonnyitésére dontés eldkészitési jelleggel
vagy dontési hataskorének delegélasaval bizottsagokat hozhat 1étre. Ezen bizottsdgok miikod-
tetésének elsddleges célja a tarsasagi folyamatok kapcsan ellatando, tobb szervezeti egységet
érintd tevékenységek rendszeres vagy iddszakos 0sszehangolasa és ezéltal a meghozand6 don-
tések szakmai megalapozasa.

Azokban az esetekben, amikor a stratégia, szakmai cél megvaldsitasa érdekében tobb szervezeti
egyseg 0sszehangolt feladatmegoldédsara van sziikség, projekteket sziikséges 1étrehozni.

7.1.1. Vezetoi értekezlet

A vezeti értekezlet heti rendszerességgel megtartott értekezlet, amelyen allando jelleggel a
vezeérigazgato, a vezérigazgatd-helyettesek, a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa ala tartozo
szervezeti egységek vezetdi, valamint az elndki kabinet vezetdje vagy az altala delegélt személy
vesznek részt.

A vezet6i értekezlet célja a vezetdi tajékoztatas:
e avezérigazgato tajékoztatast ad a legfontosabb, a Tarsasag egészét érintd eseményekrol,
fontosabb dontésekrol stb.,
e az ¢rtekezleten jelen 1€vo vezetOk adnak tdjékoztatast az elmult idészakban elvégzett,
illetve a kozeljovoben varhato fontosabb feladatokrodl, eseményekrdl.

A vezetOi értekezlet elokészitése, valamint az értekezletrol készitett emlékeztetd Osszeallitasa
a vezérigazgatoi asszisztens feladata.

a) A szervezeti egységek értekezletei
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A szervezeti egységek értekezlete az adott szervezeti egység mikodésével és feladatainak ella-
tasaval kapcsolatos ligyekben a szervezeti egység vezetdjének munkajat eldsegito tajékoztatasi,
szakmai és beszdmolasi forum.

Az értekezletet a szervezeti egység vezetdje hivja dssze, valamint gondoskodik az értekezlet
emlékeztetdjérol.

Az értekezleten kiosztott feladatok végrehajtasarol a megjelolt felelds gondoskodik. A feladat
végrehajtasat (beleértve az értekezlet emlékeztetdjének elkészitését is) az értekezletet 6sszehivo
koveti nyomon ¢és kéri szamon.

7.2. Szabalyozasi jellegii koordinacios eszkozok

A Térsasag eredményes ¢és hatékony miikodését a folyamatalapu — azaz elsédlegesen folyamat-
leirast tartalmazé — szabalyozési rendszer segiti eld, amely rendszer kiegésziilhet a szervezeti
egységvezetdk sajat szervezetiikre vonatkoz6 utasitdsaival is.

A tarsasagi folyamatmodell a féfolyamatokat tartalmazza, amelyek aszerint kiiloniilnek el egy-
mastol, hogy azok lizleti, irdnyité vagy tdmogatd folyamatok k6zé sorolhatok-e, illetve egy lo-
gikai strukturdban hol vaghatok el ugy a folyamatok, hogy a vagés a lehet6 legkevesebb folya-
matkapcsolddasi pontot és szervezeti felelésséget érintsen.

A tevékenységek napi mikodtetését és operativ iranyitasat a szervezeti hierarchia szerinti mun-
kaltatoi jogkor gyakorl6 és szakmai vezetd latja el.

A folyamatgazda hataskorében feltarja az adott folyamat hatékonyabb miikodtetésének tovabbi
lehetdségeit. A folyamatgazda feladata a feleldsségi korébe utalt folyamat(ok) hatékonysaga-
nak folyamatos novelése, az egyes szervezeti egységeken is atnyuld tevékenységek optimalis
miikddést lehetdvé tévo folyamatba szervezése a vezérigazgatotol kapott felhatalmazas — pl.:
szabalyzat, utasitas alapjan — alapjan.

7.2.1. A belso iranyitas szabalyai

A Tarsasag irdnyitasi rendszerének elsddleges szabalyozasi eszkozei a folyamatalapu szabalyo-
zasi rendszer altal meghatarozott belsd szabalyzatok.

A bels0 szabalyzatok kiadasardl, tipusairdl kiilon bels6 szabalyzat rendelkezik.

7.2.2. A tervezési, kontrolling és beszamolasi rendszer

A Téarsasadg eredményes ¢és hatékony mitkddtetéséhez sziikséges az egyes szervezeti egységek
teljesitményét tervezo és ellendrzd, illetve az ehhez kapcsolodd beszamolasi rendszer.

A kozéptavu stratégiai tervek tovabba az éves operativ lizleti tervek teljesitésének nyomon ko-
vetésére havi és negyedéves, illetve éves beszamolok késziilnek, amelyek tartalmazzak az ak-
tualis iddszakra vonatkoz6 célok megvaldsuldsédnak szoveges értékelésén kiviil a terv, tény és
varhato koltség és bevételi adatok 6sszehasonlitasat, azok elemzését, a terv teljestiléséhez sziik-
séges esetenkénti korrekcios 1€épések leirasat, stratégiai tervek esetében a trendelemzést.
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7.3. Magatartasi (személyorientalt) koordinacios eszkozok

Az integralt mikodés biztositdsanak egységes magatartasi alapjait jelentik azok az elfogadott
¢s kovetett értékek, viselkedési iranyelvek és elvarasok, amelyek meghatarozzak a stratégiabol
szarmaztathat6 feladatok, a napi munkavégzés megvalositasdnak modjat, a kivanatos viselke-
dés, magatartasi szabalyokat, szemléletbeli elvarasokat. Ezek egyiittesen a Tarsasag Etikai ko-
dexében jelennek meg.

8. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségre vonatkozé eldirasok

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL. térvény (a tovabbi-
akban: Vnyt.) 4. § d) pontja alapjan, a Tarsasagnal vagyonnyilatkozat-tételre a Vnyt. 3. § (3)
bekezdés e) pontjaban foglalt munkakdrdoket ellatd személyek kotelezettek, a Vnyt. 5. §-aban
meghatarozott esedékességgel.

A Tarsasagnal a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrdl és a vagyonnyilatkozat tételére kote-
lezettekre vonatkozo belsé szabalyzat eldirdsai szerint az alabbi munkavallalok vagyonnyilat-
kozat-tételre kotelezettek:

- avezérigazgato,

- a vezérigazgatd-helyettesek,

- belso ellendrzési osztalyvezeto,

- akozponti (nem varmegyei) igazgatok és osztalyvezetdk,

- acégképviseletre jogosult (cégjegyzesi joggal rendelkezd) munkavallalok,

- akozbeszerzési mikodéstamogatési osztaly munkavallaloi,

- kozbeszerzési eljarasban a birald bizottsag tagjai

- egyéb, a munkakor tényleges és konkrét tartalma alapjan egyedileg meghatarozott

eset.

A Tarsasag Igazgatosadganak, valamint Feliigyelobizottsaganak elndke €s tagjai a Vnyt. 3. § (3)
bekezdés c) pontja alapjan, valamint a vonatkoz6 jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalya-
ban eldirt ellendrzési jogosultsag alapjan kotelesek vagyonnyilatkozat-tételre.

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség tovabbi szabalyairdl, a vagyonnyilatkozat-tételre vo-
natkoz6 egyéb szabalyokrol és eldirasokrol az erre vonatkoz6 kiilon belsd szabalyzat rendelke-
zik.

9. Nemzetbiztonsagi ellenérzés ala esé személyek és munkakorok

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szold 1995. évi CXXV. térvény 74. § ij) pontja alapjan, a
Tarsasagnal az igazgatosagi és felligyeldbizottsagi tagok, illetve az alabbi munkakdroket be-
t61té munkavallalok nemzetbiztonsagi ellendrzésre kotelezett személyek:

- vezérigazgato,

- vezérigazgatd-helyettesek,

- az Mt. 208. § (1)-(2) bekezdés szerinti vezetd allast munkavallalok.
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10. MAYV Szolgiltato Kozpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag fel-
adatellatasa

rrrrr

hoz kapcsolodoé szolgaltatasi feladatok ellatasarol szol6 562/2023. (XII 14.) Korm. rendeletben,
valamint a 9/2023. (XIIL. 06.) szamu Részvényesi Hatdrozatban foglaltak szerint az épitési €s
kozlekedési miniszter allami feladatellatas keretében, a MAV Szolgéltatdo Kozpont Zartkoriien
Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Szolgaltatd vagy MAV SZK) ttjan biztositja a
Tarsasag részére a Korm. rendeletben felsorolt, altalanos {izletmenetet tamogato6 szolgaltataso-
kat. Az érintett szervezeti egységek feladatai ennek figyelembevételével kertiltek jelen SZMSZ-
ben meghatarozasra.
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B/ KULONOS RESZ
L. A Tarsasag munkaszervezete

A Téarsasag az 1. sz. melléklet szerinti szervezeti felépités szerint latja el feladatat. A Tarsasag
munkaszervezetét a Tarsasadg - az Alapszabalyban meghatarozottak szerint - vezérigazgatdja
kozvetleniil iranyitja.

A munkavallalok foglalkoztatasanak alapvetd szabdlyait az Mt. és a foglalkoztatashoz kapcso-
16d6 egyéb jogszabalyok, tovabba — ha a felek kotottek — a Kollektiv Szerzddés hatarozzak
meg.

1. Az Igazgatésag, illetve az Igazgatosag elnoke altal kozvetleniil iranyitott szerve-
zeti egységek

Az Igazgatdsag altal kozvetleniil irdnyitott vezetd:
o kritikus szervezet ellenallo képességéért felelos vezetd

Az Igazgatdsag elnoke altal kdzvetleniil iranyitott szervezeti egység:
o Elnoki kabinet

1.1. A kritikus szervezet ellenallo képességéért felelos vezeto

A Kkritikus szervezet ellenallé képességéért felel6s vezeté feladat-és hataskore:

e kapcsolatot tart a kijel6l6 hatdsaggal, az dgazati szakhatosaggal és egyéb hatosdgokkal,

o felméri a Tarsasag és a kritikus kozlekedési infrastruktura biztonsagat befolyasolo alta-
lanos, dgazati és szervezeti kovetelményeket, szabalyozasi kornyezetet,

o elkésziti és aktualizélja a kockazatértékelést és az ellendlloképességi matrixot,

o elkésziti és aktualizalja az ellendlloképességi tervet, azt a vonatkozé jogszabalyban el6-
irtak szerint feliilvizsgalja, az ellenalld képességi tervben foglaltak megvalosithatosa-
géanak folyamatos biztositdsdban és rendszeresen ellendrzésében kozremiikodik, az el-
lenall6 képességi gyakorlatot értékeli és dokumentalja,

o ¢rtékeli a Tarsasag €s a kozlekedési kritikus infrastruktira ellendllo képességének hely-
zetét és javaslatot tesz az ellendlld képesség fejlesztésére,

e megszervezi a Tarsasag és a kozlekedési kritikus infrastruktara ellenalld képességét be-
folyasolo szervezeti egységek kozotti koordinacidt, bevonja dket a részfeladatok kidol-
gozasaba,

e rendszeresen beszdmol az Igazgatdsdg szamara a Tarsasag és a kdzlekedési kritikus inf-
rastruktura ellendllo képességi helyzetérol,

e belsé audit keretében ellendrzi az ellenalld képességi tervben foglaltak megvalositasa-
nak megfeleldségét, naprakészségét, a Tarsasag felkésziiltségét és a kritikus szerveze-
tekkel, infrastruktarakkal kapcsolatos rendelkezések érvényestilését,

e az ellendll6 képességi tervben foglaltak megfeleldségének és a Tarsasag egyedi ellen-
allo képességének vizsgalata érdekében ellenalld képességi gyakorlatot szervez,

e a vonatkozo jogszabalyban meghatarozott rendkiviili eseményt az eldirt modon beje-
lenti,
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e kapcsolatot tart és egyiittmiikodik a Tarsasag szakmai ¢€s iizleti partnereivel, kdzremii-
kodik 0j partnerkapcsolatok kialakitasdban,

e akijelold hatosag, az agazati szakhatosag és egyéb hatésagok altal meghatarozott kote-
lezettségeket teljesiti, a feladatokat végrehajtja, ezek végrehajtasat koordinalja, kapcso-
latot tart a feladatok végrehajtasaban kdzremiikodo szervezetek kijelolt képviseldivel,

e tamogatja az ellen6rz6 hatosag altal lefolytatott hatosagi ellendrzéseken vald sikeres
megfelelést, az ellendrzéseken képviseli a Tarsasagot,

e clkésziti a vonatkozo jogszabalyban eldirt tovabbi dokumentumokat az illetékes szer-
vezeti egységek bevonasaval, ezeket feliilvizsgalja a jogszabalyban meghatarozott gya-
korisaggal,

e kozremiikodik a kozlekedési kritikus infrastruktirara vonatkozo jogszabalyok altal elo-
irt tajekoztatasi kotelezettségek teljesitésében,

o kozremiikddik a kozlekedési kritikus infrastruktaran bekovetkezett, jelentéstételi kote-
lezettség ala tartozo rendkiviili események kezelésében,

e koordinacios feladatok ellatasaval timogatja a varmegyei igazgatdsagok miikodését, in-
formaciot szolgaltat és informacidt gylijt a kozlekedési kritikus infrastruktaraval kap-
csolatos feladatok teljesitése soran.

A kritikus szervezet ellenalld képességéért felelds vezetd az Igazgatosag kdzvetlen irdnyitasa
ala tartozik.

1.2. Elnoki kabinet

Az Igazgatdsag elnokét feladatai ellatdsa soran az elndki kabinet segiti. Az elndki kabinet ko-
ordindlja az Igazgatosaghoz, valamint az Igazgatosag elndkéhez érkezé dontések eldkészitését
¢s ellendrzi a dontések végrehajtasat, valamint ellatja az ezekhez kapcsol6dd adminisztrativ
munkat.

Az elnoki kabinet vezetési, iranyitasi feladatait a kabinetvezetd latja el, aki jelen SZMSZ ren-
delkezései alapjan igazgatonak mindsiil.

Az elndki kabinet feladata kiilonGsen:

e az lgazgatdsag elndke munkajanak a Tarsasag szervezeti egységein ativeld tdimogatésa;

e az Igazgatdsag, valamint az Igazgatdsag elndke dontéselOkészitd feladatainak koordi-
nalasa, tovabba az elndki dontéshozatalt tamogato tevékenység ellatasa;

e adatszolgéltatas és riportok rendelkezésre allasanak biztositdsa az Igazgatdsag elnoké-
nek hataskorébe tartozo stratégiai dontéshozatal, illetve a koordindcids/iranyitési teve-
kenység eldsegitéséhez;

e szakmai anyagok, javaslatok és jelentések véleményezése;

e az [gazgatdsag elndkének kiilsd és belso képviselete;

e az Igazgatosag elndke és az Igazgatosag altal meghatarozott feladatok elvégzésének
koordindlasa és a végrehajtas ellendrzése;

o cgyiittmlikodés a Tarsasag szervezeti egységeivel,

e a Térsasag iranyito és ellendrzd szervei szamara elkészitett jelentések, beszamolok, ri-
portok ¢€s adatszolgaltatdsok véleményezése, illetve ellendrzése;
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a)

az Igazgatosag elnoke személyéhez kapcesolodo titkarsagi feladatok ellatasa, kiilondsen
az Igazgatosag elndkének cimzett tigyiratok, hataridds feladatok elvégzésének figye-
lemmel kisérése, iratok elnoki kiadmanyozasanak technikai és szervezési teendoi;
az Igazgatdsag elndke részére késziilt dokumentumok, nyilatkozatok tovabbitasa az
Igazgatosag elndke részére;
az elndki kabinet feladatainak teljesitéséhez sziikséges tigyviteli, technikai teendék
megszervezése, ellatasa;
kapcsolattartas és egyeztetés az [gazgatosaggal, a Tarsasag vezérigazgatodjaval, sziikség
szerint a FelligyelObizottsaggal és a Részvényessel (a Részvényes szervezeti egységei-
vel, azok vezetbivel);

az Igazgatosag elé terjesztendo iratok feliilvizsgalata;

az igazgatdsagi tilések megszervezése és az tilésekrdl szolo jegyzokonyvek elkészitése;
egy¢b eseti feladatok ellatasa.

2. Vezérigazgato

A vezérigazgat6 alé tartozo szervezeti egységek €s szervezeti vezetok

A vezérigazgat6 altal
o kozvetleniil iranyitott szervezeti egységek:

o Informatikai Igazgatosag

o Humanpolitikai Igazgatosag
o Jogi Igazgatdsag

o belsd ellendrzési osztaly

o megfelelést tiamogatd osztaly
o vallalatiranyitasi osztaly

o kozvetlenil iranyitott szervezeti vezetok:

o miiszaki vezérigazgatd-helyettes
o gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
o kozvetlenill irdnyitott szervezeti egységek vezetdi

o kozvetleniil iranyitott munkavallalok

o adatvédelmi tisztviseld

b) A vezérigazgato feladata

A vezérigazgato a feladatat és hataskorét a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly, a Részvé-
nyes, az [gazgatdsag ¢és az Igazgatdsag elnokének hatarozatai, illetve utasitasa alapjan a Tarsa-
sag érdekeinek elsddlegessége alapjan kdoteles ellatni.

Erre figyelemmel a vezérigazgato feladata:

a FEB ¢és az Igazgatdsag altal jovahagyott SZMSZ keretein beliil a Tarsasdg munkaszer-
vezetének kialakitdsa, irdnyitasa, a Tarsasag operativ munkdjanak ellendrzése, és gon-
doskodas a munkaszervezet tovabb fejlesztésérdl ugy, hogy az a Tarsasag jogszabalyi
kotelezettségeinek és stratégiai céljainak megvalositasara alkalmas legyen;

a Tarsasdg munkaszervezetének miikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa, a munkaszervezet egységei zavartalan egyiittmiitkodésének biztositasa;
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a Tarsasag hosszu tavu stratégiai, gazdasagi, pénziigyi, lizleti és kozbeszerzési tervének
elkészittetése, azok Igazgatosag elé terjesztése, valamint végrehajtasuk biztositasa;

a Tarsasag belso kontrollrendszere miikddtetése, annak feltételeinek biztositdsa, ennek
részeként kockazattudatos vallalati magatartashoz vezetd, a Tarsasag mikodésében ér-
vényesiilo (kontrollkdrnyezet, integralt kockdzatkezelési rendszer, kontroll tevékenysé-
gek, informacios és kommunikacios rendszer, nyomon kovetési monitoring rendszer)
tevékenységek kialakitasa és fejlesztése annak érdekében, hogy megvédje a Tarsasag
er6forrasait a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszerti hasznalattol, valamint
éves nyilatkozattétel a Tarsasag belsé kontrollrendszere értékelésérdl;

a fenntarthaté miikodés és az egységes vallalati felelosségvallalas 0sztonzését szolgalod
kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevo, tudatos val-
lalatiranyitas, amelynek keretében felelds a Tarsasag fenntarthatdo miikodésének bizto-
sitasaért (ESG);

stratégiai, szervezetfejlesztési, lizleti és miikodési modellvaltasi tevékenységek feliigye-
lete;

a Tarsasag tevékenységi folyamatai korszerlsitésének iranyitasa a gazdasagos és haté-
kony miikodés szempontjainak megfelelden;

a Térsasag létesitményeinek és ingatlanjainak, ingatlangazdalkodasi feladatainak ira-
nyitasa,

a Térsasag vagyonvédelmének iranyitasa, feleldsség annak gazdasagos kezeléséért;

a Tarsasag 1étszam- és bérgazdalkodéasara vonatkozo alapelvek meghatarozasa, ezek
Igazgatdsag elé terjesztése;

a Tarsasag lizleti konyvei szakszerli vezetésének, a nyilvantartasi, az elszdmolasi és az
ado6zasi kotelezettségek teljesitésének biztositasa;

a Térsasag éves beszamoldjanak elkészittetése és annak Igazgatdsag, majd véleménye-
zésre a FEB elé terjesztése;

a Tarsasag rendelkezésére allo személyi és targyi feltételek figyelembevételével a koz-
vetlen alarendeltségébe tartozo szervezeti egységek vezetdi tevékenységének koordina-
meghatarozottak végrehajtdsa megtorténjen a munkaszervezet megfeleld miikodtetésén
keresztiil;

a Tarsasag miikodését érintd alapvetd feladatok szabalyozasa, illetve rendelkezés a Téar-
sasag személyi alloméanyara vonatkozé jogokrol €s kotelezettségekrdl, a kiilfoldi kép-
zéseken valo részvétel engedélyezésérol;

kézikdnyvek és belsd szabalyzatok, utasitasok kiaddsaval a Téarsasadg egészére vonat-
koz6 végrehajtasi folyamatok szabalyozasa (az Alapszabalyban meghatarozott esetek-
ben az Igazgatosag eldzetes jovahagyasa alapjan), rendelkezés a Tarsasag egészét érintd
eseti feladatok végrehajtasardl, a munkaszervezetet érintd tdjékoztato jellegli informa-
ciok korlevélben torténd kozzététele, ismertetése;

a Térsasag véleményezd, dontés-elokészitd értekezleteinek, illetve a vezetdi értekezle-
tek 1étrehozasa, 0sszehivasa és vezetése;

a szervezeti egységek vezetdinek beszamoltatasa;

kiadmanyozasi jogok gyakorlasa az Alapszabaly €s a belsd szabalyzatok szerint;
meghatarozott feladatok ellatasara bizottsagok, projektek 1étrehozasa;

a Kollektiv szerzédésben szabalyozottak szerint kapcsolattartas a Tarsasagnal képvise-
lettel rendelkezd érdekképviseleti szervek, szakmai szervezetek vezetd testiileteivel,
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2.1.

azok jogszabalyokban meghatarozott mitkodési feltételeinek biztositasa, a Tarsasag ne-
vében a Kollektiv szerzddés, tovabba az lizemi tanaccsal az iizemi megallapodas meg-
kotése az [gazgatdsag eldzetes jovahagyasa alapjan;

a Térsasag képviselete hatosagok, allami, allamigazgatasi szervek, nemzetkdzi szerve-
zetek elott, a Tarsasag nevében a jogszabalyokban, az Alapszabélyban és a Tarsasag
szabalyzataiban meghatarozottak szerinti aldirasi és kotelezettségvallalasai jog gyakor-
lasa;

kapcsolattartas a Részvényessel (a Részvényes szervezeti egységeivel, azok vezetdivel)
felel6sség a munkavédelem, az élet- és vagyonbiztonsag, valamint az egyéb hatosagi
eldirasok betartasanak megszervezéséért, a szakmai feladatkorében felsorolt feladatai
megfeleld szakmai szinvonalu és maradéktalan teljesitéséért;

felelosség a mindségirdnyitasi rendszer 1étrehozasaért, a mindségpolitika kidolgozasa-
ért, a mindségcélok meghatarozasaért, a Tarsasag belso szabalyozé rendszerének meg-
felel6 miikodéséért, ennek keretében jovahagyja — a mindségiranyitasért felelds vezetd
felterjesztése alapjan — az éves auditalasi tervet, biztositja a mindségiranyitasi rendszer
pénziigyi, infrastrukturdlis és human eréforras sziikségletét;

annak biztositasa, hogy a Tarsasdg valamennyi alkalmazottja betartsa a jogszabalyok
eldirasait, az Alapszabalyban, az SZMSZ-ben, illetve a Tarsasag mas belsd szabalyza-
taiban, kézikonyveiben és utasitasaiban foglalt rendelkezéseket, eldirasokat, illetve an-
nak megszervezése, hogy ezeket a Tarsasag alkalmazottai megismerjék;

gondoskodik a Tarsasag elektronikus informacios rendszerei védelmérdl;
egylittmiikddés és kapcsolattartas a kozlekedésért felelés minisztériummal,

az lizleti tervben és a bels6é kommunikacids stratégidban meghatarozott feladatok meg-
valositasanak a feliigyelete, ellendrzése;

crer

crer

a koordinacios munkatars Gtjan gondoskodik az Info tv. szerinti kozzétételi lista Tarsa-
sag honlapjan torténd megjelentésérol, frissitésérol.

Informatikai Igazgatosag

Az Informatikai Igazgatdsag ala az aldbbi szervezeti egységek tartoznak:

informatikai osztaly
elektronikai lizemeltetési osztaly
folyamattamogatasi osztaly

Az egyes osztalyok illetékességi teriiletei az Informatikai Igazgatdsagon beliil

Az informatikai osztaly felel az alkalmazott szakrendszerek fejlesztéséért és lizemelte-
téséért, valamint a nem operacids vagy halozati infrastruktirdhoz tartoz6 informatikai
szoftverek licence gazdalkodasaért, az 1) desktop szoftverek validalasaért és beszerzé-
séért, valamint a Tarsasag infokommunikacios alapinfrastruktara, halozati infrastruk-
tura, végfelhasznaldi infrastruktura és informatikai HelpDesk szolgaltatasért. Az infor-
matikai osztaly feladatainak ellatasat részben a Szolgaltatd bevonasaval végzi.

Az elektronikai iizemeltetési osztaly az utiizemeltetést tdmogatd terepi elektronikai
berendezések lizemeltetését végzi.
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A folyamattamogatasi osztaly felel a Tarsasag vallalatiranyitasi rendszerének beszerzé-

séért, licence gazdalkodasaért, miikodtetéséért, lizemeltetéséért és tovabbfejlesztéséért,
iizleti teriiletek tAmogatéasaért, részben a Szolgaltaté bevonasaval.

A feladatok megfogalmazasakor hasznalt definiciok:

Infokommunikaciés alapinfrastruktira: a Tarsasag informatikai, alap-infrastrukturalis
eszkdzei és szoftverei: szamitogéptermek, szerverek, hattértarolok, adatmentd eszk6zok
¢és rendszerek, operacios rendszerek, adatbazis-kezeld szoftverek, elektronikus levelezési
rendszer, illetve a kiils6 szolgaltatok altal biztositott, ezekkel Osszefiiggd szolgaltatasok.
Halbzati infrastruktura: a Tarsasdg miikodéséhez sziikséges, teljes szamitogépes adatat-
viteli hal6zat: LAN, WAN, SAN ¢s ezek 0sszehangolt miikdését biztositd haldzati esz-
kozok, illetve a kiilsé szolgaltatok altal biztositott, ezekkel dsszefiiggd szolgaltatasok,
mobil- és vezetékes tavkozlési haldzat, valamint kiilsé védelmi rendszerek (pl.: tiizfal,
SPAM- ¢s tartalomsziirés) illetve a kiilsé szolgaltatok altal biztositott, ezekkel Ossze-
fliggd szolgaltatasok.

Végfelhasznaloi infrastruktira: A Tarsasag munkavallaloi altal hasznalt infokommuni-
kéacios eszkozok: szamitdogépes munkadllomasok (asztali és hordozhatd szamitogépek),
asztali és mobil telefonok, nyomtatd és multifunkcids eszk6zok, képmegjelenitd eszko-
z0k, informatikai HelpDesk rendszer, illetve a kiilsé szolgaltatok altal biztositott, ezek-
kel 6sszefliggd szolgaltatasok.

Informatikai alkalmazéasok: a Téarsasag végfelhasznaloi altal hasznalt, egyedi fejlesztésii
vagy dobozos (testre szabott), szerver-kliens- és kliens-szoftverek, valamint az ezekhez
tartozo licencek, illetve a kiilso szolgaltatok altal biztositott, ezekkel 6sszefiiggd szolgal-
tatasok.

Az Informatikai Igazgatésag feladata:

A Téarsasag iizleti céljainak eléréshez sziikséges informatikai és elektronikai eszkdzok,
¢s szolgaltatasok biztositasa.

A Térsasag informatikai és elektronikai stratégidjanak tervezése és feliilvizsgalata, a
stratégia részét képezd akciodtervek elkészitése, megvalositasa. A stratégiakészités soran
a kialakult dokumentum véleményeztetése az érintett szervezeti egységekkel.

A Tarsasag uizleti tervének informatikat és elektronikat érint6 fejezeteinek tervezése,
feliigyelete.

Az tlizletmenet-folytonossag informatikai és elektronikai eszkdzrendszerének biztosi-
tasa.

Az informatikai biztonsagi szabalyok, eldirasok kialakitasa és betartdsanak ellendrzése.
Felhasznalok elégedettségének nyomon kovetése, a sziikséges intézkedések megtétele.
Gazdalkodas az informatikai és elektronikai er6forrasokkal.

Az informatikai és elektronikai beszerzésekkel kapcsolatos szakmai el6készités, palyaz-
tatas lebonyolitdsa, valamint a megfelelé dontések meghozatala, illetve értékhatartol
fiiggden a meghozatalanak eldkészitése, eldterjesztése.

Minden informatikai vonatkozast szabalyzat, illetve szabalyzat rész kialakitasa, kiadasa
vagy kiadatasa, feliigyelete.

Az Informatikai Igazgatdsag szervezetének kialakitasa, miikodtetése, a szervezetbe tar-
toz6 munkavallalok irdnyitasa.

Az informatikai és elektronikai projektek feliigyelete.

Miikddési teriiletén az innovaciora, miiszaki fejlesztésekre vonatkozo javaslatok dssze-
gylijtése és javaslattétel azok bevezetésére, ¢és a dontésektol fliggden azok bevezetése.



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 35/127

Egyiittmiik6dés az elektronikus informacids rendszer biztonsagaért felelds személlyel,
az informatikai biztonsdg megteremtése érdekében.

A Téarsasag vallalatiranyitasi rendszerével kapcsolatos szakmai koncepcidk kidolgo-
zésa, a kapcsolodo projektek feliigyelete, a beszerzések koordinalasa, a rendszer — az
érintett szervezeti egysége(ek) kozremiikodésével, koordinalasaval torténd- tizemelte-
tése, miikodtetése, tizleti fejlesztése.

Az informatikai igazgato feladat- és hataskore:

2.1.1.

A Tarsasag tizleti céljainak elérését biztositd informatikai és elektronikai rendszerek
fejlesztésével, illetve lizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek dsszehangolasa.
A Térsasag informatikai és elektronikai feladataival kapcsolatos stratégidk, koncepciok,
politikak, kivalasztasi, jovahagyasi és végrehajtasi folyamatok biztositasa.
A Térsasag informatikai szolgaltatasaihoz sziikséges human er6forras stratégia kialaki-
tasa, valamint a megfeleld és sziikséges human erdforras terv elkészitése.
Az informatikai beruhazasok és koltségek rovid- és kozéptavu tervezésének koordina-
lasa, a tervek folyamatos nyomonkovetése.
Az informatikai beszerzések meginditasdnak €s lebonyolitasanak ellendrzése, a megko-
tott szerzodések gondozasanak, valtozaskezelésének biztositasa a tervek és az indokolt-
sag figyelembevételével.
Elvart szintli informatikai biztonsdg megteremtése.
Kozremiikodik az Uzemeltetési Igazgatosaggal és a Létesitménygazdalkodasi Igazga-
tosaggal a Tarsasag vagyonvédelmi koncepcidjanak kialakitasdban.
Elkesziti a Tarsasag informatikai ellendrzési tervét, gondoskodik az ellendrzések elvég-
z€sérdl. Sziikség esetén javaslatot tesz az informatikai biztonsagi szabalyzat modosita-
sara.
Kozvetleniil az informatikai igazgatéhoz rendelt tovabbi feladatok:
o Informatikai gazdalkodas
= Dberuhazés- és koltségtervezés koordinacioja
= beszerzések elokészitése €s koordinacidja
= szerzOdésmenedzsment feliigyelete
o IT biztonsag biztositasa, fenntartasa €s tizemeltetése
o IT folyamatszabalyozas
o IT szervezet adminisztracio.

Informatikai osztaly

Az informatikai osztaly sajat hataskorben bonyolitott feladatai:

Alkalmazas fejlesztési igények felmérése, Osszegylijtése, a kapcsolddo szakmai felada-
tok ellatasa. Fejlesztési specifikaciok kidolgozasa, illetve kiils6 kozremiikodés esetén ki-
dolgozasanak koordinalasa. Dontés-elokészités, kapcsolattartas az iizleti felhasznalok-
kal.

Kiils6 fejlesztok igénybevételével kapcsolatos szakmai dontések meghozatala, a szerzo-
dések elokészitése.

Informatikai alkalmazasok fejlesztésének elvégeztetése, jogszabalyi kdvetés biztositdsa
vagy annak tdmogatasa, kiils6 vallalkozoi részvétel esetén végrehajtasanak koordinalésa.
Valamennyi fejlesztés feliigyelete, timogatasa €s iranyitasa.

Informatikai alkalmazasfejlesztésekkel kapcsolatos eréforrasok tervezése.
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Viltoztatasi igények végrehajtasa, kiilsé vallalkozoi részvétel esetén végrehajtasdnak
koordinalasa.

Informatikai fejlesztési projektek, illetve iizleti projektek informatikai fejlesztési rész-
ének vezetése: dokumentalas, koltséggazdalkodas, idobeli litemezés kialakitasa és annak
betartasa, projektfeladatok koordinalasa, kapcsolattartas kiilsé partnerekkel, rendszeres
kommunikécio a projekt szponzorokkal.

Alkalmazas beszerzési igények felmérése, Osszegyiijtése, a kapcsolddo szakmai felada-
tok ellatdsa. Az alkalmazas ilizemeltetési specifikaciojanak kidolgozasa, illetve kiilsd
kozremiikodo esetén kidolgozasanak koordinalasa. Dontés-elokészités, kapcsolattartas
az lizleti felhasznalokkal.

A Tarsasag tizleti terve informatikai alkalmazasfejlesztésre és lizemeltetésre vonatkozo
fejezeteinek elkészitése és kovetése, kozremitkddés a Tarsasag lizleti terve informatikai
infrastruktura fejlesztésre vonatkozé fejezeteinek elkészitésében.

Az osztaly hataskorébe tartozd informatikai beruhdzasok és koltségek rovid- és kdzép-
tava tervezése, a tervek folyamatos kovetése, varhatd elérejelzése.

Az osztaly hataskorébe tartozo beszerzések meginditasa és lebonyolitasanak ellenérzése,
a megkotott szerzOdések gondozasa, valtozaskezelése.

Az SZMSZ-ben az osztalyhoz rendelt feladatokra vonatkoz6 szabalyozasok, eljarasok
kidolgozasa és végrehajtasa.

Kiilso fejlesztések technologiai koordinalasa a bels6 infrastruktura figyelembevételével.
Részvétel a tarsteriileti szakrendszerek informatikai vonatkozésu fejlesztéseinek kialaki-
tasaban.

Az alkalmazasokkal kapcsolatos licence gazdalkodasi feladatok ellatasa.

A feliigyelt infrastruktara tekintetében igények és sziikségletek Gsszegylijtése, kapaci-
tastervezés és erdforras gazdalkodas.

A feliigyelt infrastruktira kialakitott sztenderdjeinek kommunikélasa, érvényesitése és
képviselete az lizemeltetési szempontok eldtérbe helyezésével, lizemeltetési szakértoi
részvétel az egyéb szakteriileti rendszerek beszerzésének eldkészitésében, fejlesztésében
¢s lizemeltetési rendjének kialakitasdban.

A feliigyelt infrastruktira mitkodésének — a vonatkoz6 szabalyozas szerinti — naplozésa,
az architektura és az infrastruktira elemeinek naprakész nyilvantartésa.
Erdforras-gazdalkodas a feliigyelt infrastruktiira optimalis miikédése érdekében.

Az informatikai osztaly Szolgaltatéval kapcsolatban ellatand¢ igénylési, koordinacios, és
ellendrzési (ezen beliil teljesitési igazolasi) feladatai:

Fejleszt6i tAmogatasnyujtas ellendrzése és koordinalasa az informatikai alkalmaza-
sokhoz.

Ellendrzése ¢s koordinalasa az alkalmazéasokkal kapcsolatos, az adott rendszer alap-
funkcionalitasét érintd masodik szintli hibajavitasokban.

Altaldnos iizemeltetési feladatok ellendrzése és koordinalasa az informatikai alkalma-
z4sok, illetve a kezelt rendszercsoportok vonatkozasaban.

Részvétel az alkalmazésfejlesztd eszkozok beszerzésével és kiilso fejlesztok igénybe-
vételével kapcsolatos szakmai dontések meghozatalaban, a szerzédések eldkészitésé-
ben.

Miiszaki rendszerekkel kapcsolatos feladatok: a Tarsasag alaptevékenységét tamogato
rendszerek, alkalmazasok mikddésének biztositasa a Szolgaltato ellendrzése €s koordi-
nalasa atjan.
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Gazdasagi rendszerekkel kapcsolatos feladatok: a Tarsasag tamogato tevékenységéhez
kapcsolodo rendszerek, alkalmazasok muiikddésének biztositasa a Szolgaltatd ellendr-
zése ¢s koordinalasa utjan.

A feliigyelt infrastruktura tekintetében altalanos lizemeltetési ¢és rendszergazdai felada-
tok, karbantartasok, hibajavitasok végrehajtasanak koordinalasa és ellendrzése.
HelpDesk szolgaltatas biztositdsdnak koordindldsa és ellenérzése. A szolgéltatas szin-
vonalanak folyamatos, igény szerinti fejlesztése.

Szerver ¢és kliens operacids rendszerek, irodai alapcsomag tekintetében licenc gazdal-
kodasi, beszerzési feladatok koordinalasa és ellendrzése, sziikséges tdmogatasi szerzo-
dések megkdtésének koordinalasa és ellendrzése.

Informatikai eszk6zok mozgatasanak koordinalasa ¢€s ellendrzése.

Az infokommunikécios alapinfrastruktiraval, a halozati infrastruktiraval, valamint a
végfelhasznaloi infrastrukturaval kapcsolatos beszerzések koordinalasa és ellendrzése.
A piackutatason alapulod koltség/haszon elemzések elkészitése, a kapcsolodo dontések
elokészitése, illetve az esetleges alternativ megoldasok kidolgozéasaval 6sszefliggd szak-
mai feladatok ellatésa.

Folyamatos és zokkendmentes rendelkezésre allas (iizemeltetés, karbantartas) koordi-
nalasa ¢és ellendrzése, az ehhez sziikséges fejlesztésének koordinélasa, ellendrzése és
iranyitésa.

Uzletmenet-folytonossag és eszkdzrendszerének koordinalasa és ellendrzése.

Mentési, archivalasi feladatok végrehajtasanak a mentési rend szerinti koordinalasa és
ellendrzése, valamint egyedi kéréseknek teljesitésének koordinélasa és ellendrzése.

A fejlesztések soran az infrastrukturélis izemeltetési kornyezet kialakitasanak koordi-
nalasa és ellendrzése.

Az informatikai osztalyvezeté feladat- és hataskore:

2.1.2.

Informatikai alkalmazasok fejlesztésével, a hozzajuk kapcsolddo szolgaltatasok nyujta-
saval kapcsolatos tevékenységek biztositasa.

Informatikai alkalmazasok tdmogatéasa, a hozzajuk kapcsolddo szolgaltatasok nyujtasa
érdekében. Felhaszndlok tdmogatédsa az informatikai alkalmazéasokkal végzett tevékeny-
ségiikhoz illeszkedden.

Az infokommunikacids alapinfrastruktira, valamint végfelhasznaloi infrastruktira esz-
kozeinek folyamatos és zokkendmentes rendelkezésre allasaval (iizemeltetésének, kar-
bantartasanak) és fejlesztésével kapcsolatos tevékenység biztositasa, valamint a felhasz-
nalok tdmogatasa.

A Tarsasag infokommunikacios alapinfrastrukturdjanak, valamint végfelhasznéloi inf-
rastruktardjanak biztositasaval kapcsolatos stratégiak, koncepciok, politikék, kivalasz-
tasi, jovahagyasi és végrehajtasi folyamatok elkészitése.

Az informatikai alkalmazéasok fejlesztésével kapcsolatos stratégiak, koncepciok, politi-
kak, kivalasztéasi, jovahagyasi €s végrehajtasi folyamatok eldkészitése.

Kozremiikodés a Tarsasag stratégiai, tervezési €s szabalyozasi feladatainak végrehajta-
saban az osztaly hataskorébe tartozo, informatikat érintd részek tekintetben.

Elektronikai iizemeltetési osztaly

Az elektronikai lizemeltetési osztaly feladatait orszagos lefedéssel, régidkra bontva végzi. Az
egyes régiok tizemeltetési feladatai nem kiilonboznek egymastol.
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Az elektronikai iizemeltetési osztaly feladata:

o Kozremikodés a Tarsasag egészére vonatkozoan az elektronikai rendszerekhez
kapcsolodo  tervezések, fejlesztések koncepcidjanak ¢€és {6  irdnyvonalainak
kidolgozaséaban, a hozza kapcsolddé dokumentaciok véleményezésében.

e Az SZMSZ-ben az osztalyhoz rendelt feladatokra vonatkozo szabalyozasok, eljarasok
kidolgozasa és végrehajtasa.

e Az elektronikai eszkdzokkel kapcsolatos eréforras gazdalkodasa.

o Részvétel az egyéb tarsteriiletek szakrendszereinek fejlesztésében ¢és iizemeltetési
rendjének kialakitasaban.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsoldodd VIT rendszerek (Valtoztathato Jelzésképt tablak)
technikai lizemeltetése, javitdsa, karbantartdsa, fejlesztések technikai végrehajtasa,
kiils6 szallitdé bevondsa esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodd PTZ (pan-tilt-zoom) ¢és AID (automatikus
eseményfelismerd) kamera rendszerek technikai lizemeltetése, javitasa, karbantartasa,
fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsd szallit6 bevondsa esetén a végrehajtas
koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodd SOS rendszerek (segélykérd rendszerek) technikai
lizemeltetése, javitdsa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd
bevonasa esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodd  forgalomszamlald rendszerek technikai
lizemeltetése, javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd
bevonasa esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodd meteoroldgiai rendszerek technikai iizemeltetése,
javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiils6 szallitd bevonasa
esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolédd kooperativ rendszerek (PIR — parkoléasiranyitasi
rendszerek, C-ITS rendszerek, Bluetooth szkenner rendszerek) technikai lizemeltetése,
javitasa, karbantartdsa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitdé bevonasa
esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodo vezetékes (réz, optika), illetve vezeték nélkiili
atviteli halozatok tlizemeltetése a gerinchaldzati végponttdl a berendezések
kommunikécids pontjdig az IT infrastruktira tizemeltetési osztaly kozremiikodésével.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodd erdsaramu energiaellaté halozatok (0,4 KV)
technikai lizemeltetése, javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa,
kiilsé szallité bevonasa esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolodo ut- és térvilagitasi halozatok technikai tizemeltetése,
javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiils@ szallitd bevonasa
esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Gyorsforgalmi utakhoz kapcsolddd hajozasi és légi irdnyfénypontok technikai
lizemeltetése, javitasa, karbantartdsa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd
bevondsa esetén a végrehajtas koordinalasa.

e Uthalozatokon 1év6 WEBKAMERA rendszer technikai iizemeltetése, javitésa,
karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd bevondsa esetén a
végrehajtas koordinalasa.

o Uthalézatokon 1évé UTMET rendszer technikai iizemeltetése, javitasa, karbantartasa,
fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd bevonasa esetén a végrehajtas
koordinalasa.
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Uthalozatokon 1évé fix telepitésii forgalomszamlald allomasok felmérése, allapot
rogzitése, lizemeltetésre torténd atvétele, technikai iizemeltetése, javitdsa,
karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiils0 szallito bevondsa esetén a
végrehajtas koordinalésa.

Uthalézatok mentén és telephelyeken tjonnan létesitett Ut és térvilagitasi halozatok
technikai lizemeltetése, javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa,
kiils6 szallitdé bevondsa esetén a végrehajtas koordinalasa.

Uthalozatok mentén és telephelyeken meglévé ut és vilagitasi hélozatok felmérése,
allapot rogzitése ¢és lizemeltetésbe torténd atvétele.

Telephelyi sziinetmentes energia ellato rendszerek fejlesztése, iizemeltetése,
karbantartdsa, javitasa, kiils6 vallalkoz6 igénybevétele esetén a tevékenység
koordinalasa.

A telephelyi tlizjelz6 és egyéb elektronikus biztonsagtechnikai rendszerek
nyilvantartasa, technikai lizemeltetése, javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai
végrehajtasa, kiils6 szallité bevonasa esetén a végrehajtas koordinaléasa.

A méréallomasokon, valamint a kornyezetiikben telepitett mérési folyamatokat segitd
és iranyitd elektronikai rendszerek technikai lizemeltetése, javitasa, karbantartasa,
fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallitd bevonasa esetén a végrehajtas
koordinalasa.

A méréallomasokhoz kapcsolodo eldsziird rendszerek technikai tizemeltetése, javitasa,
karbantartdsa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsd szallitdé bevondsa esetén a
végrehajtas koordindlésa.

Kerékparos uthalozatokon 1évé kerékparos forgalomszamlald éallomésok technikai
lizemeltetése, javitasa, karbantartasa, fejlesztések technikai végrehajtasa, kiilsé szallito
bevonasa esetén a végrehajtas koordinalasa.

Kozremiikodik a jelzOlamparendszerekkel kapcsolatos elektronikai —stratégiai
véleményezésében, a rendszer informatikai terepi lizemeltetésében.

Az elektronikai iizemeltetési osztalyvezeto feladat- és hataskore:

2.1.3.

Az elektronikai eszk6zok lizemeltetésével, a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok nytj-
tasaval és az elektronikai eszkozok fejlesztésével kapcsolatos tevékenységek biztosi-
tasa.

Az elektronikai eszkozok lizemeltetésével kapcsolatos stratégiak, koncepcidk, politi-
kak, kivalasztéasi, jovahagyasi €és végrehajtasi folyamatok eldkészitése.

Kozremiikodés a Tarsasag stratégiai, tervezési €s szabalyozasi feladatainak végrehajta-
saban az osztaly hataskorébe tartozo, rendszereket érintd részek tekintetében.
Egyiittmiikodés az Uzemeltetési Igazgatdsaggal, a Létesitménygazdalkodasi Igazgato-
sadggal a Tarsasag vagyonvédelmi folyamatait érint6 szabalyzatok kialakitasaban.

Folyamattamogatasi osztaly

A folyamattamogatasi osztaly feladatai:

az integralt vallalatiranyitasi rendszerek cseréjével, bevezetésével kapcsolatos feladatok
ellatasa, vonatkozo dontésel0készitd anyagok és koncepciok elkészitése, a bevezetés
tamogatasa, kapcsolodo projektek vezetése;

az integralt vallalatiranyitasi rendszert hasznalok munkéjanak napi szintli tdimogatésa,
problémamegoldas és a sziikséges eszkalaciok koordinacidja, a kapcsolddd helpdesk
folyamatok kialakitésa;
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karbantartasi leallasok kezelése, fejlesztések és frissitések ilitemezett lebonyolitdsanak
bels6 koordinalasa;

a vallalatiranyitasi rendszerben az egyedi fejlesztési igények és/vagy torzsadatmodosi-
tasi igények és modositasok felmérése, tizleti specifikdciokészités tamogatasa, valtoz-
tatasok tesztelési elokészitése, tesztelések lebonyolitasa és/vagy koordinélasa, sziikség
esetén projektmenedzsmentje;

a vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsolddoan licence-€s jogosultsagkezelés alapelvei-
nek, koncepcioinak kidolgozasa, illetve a jogosultsagkezelési helpdesk-folyamatok ki-
alakitasa, illetve mikodtetése;

a Tarsasag altal hasznalt integralt vallalatiranyitasi rendszer mikodtetésének koordina-
lasa, ellendrzése és szakmai feliigyelete;

a Tarsasag integralt vallalatiranyitasi rendszerével kapcsolatos tudaskozpont kialaki-
tasa, lizemeltetése, ¢s az ezzel kapcsolatos tudasmegosztasi feladatok koordinalasa;

az integralt vallalatiranyitasi rendszer miiszaki és értékesitési moduljaival kapcsolatos
kiemelt tAmogatas biztositasa az érintett szakteriiletekkel egyiittmiikodve;

a Tarsasag vallalatiranyitasi rendszeréhez kapcsolodo timogato szerepkor ellatasa, ezen
beliil lizleti fejlesztési, oktatasi és jogosultsagkezelési feladatok szervezése és koordi-
nalasa, tovabba a valtozaskezeléssel kapcsolatos feladatok iranyitasa;

a folyamatmenedzsment feladathoz kapcsol6dd informatikai rendszer (ARIS) tizemel-
tetése tovabba alkalmazédsgazdai feladatok ellatésa;

a Tarsasag miikodésének szolgaltataskozpontu, szabalyozott tizleti folyamatokba szer-
vezése, a Tarsasag folyamatmenedzsment rendszerének iranyitasa;

a modszertan kialakitasa, miikodtetése, fejlesztése, optimalizalasa;

a folyamatmenedzsment feladathoz kapcsolodo informatikai rendszer (ARIS) szakmai
feliigyelete;

a tarsasagi folyamatok és szabalyzatok 6sszhangjanak folyamatos feliilvizsgalata a val-
lalatiranyitasi osztéallyal egyiittmiikodve;

az informatikai projektekhez kapcsolodo sziikséges célfolyamatszervezési és szabalyo-
zasi feladatok koordinalasa, illetve tdmogatasa.

A folyamattamogatasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

2.2

A vallalatiranyitasi rendszeralkalmazasok fejlesztésével, a hozzajuk kapcsolodo szol-
galtatdsok nyujtasaval kapcsolatos tevékenységek biztositasadnak feliigyelete.

A vallalatiranyitas rendszerek fejlesztésével kapcsolatos stratégidk, koncepciok, politi-
kak, kivalasztasi, jovahagyasi és végrehajtasi folyamatok el6készitése.

Kozremiikodés a Tarsasag stratégiai, tervezési és szabalyozasi feladatainak végrehajta-
sdban az osztaly hataskorébe tartozo részek tekintetben.

A Tarsasag folyamatmenedzsment rendszerének miikddtetése, ezen beliil a folyamat-
szabalyozasi teriileten a vallalatiranyitasi osztallyal egyiittmikodve.

A folyamatmenedzsment tevékenységekhez kapcsolddo informatikai rendszer (ARIS)
szakmai feliigyelete.

Belsé ellendrzési osztaly

A belsé ellenérzési osztaly feladata:



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 41/127

A fiiggetlenitett belso ellendrzés ellendrzi a Tarsasag mikddésének torvényességét, szabalyos-
sagat, a vezetO utasitasainak végrehajtasat, a tevékenységek és az elszdmolasok szabalyszert-
ségét, a vagyon védelmét.

A belsd ellendérzés informéciokat gyiijt és értékel, elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tana-
csokat ad a Tarsasag vezetdi szadmara a vizsgalt folyamatokra vonatkozdan, valamint a tudoma-
sara jutott jelentds kockazati kitettségrdl, eseményrol, kontrollhianyossagrol a vezetést azonnal
tajékoztatja.

Feladata:

e A Feliigyel6bizottsag altal elfogadott éves ellendrzési tervben meghatarozott vizsgala-
tok lefolytatdsa és ennek soran
o a belsoé kontrollrendszer kiépitésének, mitkkodésének, a jogszabalyoknak ¢és a
szabalyzatoknak valé megfeleldségének, valamint a belsd kontrollrendszer mii-
kodése gazdasagossaganak, hatékonysaganak ¢és eredményességének,
o a rendelkezésre allo erdforrasokkal vald hatékony gazdalkodasnak, a vagyon
megovasanak és gyarapitasanak, valamint az elszdmolasok megfeleldségének,
o a stratégiai és operativ dontések meghozatalanak,
o az etikai elvarasok és értékek érvényesiilésének elosegitésének és
o ahatékony szervezeti teljesitménymenedzsment és a szamonkérhetdség biztosi-
tasanak
vizsgélata, elemzése és értékelése.

o A Tarsasag és szervezeti egységeinek komplex vizsgalatok alapjan torténd értékelése,
kiilonos tekintettel az arbevétel, a koltségek és raforditasok, valamint a varhato ered-
mény tervezésének, felhasznalasdnak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és
forrasokkal vald gazdalkodasnak a vizsgalatara.

e A Tarsasag telephelyeinek, fioktelepeinek rendszeres ellendrzése.

o Az elvégzett vizsgalatokrol szolo, a belso ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit
¢s javaslatait tartalmazo belsd ellendrzési jelentések dsszeallitasa.

e Javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényez6k, hianyossagok csokkentése, a sza-
balytalansagok ¢€s vissza¢lések megeldzése, feltarasa, valamint a Tarsasag eredményes-
ségének novelése, a belsd kontrollrendszer javitasa és tovabbfejlesztése érdekében.

o A belsd ellendrzési jelentések alapjan késziilt intézkedési tervek nyilvantartasa és nyo-
mon kdvetése.

e A Kkiils6 ellendrzések nyilvantartasa a kiilon szabalyzatban meghatarozottak szerint.

e Haazellendrzés soran biintetd-, szabalysértési-, kartéritési-, valamint munkaviszonybol
szarmazo6 kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vonasi eljaras megindita-
sara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantija meriil fel, haladéktalanul
koteles jelentést tenni a belsd ellendrzési vezetonek, a belsd ellendrzési vezetd érintett-
sége esetén a Feliigyeldbizottsagnak.

o A Térsasadg vezetésének tdmogatdsa a szervezeti stratégia elkészitésében, a stratégiai
célok megvalositasdban, a dontések, az intézkedések megfeleld eldkészitésében, a szer-
vezet miikodésének fejlesztésében €s eredményességének novelésében az egyes megol-
dasi lehetdségek elemzése, értékelése, vizsgalata és azok kockazatanak becslése utjan.

e Szakértéi tAmogatas nyujtasa a kockazatok és a szervezeti integritast sértd események
kezelése, tovabba a teljesitménymenedzsmentre vonatkozé rendszerek kialakitasa, és
azok folyamatos tovabbfejlesztése érdekében a Tarsasag vezérigazgatojanak.

e Tanacsadas biztositasa
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o a pénziigyi, targyi, informatikai és humanerdforras-kapacitasokkal valo éssze-
ribb és hatékonyabb gazdalkodasra, valamint
o a szervezeti strukturdk racionalizélésara és a valtozasmenedzsment teriiletére
vonatkozdan.
Javaslatok megfogalmazasa a Tarsasag mitkkodése, eredményességének ndvelése és a
belso kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a belsd szabalyzatok tar-
talmat, szerkezetét illetoen.

A belso ellendrzési osztalyvezeto feladat- és hataskore:

Belso ellendrzési alapszabaly €s belsd ellendrzési kézikonyv elkészitése.
Kockazatelemzéssel alatimasztott stratégiai és éves ellendrzési terv Osszeallitasa és el-
fogadast kdvetden azok végrehajtasa.

A rendelkezésére allo eréforrasokkal valé hatékony gazdalkodas, a belsé ellendrzési
tevékenység megszervezése, az ellendrzések Osszehangolasa, végrehajtasanak iranyi-
tasa.

Az ellendrzott szervezeti egységek vezetdinek tdjékoztatisa az ellendrzés megkezdésé-
r6l, azokban az esetekben, amikor az nem veszélyezteti az ellendrzés eredményes le-
folytatasat.

Gondoskodik arrél, hogy a belsé ellendrzési tevékenységet a nemzetkdzi belso ellendr-
zési standardok, valamint az adatvédelmi és mindsitett adatok védelmére vonatkozo elo-
irasok figyelembevételével végezzék.

Ha az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol
szarmazo kotelezettség vétkes megszegése miatti feleldsségre vonasi eljaras megindita-
sara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja mertil fel, feladata a Tar-
sasag vezérigazgatdjanak, a vezérigazgatod érintettsége esetén a Tarsasag feliigyeldbi-
zottsaganak haladéktalan tdjékoztatasa a feltart adatokrol és javaslattétel a megfeleld
eljarasok meginditasara.

A lezart ellendrzési jelentés jovahagydsa, valamint annak megkiildése a vezérigazgato,
a feliigyeldbizottsag €s az ellendrzési jelentésben érintett szervezeti egységek vezetoi
részére, valamint minden egyéb személynek, akinek annak kapcsan végrehajtando fel-
adata van.

A FeliigyelObizottsag €s a vezérigazgato tajekoztatasa az éves ellendrzési terv megva-
losulasarol, az attol valo eltérésekrol.

Az ellendrzési jelentések nyilvantartdsdnak, az ellendrzési dokumentumok és adatok
biztonsagos taroldsi és megdrzési rendjének, valamint a belsd ellendrzési jelentések
alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartasanak kialakitasa és miikodtetése.

Az ellenOrzési dokumentumokba vald betekintési kérelmek elbiralasa, annak biztosi-
tasa, hogy az ellenérzési dokumentumokhoz illetéktelen személyek ne férjenek hozza.
A kiils6 ellendrzések nyilvantartasdnak kialakitasa és miikddtetése a kiilon szabalyzat-
ban meghatarozottak szerint.

Részvétel a megfelelési bizottsdg munkéjaban.

Konzultaci6, tanacsadas biztositasa a vezérigazgato részére.

Kapcsolattartas a tulajdonosi jogkort gyakorlod szervezet belsé ellendrzési szervezeti
egységével.

A jogszabalyban eldirt a Tarsasagnal belso ellendrzési tevékenységet végzd személyek
bejelentési kotelezettségének — az allamhaztartasért felelés miniszter altal mitkkddtetett
nyilvantartasba vételét szolgalo rendszerben — a feliigyelete.
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2.3. Megfelelést tamogato osztaly

A megfelelést tamogato osztaly feladata:

A megfelelést timogato szervezeti egység altal ellatando feladat alapvetd célja annak elOsegi-
tése, hogy a Tarsasag kiils6 €s belsd tevékenységét tekintve megfeleljen az iranyado jogszaba-
lyokban, hatdsagi eldirasokban, a szakmai standardokban, illetve a Tarsasag belsé szabalyzata-
iban foglaltaknak, valamint az erkdlcsi, etikai és tarsadalmi szabalyoknak.

A megfelelést tamogato osztaly feladata:

o A Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag célkitiizéseinek,
belsd szabdlyzatainak, értékeinek és elveinek, etikai szabalyainak, tovabba a tevékeny-
ségi korére vonatkozo6 szakmai standardoknak valé megfelelés folyamatos nyomon ko-
vetése.

e Annak eldsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és mitkddésére vo-
natkozé jogszabalyoknak, belso szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyokkal.

e A jogszabalyoktol valo eltérések feltarasara tett intézkedések, eljarasok érvényesiilésé-
nek folyamatos nyomon kovetése.

e A jogszabalyoknak vald megfeleléssel kapcsolatos intézkedések vonatkozdsaban a ve-
zérigazgatd folyamatos tdmogatasa, tanacsadas.

e A Tarsasag mukodése sordn a jogszabalyi megfelelés, etikus magatartas szervezeti
szemlélet szintl kialakitasa, képzések szervezésével, intézkedési javaslatok megtételé-
vel.

o Megfelelési hidnyossagok feltarasa, vizsgalatok elvégzése. A feltart megfelelési hia-
nyossagok megsziintetése, az egyes megfelelési intézkedések kockazatalapti megkoze-
litése, intézkedési javaslatok készitése a vezérigazgato részére. A megtett vezérigazga-
to1 intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése, ellendrzése.

e A Téarsasag miitkodésével Osszefliggd integritast sértd, korrupcios, visszaélésgyanuis és
etikus magatartast sérté eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo bejelentések foga-
dasaval ¢€s kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok ellatasa

e A belso6 kontrollrendszer koordinalasa, kiilonos tekintettel a kontrollkdrnyezet kialaki-
tasara, koordinalasara. A vezérigazgatd részére a belsd kontrollrendszer alakitasdhoz,
modositasdhoz javaslatok készitése, tanacsadas.

o Kozérdekii adatok kozzétételi kotelezettségének valo megfelelés ellendrzése.

o A feladatai ellatasahoz kapcsolddoan a Szolgaltatotol €s a Tarsasag szervezeti egysége-
it6l adatokat, tajékoztatast kérhet.

Az elektronikus informacios rendszer biztonsagaért felelos személy feladata és hataskore:
e Az elektronikus informacios rendszer védelméhez kapcsolodo feladatok ellatasa, az eh-
hez kapcsolddo kockazatmenedzsment keretrendszer mitkddtetése, a kiberbiztonsagi in-
cidensek bejelentése €s a kiberbiztonsagi incidenskezeld kozponttal vald kapcsolattar-
tas.
e A Téarsasag elektronikus informécios rendszereinek biztonsagéaval 6sszefiiggd tevékeny-
ségek jogszabalyokkal vald 6sszhangjanak megteremtése €s fenntartasa, valamint ezek-
nek a tevékenységeknek a tervezése, szervezése, koordinalasa és ellendrzése.
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e A Téarsasag informatikai biztonsagi szabalyzatanak vezérigazgatdi kiadmanyozasra elo-
készitése, majd a kiberbiztonsagi hatdsag részére torténd megkiildése.

o Elokészitése az elektronikus informécios rendszerek biztonsagi osztalyba sorolasanak,
valamint a Téarsasag biztonsagi szintbe vald besorolasanak.

e A Téarsasag elektronikus informacids rendszerei biztonsagahoz kapcsolodd szabalyza-
toknak és szerzddéseknek a véleményezése.

e El6késziti és a vezérigazgatd egyetértésével kezdeményezi a nemzeti kiberbiztonsagi
hatdsagnal a szervezet elektronikus informécios rendszereivel kapcsolatos engedélye-
z¢si eljarasokat.

e Folyamatos ¢és tervezett ellendrzéseket végez annak vizsgélatara, hogy a szervezet elekt-
ronikus informéciobiztonsagra vonatkozo6 belsd normaiban 1évo eldirasok hogyan valo-
sulnak meg, ennek megéllapitasait irdsban rogziti a vezérigazgatd szamara.

o Feliilvizsgalja, hogy a szervezet elektronikus informéciobiztonsagot érintd belsé sza-
balyzatai 6sszhangban vannak-e a hatalyos jogszabalyokkal és a szervezet belso szaba-
lyozoival.

o Az ellendrzések és az esetleges incidensek tapasztalatai felhasznalasaval — a fejlesz-
tendo terliletekre vonatkozo javaslatokat tartalmaz6 — biztonsagi helyzetértékelést ké-
szit a vezérigazgatd szdmara.

e Legalabb évente megvizsgalja a vonatkozd jogszabalyban meghatdrozott intézkedési
tervet €s beszamolot készit a vezérigazgatd szamara az elérehaladasrol, amiben kiemeli
az esetleges lemaradasokat és a rovid tdvon sziikséges intézkedéseket.

e Rendszeres kapcsolattartas a nemzeti kiberbiztonsagi hatdsaggal és a kiberbiztonsagi
incidenskezeld kozponttal, a Tarsasag barmely elektronikus informacios rendszerét
érintd biztonsagi eseményrdl a jogszabalyban meghatarozott szerv tajékoztatasa.

e Egyiittmiikddik a kritikus szervezet ellenallo képességéért felelds vezetdvel.

e A vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott kovetelmények teljesiilésének biztositasa
a Térsasag elektronikus informacids rendszerének a tervezésében, fejlesztésében, 1étre-
hozasaban, lizemeltetésében, auditdlasaban, vizsgalatdban, kockéazatelemzésében és
kockézatkezelésében, karbantartasaban vagy javitdsaban kozremiikoddk elektronikus
informacios rendszereit érintd, biztonsaggal 6sszefiiggd tevékenysége esetén.

e Gondoskodas az elektronikus informacios rendszerek védelmi feladatainak és felelds-
ségi koreinek oktatdsarol.

e Rendszeres biztonsagi kockazatelemzések, ellendrzések, auditok lefolytatdsa annak ér-
dekében, hogy a Tarsasag elektronikus informdacids rendszereinek biztonsaga megfelel-
jen a jogszabalyi el6irdsoknak.

e Az elektronikus informdcios rendszer eseményeinek nyomon kdvethetdségérdl vald
gondoskodas.

e Biztonsagi esemény bekovetkezésekor minden sziikséges €s rendelkezésére allo erdfor-
ras felhasznalasaval gondoskodas a biztonsagi eseményre torténd gyors és hatékony re-
agalasrol, és ezt kovetden a biztonsagi események kezelésérol.

e Az ¢rintetteknek a biztonsagi eseményekrol és a lehetséges fenyegetésekrol torténd ha-
ladéktalan tdjékoztatasa.

e A Téarsasdg informdacids rendszerei biztonsadgaval kapcsolatosan a vezérigazgatonak
kozvetleniil adhat tajékoztatast, jelentést.

e Az elektronikus informacids rendszer biztonsagaért felelds személy tevékenysége ella-
tasa soran szorosan egyiittmikodik a megfelelést tamogato osztalyvezetovel, tevékeny-
ségérdl folyamatosan beszamol.
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e A feladatai ellatdsdhoz kapcsolddoan a Szolgaltatotdl és mas szervezeti egységektol
adatokat, tdjékoztatast kérhet a megfelelést tamogatd osztalyvezetd egyidejii tajékozta-
tasa mellett.

A megfelelést tamogato osztalyvezeto feladat- és hataskore:

e A Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld miikodésének eldsegitése.

e A Térsasag vezetdinek €s a munkavallaldéinak tamogatasa abban, hogy a Tarsasag telje-
sitse a tevékenységére €s miikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglalt kotelezettsé-
geit.

e A Tarsasag belso kontrollrendszerének megfeleldsége, szabalyos és kielégité mikodése
érdekében alakitja, fejleszti, ellendrzi a belsé kontrollrendszert.

e Tandacsadas a vezérigazgato felé a belso kontrollrendszer miikddésével, integritast sértd
események kezelésével, jogszabalyi megfeleléssel kapcsolatban.

e Az éves vezérigazgatoi nyilatkozat elokészitése a Tarsasag belsé kontrollrendszere ér-
tékelésérol.

e Eves jelentés készitése a vezérigazgaté és a FeliigyelSbizottsag részére az elvégzett fel-
adatokrol.

e Felligyeli és tamogatja az elektronikus informacios rendszer biztonsagaért felelds sze-
mély tevékenységét.

24. Humanpolitikai Igazgatésag

A Humanpolitikai [gazgatosag ald az alabbi szervezeti egységek tartoznak:
e Emberi er6forrds menedzsment osztaly
e Munkaiigyi osztaly
o Képzésszervezési osztaly

A Humanpolitikai Igazgatosag feladata:

e A Tarsasag feladatainak teljesitéséhez a megfeleld 1étszamu és mindségli emberi erd-
forras biztositasa, a mindenkor irdnyado iizleti terv figyelembevételével.

e A Tarsasag humanpolitikai folyamatait €érintd szabalyzatok kialakitasa.

o Kozremikodik a Tarsasag szervezet atalakitdsi, szervezetfejlesztési koncepcidjanak
végrehajtasaban.

o Kozvetlen részvétel a Tarsasag kdzpontjaban 1évd tires poziciokra alkalmas jeldltek ke-
resésében €s kivalasztasaban, kdzvetett timogatds a minden mas szervezeti egységnél
1év4 iires pozicidkra alkalmas jeldltek keresésében és kivalasztasaban.

o A Térsasag emberi eréforras helyzetének vizsgalata, elemzése, értékelése.

e A személyligyi, képzési, munkaiigyi és emberi eréforrds gazdalkodasi tevékenységek
iranyitasa és feliigyelete — ide nem értve a Szolgaltato altal ellatott feladatokat.

e A munkakori, besorolasi €s a teljesitményértékelési rendszer mitkddésének iranyitasa,
miikodtetésének ellendrzése.

e A munkakori leirasok, a teljesitményértékelés, a jovedelmek és a szocialis juttatasok
nyilvantartasi rendszerének kialakitdsa, folyamatos karbantartasa — ide nem értve a
Szolgaltato altal ellatott feladatokkal kapcsolatos nyilvantartasokat.

e Azemberi er6forras fejlesztési tevékenység, a képzési és tovabbképzési programok vég-
rehajtasanak feliigyelete, a belfoldi képzéseken valo részvétel engedélyezése a szakmai
vezetd véleményének figyelembevételével.
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A belsé munkaerdmozgas iranyitasa ¢€s feliigyelete, a munkaer6 athelyezésével kapcso-

latos igények elbiralésa.

Az érdekképviseletek kotelezo tajékoztatasi formainak kidolgozasa, a vezetdi dontések

elétti konzultacidban vald kdzremitkddes.

A Tarsasag érdekegyeztetési folyamatainak koordinaldsa a kapcsolodd megallapodasok

betartasanak ellendrzése.

A személyi és munkatigyi adatok, valamint jogszabalyban meghatarozott nyilvantartas

kialakitasa, mikodtetése, biztositasa.

A jogszabalyokban meghatarozott biztositotti bejelentéssel kapcsolatos adatszolgalta-

tasi kotelezettség teljesitése.

A munkaidé nyilvantartasra vonatkoz6 szabalyok rendelkezéseinek betartatasa, torek-

vés a kapcsolodo egyéni és kollektiv munkatigyi vitas ligyek békés rendezésére.

Kozfoglalkoztatasi program(ok) személyiigyet érintd tevékenységének mikddtetése.

A Szolgéltato altal nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatos igénylési, koordinécios é€s el-

lendrzési (teljesitésigazolasi) feladatok, az alabbi szolgéltatasok tekintetében:

- Ado, jarulék- és egyéb kotelezettség teljesitése.

- Térsadalombiztositasi kifizetOhely miikddtetése.

- Cafeteria rendszer kialakitasa, mukodtetése.

- Az éves jovedelemigazolasok eldkészitésének biztositdsa a vonatkozd jogszabaly
altal meghatarozott idére torténd kiadashoz.

- A Lakasiigyi Bizottsag iilései elokészitd feladatainak ellatasa, a Lakasiigyi Bizottsag
dontéseirdl szolo6 jegyzokonyv elkészitése.

A humanpolitikai igazgato feladat- és hataskore:

24.1.

az alapvetd munkaltatoi jogok gyakorlasa a jelen SZMSZ III. 5.2. pontjaban meghata-
rozott munkavallaloi korre;

a Tarsasadg nevében kapcsolattartds az lizemi tanaccsal €s a szakszervezetekkel, az ér-
dekegyeztetd targyaldsok szakmai iranyitasa, részvétel az egyéni €s kollektiv konfliktu-
sok kezelésében, szaktanicsadas az ilyen konfliktusok lehetséges megeldzése érdeke-
ben;

az érdekegyeztetési folyamatok koordinaldsa a Tarsasag egész teriiletén és a megalla-
podasok betartasanak ellendrzése;

kapcsolattartas és egyeztetés a nem alapvetd munkaltatoi jogkort gyakorld vezetokkel;
humanpolitikai kérdésekben az adminisztracios osztalyvezetdk felett szakmai iranyités
¢s feliigyelet gyakorlasa;

a belsd munkaerémozgas iranyitasa €s feliigyelete, a munkaerd athelyezésével kapcso-
latos igények elbiralasa.

Emberi eroforras menedzsment osztaly

Az emberi eréforras menedzsment osztaly feladata:

crer

eréforras menedzsment (teljesitményértékelés, karriertervezés €s utodlés, toborzas, ki-
valasztas), valamint az emberi er6forras-gazdalkodas (1étszam-, €s személyi koltség ter-
vezési elokészités, 1étszam-, bér-, és személyi juttatas gazdalkodas) alapelveinek, poli-
tikdjanak kidolgozasa;
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a Tarsasag bér- €s juttatasi politikajanak, strukturajanak kialakitasa, motivacids rend-
szerének kidolgozésa, tovabbfejlesztése és miikodtetése;
a Tarsasag éves létszamterve, személyzeti koltségterve elokészito feladatainak ellatasa,
a szakteriiletekkel egylittmikddve a tervezést megeldzo 1étszamigények felmérése, 6sz-
szesitése, az éves tervezéshez sziikséges elokészitése, az adatok atadasa a tarsasagi kont-
rolling és gazdasagi miikodéstamogatasi osztaly felé;
az operativ munkahoz kapcsolddo terv-tény analizisek és riportok készitése;
Tarsasag személyi juttatds és 1étszamgazdalkodasi rendszerének miikddtetése;
az osztaly feladataival 6sszefiiggd adatszolgaltatas a Tarsasagon beliili €s kiviili szerve-
zetek részére;
emberi er6forras-gazdalkodas, tarsasagi szintii munkaer6- €s bérgazdalkodas;

a Tarsasag havi, negyedéves, éves beszamoldihoz a humanerdforras gazdalkodassal

kapcsolatos fejezetek elkészitésében kdzremiikddés;
a Kozutas Eletpalya Modell program elemeinek miikodtetése, fejlesztése;
a fels6foku képzéseket érintd dudlis képzési programok menedzselése;
munkakor értékelési rendszer, munkakori matrix, besorolasi struktira, bérsavok kiala-
kitasa, karbantartasa;
a Téarsasag munkakori jegyzékének karbantartasa a munkakori leirasok, pozicidleirasok
nyilvantartasa, kontrollalésa;
a teljesitményértékelési rendszer mikodtetése, a teljesitményértékelési és a képzési
rendszer integracios kapcsolatanak biztositasa;
a kitlintetési, elismerési rendszer miikodtetése a jogszabalynak és belsd szabalyzatoknak
megfelelden;
kozremilikodik a Tarsasag szervezetatalakitasi, szervezetfejlesztési koncepciojanak eld-
készitésében, a szervezeti atalakitasok és szervezetfejlesztések koordinalasaban, lebo-
nyolitasaban;
a kozfoglalkoztatasi programok tervezésében, hatdsagi szerzodés megkotésének eldké-
szitésében valo kozremiikodés;
a kozfoglalkoztatasi hatdsagi szerzédésben rogzitett 1étszam- és személyi jellegli rafor-
ditasok kereteinek nyomon kovetése a felhasznalas soran;
a Tarsasag toborzasi, kivalasztasi rendszerének miikodtetése, az ) belépdk orientaciods,
integracids programjanak kialakitasa és miikodtetése, tovabbfejlesztése;
karriertervezési, vezetdi utanpotlasi programok inditasa;
kozoktatasi és felsOoktatasi intézmények hallgatoi részére szakmai gyakorlat szerve-
Z€se;
a humanpolitika targykorébe tartoz6 palyazatok és egytittmiikodések kezelése;
a vallalatirdnyitasi rendszer HR torzsadat kezelésében kdzremiikddés;
az érdekképviseletek bevonaséaval a Tarsasag joléti és szocialis célokra fordithatd pénz-
eszkozei felhasznalasi megallapodéasanak és eljarasrendjének elkészitése.

Az emberi eréforras menedzsment osztalyvezeto feladat- és hataskore:

a hatékony emberi eréforras gazdalkodas érdekében adatok, informacidk kérése a szer-
vezeti egységek vezetditol;

véleményezési és javaslattevd jogkore van az 1) belépdk alkalmazéasaval, a munkaval-
lalok munkakori besorolasaval €s bérezésével kapcsolatban;

a személyi jellegli raforditasok €s 1étszamtervek elkészitéséhez sziikséges adatszolgal-
tatasok elvégzésének irdnyitdsa;

az elfogadott éves tizleti terv vonatkoz6 fejezeteinek betartdsa és betartatdsa;
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24.2.

kapcsolattartas a felsdoktatasi intézményekkel, kozremiikodés az egyiittmiitkodési meg-
allapodasok elkészitésében.

Munkaiigyi osztaly

A munkaiigyi osztaly feladata:

A személyi és munkaligyi adatok nyilvantartdsa, munkaiigyi térzsadat allomény keze-
1ése, valtozasok atvezetése, naprakész nyilvantartas vezetése.

A szervezeti egységeknél vezetett havi munkaidé-nyilvantartas ellendrzése, a munkaidd
nyilvantartasra vonatkozo Mt., Kollektiv szerzddés €és bels6 szabalyok betartatasa, a
nyilvantartassal kapcsolatos egyéni €s kollektiv vitas ligyek rendezése.

A munkaltatoi jogkort gyakorld vezetok elozetes javaslata alapjan munkaszerzodés ko-
téséhez ¢s modositasahoz, illetve munkaviszony megsziintetés¢hez kapcsolddd admi-
nisztrativ feladatanak ellatasa.

Munkavallalok biztositasi jogviszonyanak torvény altal eloirt hataridére torténd beje-
lentése, kijelentése, illetve a valtozasok jelentése a NAV felé.
A kilépett munkavallalokrol késziilt iratok jogszabalyban meghatarozott ideig torténd
megOrzésének a biztositasa.

Eves jovedelemigazolas torvény altal meghatarozott idére torténd kiadasa, a Szolgal-
tato altal elokészitett dokumentacio alapjan.
A munkaltatoi igazolasok, valamint a munkavallald kiilon kérésére — az Mt. szerinti —
értékelés kiadésa.
A szamfejtés varmegyei szintli koordinalésa, a bérrel kapcsolatos igazolasok (bérfizetési
lap) kiadasa.

A Tarsasag havi, negyedéves, éves beszdmoloithoz a munkatigyi adatokkal kapcsolatos
fejezetek elkészitésében kozremiikodés.
Uj bérelem bevezetése esetén, a bérelem specifikalasa és hataridére torténd megnyitta-
tasa.

A HR feladatellatashoz kapcsolddo vallalatiranyitasi €s informatikai szakrendszerek
miikddtetése, valamint a fejlesztésében, tesztelésében torténd kdzremiikodes.
A Szolgaltatoval kozremitkodve kozds kapcesolattartas €s elszamolas a kiilsd szervekkel,
hatdsdgokkal esetleges adatszolgaltatas a munkavallalok passziv egészségbiztositasi el-
latasaival, munkaviszonyukkal és egészségbiztositasi ellatasaikkal kapcsolatosan.
Munkaiigyi adatgytijtés €s adatszolgaltatas a statisztikai jelentésekhez, statisztikai je-
lentések elkészitése.

,,K0zati Szolgalatért” elismerésre vald jogosultsag megéllapitasa, a kifizetéssel kapcso-
latos ligyintézés.

mal kapcsolatos elszamolasi kotelezettségben valo kozremiikodés.

A Kollektiv Szerzddésben ¢€s belsd szabalyzatokban meghatarozott juttatdsokhoz kap-
csolodo kérelmek kezelése, valamint a juttatdsok szdmfejtésre torténd atadasa a Szol-
galtato részére.

Munkabéreldleg kérelmekkel kapcsolatos ligyintézés.

A kozponti szervezetek esetén az iddadatok feliigyelete €s kezelése.

A Szolgaltato altal nyujtott szolgaltatas keretében a sziikséges igénylési, koordinalasi és
ellendrzési (teljesitésigazoldsi) feladatok ellatdsa az alabbi szolgaltatdsokra vonatko-
zban:
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- A munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyok nyilvantartisa és a személyi ada-
tokban beallt valtozasok mddositasa.

- Az éves szabadsagkeret rogzitése a nyilvantartd rendszerben és a fizetés nélkiili sza-
badsag nyilvantartasa, illetve a szabadsaggal kapcsolatos megallapodasok elkészi-
tése, tovabba egyéb, a Tarsasag bels6 szabalyzatai alapjan jard éves szabadsagkeret
rogzitése a nyilvantart6 rendszerben.

- A tanulmanyok folytatdsahoz sziikséges szabadidd, valamint a tanulményi szabad-
sagnapok rogzitése és nyilvantartasa.

- A gyermekgondozasi dij és segély igénybevételével kapcsolatos iligyintézés.

- A munkavallalokat érintd, munkabérre vonatkozd végrehajtasi megkeresésekkel
kapcsolatos feladatok {ligyintézése.

- Munkabérek szamfejtése.

- A TB ellatasok elszamolésa, a tappénz, CSED, GYED, GYAP elbiralasa, szamfej-
tése és nyilvantartasa, tdrsadalombiztositasi kifizetOhelyként.

- A Kollektiv Szerzodésben meghatarozott cafeteria rendszer kialakitasa, fejlesztése
¢s miikodtetése, cafeteria elemek elszamolasanak elvégzése.

- A lakascéli munkaltatéi kdleson odaitélésével, kifizetésével, nyilvantartasaval kap-
csolatos feladatok ellatasa.

- Jelzalogjogtorléssel és atvezetéssel kapcsolatos tigyek intézése.

- Munkavallaléi bérek és egyéb jogviszonyban kifizetett juttatdsok, valamint azok
ado- és jarulékvonzatainak torvény altal eloirt hataridére torténd bejelentése, illetve
a valtozasok jelentése a NAV felé.

- A havi bérszamfejtéskor megallapitott adoeldlegek €s jarulékok a NAV fel¢ torténd
utaldsdban valo kozremiikodés.

- A munkaviszonnyal kapcsolatosan keletkezett kovetelések levonasa.

A munkaiigyi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

2.4.3.

Az alapvetd munkaltatoi jogok gyakorlasa a jelen SZMSZ II1. 5.2. pontjaban meghata-
rozott akadalyoztatasi esetben, a meghatarozott munkavallaloi korre nézve.

A munkaszerzddések, megallapodasok, azok modositasainak, kapcsolodo iratainak eld-
készitése, alairasra valo felterjesztése a munkaltatoi jogkor gyakorlo részére.

Feladatai végrehajtasa érdekében jogosult az adminisztracids osztalyok részére felada-
tot, iranymutatast adni és ellendrz0 tevékenységet végezni.

A kezelésében allo informatikai rendszerek hozzaférésének meghatarozasa.

A Szolgaltatoval kozosen kapcsolattartas a hatdsagokkal és azok szakigazgatasi szerve-
ivel, tovabba részvétel az altaluk végzett ellendrzésekben.

Képzésszervezési osztaly

A képzésszervezési osztaly feladata:

crer

amelynek érdekében meghatarozza a képzési alapelveket, az emberi eréforras fejlesztés,
a képzési tevékenység irdnyelveit;
a Tarsasag mindségligyi rendszerének megfeleld képzési eljarasok kialakitasa;
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a Tarsasag éves képzési tervezés elOkészitése soran a szervezeti egységek részérdl fel-
meriil6 igények felmérése, a terv elkészitése, valamint az operativ munkahoz kapcso-
16d6 terv-tény analizisek, riportok készitése;

képzési koltségkeret tervezése, varhato elorejelzés végrehajtasa soran az altalanos kolt-
ségek koltségnemenként, szervezetenként, koltséghelyenként torténd nyilvantartasa,
sziikség szerint modositasi javaslat kezdeményezése;

képzésekhez kapcsolddo palydzatok és egylittmikodések kezelése;

képzési projektek tervezése, palyazati lebonyolitashoz kapcsolodo feladatok koordina-
lasa, megvalodsitasa;

kiilso szolgaltato altali képzések esetén a mindenkor hatalyos beszerzési, kzbeszerzési
szabalyzatban foglaltak és az Ellatasi és Miikodéstamogatasi Igazgatdsag iranymutata-
sai alapjan a szolgaltatdsok beszerzési folyamataban vald kozremiikodés;

a Tarsasag havi, negyedéves, éves beszdmoloihoz a képzésekkel kapcsolatos fejezetek
elkészitése;

képzési adatszolgaltatas a Tarsasag szervezeti egységei részére;

a képzési tervben szerepld programok eldkészitése, szervezése kiilsd szolgaltatd altal
torténd megvaldsitas vagy belso oktatas keretében, a lebonyolitas ellendrzése; a szakmai
képzésekkel kapcsolatos képzési dokumentumok és segédanyagok (jegyzetek, szemlél-
tetd anyagok stb.) elkészittetése, nyilvantartasa, esetleges bérlése;

a tarsasagi képzések értékelése, hatékonysaganak mérése;

a tanulmanyi szerzddések ¢és koltségviselési nyilatkozatok eldkészitése;

gazdalkodas a Tarsasag képzési koltségkeretével,

a Tarsasag, mint felndttképzési intézmény képzési tevékenységének, az ahhoz kapcso-
16d6 bejelentési, engedélyeztetési, valamint mindségbiztositdsi rendszerének muikoddte-
tése €s nyilvantartasi feladatainak elvégzése.

A képzésszervezési osztalyvezeto feladat- és hataskore:

tervezi és szervezi a képzési tevékenységgel kapcsolatos feladatokat;

a hatékony emberi er6forras fejlesztés keretében sziikséges a képzési tevékenység meg-
valdsitasahoz adatok, informaciok kérése a szervezeti egységek vezetditdl;

a képzési tevekenységgel kapcsolatban (igények, koltségek, szervezés, 0j képzések be-
vezetése) véleményezési és javaslattevo jogkorrel rendelkezik;

egyiittmiikddik a Tarsasag szervezeti egységeivel a belso szabalyzatokban foglaltak sze-
rint a tanulmanyi szerzodésekkel, a képzésekkel és a vizsgaszervezéssel kapcsolatos
megallapodasok elkészittetése, véleményezése, szakmai jovahagydsa kapcsan;

a szak- és felndttképzési, valamint felsGoktatasi intézményekkel kdtendd egylittmiiko-
dési megallapodéasok eldkészitésében vald kozremiikodés;

a képzési terv elkészitése és a felhasznalas ellendrzése, az elfogadott éves iizleti terv
vonatkoz6 fejezeteinek betartasa €s betartatasa;

a képzésszervezeési osztalyvezetd a Tarsasag — jogszabalyi feltételeknek megfeleld — fel-
néttképzési szakmai vezetdje, ennek keretében felelds a vonatkozod jogszabélyok szerint
a Tarsasag felnottképzési tevékenységéért, ellatja a felndttképzési szakmai vezetdi fel-
adatokat.
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2.5. Jogi Igazgatosag

A Jogi Igazgatdsag ala az alabbi szervezeti egységek tartoznak:
e jogi osztaly
e munkajogi osztaly

A Jogi Igazgatosag a feladatait a kozpontban, illetve a varmegyei igazgatdsagok illetékességi
terliletén latja el.

A Jogi Igazgatosag feladatai

e a Tarsasag belsé miikodésének jogi természetli mindségbiztositasa;

e jogi megfeleldség biztositasa a Tarsasag miikddése szempontjabol sziikséges doku-
mentumok ellenjegyzése €s jogi mindségbiztositasa utjan;

e jogi szempontbdl szakmai feliigyelet gyakorladsa a munka és megbizasi jogviszony-
nyal Osszefiiggd hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasa, tovabba a munkavéllaloi
kartéritési felel6sséggel kapcsolatos eljarasok lefolytatasaban;

e a Tarsasag tevékenysége teriiletén észlelt jogszabalysértés esetén szignalizacids jog
gyakorlasa az illetékes szervezeti egység vezetdje felé és a jogszabalysértés meg-
szlintetése érdekében sziikség szerint intézkedés;

e a Tarsasag mukodésével kapesolatos kérdések tekintetében jogi szakvéleményezés;

e a Tarsasag tevékenységét érintd kodifikacids tevékenység ellatasa, feliigyelete;

e a Tarsasag képviselete peres, nemperes, szabalysértési, tovabba hatosagi eljarasok-
ban;

e a Tarsasag cégjogi feladatainak ellatasa;

e amads szervezeti egységek megkeresése, felkérése esetén a Tarsasdghoz érkezd be-
jelentések, javaslatok, allasfoglalasok jogi szempontu vizsgalata;

e aTéarsasag jogi folyamatait érintd szabalyzatok elkészitése;

e a Tarsasag belsd szabalyzatainak jogi véleményezése €és — amennyiben jogi szem-
pontbdl sziikséges — javaslattétel a kiadott szabalyzatok, utasitdsok modositasara
vagy hatdlyon kiviil helyezésére;

e avéleményezési folyamat eredményeként a dontéshozatalra jogosult elé terjesztést
megeldzden a belsd szabalyzatok jogi megfeleldségének jogi mindségbiztositas Ut-
Jén torténd tanusitasa;

e a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos szerzddések jogi feliilvizsgalata, szerzo-
déstervezetek elkészitésében valo kozremiikddés, a Tarsasag belsod szabalyzataiban
foglaltaknak megfelelden;

e aMAV SZK feladatellatasahoz kapcsolddo egyes szolgaltatasi szerzédések szove-
gezése, belso szakteriiletekkel vald egyeztetése;

e mas szervezeti egységek megkeresése, felkérése esetén kozremiikodés a Tarsasag
hatosagi €s egyéb engedélyeinek beszerzésében;

e az ¢érintett szervezeti egységek szamara jogi szakmai tamogatas, allasfoglalas biz-
tositasa;

e aTarsasag koveteléseinek és a Tarsasdggal szemben tdmasztott kovetelések jogsze-
ruségének €s megalapozottsaganak vizsgalata, véleményezése mas szervezeti egy-
ségek megkeresése vagy a belsd szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden;

e avarmegyei igazgatosagok feladat- és hataskorébe tartozod jogi ligyek kezelése, te-
vékenységiik teljes jogi tamogatasa, jogi képviselete, résziikre jogi tanacsadas;
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e a Tarsasag igazgatosagi és feliigyelobizottsagi iilésekhez kapcsolodd feladatainak
ellatasa, ezen belil
o részvétel a vezérigazgatoi dontések, valamint a Feliigyeldbizottsag iiléseinek

jogi eldkészitésében,

o az lgazgatdsag és a FeliigyelObizottsag elé terjesztendd iratok jogi szempont
feliilvizsgalata,

o kapcsolattartas a Feliigyelobizottsaggal és a Részvényes képviseld munkavalla-
loival,

o az lgazgatosag és a Feliigyelobizottsag elé terjesztendd iratok elkészitését €s be-
nyujtasat szabalyozo tarsasagi folyamat kialakitasa, mitkodtetése, koordinalasa
¢s felligyelete, az errdl sz616 szabalyozasok elkészitése, illetve véleményezése,

o afeliigyeldbizottsagi iilések megszervezése és az iilésekrol sz616 jegyzokonyvek
elkészitése,

o az Igazgatosag, illetve a Felligyeldbizottsag altal kért adatszolgaltatasok teljesi-
tése;

e A Szolgaltaté bevonasaval a kozponti iratkezelési €s irattarozasi feladatok koordi-
nalasa. A szakmai megrendeldi kompetencia biztositdsa €s a teljesitésigazolasi fel-
adatok ellatasa a Szolgaltato irdnyaba az tigyviteli, dokumentumkezelési feladatok
tekintetében. Az iratkezelési szabdlyzat, irattari terv, valamint az ezekhez kapcso-
16d6 egyéb szabalyzatok elkészitése €s ezen dokumentumokon keresztiil a Szolgal-
tato instrudldsa, valamint a kapcsolodo alkalmazasgazdai feladatok jogi tAmoga-
tasa. Kozremiikodés a belsé dokumentumkezelési folyamatok és eljarasok egységes
elveinek kialakitasarol.

A jogi igazgato feladat- és hataskore

e A Tarsasag vezetd jogtandcsosi feladatainak ellatasa, kiilondsen a jogi ellenjegyzés és a
jogi mindségbiztositas ellatasa.

e A Tarsasag szervezeti egységeinek jogi hattértamogatasaval, valamint a Tarsasdg mu-
kodésével 0sszefliggd jogi feladatok, koordinalasa.

e A Tarsasag jogi feladatait — a kozpontban és az egyes varmegy¢k illetékességi teriiletén
— ellato jogéaszok (kamarai jogi el6adok, kamarai jogtanacsosok, megbizott ligyvédek)
szakmai iranyitasa, tevékenységiik feliigyelete és szakmai koordinalasa.

e A Tarsasag 6nallo intézkedési és kiadmanyozasi joggal felruhdzott kamarai jogtanacso-
sainak szakmai iranyitasa, tevékenységiik feliigyelete és ellendrzése.

2.5.1. Jogi osztaly

A jogi osztaly feladata:
e Ajogiellenjegyzések és a jogi mindségbiztositdshoz kapcsolddo feladatok ellatasa;
o A Tarsasag tevékenysége teriiletén észlelt jogszabalysértés megsziintetése érdeké-
ben sziikség szerint intézkedés, illetve indokolt esetben hatosagi vagy renddrségi,
birdsagi eljaras kezdeményezésére iranyulo javaslattétel, megoldasi javaslatok eld-
készitése;
o Kozremiikodés a Tarsasag tevékenységét érintd kodifikacios tevékenységben; 6sz-
szefogasaban, végzésében vagy végeztetésében, komplex jogszabdlyi javaslatok
elokészitése;
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e A Tarsasag cégjogi feladatainak ellatasa, a cégbejegyzéssel, a cégjegyzék esetlege-
sen sziikséges modositasaval kapcsolatos teendok ellatasa; az Alapszabaly elkészi-
tése, modositasainak elvégzése, szakteriiletekkel valo egyeztetése, majd az igazga-
tosagi, felligyelObizottsagi, illetve részvényesi eldterjesztés elokészitése;

e A Tarsasag mikodésével kapcsolatosan jogi szakvéleményezés;

e A Tarsasag miikodését érintd jogszabalyok nyilvantartasa és figyelemmel kisérése,
ismertetése a vezetdi apparatussal és az érintett munkavallalok részére konzultaciod
biztositasa, valamint a Tarsasdg gazdasagi és egyéb dontéseinek, hatarozatoknak
jogi szempontbol torténd elokészitése;

e Szakmailag kozremiikodik a bejelentések, javaslatok, allasfoglalasok intézésével
kapcsolatos jogi teendok ellatasaban;

o Kozremlkodés a Tarsasag tevékenységével kapcesolatos szerzédések jogi feliilvizs-
galatdban, egyéb szerzodések, szerzddéstervezetek elokészitésében, a Tarsasag
belsd szabalyzataiban foglaltaknak megfelelden;

e A szerzddések, szabalyozd dokumentumok jogi megfeleldségének biztositasa leg-
alabb jogi szignalas utjan;

e Az SZMSZ hatalyos jogszabalyok szerinti el6készitése, modositasa és karbantar-
tasa;

e A jogi iratanyagok kezelése, jogi ligyekkel kapcsolatos nyilvantartasok vezetése;

o A feliigyeld bizottsagi iilések szervezése, a kapcsolddo eldterjesztések és hataroza-
tok koordinacidja és nyilvantartasa, az érintett teriiletek tajékoztatasa;

e A Szolgaltatd bevonasaval a kozponti iratkezelési és irattarozasi feladatok koordi-
nalasa. A szakmai megrendeldi kompetencia biztositasa és a teljesitésigazolasi fel-
adatok ellatasa a Szolgaltato irdnyéaba az tigyviteli, dokumentumkezelési feladatok
tekintetében. Az iratkezelési szabalyzat, irattari terv, valamint az ezekhez kapcso-
16d6 egyéb szabalyzatok elkészitése és ezen dokumentumokon keresztiil a Szolgal-
tato instrualasa, valamint a kapcsolodo alkalmazéasgazdai feladatok jogi tdimogatasa.
Ko6zremiikodés a belsé dokumentumkezelési folyamatok és eljarasok egységes el-
veinek kialakitasarol.

A jogi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

Az irdnyitasa ala tartozo jogi osztaly munkdjanak megszervezése, ellendrzése, a felada-
tok Osszehangoldsa, koordinalasa és a beosztott munkavallalok felett a nem alapvetd
munkaltatoi jogok gyakorlésa.

A Téarsasag jogi képviselete a jogtandcsosi tevékenységre vonatkozo jogi szabalyozok-
ban meghatarozottak szerint.

Kapcsolattartas hatosagokkal.

Egylittmiikddés a Tarsasag mas szervezeti egységeivel, szamukra jogi segitségnyujtas
biztositasa.

A jogi igazgato altal az osztaly hataskorébe utalt ligyek végrehajtasa, érvényesitése.
Javaslattétel a Tarsasdg miikodésével kapcsolatos jogszabalyoknak, illetve jogszabaly-
valtozasoknak megfeleld eljarasrendek, ligyek kapcsan.

A jogi feladatokkal kapcsolatos folyamatok szabdlyozasanak el6készitése, és kdozremii-
kodés a rendelkezések betartasanak ellendrzésében.

A Szolgaltato bevondsaval a kozponti iratkezelési és irattarozasi feladatok koordinalésa.
A szakmai megrendel6i kompetencia biztositasa ¢és a teljesitésigazolasi feladatok ellé-
tdsa a Szolgaltato irdnyaba az ligyviteli, dokumentumkezelési feladatok tekintetében.



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 54/127

Az iratkezelési szabalyzat, irattari terv, valamint az ezekhez kapcsolodo egyéb szabaly-
zatok elkészitése és ezen dokumentumokon keresztiil a Szolgaltato instrualasa, valamint
a kapcsolodo alkalmazéasgazdai feladatok jogi tamogatisa. Kozremiikddés a belsé do-
kumentumkezelési folyamatok és eljarasok egységes elveinek kialakitasarol.

2.5.2.

Munkajogi osztaly

A munkajogi osztaly feladata:

A Humanpolitikai Igazgatdsag tevékenységének munkajogi tamogatasa, human és
munkajogi targyu okiratok jogi véleményezése, sziikség esetén okiratmintak készi-
tése.

A Humanpolitikai Igazgatdsag feladatkorébe tartozd megallapodasok véleménye-
z¢se, ideértve kiilondsen a megbizasi, véallalkozasi szerzOdéseket, oktatasi intézmé-
nyekkel kotott egylittmiikodési megallapodasokat.

Kozremiikodés a humanpolitikai folyamatokat szabalyoz6é dokumentumok (sza-
balyzatok, utasitasok) és a humanpolitikai targyt megallapodédsok kialakitasaban,
szlikség esetén javaslattétel a modositasra.

A Kollektiv Szerzddés (moddositas) és az esetleges Uzemi Megallapodds (modosi-
tas) elokészitése.

A Tarsasdg mitkodésével kapcsolatosan munkajogi szakvélemény nytjtasa, human-
politikai jogi és munkajogi tanacsadas az adminisztracios osztalyvezetdk és sze-
mélyiigyi munkatarsak részére.

Munkaiigyi perekben gondoskodik az irasbeli ellenkérelem elkészitésérdl, tovabba
kozremlikodik a tarsasagi allaspont és a perstratégia kialakitdsaban.
Ko6zremiikodés a munkavallaloi szankcios ligyek — ideértve az enyhébb szankciokat
¢s a szankcids jogviszony megsziintetéseket is — kivizsgélasaban, lebonyolitdsdban
¢s az esetleges jogkovetkezmények alkalmazéasaban. Sziikség esetén a munkavi-
szonyt érintd egyes munkaltatoi intézkedéseket megeldzden személyes konzultacio,
komplex megoldasi javaslat adasa, illetve eldzetes jogi vélemény elokészitése a
munkaltatoi jogkort gyakorlod vezetdk szdmara.

Munkavallaloi kartéritési tigyek intézése, kartéritési hatarozatok elokészitése az
alapvetdé munkaltatoi jogkor gyakorloja részére. Munkajogi kovetelések kezelése,
behajtasa, részletfizetési megallapodasok elékészitése.

A Térsasag Osszeférhetetlenségi szabalyainak kialakitdsaban valo kozremiikodés,
az Osszeférhetetlenségi nyilvantartas vezetése, ezzel kapcsolatos jogi feladatok el-
latasa, esetlegesen az ezzel 6sszefiiggd munkavallaloi dokumentumok eldkészitése
(kiilonosen felszolitas az dsszeférhetetlenségi nyilatkozat megtételére, vagy az 6sz-
szeférhetetlen helyzet megsziintetésére).

Jogi kozremiikodés a Tarsasag vagyonnyilatkozat-tételi folyamataban.

A munkajogi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

2.6.

Egyiittmiikddés a Tarsasdg mas szervezeti egységeivel, szamukra munkajogi segit-
ségnyujtas biztositasa.
A jogi igazgaté altal az osztaly hataskorébe utalt ligyek végrehajtasa, érvényesitése.

Vallalatiranyitasi osztaly

A Villalatiranyitasi osztaly feladatai:
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e tarsasagi szintl szervezet-és folyamatfejlesztési javaslatok és eljarasok kidolgozasa, ja-

vaslattétel a szakmai vezetok részére;
a tarsasagi stratégia elkészitése, szakteriiletekkel torténd koordinalasa, véleményezte-
tése, jovahagyatasa, megvaldsuldsanak nyomonkdvetése;
a tarsasagi stratégia szakteriiletek altal torténd lebontdsanak koordinélésa szaktertileti
politikava, azok — szakteriiletek altali — elkészitésének koordinalasa tamogatasa;

a Tarsasdg szabvanyositott irdnyitasi rendszereinek bevezetése, miikodtetése, javaslat-
tétel a fejlesztésére, valamint a rendszeres kiils6 auditok koordinalasa,

a Tarsasag képviselete a szabvanyositott iranyitasi rendszerekkel kapcsolatos kérdések-
ben;

a szabvanyositott iranyitasi rendszerek belsé auditorai munkajanak koordinalasa, ellen-
Orzése, tovabbképzések megszervezése;

a szabalyozasi rendszer kialakitdsanak, miikddtetésének iranyitasa, koordinalésa;

a Tarsasag szabdlyzatalkotasi tevékenységének Osszehangoldsa, irdnyitdsa és ellendr-
7€s¢;

a tarsasagi folyamatokra vonatkoz6 szabalyozasi dokumentumok rendszerének miikod-
tetése, a szabalyozd dokumentumok egységes nyilvantartasa, a szabalyozasi teriiletek,
folyamatok és a sziikséges szabalyoz6 dokumentumok azonositasa;
a fenntarthaté mikodés €s az egységes vallalati felelosségvallalas 0sztonzését szolgald
kornyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembe vevd vallalatira-
nyitasi rendszer kialakitasa és miikodtetése (ESG);

a tarsasagi folyamatok ¢€s szabalyzatok 6sszhangjanak folyamatos feliilvizsgalata €s az
informatikai projektekhez kapcsolodo sziikséges folyamatszervezeési €s szabalyozasi
feladatok koordinalasa, illetve tdimogatasa;
a Tarsasag miikodésének szolgaltatas kdzpontl, szabalyozott lizleti folyamatokba szer-
vezése;
kezdeményezés, javaslattétel a Tarsasag folyamati mindségének, miikodeési hatékonysa-
géanak javitasara;
a Tarsasag miikodésének szolgaltatas kozpontl, szabalyozott lizleti folyamatokba szer-
vezése; a Tarsasag folyamatmenedzsment rendszerének iizleti-szakmai iranyitasa, a
modszartan kialakitasahoz sziikséges koncepciok kialakitasa;
folyamatmenedzsment mddszertan kialakitdsa, miikddtetése, fejlesztése, optimalizalasa;
kozremukodés az iratkezelési és irattarozasi, elektronikus alairasi feladatok szakmai
koncepciodinak €s szabalyzatainak kidolgozéasaban;
az iratkezelési, irattarozasi, elektronikus alairasi €és a kapcsolédd dokumentumkezeld
szoftverek alkalmazasgazdai feladatainak ellatasa.

A vallalatiranyitasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

a vallalati szintli szervezet-¢s folyamatfejlesztési, szabalyozasi, mindségiranyitasi rend-
szer szakmai iranyitasa, kapcsolddo szervezeti egységek tevékenységének koordinalasa
kockézatkezelési tevékenység koordinalasa;

a Tarsasag belsd ¢és kiilso szintli képviselete vallalati szintli stratégiaalkotassal, mind-
ségbiztositasi iranyitasi €s kockazatkezelési szakmai, illetleg szabalyozas és folyamat-
menedzsment rendszerekkel kapcsolatos kérdésekben;

a Térsasag szakmai folyamatainak és szabalyozasanak sszehangolésa, folyamatos fej-
lesztése;



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 56/127

e a Tarsasag stratégiai dokumentumainak (stratégia, szaktertileti politikak) rendszeres fe-
lilvizsgéalatanak koordinalésa;

e a Tarsasag szabvanyositott irdnyitasi rendszereinek mukddtetése, rendszeres auditok
szervezése;

e a fenntarthaté mikodés és az egységes vallalati feleldsségvallalas 6sztonzését szolgald
kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevo vallalatira-
nyitasi rendszer kialakitasanak ¢s mikodtetésének feliigyelete (ESG);

e a Tarsasag szabalyozasi ¢és folyamatmenedzsment rendszerének irdnyitasa, miikodte-
tése;

e kezdeményezés, javaslattétel a Tarsasag folyamati mindségének, miikddési hatékony-
sdganak javitasara;

e a Téarsasag kockazatkezelési rendszerének iranyitasa;

e az iratkezelési és irattarozasi, elektronikus alairasi a kapcsolodd dokumentumkezel
szoftverek alkalmazasgazdai feladatok feliigyelete.

2.6.1. Kockazatkezelésért felelos munkavallalo

A kockazatkezelésért felelos munkavallalo feladat-és hataskore:

o felel a vallalati kockazatkezelési folyamat miikddtetéséért és a kapcsolodo éves kocka-
zatkezelési jelentés Osszedllitasaért, a vonatkozd eléterjesztések és szabalyzatok elké-
szitéséeért,

e rendszeresen, legalabb évente egyszer tdjékoztatja az Igazgatosagot a kockazatkezelés
soran elvégzett feladatairdl,

e javaslatot tesz a Tarsasag felsdvezetése szamara az elfogadhat6 kockézati szint megha-
tarozésara, tovabba a javasolt kockazat mérsékld intézkedésekre, illetve a kockazatke-
zelési eljarasok és folyamatok javitdsara vonatkozodan,

e akockazatmérséklo intézkedések végrehajtasdnak monitorozasa, az intézkedések hata-
sossaganak értékelése,

e kozremiikodik a stratégiai és kockazatkezelési mutatdoszamrendszer kidolgozéasaban €s
a kapcsolddo trendelemzésben a tarsasagi kontrolling és gazdasagi mitkodéstamogatasi
osztallyal,

o kiegészitd kockdzatelemzést végez annak érdekében, hogy azonositsa a 1ényeges kor-
nyezeti, tarsadalmi és feleldsségvallalasi (ESG), tovabba a beszallitoi lancban rejld koc-
kazatokat, kozremiikodik a megel6z6 intézkedésekkel kapcsolatos szabalyok, tovabba
a kapcsolddo jogszabalyban eldirt beszdmolok kialakitaséban,

o felel a feleldsségvallalasi stratégia és a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi koc-
kazatok mérséklését célzd megel6zo intézkedések kidolgozasaért €s nyomonkdvetésé-
ért (ESG),

e a kockazatkezelésért felelds személy az ESG torvény szerinti kockazatkezelési tevé-
kenysége ellatasa soran nem utasithatd és feladatai ellatdsaért csak az ligyvezetésnek
felel.

2.7. Adatvédelmi tisztviselo

Az adatvédelmi tisztviseld feladat- és hataskore:
e FEllatja a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd vé-
delmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon
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kiviil helyezésérdl szolo, 2016. aprilis 27-1 (EU) 2016/679 eurdpai parlamenti és tandcsi
rendelet (GDPR) 37. cikke alapjan a Tarsasag adatvédelmi tisztviseldi tevékenységet.
Adatvédelemmel Osszefiiggd szabalyzatok készitésében, tarsasagi folyamatok kialaki-
tasdban vald kozremiikddés.

Adatvédelmi el6éirdsoknak valé megfelelés keretében torténd koncepcid kialakitasa és
végrehajtasa.

Részvétel az adatvédelmi hatasvizsgalat elkészitésében, valamint folyamatos feliilvizs-
galataban.

Tajékoztatas és szakmai tanacsadas az adatkezelést végzé munkavallalok részére.
Adatkezelési miveletekben résztvevé munkavallalok tudatossag-novelésében és képze-
sében vald kozremiikddés.

Kapcsolattartas adatvédelmi kérdésekben valamennyi tarsosztaly vezetdjével, illetékes
munkatarsaval.

Egylittmiikddés az adatvédelmi hatdsaggal.

Az adatkezeléssel Osszefliggd ligyekben — ideértve az eldzetes konzultacidt is — valamint
adott esetben barmely kérdésben a feliigyeleti hatosaggal konzultaciot folytat le.

Részt vesz az adatvédelmi incidens bejelentésével, kivizsgalasaval kapcsolatos felada-
tokban.

3. Miiszaki vezérigazgato-helyettes

A miuszaki vezérigazgatd-helyettes az alabbi szervezeti egységeket kozvetlentiil iranyitja:

Uzemeltetési Igazgatosag

Kozt Szolgaltato Igazgatosag

Fejlesztési és Felujitasi Igazgatosag

Ellatasi és Miikodéstamogatasi Igazgatosag
Intelligens Kozlekedési Rendszerek osztalya
Koncesszids Szerzddéseket Ellendrzd Igazgatdsag

A miiszaki vezérigazgato-helyettes feladat- és hataskore:

iranyitja €s ellendrzi a Tarsasdg miiszaki tevékenységeinek eldirasszerii és gazdasagos
végrehajtasat;

kozremiikddik a Téarsasag lizleti tervének elkészitésében, végrehajtasaban;
gondoskodik a Térsasag iizemeltetési, karbantartasi és miiszaki-gazdasagi szolgaltatasi
feladatainak végrehajtasara irdnyulo6 szerzoédés megkotésérol, ehhez kapcsoloddan elké-
szitteti az éves alaptevékenységi feladattervet és kozremiikodik megvaldsitasaban;
elkészitteti az éves értékesitési tervet, kozremiikodik megvalositdsdban;

megszervezi, koordinalja és ellendrzi a miiszaki szakagi szervezeti egységek munkajat;
tervezett keretein beliil gondoskodik az ellatandé tevékenység eréforras sziikségleteinek
biztositasarol;

a muszaki szakagon beliil eseti, 0sszetett feladatok ellatasara projekteket, munkacsopor-
tokat hoz létre és iranyit;

tajékozodik és a Tarsasag vezetése szamara tajékoztatast ad a bekovetkezett rendkiviili
miszaki eseményekrol, azok kezelési modjarol,

szervezi és irdnyitja a Tarsasag védelmi (honvédelmi, polgari védelmi és katasztrofa-
védelmi) tevékenységét, felligyeli a védelmi felkésziilési feladatok végrehajtasat;
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e az Alaptorvényben meghatarozottak szerint kihirdetett kiilonleges jogrend, valamint a
Térsasdg miikddési teriiletén bekdvetkezett természeti vagy ipari katasztrofahelyzetek-
ben, tovabba — sziikség esetén — a kozuti haldézaton bekovetkezett sulyos balesetek ko-
vetkezményeinek felszamoldséara a Tarsasagon beliil Kozponti Katasztrofavédelmi Ope-
rativ Munkacsoportot vagy egyéb védelmi munkacsoportot hoz Iétre és mitkddtet, sziik-
ség esetén azt 6sszehivja és iranyitja;

e koordindlja a feladatok és tevékenységek tarsszervekkel valé dsszehangolasat;

e kapcsolatot tart a legnagyobb megrendeldkkel, agazati szervezetekkel;

e (Osszehangolja a kdzponti irdnyitési €s terlileti végrehajtasi tevékenységeket, koordinalja
a Tarsasag alaptevékenységeinek teriileti lebontésat;

e gondoskodik a Tarsasag altal végzett tevékenységek folyamatos fejlesztésérol;

e amiuszaki tevékenységekre és azok végrehajtasara vonatkozo6 adatokat szakmailag rend-
szeresen értékeli;

e dontés eldtt véleményezi a hosszl tava fejlesztési programokat;

e cgyezteti és Osszehangolja az orszagos fejlesztési program készitésével, terveztetésével
¢s megvalodsittatasaval dsszefliggd varmegyei igazgatosagi adatszolgaltatasi és eloké-
szit0 munkat;

e a Téarsasag kezelésébe tartozo kozuthalozaton, miiszaki illetékességii személyi alloma-
nyaban, valamint anyagi javaiban bekovetkezett rendkiviili eseményekrdl és azok keze-
1ési modjardl tajékoztatja a Tarsasag vezetését;

e védelmi ligyekben személyesen (akadalyoztatasa esetén megbizott helyettese utjan) el-
latja a Tarsasag képviseletét a Katasztrofavédelmi Koordindcios Téarcakozi Bizottsag,
valamint a védelmi igazgatds orszagos hataskori szervezeteinél, a rendkiviili esemé-
nyekrdl és azok kezelési modjarol tajékoztatja a Tarsasag vezetését, valamint a szakmai
feliigyeletet ellatdé minisztérium védelmi tigyekben illetékes vezetdjét;

e kozremiikddik a kozitkezeldi intézményrendszer feliilvizsgalatat végzd munkabizott-
sag tevékenységében;

e cllatja a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok értékesitésével, tovabba a Tarsasag ré-
sz€re torténd ingatlan vasarlasaval kapcsolatos koncepcionalis feladatokat;

o cllatja a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében allo, tovabba a Tarsasag altal bérelt
vagy bérbeadott illetéleg egyéb jogcimen hasznélatdban all6 ingatlanok beruhdzasara,
felujitasara és karbantartasara, illetdleg lizemeltetésére vonatkozo stratégiai, koncepci-
onalis feladatokat, tovabba az ezek végrehajtasaval kapcsolatos koordinalasi feladatokat
(az érintett szervezeti egységekkel egyeztetve);

o mikddési teriiletén gondoskodik az innovaciora, miiszaki fejlesztésekre vonatkozo ja-
vaslatok Osszegylijtésérol és azok bevezetésének maodjarol és feltételeirdl;

e koordinalja a Tarsasdg kozhasznl alaptevékenységét;

o eldkésziti a hataron talnytlo két-, tobboldalu egyiittmiikodési megallapodasokat;

e akozlekedési létfontossagl rendszerek és 1étesitmények feladatainak tervezése, koordi-
nalésa, prioritdsok meghatarozasa, feliigyelete;

e a Tarsasag feladatkorébe sorolt koncesszios szerzédések Miiszaki Képviseldi, illetve
Miiszaki Tanacsadoi feladatainak szabalyozasa, folyamatok kidolgozasa, azok betarta-
sanak ellendrzése és feliigyelete a vonatkozo jogszabalyok és koncesszids szerzddések
szerint.
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3.1.

Uzemeltetési Igazgatosag

Az Uzemeltetési Igazgatdsag ald az alabbi szervezeti egységek tartoznak:

iizemeltetési és fenntartdsi osztaly
gépészeti €s energetikai osztaly
forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
utinform osztaly

varmegyei igazgatosagok
* varmegyei adminisztracids osztaly
» varmegyei iizemeltetési €s fenntartasi osztaly
e mérndkségek
» varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
»  varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly

Az Uzemeltetési Igazgatosag feladata:

A Tarsasag kezelésében 1évo orszdgos kozathalozat és a jogszabdly altal a Tarsasag
feladatkorébe sorolt kerékparutak egységes uthalozat-kezelési, forgalomszabalyozasi,
valamint lizemeltetési és miikddtetési szabalyainak kidolgozésa, azok betartasanak el-
lendrzése ¢€s feliigyelete a vonatkozo jogszabalyok €s belsd szabalyzatok eldirasai sze-
rint.

Elemzések készitése az utfenntartasi, karbantartasi és utiizemeltetési feladatokhoz.

Az lizemeltetési és fenntartasi feladatok éves és kozéptava haldzatszintli tervezésének
koordinélasa, részvétel a fenntartasi programok el0készitésében; a Tarsasag stratégiai
céljainak megfeleld mddon irdnyitja a varmegyei igazgatdsagok terv szerinti tizemelte-
tési tevekenységét.

Részvétel a Tarsasag tizleti stratégidjanak kidolgozasaban, aktualizalasaban.
Gondoskodik a Tarsasadg gépallomanyanak gazdasagos kihasznaldsarol a teriiletek ko-
zott1 koordinéci6 alkalmazasaval.

Forraselosztasi rendszer miikodtetése €s folyamatos aktualizalasa az alaptevékenységi
feladatterv (miiszaki terv) elkészitéséhez.

A Térsasag egységes miiszaki jogcim és norma rendszerének kidolgozasa.
Kozremiikodik a kozlekedésbiztonsaggal kozvetlentil sszefliggésben 1évo dgazatai cél-
kitlizések meghatarozasaban és megvalositdsaban; javaslatokat, eldterjesztéseket tesz
kozlekedésbiztonsagi programokra.

A kozhasznt tevékenység miiszaki tervezési munkaiban kozremiikodés, sziikség esetén
konzultacios egyeztetések szervezése.

Koézremiikodik a kozfoglalkoztatasi programok kozponti koordinacidjdban, meghata-
rozva az irdnyitasa ala tartozo varmegyei igazgatdsagok kozfoglalkoztatott 1étszamanak
kereteit, a programok végrehajtdsahoz sziikséges miiszaki sziikségleteket (anyagok, esz-
kozok, jarmiivek stb.).

Kozremiikodik a Téarsasadg beszerzési tevékenységében, egylittmiikodésben a Téarsasag
szaktertileteivel.

Kapcsolattartas a feladatkorben érintett kiilso partnerekkel, beszallitokkal, (al)vallalko-
zokkal, tars szervezeti egységekkel €s hatosagokkal.
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A beszerzési tevékenységre vonatkozd koncepciok, politikék kivalasztasi, jovahagyasi
¢s végrehajtasi folyamatainak elékészitése.

A gépbeszerzések, kornyezetvédelemmel kapcsolatos beszerzések és specialis tételek
vonatkozasaban létrejott szerzodések teljesitésének figyelemmel kisérése (monitoring
szertien), kiillondsen a szerzOdésben meghatarozott részhataridoket, valamint a szerzo-
dés véghataridejét tekintve, illetve a szerzodés targyaval kapcsolatos mennyiséget, szol-
galtatast.

Kozremikodik a Tarsasag vallalkozasi arpolitikajanak és arképzési alapelveinek kiala-
kitasaban.

Kozremikodik a kiilonb6z6 idotava tisztitasi, izemeltetési, karbantartasi, illetve a koz-
uthalézat fenntartasi koncepciok kidolgozéasaban.

Kozremikodik a Tarsasag tulajdondban, - az orszagos kozutak kivételével - vagyonke-
zelésében allo, valamint a Tarsasag altal bérelt vagy bérbeadott, illetleg egyéb jogci-
men hasznalataban 1évé ingatlan(ok) lizemeltetésével, karbantartasaval, felujitasaval,
korszertsitésével, épitésével kapcsolatos feladatok tervezésében a Fejlesztési €s Feluji-
tasi Igazgatosag, a létesitménylizemeltetési osztaly és a Kozuti Szolgéltatd Igazgatdsag
egylttmitkddésével.

Kornyezetvédelmi kozatkezeldi feladatok tervezése, koordindlasa, prioritdsok megha-
tarozésa, feliigyelete; a kornyezetvédelemmel kapcsolatos miiszaki szabalyozas el6ké-
szitése a Tarsasag miikodési terliletén. Gondoskodik a kdrnyezetvédelmi feladatok el-
latasarol Szolgaltatd bevonasa, kozremiikodése utjan.

A Tarsasag utkezel6i és forgalomszabalyozasi (forgalomtechnikai) feladatainak dssze-
hangolésa, az egységes forgalomszervezési elvek érvényesiilésének biztositasa, ezzel
kapcsolatos ellendrzési tevékenység ellatasa.

Intézkedik a kozuthalozat jogszabaly szerinti forgalmi rendjének megéllapitasarol, a
forgalomszabalyozasi és balesetelemzési feladatok elvégzésérol.

A koziti informécios tevékenység irdnyitasa, a belsod €s kiilsd partnerek megfeleld in-
formacioellatasdnak biztositasa.

Biztositja a védelmi feladatok tervezéséhez sziikséges kozuti informaciokat, valamint a
kozponti kozuti informacids szolgalat miikddését, a szakminisztérium foiigyeletének el-
latasat, tovabba e rendszerben a védelmi informaciok tovabbitasat.

Biztositja a rendkiviili helyzetek kezelésére megalakuld K6zponti Operativ Munkacso-
portba kijelolt szakallomanyanak kozremiikodését.

Az iranyitasi feladatok fontos alappillére az Orszadgos Kozutak Kezelésének Szabalyo-
zéasaban rogzitett szintidok, eldirasok, amelyeket miikodési tertiletén a megrendelésnek
megfeleld modon differencidltan biztosit.

Hatéaron talnyul6 két-, tobboldalt egyiittmiikodési megéllapodas elokészitése, amely
egy kolcsonos hatar menti forgalmat érint6 kozlekedési informécidatadasrol szol, vala-
mint egységes cselekvési program kidolgozasa.

Elkésziti a Tarsasag vagyonvédelmi koncepcidjat az Informatikai Igazgatdsaggal
egylittmiikodve.

A kozlekedési 1étfontossdgu rendszerek és 1étesitmények feladatainak tervezése, elvég-
zése, koordinalasa, prioritdsok meghatarozasa.

Az iizemeltetési igazgato feladat- és hataskore:

az alarendeltségében miikodod szervezeti egységek
o munkdjanak 6sszehangoldsa, koordinalésa, irdnyitasa és ellendrzése;
o szamara a sziikséges eréforrasok és megfeleld munkakoriilmények biztositasa;
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3.1.1.

o a szakteriiletén atfogo jelleggel megvalositando projektek lebonyolitasara mun-
kacsoportok létrehozasa és iranyitasa;

tevékenységeire egységes elvek, eljarasok és modszerek kidolgozasa;
beszamoltatasa a teljesitmények tekintetében, a magasabb szintii végrehajtas ér-
dekében javaslatok kidolgozasa;

éves lizleti tervjavaslatanak koordinalasa €s ellendrzése;

éves célkitlizéseinek és feladatainak meghatarozasa;

téli lizemeltetési tevékenységeinek meghatarozasa;

vallalkozasi tevékenységét tervezi, szervezi, irdnyitja és ellendrzi;

bevonasaval gondoskodik az innovaciora, miszaki fejlesztésekre vonatkozo ja-
vaslatok Osszegylijtésérdl és azok bevezetésére javaslatot tesz;

kapcsolattartas a felettes vezetd/szervezeti egységgel €s kiils6 szervezetekkel (kataszt-
roéfavédelem, orszdgos €s varmegyei renddr-fékapitanysag, orszagos €s varmegyei vé-
delmi bizottsag stb.);

az Uzemeltetési Igazgatosag feladatainak ellatasahoz sziikséges dontések meghozatala,
intézkedések megtétele, a hozzarendelt eréforrasok elosztasa, alarendelt szervezeti egy-
ségek utasitasa;

a Tarsasag kozhasznu tevékenységével kapcsolatos lizemeltetési és karbantartasi, to-
vabba vallalkozasi feladatainak irdnyitasa, koordindldsa, koncepcionalis kérdéseinek ki-
dolgozasa;

javaslat tétel az igazgatdsaghoz kapcsoldodd 6sztonzo rendszer szempontjaira;

a varmegyei igazgatosagok tevékenységének elemzése, a tevékenység egységesitése és
folyamatos javitasa. Egyeztetés a varmegyei miiszaki vezetokkel;

a varmegyei terv teljesitések nyomon kovetése, a koordinacidk lebonyolitasa;
javaslatot fogalmaz meg eréforrdsok (pénz, human, gépi, anyag) varmegyek kozotti at-
csoportositasara a tarsasagi szintii feladattervezés és varhat6 eldrejelzés sordn;
kozremiikddik a miiszaki felsdvezetdi riportok dsszedllitasaban és ellendrzésében;

a tarsasagi miiszaki terv elkészitésének szakmai koordinalasa;

részt vesz az ingatlanok lizemeltetési, karbantartasi, beruhazasi, feltjitasi koncepcidja-
nak kialakitasaban, a Fejlesztési és Feltjitasi Igazgatosaggal egyiittmiikddve;
kozremlikodik a Tarsasag lizleti tervének kialakitdsa soran a miiszaki vezérigazgatd-
helyettes altal meghatarozott ingatlan beruhazasi, illetve felujitasi, karbantartasi és tlize-
meltetési feladatok végrehajtasaban;

kozlekedési 1étfontossagu rendszerek és létesitmények feladatainak tervezése, elvég-
zése, koordinalasa, prioritdsok meghatarozasa, feliigyelete.

o O

0 O O O O

Uzemeltetési és fenntartasi osztaly

Az iizemeltetési és fenntartasi osztaly feladata:

Kozremiikodik a Tarsasag kezelésében 1évo kozutak lizemeltetési €s fenntartési elvei-
nek, stratégidjanak kidolgozasaban.

Kiilonb6z6 1dotava tisztitasi, lizemeltetési, karbantartdsi koncepciok, tervek kidolgo-
zasa, kozremiikodés a kozuthalozat fenntartasi koncepciok kidolgozasa.

Iranyitja a téli tizemeltetési munkakat, biztositja a feladatok egységes végrehajtasat.
Specialis esetekre géppark atcsoportositasi javaslattétel kidolgozasa teriileti és orszagos
kitekintésben, és a sziikséges atcsoportositdsok végrehajtatasa.
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e A Tarsasag iizleti tervének ¢€s szerzodéseinek megfeleld, lizemeltetési, karbantartasi fel-
adatok megvalodsitasaval kapcsolatos kozbeszerzési eljarasok szakmai, miiszaki eloké-
szitése.

o Kozremikodik az tizemeltetési- €s karbantartasi anyagok, eszkdzok, szolgaltatasok be-
szerzési, kozbeszerzEsi eljarasaiban, az ajanlatok értékelésében, dontés elokészitésében.

o Kozremiikoddik a kozhasznu szerzddések elokészitésében.

o A kozuthaldzat lizemeltetési, karbantartasi feladatainak kozponti éves miiszaki tervezési
¢€s a varmegyei igazgatosagi szintli miiszaki tervezési feladatok végrehajtasanak koor-
dinalasa a tarsasagi kontrolling és gazdasagi miikodéstamogatasi osztaly altal meghata-
rozottak szerint.

e A varmegyei szintll iizemeltetési, karbantartasi, feltjitasi tervek és a betervezett kapa-
citdsok miiszaki szempontu ellenérzése a miiszaki szakteriiletek altal megadott szem-
pontok alapjan. A tervezéshez sziikséges normak, anyagtarifak meghatarozasa.

e A kozhasznu alaptevékenységbdl, Tamogatasi szerz6désbol eredd belsd, mérnokségi
miiszaki ellendrzések végrehajtasa.

e [Egyeztetés a Tamogatd miiszaki ellendreivel, javaslattétel a jelzett hibdk kijavitasara.

e A kozponti miiszaki osztalyokkal rendszeres, timogat6i miiszaki ellendrzések koordi-
nalasa, az adatok begytjtése, ellendri jegyzokonyv elkészitése, az ellenérok altal jelzett,
kérdéses tételek megvitatdsa, a hibak javittatdsa, az esetleges rendszermiikodési okok-
okozatok feltarasa.

o Kozremikodik a havi zarési folyamatokhoz kapcsolédé munkalap és menetlevél ellen-
Orzési tevékenységekben.

e Az orszagos (minden varmegyét) vagy tobb varmegyét érintd vallalkozasi szerz6dések
megkotése, az ajanlattétel miiszaki egyeztetése. Ellatja a TAmogatési szerz0dés szerinti
iizemeltetési, fenntartasi és vallalkozasi tevékenység teljesitményeinek nyomon kdve-
tését a tarsasagi kontrolling és gazdasagi miikddéstamogatasi osztaly adatszolgaltata-
sara épitve, a szlikséges korrekciokra javaslatot tesz.

e Javaslatot fogalmaz meg eréforrasok (pénz, human, gépi, anyag) varmegyék kozotti at-
csoportositasa érdekében a tarsasagi szintli feladattervezés €s varhato eldrejelzés soran.

e Hatdsagi kozfoglalkoztatési ellendrzéseken valo részvétel.

o A kezel6i, kozathalozat tizemeltetési €és fenntartési tevékenységet szabalyoz6 eldirasok
kidolgozasa, illetve folyamatos aktualizalasa.

e Elvégzi a Tarsasag honvédelemmel és katasztrofavédelemmel kapcsolatos tevékenysé-
gét, amely elsOsorban az Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosaggal egytittmiiko-
désben a rendkiviili helyzetekben az orszagos kozuthaldzat hasznalhatésaganak bizto-
sitdsara iranyul.

o Kozremiikodik a szakteriileti jogszabalyok, miiszaki szabalyozéasok el6készitésében, vé-
leményezésében, azok egységes végrehajtasat koordinalja.

e Részt vesz az éves iizleti tervezés soran az Uzemeltetési Igazgatdsag feladatkdrébe utalt
ingatlan beruhazasi, felqjitasi, tizemeltetési, valamint karbantartési feladatainak koordi-
naldsaban ¢€s lebonyolitasdban.

e Kidolgozza, aktualizalja a kozathalozat tizemeltetési feladatok mindségellendrzésének,
mindsitésének rendjét, modszertanat.

o Elvégzi a szolgaltatasi szinvonal biztositadsa érdekében az egységes munkavégzes kere-
teinek meghatarozasat.

e A gyorsforgalmi uthaldzaton ellatja az egységes és eldre meghatarozott szolgaltatési
szintek feliigyeletét, a cselekvési tervek kidolgozasat, a munkak koordinaléasat.
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Részt vesz az 11j épitésii gyorsforgalmi ttszakaszok, pihendhelyek és telephelyek szak-
agi terveinek véleményezésében.

Kozremiikodik a varmegyei igazgatdosagok miikddési teriiletén talalhatd ingatlanok be-
ruhéazésara, felujitasara, karbantartasara ingatlanok megfeleld infrastruktarajanak (szik-
séges gépészeti, irodatechnikai, vagyonvédelmi eszkdzok és/vagy rendszerek stb.) ki-
alakitasara vonatkoz¢ javaslatokban,

Kozremiikodik a Tarsasag kezelésében 1évo kozathalozat burkolatfenntartasi program-
jainak eldkészitésében, folyamatos aktualizalasaban.

A Tarsasag koncepcionalis kornyezet-, és természetvédelmi feladatainak ellatasa a
gyorsforgalmi uthéaldzaton az aldbbiak szerint:

o akornyezeti karral jard balesetek bejelentése, nyilvantartdsa, hatosagi egyezte-
tések intézése;

o ndvénytelepitéssel kapcsolatos egyeztetések, ellendrzések elvégzése, garancia-
lis szemléken valo részvétel;

o azut melletti novényzet apolasaval és a névényvédelemmel kapcsolatos felada-
tok koordinalasa;

o felszini és felszin alatt vizek monitoringja, viztermeld, vizelvezetd, viztisztito és
szennyviztisztitd 1étesitményekkel kapcsolatos feladatok koordinalasa, Szolgal-
tatd bevonasaval,

o olajfogd berendezések lizemeltetésével, szennyviz elszéllitassal kapcsolatos fel-
adatok koordinalasa,

o hulladékgazdalkodassal kapcsolatos teenddk ellatasa; €s a nyilvantartasi, hato-
sagi bejelentési vagy bevallasi feladatok koordindlasa, Szolgaltaté bevonasaval;

o zajpanaszok kivizsgélasa, megvalaszolasa;

A Tarsasag kerékparat iizemeltetési tevékenységének eldkészitése, koordinalésa,
egylittmiikdés a kozponti és varmegyei szervezetekkel.

A kerékparutakra vonatkozo kozhaszni Téamogatasi szerz6dés szerinti mellékletek
(éves miszaki terv és egyeb mellékletek), valamint az éves beszamold Gsszedllitasa a
tarsasagi kontrolling és gazdasagi mitkddéstamogatasi osztaly adatszolgaltatasa alapjan
¢s ezek benyujtasa a Tamogato felé.

A Tarsasag altal végzett lizemeltetdi szolgaltatasokkal kapcsolatos reklaméciok, pana-
szok kivizsgalasa.

Miikddési teriiletén kapesolatot tart a Tarsasag beszallitoival, alvallalkozoival, kezeli és
érvényesiti a szerzddésbol fakado jogokat és kotelezettségeket.

Ellatja az lizemeltetési miiszaki feladatokhoz kapcsolddo informatikai szakrendszerek-
kel kapcsolatos elemzési, iranyitasi, koordinaldsi munkékat, és kozremiikodik a fejlesz-
tési feladatokban.

A Téarsasag kezelésében 1€vo gyorsforgalmi ithaldzaton taldlhato pihendhelyek iizemel-
tetési, karbantartasi tevékenységének eldkészitése, koordinalésa, egylittmiikodés a koz-
ponti és varmegyei szervezetekkel.

Az iizemeltetési és fenntartasi osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

Kapcsolattartas a felettes vezetd/szervezeti egységgel €s kiilso szervezetekkel (kataszt-
roéfavédelem, orszagos és varmegyei renddr-fokapitanysag, orszagos és varmegyei vé-
delmi bizottsag stb.) az lizemeltetési igazgatd megbizéasa szerint. Miikodési teriiletén
kapcsolattartas, egylittmiikodés a Tarsasag szakmai ¢€s {izleti partnereivel, kdzremiiko-
dés 1j partnerkapcsolatok kialakitasaban.

Koordinacios feladatok ellatdsaval a varmegyei igazgatosdgok miikodésének tdmoga-
tasa, informacioszolgaltatas és informaciogyljtés.
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3.1.2.

A gyorsforgalmi uthalozat egységes lizemeltetési-, karbantartasi feladatainak meghata-
rozasa.

Forraselosztéasi rendszer miikddtetése és folyamatos aktualizaldsa az alaptevékenységi
feladatterv elkészitéséhez.

A Tarsasag miiszaki normarendszerének folyamatos karbantartdsa, tarsasagi szintii
egyeztetése.

Az iizemeltetési €s karbantartasi tevékenységek idény szerinti intézkedési terveinek 6sz-
szeallitasa, koordinalasa, kiemelten a téli idOszakra.

Gépészeti és energetikai osztaly

A gépészeti és energetikai osztaly feladata:

Ellatja a Tarsasag energetikai és gépparkja rekonstrukcidjaval és fejlesztésével kapcso-
latos kozponti feladatokat, ezen beliil a géppark allapotanak, technikai és mennyiségi
alkalmassaganak felmérésére, fejlesztésére szolgéalo tevékenységeket.

Ellatja a varmegyei és mérnokségi szervezetek gépészeti és energetikai szakmai iranyito
feladatait, valamint ellenérzi azok végrehajtasat.

A Téarsasag gépparkjanak gazdasagos tizemeltetésével kapcsolatos elemzések elkészi-
tése ¢s értékelése, javaslattétel a hasznositasra vonatkozoan.

A Tarsasag gépeinek és gépjarmiiveinek teljesitményének és koltségeinek orszégos
szintll elemzéséhez informéacio és szakmai tAmogatas nyujtasa.

Tarsasag gépeinek €s gépjarmiiveinek miiszaki allapot felmérésének megszervezése, a
kapott eredmények Gsszegzése €s azok kiértékelése.

Javaslatokat készit a Tarsasag kozép- és hosszutava gépfejlesztési koncepcidjahoz.
Javaslatokat dolgoz ki a miiszaki fejlesztés érdekében.

Javaslatokat dolgoz ki az energetikai teriilet viszonylatdban, a hatékonysag novelése,
korszersités, valamint a koltséghatékonysag érdekében.

Elkésziti — a tarsasagi kontrolling és gazdasagi miikodéstamogatasi osztaly koordinaci-
0jaban ¢s litemtervének megfelelden - a Tarsasag lizleti tervének szakiranyt tervrészle-
teit, kiilondsen az arubeszerzési terv gépi beruhdzasainak, illetve a szolgaltatas beszer-
z¢si terv eszkOzkarbantartassal kapcsolatos tételeinek miiszaki €s forrasigény tervét, va-
lamint részt vesz az ilyen targya kdzbeszerzési eljarasok szakmai, miiszaki el6készité-
sében.

Kozremiikodik a gépi jellegl targyi eszk6zok beszerzési javaslatainak dsszeallitasaban,
valamint a Tarsasag gépbeszerzési, javitasi és szerviz szolgaltatas kozbeszerzésének bo-
nyolitdsaban, a szolgaltatasi szerzodés el6készitésében.

Koézremiikodik a Téarsasag gépeinek és eszkozeinek folyamatos miitkodését biztositod sa-
Jjat erds javitasi tevékenységhez sziikséges alkatrészek és anyagok szerzddéses keretek
kozotti beszerzésében.

Kozremiikodik a Tarsasag gépi eszkozei lizemeltetését szabalyzo utasitasok elokészité-
sében és iranyitja, illetve ellendrzi a Tarsasag gépi eszkdzeinek szakszerii lizemeltetését.
Javaslatot tesz a gépészeti teriiletre vonatkozo K+F, valamint technologia és rendszer-
fejlesztési témakra.

Biztositja az tizleti terv végrehajtasahoz sziikséges gépek, gépjarmiivek és gépi beren-
dezések rendelkezésre allasat (pl.: atcsoportositassal); gondoskodik mindezek haszna-
latanak, rendeltetésszerli és gazdasdgos iizemeltetésének, kihasznalasdnak megszerve-
z€sérdl és ellendrzéseérol.
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Uj beszerzésti vagy feltjitott gépek és berendezések garancialis tigyeinek koordinacidja.
Eldsegiti a felesleges vagy elavult gépek, berendezések feltarasat, hasznositasara javas-
lattétellel. Felesleges gépjarmuivek értékesitéséhez sziikséges allapotfelmérések elvég-
zése, elvégeztetése.

Megszervezi a gépészeti anyag- és alkatrészellatas orszagos koordinaléasat.

A Tarsasag energiaellatasanak megszervezése, a sziikséges engedélyek beszerzése, a
felhasznalasok, mérési pontok dokumentalasa, ellenérzése, nyilvantartasa, elemzése és
értékelése, az energiagazdalkodas racionalizéldsa, mind fogyaszt6i, mind szolgéltatoi
tekintetben., mely feladatokat Szolgaltaté bevonasaval végzi el

Kozremiikddik a Tarsasag miitkodéséhez sziikséges folyamatos energia ellatasanak biz-
tositasa érdekében az aru és szolgaltatas kozbeszerzési folyamataiban.

Kozremiikodik a szakteriileti jogszabalyok, miiszaki szabalyozasok elokészitésében, vé-
leményezésében, azok egységes végrehajtasat koordindlja.

A Térsasag kozpontjahoz tartozo hivatali gépjarmiipark kezelése, a parkolasi rend meg-
hatarozasa, a gépjarmu alloméannyal kapcsolatos teljes kort ligyintézes ellatasa.

A Térsasag kozpontjahoz tartozo hivatali gépjarmiivek tizemanyag felhasznéalasanak el-
lendrzése és norma szerinti elszamoltatasa. Tarsasagi szinten az Uzemanyagkdartyak
ligyintézése, nyilvantartasa.

Egylittmikddés a gépjarmi és egyéb eszkoz lizing szolgaltatasi szerzédéssel kapcsola-
tos ligyekben.

Gépjarmiivekhez kapcsolddo koltségek, adok (gépjarmiiado, lizingdijak, bérleti dijak),
birsagok kezelése.

Gépjarmiivekhez kapcsolddo hatosagi bejelentések (utdijmentesség, TSM) kezelése,
valamint a sziikséges statisztikai adatszolgaltatasokhoz tartozé adatok osszeallitasa, ke-
zelése.

Flottamenedzsment rendszer (FMR) felhasznaloi szakmai feliigyelete, a rendszer jar-
mifedélzeti egységei lizemeltetési és karbantartasi feladatainak ellatasa. A rendszer fej-
lesztési kérdéseiben kozremiikodik, szakteriileti timogatast biztosit.

EKAER jogosultsagok iigyintézése.

A gépészeti és energetikai osztalyvezeto feladat- és hataskore:

3.1.3.

A hataskorébe tartozo kdzbeszerzési eljardsok esetében a miiszaki tartalom megadasa,
kozremiikddés az eljarasokban.

A Tarsasag gépi eszkoz fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa, javaslattétel a sajat és
kiilsd javitasi tevékenység aranyara €s fajtajara, a sajat javitasi tevékenység kidolgozasa,
koordinalasa. A Tarsasag energetikai feladatainak irdnyitasa, koordinalasa, melynek ke-
retében kozremiikddik a kijeldlt szolgaltatoval.

Forgalomtechnikai és kezel6i osztaly

A forgalomtechnikai és kezel6i osztaly feladata:

A forgalmi rend jogszabalyban meghatarozott rendszeres és egyedi feliilvizsgélatainak
tervezése, koordinacioja és ellendrzése, a gyorsforgalmi uthal6zaton annak sajat hatas-
korben torténd elvégzése és nyilvantartasa.

A Térsasag Utkezeldi és forgalomszabalyozasi (forgalomtechnikai) feladatainak 6ssze-
hangolasa, az egységes forgalomszervezési elvek érvényesiilésének biztositasa, ezzel
kapcsolatos ellendrzési tevékenység ellatasa, a gyorsforgalmi uthalézaton a forgalmi
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rend sajat hataskdrben torténd megallapitasa, folyamatos fejlesztése a forgalombizton-
sag kovetelményeinek megfelelden, a balesetelemzési feladatok elvégzése.

Az orszagos kozut igénybevételéért fizetendd dij, a szakfeliigyeleti dij 0sszegének
meghatarozasa, a kezelt halozat kozatkezeldi tevékenységének dsszefogasa.
Tertiletfejlesztési, utépitési, uj épitésti gyorsforgalmi haldzati elemek terveinek szakte-
rileti, tavlati uthalozat-fejlesztési tervek véleményezése, kiilonos tekintettel a kozleke-
désbiztonsagi célkitizésekre.

Az orszagos kozutak kozlekedésbiztonsagi helyzetének figyelemmel kisérésére vonat-
kozd egységes szempontrendszer €s tervezet kialakitasa, az eredmények 6sszefoglalo
értékelése, beavatkozasi javaslatok kidolgozasa.

Kozuti biztonsagi feliilvizsgélatok tervezése, koordinalasa és ellenérzése az orszagos
kozuthéalozaton, annak sajat hataskdrben torténd elvégzése a gyorsforgalmi Uthéloza-
ton.

Az orszagos kozathalozaton végrehajtott kdzlekedésbiztonsagi projektekhez — annak
sziikségessége esetén - kozuti biztonsagi audit koordinalasa és ellendrzése.
Forgalomtechnikai, kezel6i €s tavlati utfejlesztéssel kapcsolatos panaszok, észrevéte-
lek véleményezésére, kivizsgalasara vonatkozé egységek elvek kidolgozasa és végre-
hajtasuk ellendrzése.

Egylittmiikddés és kapcsolattartas utiigyi szervekkel, hatosagokkal.

Kozuatkezeldi hozzajarulasok kiadasanak, a telepiilések teriiletrendezési és teriiletfe;-
lesztési terveinek, valamint a palydzati anyagok véleményezésének egységes szem-
pontjainak kidolgozésa és végrehajtasanak ellendrzése.

A burkolatjel festési €s a jelzOlampa tizemeltetési feladatok szakmai feliigyelete.

A kozhti adatbank kijelolt alrendszereinek miikddtetése.

Végzi a kozlekedésbiztonsagi célokat szolgald beruhazéasok, felujitasok dontés-eloké-
szit6 értékelését.

Iranyitja a forgalomszabalyozéssal, kozutkezeléssel foglalkozo forgalomtechnikai
mérndkok informalédsat.

Iranyitja és ellendrzi a kozitkezeldi jogbdl szarmazo feladatok végzését.
Kozremiikodik a kozlekedésbiztonsagi célu fejlesztési-felujitasi beavatkozasok eldké-
szitésében €s lebonyolitdsaban.

Kozremiikodik a szakteriileti jogszabalyok, miiszaki szabalyozasok eldkészitésében,
véleményezésében, azok egységes végrehajtasat koordinalja.

Részt vesz az orszagos kozuthalozat forgalomiranyitési feladatainak ellatasaban.

A forgalomtechnikai és kezeloi osztalyvezeto feladat- és hataskore:
e A hataskorébe tartozd kozbeszerzési eljarasok esetében a miiszaki tartalom megadasa,

kozremiikddés az eljardsokban.

e A varmegyei igazgatosagok forgalomtechnikai és kezel6i feladatainak iranyitasa, koor-

dinalasa.

o A kozlekedésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabalyban meghatarozott feladatok koordi-

3.14.

nalésa, iranyitasa.

Utinform osztaly

Az ttinform osztaly feladata:
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Az orszagos kozuthalozaton eléforduld, a kozlekedés folyamatossagat, biztonsagat be-
folyasolo eseményekrdl — utépités, kozutakon folyd munka, forgalomkorlatozas, bal-
eset, rendkiviili esemény (demonstracio, kulturalis és sportrendezvény stb.), télen az 1t
¢s latasi viszonyok — informéciok gylijtése, a kdozponti diszpécserszolgalat ellatasa, a
kozhasznu informaciok nyilvanossagra hozatala, illetve az egyedi szerzodéseknek meg-
felelden eldallitott (szerkesztett szoveg, hang, kép stb.) kozlekedési hirek tovabbitasa.
A kozlekedésbiztonsag fokozasa érdekében a rendelkezésére alld hirszolgalati eszko-
zokkel (radios kozvetlen vonal, telefon, kozonségtajékoztatd Call-center telefonos rend-
szer, e-mail, https://kozut.hu/ https://www.utinform.hu/, applikacié stb.) tdjékoztatas
nyujtasa a kozlekedoknek.

A rendkiviili eseményekrdl az eldirt informacios szolgaltatasok teljesitése.

Az alapfeladathoz sziikséges informéciok beszerzése érdekében rendszeres €s szabalyo-
zott a kapcsolattartas a teriileti szervezeti egységekkel, illetve az egylittmikddés mas
szervekkel (renddrség, katasztréfavédelem, MAV, HungaroControl, Navinfo, BKK
Info, NKH stb.).

Informacios rendszerek miikodtetése és folyamatos fejlesztése.

A kozlekedésért felelds minisztérium foiigyeleti és kozlekedési foiigyeleti, valamint
kozlekedési biztonsagi ligyeleti tevékenységének ellatasa.

A jogszabalyban eldirtak szerint a kozlekeddk részére torténd informacio atadasa céljara
a TIC (Traffic Information Centre — Kozlekedési Informécios Kozpont) feladatok ella-
tasa.

A feladatkorébe tartozo tevékenységekkel 0sszefliggd koncepciok, eldterjesztések elké-
szitése.

Az Gtinform osztaly mitkodését befolyasold fejlesztési programokban vald részvétel.

Az ttinform osztalyvezet6 feladat- és hataskore

3.1.5.

A kozlekedésért felelds minisztérium utasitasainak végrehajtasa érdekében a sziikséges
intézkedések haladéktalan kezdeményezése, megtétele.

A munkaszervezete hatékonysaganak folyamatos biztositasa, orszdgos vagy helyi kon-
zultaciok, miikodeési korébe tartozo oktatasok megszervezeése, lebonyolitasa.

A belso és kiilso partnerek, szervezetek felé a feladatai ellatasanak érdekében eljarni.
Jelentések tartalmi helyességének biztositasa.

Varmegyei Igazgatosagok

A varmegyei igazgatosagok az lizemeltetési igazgatosag ala rendelt szervezeti egységek, ame-
lyeken beliil varmegyénként az alabbi szervezeti egységek miikodnek:

varmegyei adminisztracios osztaly
varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly
o ennek alarendelten az illetékességi teriiletén 1évd egyes mérndkségek
varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly
varmegyei fejlesztési €s felujitasi osztaly

A Varmegyei Igazgatésag feladata:

a teriiletén 1évo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tartozd orszagos kozut- és kerék-
parut hal6zat


https://kozut.hu/
https://www.utinform.hu/
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o tervszerl, rendszeres, gazdasagos iizemeltetésének és karbantartasanak szerve-
zése, koordinalasa és mindezen feladatok végrehajtasanak ellendrzése;

o utfenntartdsdhoz kapcsolodo elokészitési munkak ellatasa, koordinacioja, a ki-
vitelezési munkak elokészitése, azok elvégzésének feliigyelete, folyamatos el-
lendrzése és atvétele, a kapcsolddo nyilvantartasok vezetése, ezen beliil kiilono-
sen

= a kivitelezés rendszeres helyszini miiszaki ellen6rzése a munka jellegé-
hez igazod6 gyakorisaggal, a kivitelezés elkésziilte utan a miiszaki atvé-
tel elokészitése, mindségi dokumentaciok elbirdlasa, atadasi jegyzo-
konyvek Osszedllitasa, teljesitési igazolas kiadéasa, szamlak igazolasa;

o kozremiikodés a Tarsasag kezelésébe keriilo utak épitésében a projekt elindulasatol az
elkésziilt Iétesitmények miiszaki atadasaig és forgalomba helyezéséig;

o kezel6i feladatokat 1at el minden 0j létesitmény esetében, véleményeket és al-
lasfoglalasokat ad ki az épitési idoszakban;

e a jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban, tervekben és rendelkezésekben eldirt, ki-
emelten kezeldi és lizemeltetési tevékenységek hatékony elvégzése;

e avarmegyei igazgatdsag éves munkaterveinek kidolgozasa és végrehajtasa;

o azilletékességi teriiletén az FMR, UTMET és egyéb segédrendszerek alkalmazasa, az
adatok rendszeres kiértékelése;

e avarmegyei alarendelt szervezeti egységek munkajanak koordinacidja, iranyitasa és el-
lendrzése, ezen szervezeti egységek feladatai ellatasahoz sziikséges eréforrasok bizto-
sitasa

e a kdzponti igazgatdsagok hataskorébe tartozo, varmegyei szervezetet érintd feladatok-
kal kapcsolatos utasitdsok végrehajtasa;

e a Tarsasag vallalkozasi tevékenységét biztosito piaci lehetdségek felmérése, a vallalko-
zasi feladatok koordinacidja, irdnyitasa és a végrehajtas ellendrzése;

e avarmegyei igazgatdsag gépgazdalkodasi feladatainak ellatasa, javaslattétel a sziiksé-
ges gépek, berendezések, gépjarmiivek beszerzésére;

e avarmegyei igazgatdsag tobb egységét érintd, atfogo projektek irdnyitasa;

e kapcsolattartas és egyiittmiikodés a teriiletére esd illetékes hatosagokkal, kormanyzati
¢s onkormanyzati szerveivel, tdrsadalmi szervezetekkel, tigyfelekkel;

e részvétel a kdzponti projektek lebonyolitdsaban;

o kozfoglalkoztatasi program varmegyei szintii szervezése, felligyelete, végrehajtasa;

o cllatja a varmegyei igazgatdsag hataskorébe utalt vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi
feladatokat. a varmegyei védelmi bizottsagok altal meghatarozott feladatok végrehaj-
tasa;

e a miikddési teriiletén megvaldsitasra keriild orszagos kozut- €s kerékparut haldzati és
telepi fejlesztésekre javaslattétel, elokészités;

e mindségiranyitasi rendszer feladatainak varmegyei szintii koordinalésa;

e azirdnyitasa ala tartozo telephelyek, 1étesitmények, gépek, eszkdzok, anyagok vagyon-
védelemének biztositasa; ellendrzi az irdnyitasa alatt 4116 telephelyek telepi rendjét és a
vagyonbiztonsag érdekében meghozott intézkedéseket, azok végrehajtasat;

e iranyitja a mérnokségek védelmi tevékenységét, a karok felmérésére, illetve a kataszt-
rofak, rendkiviili események kovetkezményeinek felszamolasara 1étrehozott munkacso-
portok szakmai munk4djat, a helyi védelmi igazgatési szervekkel torténd egyiittmiikodé-
siiket;

e lizemeltetési ligyekkel kapcsolatos észrevételek ligyintézése;

o cllatja a kérigénykezeléssel kapcsolatos varmegyei feladatokat;
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vezésében ¢és végrehajtasaban;
o kozremikddik az illetékeségi terliletén talalhato ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos
feladatellatasban;
o kozremiikddik a Tarsasag hosszu és kozéptav stratégiai, gazdasagi, pénziigyi, valamint
éves lizleti terveinek Osszeallitdsaban, azok végrehajtasaban és ellenérzésében;
o Készlet- és eszkozgazdalkodasi tevékenység kapcsan a Szolgaltatd kozremiikodésével
o iranyitja a készletkezelésre, raktargazdalkodasra, raktarkezelésre vonatkozo fel-
adatokat,
o anem mozgo6 készletek feltarasat és intézkedések meghozatalat azok megsziin-
tetésérol.

A varmegyei igazgato feladat-és hataskore:

e aziranyitasa alatt 1év0 varmegye alarendeltségében miikddo valamennyi szervezeti egy-
ség munkajanak koordinalasa, iranyitasa, ellenérzése, utasitasa;

e kapcsolattartas kiilondsen a varmegyei illetékességébe tartozo kiilsé szervezetekkel (ka-
tasztrofavédelem, varmegyei renddr-fokapitanysag, varmegyei védelmi bizottsag, var-
megyei kozgyiilés, onkormanyzatok stb.);

e avarmegyei igazgatosag éves feladattervének és vallalkozasi tervének végrehajtasa.

3.1.6. Varmegyei adminisztracios osztaly

A varmegyei adminisztracios osztaly feladata:

e a varmegyei igazgatdosag hataskorébe utalt iratkezelési, humanpolitikai, pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, valamint vagyongazdalkodasi és nyilvantartési feladatok dssze-
fogasa, koordinalésa, irdnyitasa;

e koordindlja, feliigyeli €s irdnyitja az altalanos €s szakmai tevékenységet érinté admi-
nisztracios feladatok ellatasat;

e abelsd eljarasi rend szerint miikddteti az integralt vallalatiranyitasi rendszert,

e Dbiztositja a varmegyei igazgatdsdg miikodeési teriiletére vonatkozo szerzddéses folya-
matok, hatalyos szabalyzatok szerinti betartasat, kiilon szabalyzatban meghatarozottak
szerint elvégzi a szerzOdések tartalmi vizsgalatat gazdasagi szempontbol;

e koordindlja, ellendrzi az integralt vallalatiranyitasi rendszerben létrehozand6 szerz6dé-
ses el6zményeket, megrendeléseket, teljesités igazolasokat;

e avarmegyei igazgatdsag hataskorébe tartozo pénziigyi szabalyokat érvényesiti, koordi-
nalja a varmegyei pénzforgalommal kapcsolatos teenddk ellatasat, a fizetési kotelezett-
ségek teljesitése és a kdvetelések érvényesitése érdekében;

e a gazdasagi feladatokkal kapcsolatos utasitasokat és feladatokat végrehajtja (példaul:
kimend szdmldk és vevoi rendelések kezelése, bejovo szamlak teljesités igazoldsanak
varmegyei koordinacidja, hazipénztar miikddtetése, leltarozas);

o a feleslegessé valt tarsasagi tulajdont és vagyonkezelt eszk6zok és készletek értékesi-
tésének ¢€s selejtezésének varmegyei koordinacioja és ellenérzése;

e avarmegyei gazdalkodasi tervnek adott teriileti egységre vonatkozé adatok biztositasa
és ellendrzése a tarsasagi kontrolling és gazdasagi miikodéstamogatasi osztaly feliigye-
letével; az utdkalkulacios és fokonyvi adatok alapjan jelentkezd terv-tény eltérések
elemzése és ezek alapjan a sziikséges intézkedések kidolgozasa;
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o kozremiikodik a varmegye illetékességi teriiletén talalhatod ingatlanok hasznositasaban,
a szerzodésekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatainak ellatasdban (pl.: bérleti szer-
z0dés), kapcsolattartas a bérlokkel, bérbeadokkal;

e kozremiikddik a Tarsasag ingatlan-értékesitési tevékenységében;

e gazdasagi adminisztracios feladatok ellatasanak iranyitasa és ellendrzése annak érdek-
¢ben, hogy a gazdasagi folyamatok atlathatosaga biztositva legyen;

e irdnyitja a teriiletén a munkavallalok munkaviszonyahoz sziikséges nyilatkozatainak és
igazolasainak beszerzését, ellendrzését, a munkaszerzédések, a munkaszerzédés modo-
sitasok és a jogviszony megsziintetések elkészitéséhez sziikséges okiratok kdézpontba
valo tovabbitasat, a megfeleld adatok rendelkezésre allasa és a jogszabalyok betartasa
érdekében a varmegyei igazgatésaghoz tartozd6 munkavallalok bérszamfejtésének elo-
készitése, munkaid6-adatok hataridore torténd elszamolasa;

o kozfoglalkoztatdsi program adminisztracios feladatainak szervezése, feliigyelete, vég-
rehajtatésa.

A varmegyei adminisztracios osztalyvezeto feladat- és hataskore:
e A varmegyei hataskorbe utalt iratkezelési, humanpolitikai, pénziigyi, szdmviteli, kont-
rolling, valamint vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi feladatok 6sszefogésa koordina-
lasa iranyitasa.

3.1.7. Varmegyei iizemeltetési és fenntartasi osztaly

A varmegyei iizemeltetési és fenntartasi osztaly feladata:
e avarmegyei igazgatdsag teriiletén 1évo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tartozo or-
szagos kozut- és kerékparut halozat
o tervszerl, rendszeres, gazdasagos lizemeltetésének és karbantartdsanak koordi-
nalasa és ellenOrzése;
o lizemeltetésével és fenntartasaval kapcsolatos megallapodéasok elkészitése;
o tisztitasi, lizemeltetési és karbantartasi éves, illetve kdzéptavu terveinek elokeé-
szitése;

e avarmegyei hataskorbe tartozo lizemeltetési és karbantartasi munkék folyamatos meny-
nyiségi €s mindségi ellendrzése;

e a varmegye alarendeltségében 1évé mérndkségek tevékenységeinek irdnyitasa, koordi-
nacioja ¢és helyszini ellendrzése;

e avarmegyei igazgatdsag ligyeleti szolgalataval és informacids rendszerével (Varmegyei
Diszpécser szolgalat) kapcsolatos feladatok ellatasa;

¢ ingatlan-nyilvantartasi feladatokban allasfoglalds adasa, egytittmiikodés az ezen felada-
tokat ellato szervezeti egységekkel;

e az adott teriileti egységre vonatkoz6 iizemeltetéssel kapcsolatos adatok biztositasa és
ellendrzése; az utdkalkulacios adatok alapjan jelentkezd terv-tény eltérések elemzése és
ezek alapjan a sziikséges intézkedések kidolgozasa;

e az utfenntartési és -lizemeltetési munkak, napi feladatok ellatasahoz sziikséges ¢€s alkal-
mas gépekkel, gépjarmiivekkel és gépi berendezésekkel (a tovabbiakban: gépek) kap-
csolatos feladatok, igy kiilondsen

o gépek biztositasa a rendelkezésre allok sziikségszerii dtcsoportositasaval, a ka-
pacitashianyok bérbevétellel torténd feloldasa, mindezek hasznalatanak, rendel-
tetésszerl és gazdasagos lizemeltetésének, kihasznalasanak ellendrzése;

o gépek beszerzésének kezdeményezése;
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o meghatarozza a gépek iizemeltetési koltségkalkulacigjat;

o azutdkalkulacios adatfeldolgozas gépészeti jellegli részfeladatainak megszerve-
zése, 0sszesitése, elemzése és értékelése;

o agépijellegl targyi eszk6zok beszerzési javaslatainak 0sszeallitasa, a felujitasi
tervek elkészitése;

o elvégzi az uj beszerzésli vagy feltjitott gépek és berendezések garancialis ligye-
inek intézését, illetve kozremiikodik abban mas szervezeti egységekkel,

o Uj gépek, gépjarmiivek és gépi berendezések atvétele, iizembe helyezése €s hasz-
nalatra tortén6 atadasa;

o menetokmanyok és lizemeltetési okmanyok biztositasa, ezek eldiras szerinti ve-
zetésének ellendrzése;

o amiiszaki vizsgaztatdsok okmanyszerli elokészitése és nyilvantartasa;

o a gépek és gépjarmiivek teljesitményének helyi szintli 0sszesitése, elemzése €s
értékelése;

o azlizem- ¢és kendanyagok felhaszndlasanak ellendrzése és elszamoltatasa;

o a gépi jellegll targyi eszkozok és berendezések allaganak megdvasa, lizemké-
pességiik biztositasa a tervszeri megel6z6 karbantartas iitemezésével, megvalo-
sulasuk ellendrzése;

o hatdsagi engedélyhez kotott eszkdzok ligyintézése;

o gépészeti anyag- és alkatrészellatas koordinélésa;

o javaslattétel a felesleges vagy elavult gépek, berendezések hasznositdsanak
megszervezésére, értékesitésére vagy selejtezésére;

o gépkezeld és gépjarmiivezetd allomany oktatasanak, rendszeres tovabbképzése-
nek, vizsgaztatasanak szervezésében és lebonyolitasdban kozremiikodés;

o 1ntézi a teriilet izemeltetésében 1€v0 nagy értékii, kiemelten fontos vagy speci-
alis gépi eszk6zok tervszerll javittatasat, megszervezi ezek karbantartasat;

o cllatja az FMR-fedélzeti egységekkel, illetve megyei FMR-adatokkal, valamint a var-
megye kezelésében 16vé6 UTMET allomésokkal kapcsolatos feliigyeleti és elemz6 fel-
adatokat;

e ahataskorébe tartozo teriilet energiaellatdsanak megszervezése, a sziikséges engedélyek
beszerzése, a felhasznalasok dokumentalasa, ellenérzése, nyilvantartasa, elemzése €s
értékelése, az energiagazdalkodas racionalizéldsa, mind fogyaszt6i, mind szolgéltatoi
tekintetben;

e a Tarsasag altal végrehajtando kozfoglalkoztatasi programhoz adatszolgaltatés, az ezzel
Osszefliggésben kapott feladatok végrehajtasa, a kozfoglalkoztatds munkavégzési fel-
tételeinek biztositasa;

e cllatja a varmegyei igazgatosag hataskorébe utalt hidallomannyal kapcsolatos alabbi
feladatokat:

o a hidallomany miiszaki allapotanak figyelemmel kisérése, hidvizsgalati felada-
tok ecllatasa;

o az orszagos kozut- és kerékparat haldézaton épiilé hidak és miitargyak szakmai
feliigyelete, felujitasok miiszaki ellendrzése.

o kozremiikddik a hidgazdalkodasi €s nyilvantartasi rendszer miikodtetésében,;

o avarmegyei igazgatosag hidfenntartasi- és lizemeltetési feladatok elvégzésének
koordinalasa;

e avarmegyei igazgatosag lizemeltetési teriiletén a kdrnyezet-, és természetvédelmi teen-
dok, ndvényzetgondozasi feladatok ellatasa;
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kozremikodik a varmegyei igazgatosag €¢s a mérndkség szabad kapacitasainak terhére
(sziikség esetén alvallalkozok bevonasaval) vonatkozo iizletszerzési tevékenység vég-
zésében;

kozremikodik a szerzodések elokészitd folyamataban;

kozremikodik a varmegyei igazgatosag hataskorébe tartozd szerzodések hibas teljesi-
tésbol eredd szavatossagi igények érvényesitéséhez kapcsolodo feladatok ellatdsaban
(garancialis feladatok);

kapcsolattartas a tertiletileg illetékes dnkormanyzatokkal €s mas potencialis Tamoga-
tokkal;

a mindségiranyitasi rendszer hatékony miikodtetésével osszefliggésben eldirt feladatok
maradéktalan ellatasa;

idészakos biztonsagtechnikai és érintésvédelmi feliilvizsgalat megszervezése;

részt vesz/kozremiikodik a beszerzési és kdzbeszerzési eljarasokban;

részt vesz az ingatlan iizemeltetési, beruhazasi, felujitasi és karbantartési feladatok ter-
vezésében ¢és végrehajtasaban.

A varmegyei iizemeltetési és fenntartasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:
o azilletékes varmegyei igazgatdsag

o teriiletére esd orszagos kozut- és kerékparut halozat tervszert, rendszeres, gaz-
dasagos tisztitasanak, lizemeltetésének és karbantartdsanak koordinalasa, az ira-
nyitasa ald tartozdé mérndkségek iranyitasa és ellendrzése;

o vallalkozési feladatainak koordindldsa, iranyitasa, ellendrzése;

o gépészeti és energetikai feladatainak koordinalasa, irdnyitasa, ellendrzése;

e adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatok ellatasanak kotelezettsége.

3.1.7.1. Mérnokségek

A mérnokségek feladata:

a mérndkség teriiletén 1évo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tartozod orszagos
kozut- és kerékparat halozat, valamint a Tarsasag tulajdonaban és/vagy vagyonkezelé-
sében 1év0 eszkdzok, ingatlanok tervszer(i, rendszeres, gazdasagos, hatékony iizemelte-
tése és fenntartasa;

az uthalozat allapotanak folyamatos ellendrzése, javaslat készitése az elvégzendd mun-
kakra;

a kozhasznt és vallalkozasi munkdk kozvetlen iranyitasa, teljesitése és ellendrzése, a
koltségkeretek pontos betartasa;

a kozuti jelzések, uttartozékok elhelyezése, folyamatos fenntartasa és feltjitasa;

az lizemeltetési és karbantartasi munkdkhoz sziikséges eszkdzok, anyagok munkahelyi
biztositasa;

a géplancok, célgépek és gépcsoportok munkdjanak kdzvetlen irdnyitasa, szervezése és
ellendrzése; a rendelkezésre allo géppark gazdasagos lizemeltetése és kihasznalasa;

a téli lizemeltetési ¢és forgalombiztositasi feladatok megszervezése, ellatasa (Mérnok-
ségi diszpécseri szolgalat) és irdnyitasa;

intézkedés az elemi kéarok helyreallitasara;

a téli tigyeleti és az altalanos készenléti szolgalat ellatasa;

a téli lizemeltetésben hasznalatos gépek felkészitése az eldirt hataridore;
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e az utellendrzési tevékenység iranyitasa, végrehajtasa és ellendrzése, részvétel a kdzuti
informdcios szolgalat mikddtetésében;

e hid- és mitargyvizsgalat elvégzése;

e az Ut melletti ndvényzet apolésa, a kérnyezetvédelemmel és névényvédelemmel kap-
csolatos feladatok ellatasa;

e meghatarozott szintli gépjavitd tevékenység ellatasa;

e kozremiikddés a forgalmi rend feliilvizsgalataban;

e a mérndkség teriiletéhez tartozd garancialis épitmények hibafeltarasat folyamatosan
végzi, kozremiikddik a garancialis feladatok ellatasaban;

e vallalkozasi munkak megszerzése, elokészitése, megvalodsitasa, részvétel a vonatkozo
szerzodések elokészitésében;

e a vallalkozasban végzett munkak anyagsziikségletének, szallitasi igényeinek biztosi-
tasa, a diszpozicidk intézése, az ezekkel Osszefiiggd szervezési, bizonylatellendrzési fel-
adatok ellatasa;

e ameghatarozott jelentési kotelezettségek hataridore torténd teljesitése;

e a kozutakban és uttartozékokban keletkezett karok felmérése, helyreallitdsa és a kar
megtéritésére iranyulo intézkedések megtétele;

e adatszolgaltatds a Tarsasag feleldsségi korében okozott kariigyek esetében, mind a var-
megyei, mind a kozponti szervezeti egységek részére;

e az Orszagos Kozati Adatbank miikodtetéséhez kapesolodo adatszolgaltatasok és teveé-
kenységek elvégzése;

e az alaptevékenységhez kapcsolddd mindsitési dokumentacio elkészitése;

e informacid adésa a kdzutak nem rendeltetés szerinti vagy engedély nélkiili igénybevé-
telérol,

e a kiadott kezel6i hozzajarulasokban foglalt eldirasok betartdsanak ellendrzése, ennek
érdekében a sziikséges intézkedések megtétele, a hozzdjarulas nélkiili munkavégzeés jel-
zése a varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly részére;

e atelephely rendjének kialakitasa és miikddtetése a vagyonvédelem fenntartdsa érdeké-
ben;

e gondoskodik a Szolgaltatoé kdzremiikodésével a telephelyi készletek tarolasarol, megor-
z¢€sérol, kezelésérol és naprakész nyilvantartasarol a vonatkozo szabalyzatoknak meg-
felelden; elokésziti a telephelyi készlet és targyi eszkoz leltart;

e intézkedés a feleslegessé valt sajat és vagyonkezelt tulajdont vagyontargyak folyama-
tos feltardsara, a selejtezési €s €rtékesitési folyamat inditasara, dokumentaldsara és fel-
dolgozaséra, valamint — kozponti koordinacidoban a Szolgéltatd bevonasaval - végrehaj-
tasara; a vagyonkezelt vagyontargyakkal kapcsolatos adatszolgaltatas teljesitése;

e gondoskodik a hulladékok telephelyrdl torténd folyamatos elszallitasarol;

e avarmegyei adminisztracids osztaly, valamint a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes €s a
hozz4 tartoz6 szervezeti egységek hataskorébe tartoz6 gazdasagi és humanpolitikai fel-
adatokkal kapcsolatos utasitasok végrehajtasa;

e a mérndkséghez, mint szervezeti egységhez tartoz6 munkavallalok bérszamfejtésének
elokészitése, munkaidd-adatok hataridore torténd elszamolasa;

o a feleldsségébe tartozo feladatok végrehajtdsa az integralt vallalatirdnyitdsi rendszer-
ben;

e cgylttmikodés a Tarsasag altal végrehajtandd kozfoglalkoztatasi programhoz a mun-
kavallalok szervezésében, a feladatok végrehajtasaban, a munkavégzés feltételeinek
biztositasaban;
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a mérnokség teriiletéhez tartozdo FMR, UTMET és egyéb segédrendszerek alkalmazasa,
az adatok rendszeres kiértékelése;

az engedélykoteles tevékenységek végzéséhez, 1étesitmények fenntartasdhoz sziikséges
engedélyeket ellendrizi, gondoskodik azok megszerzésérdl;

A mérnokségvezeto feladat- és hataskore:
e aziranyitdsa ald tartoz6 mérnokség teriiletén 1€vo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe

3.1.8.

tartozd orszagos kozit- és kerékparat haldzat tervszerd, rendszeres, gazdasagos tisztita-
sanak, lizemeltetésének ¢és karbantartdsanak végrehajtasa és a sziikséges eréforrasok
biztositasa;

a Tarsasag vallalkozasi feladatainak végrehajtasa;

kapcsolattartas a kiilsé szervezetekkel (6nkormanyzatok, varosi renddrkapitdnysagok,
helyi védelmi bizottsagok stb.), valamint a teriiletileg hozzajuk tartozo iizleti partnerek-
kel, alvallalkozokkal.

Varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly

A varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly feladata:

a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld forgalmi rend meghatirozasa, a meglévd for-
galmi rend jogszabalyban meghatarozott nyilvantartasa, valamint rendszeres és egyedi
feliilvizsgalatanak elvégzése az adott varmegyei igazgatosag teriiletén 1€vo, illetdleg il-
letékességébe/hataskorébe tartozo orszagos kozut- és kerékparut halozaton;
forgalomtechnikai mérések, megfigyelések és adatgylijtések megtervezése, végrehaj-
tasa, illetve végrehajttatasa, az eredmények nyilvantartasa, elemzése és hasznositasa;

a forgalom elemzése a kozuti forgalom biztonsagos, gyors €és zavartalan lebonyolitasa
érdekében, a beavatkozasi lehetdségek (forgalomtechnika, €pités, lizemeltetés) felta-
rasa, javaslattétel a végrehajtasra;

az Orszagos Kozati Adatbank miikddtetéséhez sziikséges adatok szolgéltatédsa;

kozati biztonsagi feliilvizsgalatok végzése;

utépitési, teriiletfejlesztési és -rendezési, valamint tavlati thaldzat-fejlesztési tervek vé-
leményezése;

a kiemelt kozati 1étesitmények (csomopontok, vasuti atjarok, kijelolt gyalogos-atkeld-
helyek, tomegkozlekedési megallohelyek) biztonsagi helyzetének figyelemmel kisérése
¢s adatainak folyamatos nyilvantartasa;

jelzélampas forgalomiranyitasok telepitési, tervezési szempontjainak meghatarozasa, a
tervek jovahagyasa, az idészakos tizemvitel mddjainak megallapitésa;

az adott varmegyei igazgatdsag teriiletén 1€vo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tar-
toz0 orszagos kozut- és kerékparut halozat kozlekedésbiztonsagi helyzetének figyelem-
mel kisérése, értékelése, beavatkozasi javaslatok kidolgozasa (baleseti statisztika, bal-
esetelemzés);

utépitések forgalomterelési- és munkateriilet biztositasi terveire kdzitkezel6i hozzaja-
rulasok kiadasa;

kozremikodik a varmegyei garancialis feladatok ellatasaban;

gondoskodik a kisérleti utépités sordn a miiszaki ellendri tevékenységrol;

avarmegyei igazgatosag terliletén 1€vo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tartozo or-
szagos kozuthaldzaton kozlekedési korlatozas ald tartozd jarmiivek kozlekedési fel-
tételeinek engedélyezése;
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e utkezeldi és forgalomtechnikai feladatok meghatarozasa és iitemezése az éves tervkeé-
szitéseknél (burkolatjel festés, vonalas tdblacsere, jelzolampas felajitas);

e az adott varmegyei igazgatdsag teriiletén 1évo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tar-
tozo orszagos kozut- és kerékparut hal6zat nem rendeltetés szerinti, vagy hozzajarulas
nélkiili igénybevételével kapcsolatos intézkedések megtétele;

e a kozutkezel6i hozzdjarulasok kiadasa az adott varmegyei igazgatdsag teriiletén 1évo,
illetéleg illetékességébe/hataskorébe tartozd orszagos kozut- €s kerékparut haldzat te-
kintetében; a kiadott kezel6i hozzajarulasokban foglalt eldirasok betartasanak ellendr-
zése, ennek érdekében a sziikséges intézkedések megtétele;

e adatszolgaltatas az éves €s kozéptavu felujitasi €s forgalomtechnikai programok elké-
szitéséhez;

e az adott varmegyei igazgatdsag teriiletén 1évo, illetdleg illetékességébe/hataskorébe tar-
toz6 orszagos kozuthalozaton 1évo geodéziai jelek atadas-atvételének, helyreallitasanak
igyintézése, ezzel kapcsolatos nyilvantartas vezetése;

e ingatlan-nyilvantartasi feladatokban egylittmiikdés a vagyongazdalkodasi- és nyilvan-
tartasi osztallyal, allasfoglalas adasa;

e kozremikddés a varmegyei miiszaki ellendrzési feladatok ellatasaban.

A varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztalyvezet6 feladat- és hataskore:
e az altala iranyitott szervezeti egység feladatainak, kiemelten az titkezel6i és forgalom-
technikai feladatok meghatérozasa, végrehajtasa, illetve végrehajtatésa,
e adatszolgéltatassal kapcsolatos feladatok ellatasanak kotelezettsége.

3.1.9. Varmegyei fejlesztési és feljitasi osztaly

A varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly feladata:

e amikodési teriiletén megvalositasra keriilo orszagos kozut- és kerékparat halozati fej-
lesztések miiszaki elokészitésében kozremiikodés;

o afejlesztési és korszeriisitési munkék el6készitésében részvétel, szakfeliigyelet ellatasa;

e az ¢pittetdi tevékenység elOkészitésekeént varmegyei felujitasi létesitményjegyzékek és
javaslatok, valamint palyazatok elkészitése, készittetése;

e a miikddési teriiletén megvaldsuld projekteknél gazdasagi és gazdasdgossagi szamita-
sok végzése, végeztetése, dontés-elOkészités ¢s koltségbiztositas céljabol;

e cgylittmiikodés a teriileti kiilsO szervezetek altal végzett kdzutat érintd beruhdzasok so-
ran;

o utépitéssel, utfeltjitassal egyiitt jaré munkak folyamatos miiszaki ellendrzése, az elvég-
zett munkak folyamatos mennyiségi és mindségi ellendrzése, az eltakarasra keriild mun-
kéak atvétele, a sziikséges ellendrzd vizsgalatok elvégeztetése, miiszaki atadas el6készi-
tése, forgalomba helyezési eljarasok kezdeményezése, elszamolasi dokumentéaciok 6sz-
szeallitasa, tervtarazasa,

e akozponti fejlesztési és feltjitasi osztaly altal a varmegyei igazgaton keresztiil kiadott
feladatok végrehajtasa;

o kozremiikodés a hidfelajitasok miiszaki ellendrzésében;

e avarmegyei projektek lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki és gazdasagi nyilvantarta-
sok vezetése, okmanyok készitése ¢s adatok szolgaltatasa;

e tanulmdany, vazlat, engedélyezési, kiviteli és megvalosulasi tervek készittetése, ezek el-
lendrzése és feliilvizsgalata, konzultacio és egyeztetés;
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e cengedélyezési eljarasok kezdeményezése, teriilet-felhasznalasi engedélyek beszerzése,
részvétel a kozigazgatési és egyéb bejarasokon, szakhatdsagi és egyéb engedélyek, hoz-
zéjarulasok beszerzése;

o kozremiikodés az épitésekhez sziikséges teriiletek rendelkezési joganak a megszerzésé-
ben;

e kozponti fejlesztési és felujitasi osztaly altal bonyolitott kozbeszerzési eljarasok soran
szakmai kézremiuikodés;

e az elvégzett munkak muszaki dtadas-atvételének biztositasa, dokumentalasa és tizemel-
tetésre tOrténo atadasa;

e a munkdk mennyiségi, mindségi €s pénziigyi elszamolasa;

e aforgalomba helyezési eljarasok elokészitése, a sziikséges kozremiikodés biztositasa; a
varmegyei érintettségii, a Tarsasag altal lebonyolitott beruhazasokhoz kapcsolodo ga-
rancidlis feladatok végzése a varmegyei garanciafelelds személyén keresztiil; eljards a
szavatossagi €s jotallasi (garancialis) igyekben, miiszaki és pénziigyi vonatkozasban,
szoros egylittmiikodés a garanciakezelési osztallyal;

e aszerzOdések hibas teljesitésbdl eredd szavatossagi igények érvényesitéséhez kapcso-
16d6 feladatok ellatasa (garancialis feladatok) a belsé szabalyzatban meghatarozottak
szerint;

e aTéarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében, tovabba hasznalatiban 1€vd ingatlanok-
kal 0sszefiiggd, valamint a felhagyott tertiletekre vonatkozé hasznositasi javaslatok kez-
deményezése;
vezésében és végrehajtasaban;

e varmegyei burkolat-felujitas, hidfelajitas €s forgalomtechnikai beavatkozasok tervezési
és kivitelezési szerzddéseinek bejelentése, szerz0dés nyilvantartasok vezetése, lebonyo-
litasi dijainak elszdmolasa;

o részt vesz a kistérségekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasdban, elokésziti a konzor-
ciumi megallapodéasokat dnkorményzatokkal orszagos kozutat érintd projekteknél;

e Onkorményzat részére kiirt palyazatok véleményezése;

e cgylttmiikodés €s kapcsolattartas a teriileti utiigyi szervekkel, hatosagokkal;

e adatszolgaltatas az éves €és kozéptavu felujitasi és forgalomtechnikai programok elkeé-
szitéséhez;

e anem a Tarsasag altal bonyolitott (6nkormanyzati palyazat stb.), orszagos kozutat
érintd projektek megvaldsitasi és garancialis idészakaban a szakmai feliigyelet biztosi-
tasa;

o a kozutkezel6i hozzajarulasok alapjan, az orszagos kozutakon kiilsé beruhdzok altal
végzett munkak szakfeliigyeletének ellatasa;

e az Orszagos Kozati Adatbank miikodtetéséhez kapcsolodd adatszolgaltatasok és teve-
kenységek biztositasa;

e a hataskorébe tartozo

o kozbeszerzési eljarasok esetében a miiszaki tartalom megadasa,

o szerzodésmodositasok elokészitése,

o tervezések elvégeztetése, ellendrzése,

o kivitelezési munkak miiszaki ellendrzése, az esetleges hibak kijavittatasa.

A varmegyei fejlesztési és felujitasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:
e az adott varmegyei igazgatosag illetékességébe tartozo tervezések és kivitelezések szer-
z0dés szerinti lebonyolitasa, szerzédések modositasainak (pdtmunka, vis maior stb.)
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miiszaki elokészitése, modositasok felterjesztése a kdzponti fejlesztési s felajitasi osz-
talynak;

e varmegyei adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatok teljes korti ellatasa;
o a fejlesztési és felujitasi feladatok titemterv szerinti végrehajtasa, a sziikséges modosi-

tasok kezdeményezése és végrehajtasa;

e a varmegyei garanciakezelési feladatok elvégzésének koordinalasa, vitas tigyek felter-

3.2

jesztése a garanciakezelési osztalynak.

Kozuti Szolgaltato Igazgatésag

A Kozuti Szolgaltatod Igazgatosag ala az alabbi szervezeti egységek tartoznak:

o Uthalozatvédelmi osztaly
o kozuati mérdallomasok
e Orszagos Kozuti Adatbank osztaly
o Utallapot vizsgalati osztaly
o mindségvizsgalati laboratoriumok
o Uttorténeti Muzeum
e Adminisztracios osztaly
e Jartassagvizsgalati iroda

A Kozuti Szolgaltatoé Igazgatosag feladata:

Javaslattétel az uthalozatvédelemmel kozvetleniil Gsszefiiggésben 1€v6 adgazati célkitii-
zésekre, javaslatok kidolgozasa ezen tevékenység fejlesztésére vonatkozolag.
Kozremiikodés az agazati jogszabalyok, miiszaki szabalyozéasok kidolgozasaban, a
targyban készitett elSterjesztések véleményezése.
A mindségvizsgalati tevékenység iranyitasa.
Az Orszagos Kozuti Adatbank miikodésének és fejlesztésének biztositasa.
Az Uttérténeti Muzeum iizemeltetése, mitkodtetése.
A kozuti informécios tevékenység segitése, a sziikséges adatok biztositasa.
Az irdnyitott teriilet nemzetk6zi kapcsolatainak és tevékenységének fenntartisa a Rész-
vényes, illetve a kozhasznl szerz6dés megrendeldjének igényei szerint.
A Tarsasag szolgaltatasi elveinek és politikdjanak kidolgozasa, karbantartasa.
A Térsasag kozati szolgaltatasaira vonatkoz6 fejlesztési koncepciok kidolgozasa.
A kozuti szolgaltatds magas szintli mindségének biztositasa.
A kozuti szolgaltatdsokra vonatkozo értékesitési tervek eldkészitése, végrehajtasuk biz-
tositasa.
Kozremiikddik a Tarsasag védelmi feladatainak ellatasaban, biztositja

o avédelmi feladatok tervezéséhez sziikséges kozati adatokat, informaciodkat,

o a rendkiviili helyzetek kezelésére megalakulé kozponti operativ munkacso-

portba kijeldlt szakallomanyéanak kozremiikodését.

Kozlekedésépités teriiletén akkreditélt jartassagi vizsgalatok megszervezése és mitkdd-
tetése.

A koziti szolgaltato igazgato feladat- és hataskore:
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3.2.1.

Szervezi, iranyitja és ellendrzi az uthalozatvédelmi, orszdgos kdzuti adatbanki, mi-
ndéségvizsgalati, miiszaki szabalyozasi, jartassagi feladatokat, illetve a kozuti szak-
gylijteménnyel kapcsolatos tevékenységet, gondoskodik a sziikséges eréforrasok €s
megfeleld munkakdriilmények és a hatékonysag biztositasarol,

El6késziti az uthaldézatvédelmi, adatbank, mindségvizsgalati, szabalyozasi koncep-

ciokat, biztositja a teriilet EU iranyelveknek és hatalyos jogi szabalyozasnak meg-

felel6 miikodését.

A Tarsasag tizleti tervének, szerzodéseinek végrehajtasaban részt vesz az igazgato-

sagot érintd feladatok tekintetében.

Kozremiikodik a méréallomasok, laboratoriumok és az Uttdrténeti Mzeum iize-

meltetésével, karbantartdsaval, illetdleg a felujitasaval, korszeriisitésével kapcsola-

tos feladatok koncepciojanak kialakitasaban, az éves iizleti tervezési feladatok meg-
hatarozasaban, valamint ezen feladatok koordinalasaban, végrehajtasaban és lebo-
nyolitasaban.

A belso és kiilso partnerek, szervezetek felé a feladatai ellatasa érdekében eljar.

Jovahagyasa esetén az illetékességi korébe tartozd szerzodések, megallapodasok

azok modositasainak alairdsra valo tovabbitasa.

Kozvetleniil a kozati szolgaltatd igazgatohoz rendelt tovabbi feladatok:

o Ellatja az Utiigyi Miiszaki Szabalyozasi Bizottsag titkarsagi feladatait.

o Agazati célkitiizésekkel 6sszhangban javaslatokat tesz az Gitiigyi miiszaki szaba-
lyozas jogszabalyi kornyezetének kialakitasara.

o Részt vesz ameglévd utligyi miiszaki eldirdsok feliilvizsgalataban, illetve 1) eld-
irasok kidolgozaséaban.

o Miiszaki eldirasok kidolgozasanak iranyitasa.

o A Tarsasag mas szervezeti egységeinek a bevondsa mellett, az Gtligyi miiszaki
eléirasokban foglaltaktol, eltéréd miiszaki megoldasokra szakmai allasfoglalast
készit.

o Utiigyi miiszaki szabalyozassal kapcsolatos tamogato allasfoglalasok honlapon
tortend kozzétételét elvégzi.

o A mindenkor hatdlyos utiigyi miiszaki eléirasokat honlapon térténé megjelené-
sérdl gondoskodik, a feltoltott dokumentumokat naprakészen tartja.

o Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a miiszaki szabalyozas teriiletén tevékenykedd
egyéb szervezetekkel.

o A Tarsasag képviselete a miiszaki szabalyozéssal kapcsolatos kérdésekben.

o A miiszaki szabalyozasi feladatokhoz kapcsolodo szerzddések elOkészitése €s
nyilvantartésa.

o Gondoskodik — a jartassagi vizsgalati iroda utjan — a kozlekedésépités tertiletén
akkreditalt jartassagi vizsgalat szervezésérdl és lebonyolitasarol.

Uthalézatvédelmi osztaly

Az uthéalozatvédelmi osztalynak alarendelten miikodnek a kdzati mérdallomasok.

Az uthalozatvédelmi osztaly feladata:

Az utvonal-engedélyezési és jarmiiellendrzési tevékenység zavartalan, folyamatos mii-
kodéséhez sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositéasa.
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e Az éagazati célkitlizésekkel 6sszhangban koncepcionalis javaslatok kidolgozasa az utha-
l6zatvédelem kialakitasara, fejlesztésére és kozremiikodés ezek végrehajtasaban.

e A tevékenységére vonatkozo éves terv elkészitése.

e Meghatarozott iddpontokban dsszefoglalo jelentések és elemzések készitése az utvonal-
engedélyezo és kozuti ellenérzo tevékenység tényadatai alapjan.

e Kapcsolattartas és egyiittmiikddés az uthalozatvédelemben érintett tarsszervekkel, ha-
tosagokkal.

o A Tarsasag képviselete a méréallomasok fejlesztésével, lizemeltetésével kapcsolatos
kérdésekben.

e A tevékenységet végz0 sajat és mas szervezetek allomanyéba tartozé munkavallalok
tovabbképzésének, oktatasok, értekezletek, tanulmanyutak szervezésének szakmai fel-
ligyelete.

e Szakteriiletén kozremiikodés a K+F ¢és M+V munkak biralataban, véleményezésében.

e A tevékenységi korébe tartozd nemzetkdzi feladatok ellatasa.

e Gondoskodas a jarmtellendrzési és utvonalengedélyezési folyamat orszagosan egysé-
ges szabdlyzatainak naprakészségérol.

e A mérdallomasok felijitasdnak, korszeriisitésének koordinaldsa €s iranyitasa.

e Részvétel a mérdallomasokat érintd kozbeszerzési palyazatok eldkészitésében, lebo-
nyolitdsaban, elbirdlasaban.

e Az érvényben 1€v6 jogszabalyok alapjan a kozatkezel6i hozzajarulasok irdnti kérelmek
elbiralasa €s a meghatarozott 0ssztomeget, tengelyterhelést és méretet meghalado jar-
miivek kozati kozlekedéséhez sziikséges kozitkezeldi hozzajarulasok kiadasa a teljes
magyarorszagi uthalozat vonatkozéasaban.

e A tulsulyos, tulméretes kozuti szallitmanyok célba juttatasa, illetve a kozuthalozat veé-
delmét érintd kérdésekben véleményez, allast foglal, szakmai forumokon megnyilatko-
zik.

e A hatédlyos jogszabalyok alapjan a kozutkezeldi hozzédjaruldsokkal Osszefiiggd dijak
megallapitasa, gondoskodas azok beszedésérdl, a pénziigyi bizonylatok eldallitasarol, a
dijak elszdmolasarol és nyilvantartasarol.

e A beszedett tulsulydijak kezelok kozotti megosztasanak és elszamolasanak biztositasa.

o Ugyfélszolgalat fenntartasa a talstlyos, tilméretes aruszallitassal kapcsolatos megkere-
sések kozvetlen fogadasa, szakmai tajékoztatas gyors megadasa érdekében, valamint az
igyfelek tajékoztatasat szolgdld kiadvanyok naprakészségének biztositasa.

e A Téarsasag honlapjardl elérhet6 elektronikus itvonalengedélyezési ligyfélszolgalat mii-
kodtetése.

e A feladat-¢és hataskorébe tartozo kozutkezeldi hozzajarulasok kiadasa.

o A feladatellatasahoz kapcsolddo informatikai szakrendszerek miikodtetésében, fejlesz-
tésében kozremiikodés.

e Kapcsolattartds a fuvarozok szervezeteivel és a szakterliletre vonatkozo6 tdjékoztatas
megadasa szamukra.

e (Gondoskodas a kezel6i hozzdjarulasokat szolgalo kozathalozati adatok, térképek, kézi
¢€s szamitogépes nyilvantartasok eldallitasarol és folyamatos karbantartasarol.

o A thlsuly- és eljarasi dij tartozasok kezelése soran kdzremiikddik jegyzokonyvek alap-
jan megallapitasra keriild megtett kilométer megallapitasa érdekében.

e Rendszeres kapcsolattartas a Tarsasag illetékes szervezeteivel és mas kozutkezeld szer-
vezetekkel az uthalozat ateresztd kapacitasat jellemzd informaciok naprakészségének
biztositasa érdekében.
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e Kapcsolattartas a szakteriileten érintett tarsintézményekkel, a rendori- és mas kozleke-
dési hatosagokkal, katonai szallitasok engedélyezésével foglalkozo szervezettel.

e Havi rendszerességgel aktualizalja az utvonalengedélyezési tevékenység orszagos ada-
tait, azokbol jelentést készit.

e Javaslatot készit és véleményez a nehéz gépjarmiiforgalommal kapcsolatos jogszaba-
lyok el6készitésben, modositasaban.

e Az orszagos kozutak allapotanak és mitargyainak védelmében, valamint a kozlekedés-
biztonsag fenntartdsa érdekében, az érvényben 1évd jogszabalyok alapjan a talsuly és
tulméret vonatkozasaban hatdsagi ellendrzések lefolytatasa.

e A meghatarozott tengelyterhelést, 6ssztomeget ¢s méreteket meghaladd jarmuvek ré-

szére Magyarorszag teriiletére valo belépésre, illetve belfoldi mérdallomasrol torténd

tovabb haladéasra vonatkozoan — annak megfizetése esetén — kozutkezeldi hozzajarula-
sok kiadasa.

A jarmiiellendrzéshez kapcsolodo pénzbeszedési feladatok ellatasa.

A jarmuellendrzéshez kapcsolodo szamlazas elvégzése, iratok és bizonylatok kezelése.

Tulsuly- és eljarasi dij tartozasok kezelése.

Kapcsolattartas ¢€s egytittmiikodés a szakteriileten érintett rendéri- és mas kozlekedési

hatésagokkal a szabalytalanul kozlekeddk és/vagy torvénysértok kiszlirése érdekében.

o Kozremiikodik a méréallomasok lizemeltetésével, karbantartdsaval, felujitasaval és be-
ruhazasaval kapcsolatos feladatok tizleti tervezésében illetleg azok végrehajtasaban.

Az uthalozatvédelmi osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

e Az uthalozatvédelmi osztaly eszkdz- €s szervezetfejlesztése;
A belsd és kiilsé partnerek, szervezetek felé a feladatai ellatasanak érdekében eljar.
Vezetdkeént iranyitja az Gthaloézatvédelmi osztaly alarendeltségében miik6dé mérd-
allomasokat.

3.2.2. Orszagos Koziti Adatbank osztaly

Az Orszagos Kozuti Adatbank osztaly feladata:

e FElemzések készitése a Tarsasag tevékenységével 0sszefiiggd informacids feladatokhoz.

e Eljarasok és javaslatok kidolgozasa a teriileti informacios tevékenység ellatasara.

o Fejlesztési tervek készitése az informacids tevékenység integracidjara, magasabb szol-
galtatasi szintjére és piaci lehetdségeire vonatkozolag.

e Az informacids szolgaltatisok megbizhatosdganak és naprakészségének biztositasa
mind a belso, mind a kiilsé felhasznalok felé.

e A hazai és nemzetkozi szakmai fejlodés figyelemmel kisérése.

o Kozremiikodik a miiszaki szabalyzatok és eldirasok kidolgozasaban.

e Gondoskodas az orszagos kozutak miiszaki-mindségi, forgalmi és baleseti adataibol 4116
OKA rendszer szakmai felligyeletérdl és az ehhez tartoz6 felhasznéloi szolgaltatasokrol.

e Az orszagos kozut- ¢és kerékparat haldzaton a hataskorébe utalt Gtvizsgalati, forgalom-
szamlalasi és adatfelvételi feladatok koordinalésa.

e A tavaszi vizudlis allapotfelmérés koordindlasa, felligyelet, valamint a hibafelvétel és
kiértékelés koncepcidjanak meghatarozasa €s az adatmindség ellendrzése.

o A gépi utdllapot-mérések megszervezése ¢és elvégeztetése, a feldolgozott mérési ered-
mények atadasanak biztositasa az OKA felé.
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e A keresztmetszeti forgalomszamlalasok lebonyolitasanak, a szdmlalasi eredmények fel-
dolgozasanak, az adatok OKA felé torténd atadasanak koordinalésa.

e Gondoskodés a baleseti adatok gylijtésérdl, a szamitogépes eld-feldolgozasok elvég-
zése, baleseti adatszolgaltatas nyujtasa igény szerint.

e A forraselosztast és a burkolatgazdalkodasi rendszerek (PMS) hazai alkalmazasanak se-
gitése az utallapot és forgalmi adatok biztositasaval.

e A forraselosztés ¢s a burkolatgazdalkodasi rendszerek (PMS) hazai alkalmazasanak se-
gitése, a HDM4 utgazdalkodasi program ¢és az OKA adatkapcsolatanak, illetve a for-

e (Gondoskodik a szdmitogépen kezelhetd térképalloméany folyamatos karbantartasarol, a
rendszeres GPS mérések feldolgozasarol.

e Gondoskodas a papirtérképek eldallitasarol, folyamatos karbantartasarol, térképszolgal-
tatasrol.

e Az Onkormanyzati Koziti Informacios Rendszerrel (OKIR) kapcsolatos iizemeltetési,
fejlesztési, valamint az OSAP 1390 statisztikai adatlap adatgytijtési és adatfeldolgozas-
sal kapcsolatos feladatok ellatasa.

e Az EU adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésének biztositasa.

e Az Onkorményzati utakkal kapcsolatos statisztikai tdjékoztatd feladatok ellatasa, illetve
szakmai el6adasok szervezése.

e Az utinform osztaly, az uthaloézatvédelmi osztaly és mas tarsegységek részére a tevé-
kenységiikhoz sziikséges aktualizalt adatok rendszeres atadésa.

e Szakmai felligyeletet gyakorlasa a teriileti adatbanki feleldsok munkéja felett.

Az OKA osztalyvezeto feladat- és hataskore:
o A feladatkorébe tartozo tevékenységekkel 6sszefiiggd koncepciok, eldterjesztések
elkészitése.

3.2.3.  Utallapot vizsgalati osztaly

Az utéllapot vizsgélati osztalynak aldrendelten miikodnek a mindségvizsgalati laboratoriumok.

Az utallapot vizsgalati osztaly feladata:

e Az aldrendeltségében miikddo szervezeti egységek munkéjanak 6sszehangoléasa, koor-
dindlasa, iranyitasa és ellendrzése.

e Az aldrendeltségében miikodd szervezeti egységek szadmara a sziikséges eréforrasok és
megfeleld munkakoriilmények biztositasa.

e A mindségvizsgalati laboratoriumok szakmai akkreditaciojanak biztositasa.

o Szerzddések teljesitése érdekében a sziikséges jelentések és beszamolok hataridore tor-
ténd elkészittetése.

e A mindségvizsgalati tevékenység végrehajtasanak laboratériumonkénti irdnyitasa és el-
lendrzeése.

e (Gondoskodik a laboratoriumok tizemeltetésében 1€v6 gépi eszkdzok tervszerii javittata-
sarol, megszervezi karbantartasukat.

e Megbizok felé a laboratoriumok képviselete.

e A szabvanyositasi muszaki szabalyozasi tevékenységben és kutatasi programok egyes
témaiban szakmai tevékenység ellatasa.
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e Az osztalyt érintd laboratériumok vallalkozasi tevékenységének iranyitasa, az ehhez
sziikséges erdforrasok biztositdsa, a munkak dsszehangolasa és ellendrzése a belsé sza-
balyzatok alapjan.

e A feladatkorébe tartozé tevékenységekkel 0sszefiiggd koncepciok, eldterjesztések
elkészitése.

Az utallapot vizsgalati osztalyvezeto feladat- és hataskore:
o A feladatkorébe tartozo tevékenységekkel 6sszefiiggd koncepciok, eldterjesztések elké-
szitése.

3.2.4. Minéségvizsgalati laboratériumok

A mindségvizsgalati laboratériumok feladata:

e Az orszagos kozutakon, azok miitargyain és tartozékain megvalosuld karbantartasi és
felujitasi munkaknal, tovabba orszagos kozat 1étesitése esetén az épitdipari kivitelezési
tevékenység mindségi szempontbol torténd megfeleldségének ellendrzése céljabol el-
lenérzo vizsgalatokat végez, mely kiterjed:

o az épittetd és az épitési munkak kivitelezdje kozott 1étrejott szerzOdésben, az
épitményekkel kapcsolatos orszagos szakmai kovetelményekben, a miiszaki
szabalyzatokban, dgazati miiszaki eldirasokban megfogalmazott kvetelmények
teljesiilésére,

o akivitelezés helyszini mérésekkel torténd folyamatellendrzésére, valamint a va-
lasztott technoldgidk véleményezésére

e Mindsitd vizsgalati tevékenység ellatasa az orszagos kozuthalozaton €s azok mutar-
gyain, tartozékain megvalosulo fenntartasi és feltjitasi munkaknal.

o Utallapotvizsgalati tevékenység ellatsa az at- hidgazdalkodashoz kapcsolodoan:

o A kozuthalézat miiszaki allapotanak meghatirozasdhoz sziikséges teherbiras
mérések végzeése.

o A sikossag-mentesit anyagok rendszeres vizsgalata.

o A kozathélozat feliileti érdességének meghatarozasa gépi mérdberendezéssel.

e Mindségvizsgalati tevékenység ellatasa az alagazati feladatokhoz kapcsolddoan:

o Az 4gazatban a leggyakrabban hasznalt épitdanyagok beépithetdségének ellen-
Orzésére célvizsgalatok végzése.

o Kozuti kornyezetvédelmi monitoring rendszer miikodtetése, a kozuti kdzlekedés
kornyezetterhelésre vonatkozo vizsgalatok végzése.

o Egyéb tevékenységek:

o Kisérleti utépitéssel kapcsolatos kontroll laboratoriumi vizsgalatok.

o Részvétel a szabvanyositasi munkakban, valamint az ttiigyi miliszaki eldirdsok
elokészitésében €s a kiilonbozd bizottsdgok munkajaban.

o A Térsasag mérdeszkozei sajat kalibralasanak elvégzése.

Részvétel kiilonbozo kutatasi, fejlesztési munkakban.
o Kiils6 partnerek részére vizsgalatok végzése, vallalkozasi tevékenység kereté-
ben.
e Jelentések készitése a mindségellendrzési tevékenységgel kapcsolatosan.

O

A laboratoriumi vezetok feladat- és hataskore:
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e Mindségvizsgalati (ellenérzo) tevékenységek biztositasa az orszagos kdzuthaldzaton és
azok mitargyain, tartozékain megvalosul6 fenntartasi, felujitasi és beruhazasi munkak-
nal, valamint az Gt- hidgazdalkodashoz kapcsolddoan €s az alagazati feladatokhoz kap-
csolédoan.

o A feladatkdriikbe tartozo tevékenységekkel Osszefiiggd koncepcidk, eléterjesztések,

valamint a szilikséges akkreditaciés dokumentumok elkészitése.

Jelentések kimutatasok készitése a tevékenységgel kapcsolatosan.

Gondoskodik a munka- €s tiizvédelemmel kapcsolatos eldirasok betartatasarol.

3.2.5. Uttorténeti Mizeum

Az Uttorténeti Mizeum feladata:

e Archiv anyagok felkutatasa és megszerzése, a gylijtemény folyamatos fejlesztése, az
osszegylijtott targyak, képek és egyéb értékek bemutatasa, dllagmegdvasa, az Uttorté-
neti Muzeum teriiletének és épiileteinek rendben tartasa.

o Felkérésre szakmai eseményekre témaorientalt anyaggytjtés, helyszini bemutatas, ido-
szakos kiallitdsok rendezése.

o Megkeresésre korabbi események, elézmények irodalmi kigytijtése, dsszeallitdsok ké-
szitése, illetve abban vald kozremiikodés.

e Kapcsolattartds a Kozlekedési Muizeummal és miiszaki gylijtemények kezeldivel, vala-
mint a kdzlekedésépitéssel-, fenntartassal kapcsolatban 4ll6 intézményekkel.

o Az Uttorténeti Miizeumba sorolt targyak, szakanyagok nyilvantartisa és biztonsagos,
szakszerli megorzése digitalis kozzététele.

e Az Uttdrténeti Mazeum gazdalkodasaval, adminisztracidjaval és egyéb nem szakmai
jellegli miikodtetésével kapcesolatos tevékenységek ellatasa.

o Kozremikodik sziikség esetén a tarsasagi €s szakmai rendezvények lebonyolitasaban.

Az Uttorténeti Miizeum vezet feladat- és hataskore:
e az Uttorténeti Mizeum lizemeltetésével és mitkodésével kapcsolatos tevékenység meg-
tervezése, végrehajtasa és ellendrzése, az érintett tarsteriiletek bevonasaval.

3.2.6. Adminisztracids osztaly

Az adminisztracios osztaly feladata:

o A Kozati Szolgaltatod Igazgatdsag hataskorébe tartozé valamennyi humanpolitikai, irat-
kezelési, pénziigyi, szamviteli €s kontrolling feladat 6sszefogésa, koordinalasa és ira-
nyitasa, ezen beliil

o Iradnyitja az igazgatosag munkavallal6inak munkaviszonyahoz sziikséges nyilat-
kozatok €s igazolasok beszerzését, ellendrzését, a munkaszerzédések, a munka-
szerz6dés modositasok €s a jogviszony megsziintetések elkészitéséhez sziikse-
ges okiratok kdzpontba valoé tovabbitasat, a megfeleld adatok rendelkezésre al-
lasa és a jogszabalyok betartasa érdekében,

o az igazgatosagra iranyadd pénziigyi szabalyokat érvényesiti, koordinalja az
igazgatosag pénzforgalmaval kapcsolatos teenddk ellatasat, a fizetési kotelezett-
ségek teljesitése és a kovetelések érvényesitése érdekében,
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o a gazdasagi feladatokkal kapcsolatos utasitdsokat és feladatokat végrehajtja
(példaul: kimend szamléak és vevoi rendelések kezelése, bejovo szamlak teljesi-
tési igazolasanak koordinacidja, hazipénztar miikodtetése, leltarozas, selejtezés,
értékesitési folyamat koordinacioja és ellendrzése).

Koordinalja, feliigyeli és iranyitja az igazgatosag hataskorébe tartozo, altalanos és szak-
mai tevékenységet érintd adminisztracios feladatok ellatasat.

Gazdasagi adminisztracios feladatok — igazgatdsagi szinten torténd — ellatasanak irdnyi-
tasa ¢€s ellendrzése annak érdekében, hogy a gazdasagi folyamatok atlathatosaga bizto-
sitva legyen; a belsé eljaras rend szerint miikodteti az integralt vallalatiranyitasi rend-
szert.

Biztositja az igazgatdsag miikodési teriiletére vonatkozo szerzddéses folyamatok hata-
lyos szabalyzatok szerinti betartasat, elvégzi a szerzédések tartalmi vizsgalatat gazda-
sagi szempontbol; koordinalja, ellendrzi az integralt vallalatirdnyitasi rendszerben 1ét-
rehozand6 szerzddéses eldzményeket, megrendeléseket, teljesités igazolasokat.

Az igazgatdsagi gazdalkodasi terv adott teriileti egységére vonatkozo6 adatainak biztosi-
tasa és ellendrzése a tarsasagi kontrolling és gazdasagi miitkodéstadmogatasi osztaly fel-
iigyeletével; az utdkalkulacios és fokonyvi adatok alapjan jelentkezd terv-tény eltérések
elemzése ¢és ezek alapjan a sziikséges intézkedések kidolgozésa.

A belso eljarasi rend szerint miikddteti az integralt vallalatiranyitasi rendszert.
Koordinalja, feliigyeli és iranyitja az igazgatosag hataskorébe tartozo gépészeti €s ener-
getikai tevékenységet érintd adminisztracios feladatokat, igy kiilondsen:

o A napi feladatok ellatasahoz sziikséges gépek, gépjarmiivek és gépi berendezé-
sek biztositasa a rendelkezésre allok sziikségszerli atcsoportositasaval, a kapaci-
tashianyok bérbevétellel torténd feloldasa, mindezek hasznélatanak, rendeltetés-
szerll és gazdasagos lizemeltetésének, kihasznaladsanak ellendrzése.

o A menetokmanyok ¢€s lizemeltetési okmanyok biztositasa, ezek eldirds szerinti
vezetésének ellendrzése.

o A gépek és gépjarmiivek teljesitményének helyi szintli dsszesitése, elemzése €s
értékelése.

o A hajto- és kendanyagok felhasznalasanak ellendrzése és norma szerinti elsza-
moltatasa.

o A gépi jellegl targyi eszk6zok és berendezések allaganak megovasa, lizemke-
pességiik biztositasa a tervszerli megeldz0 karbantartés litemezésével, megvalo-
sulasuk ellendrzése.

o Javaslattétel a felesleges vagy elavult gépek, berendezések hasznositdsanak
megszervezésére, értékesitésére vagy selejtezésére.

Az adminisztracios osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

3.2.7.

Az igazgatdsag hataskorébe utalt humanpolitikai, iratkezelési, pénziigyi, gépészeti, ter-
vezési, adminisztracios €és szamviteli teenddk elvégzése, koordinalasa.

Jartassagvizsgalati iroda

A kozlekedésépités teriiletén akkreditalt jartassagvizsgalat szervezése és lebonyolitasa.
Jartassagvizsgalati mintak rendelkezésre allasanak biztositasa.

Beérkezett vizsgalati eredmények statisztikai elemzése.

Z4r6 jegyzokonyv készitése a laboratdériumok jelentett eredményeirdl.

A jartassagvizsgalatokhoz kapcsolodo szerzddések elokészitése, nyilvantartasa.
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A Nemzeti Akkreditalo Hatdsag eldirasainak betartasa az akkreditalt statusz érdekében.
A korvizsgalatokkal kapcsolatos adminisztracio elvégzése.

A jelentkez6 laboratoriumokkal valé kapcsolattartas.

A Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt. honlapjan a jartassagvizsgéalatokkal kapcsolatos adatok
kozzététele.

A mintak taroldsahoz sziikséges raktarhelyiség tizemeltetése.

Gondoskodik a vizsgalati mintak eldallitdsa soran hasznalt eszk6zok, gépek, berende-
zések karbantartasarol.

Ellatja az Utiigyi Miiszaki Szabalyozési Bizottsag titkarsagi feladatait.

Agazati célkitiizésekkel 6sszhangban javaslatokat tesz az Gitiigyi miiszaki szabalyozas
jogszabalyi koérnyezetének kialakitasara.

Részt vesz a meglévo utiigyi miiszaki eldirasok feliilvizsgalataban, illetve 1j eldirdsok
kidolgozéséaban.

Muszaki eldirasok kidolgozasanak iranyitasa.

A Térsasag mas szervezeti egységeinek a bevonasa mellett, az utiigyi muiszaki el6ira-
sokban foglaltaktodl, eltéré miiszaki megoldasokra szakmai allasfoglalast készit.
Utiigyi miiszaki szabalyozassal kapcsolatos tamogato allasfoglalasok honlapon torténé
kozzétételét elvégzi.

A mindenkor hatalyos utiigyi miiszaki eldirasokat honlapon torténd megjelenésérdl gon-
doskodik, a feltoltott dokumentumokat naprakészen tartja.

Egylittmiikddés, kapcsolattartds a miiszaki szabalyozas teriiletén tevékenykedd egyéb
szervezetekkel.

A Térsasag képviselete a miiszaki szabalyozassal kapcsolatos kérdésekben.

A miiszaki szabalyozasi feladatokhoz kapcsolddo szerzddések eldkészitése és nyilvan-
tartasa.

A Jartassagvizsgalati irodavezeto feladat- és hataskore:

3.3.

A feladatkorébe tartozo tevékenységekkel 6sszefliggd koncepciok, eldterjesztések elké-
szitése.

Fejlesztési és Felujitasi Igazgatosag

A fejlesztési és felujitasi igazgatdsag alatt az aldbbi szervezeti egységek mitkodnek:

o Fejlesztési és felujitasi osztaly

o Magasépitési osztaly

o Hid osztaly

o Garanciakezelési osztaly

o Technologiai és tervezési osztaly

A Fejlesztési és Felujitasi Igazgatosag feladatai:

Az igazgatosagon beliil miikddd osztalyok kozotti feladatmegosztas alapjan hazai és
unios forrasbol megvaldsitani tervezett projektekhez kapcsolodé feladatok ellatasa.

A hazai, és unids forrasbdl finanszirozott, kdzuthalozatot érintd projektek teljes kort
lebonyolitasanak koordinalasa, mind az elokészités, mind a megvalositas fazisaban.
Kialakitja és miikodteti a Tarsasag egységes, koordinalt és ellendrzott garanciakezelési
folyamatat.
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A projektek elokészitése, megvalositasa soran kiilonds figyelmet fordit a megfeleld
technoloégiak alkalmazésara. Projektekkel kapcsolatos kiilsé (vagy: harmadik szerveze-
tek/személyek felé torténd) adatszolgaltatas. Tevékenységekhez kapcsoldédd megallapo-
dasok, tdamogatasi szerz6dések elokészitése, megkdtése, aktualizalasa.

Az igénybevett szolgaltatasként elvégzendo karbantartési feladatok elvégzéséhez sziik-
séges kozbeszerzések lebonyolitasa, szerzodések kezelése, keretek nyomon kdvetése.
A varmegyei fejlesztési €s felajitasi osztalyok feladatainak koordinaldsa, miiszaki szak-
mai feliigyelete.

Kozremiikodik az 4gazati jogszabalyok, miiszaki szabalyozasok, utligyi miiszaki eldira-
sok elokészitésében, véleményezésében, és részt vesz a szakbizottsagok munkajaban.
Részvétel a fenntartasi feladatok éves és kozéptava halozatszintii tervezésének koordi-
nalasaban.

Részvétel a Tarsasag egységes miiszaki jogcim és norma rendszere, miiszaki tételrendje
kidolgozéasanak koordinalasaban.

Részvétel az orszagos kozutak lizemeltetési €s fenntartasi elveinek, stratégidja kidolgo-
zasénak koordinalasaban.

Miikodési teriiletén gondoskodik az innovacidra, miiszaki fejlesztésekre vonatkozo ja-
vaslatok 0sszegyljtésérdl és azok bevezetésére javaslatot tesz.

Az orszagos kozutak kivételével a varmegyei igazgatdosagok kdzremitkddésével a Tar-
sasdg tulajdonaban, vagyonkezelésében allo, valamint a Tarsasag altal bérelt illetdleg
egyeb jogcimen hasznalataban 1évo ingatlan(ok) miiszaki adatainak egységes nyilvan-
tartasanak kialakitasa és mikodtetése, tovabba azok ilizemeltetésével, karbantartasaval,
felujitasaval, korszertisitésével, épitésével kapcsolatos feladatok tervezése, tovabba az
iizleti tervben meghatarozott feladatok és projektek lebonyolitdsa, koordinalésa.
Adatszolgaltatas a beruhazasi és kdzbeszerzési terv 6sszeallitdsdhoz, kozremiikodés az
eljarasok elokészitésében €s lebonyolitasdban, a vonatkozd szabalyzatoknak megfele-
18en.

Az orszagos kozuthalozatot érintd hidgazdalkodasi feladatok koordinalasa.

A fejlesztési és felujitasi igazgato feladat- és hataskore:

Projektek tervezése soran az alkalmazott feljitasi technologidk jovahagyasa.
Koordinalja a kozponti lebonyolitéi feladatok tekintetében a varmegyei fejlesztési és
felujitasi osztalyok feladattal valo ellatasat a varmegyei igazgaton keresztiil.

Vitas garancialis ligyek kezelése az érintett igazgatdsagok bevonasaval.

Elkésziti a feladatkorébe tartozo tevékenységekkel dsszefiiggd stratégidkat, szabalyza-
tokat, eloterjesztéseket, koltségterveket.

Az Tarsasag tulajdonaban, - orszadgos kozutak kivételével - a vagyonkezelésében allo
valamint a Tarsasag altal bérelt illetleg egyéb jogcimen hasznalatdban 1évd ingat-
lan(ok) tizemeltetésével, karbantartasaval, feltjitdsaval, korszertsitésével, épitésével,
beruhdzasaval kapcsolatos stratégia, koncepcio kialakitdsdban kozremitkodés, a vonat-
kozo beruhazasi terv/iizleti terv elkészitése az Uzemeltetési Igazgatdsag, a létesit-
ményiizemeltetési osztaly és a Kozati Szolgaltatd Igazgatosag kozremitkodésével.

A beruhédzasokkal kapcsolatos jogi, kozbeszerzési, pénziigyi, kommunikacids, belso el-
lendrzési tevékenységek irdnyitasa, 6sszefogasa.

A (koz)beszerzési eljarasokban kozremiikodes, az eredményes lezarasat kovetden 1étre-
jott szerzOdések teljesitésének figyelemmel kisérése, teljesités 1étrejottének megkove-
telése.

Jogszabalyi eldirasoknak megfeleld adatszolgaltatasok teljesitése.
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e A beruhdzasok kapcsan érintett szakteriiletek, partnerek kozotti kapcsolattartas, megfe-
leld belsd, illetve partneri kommunikécio koordinalasa.

3.3.1. Fejlesztési és felujitasi osztaly

A fejlesztési és felujitasi osztaly feladata:

¢ A hazai és Eurdpai Unios forrasbol megvaldsuld projektek lebonyolitasaban vald rész-
vétel.

e Feladattervi forrasbol megvalosul6 felyjitas jellegi munkak lebonyolitdsdban valo rész-
vétel.

e A hazai és Eurdpai Unios forrasbol finanszirozott megvalositasra keriilé orszagos koz-
uthalozati feltjitasi munkak eldkészitése, projektlistak dsszeallitasaban vald kozremii-
kodés.

e A hazai és Eurdpai Unios forrasbol megvalosuld projektekhez kapcsolodd tdmogatasi
szerz6dések megkdotése, kezelése, nyilvantartdsa, beszamolok, valamint rész- és zardel-
szamolasok 0sszeallitasa, sziikség esetén konyvvizsgalati ellendrzés intézése.

e A hazai és Europai Unios forrasbol megvalositasra keriild orszagos kozuthalozati fel-
Ujitasi munkak eldkészitése, kapcsolddo tamogatési kérelmek 0sszeéllitasa, benyujtasa
az elektronikus palyazoi feliileten.

e A hazai és Eurdpai Unios forrasbol megvaldsulo projektek kozbeszerzési (beszerzési)
eljarasai miiszaki dokumentécioinak Osszedllitasa €s a kozbeszerzési (beszerzési) elja-
rasokban valo részvétel.

o Az elvégzett kozbeszerzési, miiszaki ellendrzési, tervezési, uto-feliilvizsgalati munkak
utan jaré menedzsment koltségek meghatarozasa, nyilvantartasa, elszamolasa.

¢ A hazai és unios projekt miliszaki megvalositdsdnak nyomon kdvetése, sziikség esetén
szerzodés modositasok elinditasa, muszaki dokumentumok Osszeallitasa.

e A hazai ¢és Eurdpai Unios forrast projektek nyilvantartdsa az SAP rendszerben: pro-
jektdefinicidk, timogatasi szerzddések létrehozéasa, folyamatos aktualizalasa.

e A hazai és Eurdpai Unids forrasbol megvaldsuld projektekhez kapcsolodd tamogatoi
eléleg lehivasok ligyintézése, nyilvantartasa.

e A hazai és Eurdpai Unids forrasbol megvalosulod szallitoi szerzédésekhez kapcesolodod
teljesitési, jotallasi, eldleg visszafizetési biztositékokkal kapcsolatos ligyintézes.

e A hazai és Eurdpai Unios finanszirozasu, megkotott szallitor szerzédések lehivhatoba
tételében vald kozremiikodés, beszerzési megrendeldk 1étrehozésa.

e Az Eurdpai Unids és hazai projektek pénziigyi koordinalasa, ugymint eléleg-, rész- és
végszamlak ellendrzése, tovabbitasa kifizetésre a miliszaki megvalositas alatt, valamint
megvalositast kdvetden, a kapcsolodo kifizetések nyomon kovetése.

¢ A hazai és Eurdpai Unios forrdsbol megvaldsuld tdmogatési szerz6désekhez kapcsolodo
kotelezettségek, tgymint kifizetési igénylések, szakmai beszamolok Osszeallitasa, be-
nyujtasa.

e A hazai és Eurdpai Unios forrasbol megvaldosulo projektekkel kapcsolatos kiilsd szerve-
zetek/személyek felé torténd adatszolgaltatas.

e Az Europai Unids forrasbol megvaldsuld tdmogatasi szerzdésekben kotelezé kommu-
nikacios kotelezettségek egyeztetése, a kapcsolodo tevékenységek nyomon kovetése.

¢ A hazai és Eurdpai Unids forrasu projektek miiszaki és gazdasagi nyilvantartasanak ve-
zetése, adatok szolgéltatasa, a vonatkozo sziikséges dokumentéciok atadasa az illetékes
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szervezeti egységek részére (pl.: garancia, szamviteli aktivalas, konyvvizsgalatdoku-
mentumai likviditas tervezés, lizleti terv elkészitése stb.).

o Kozremiikddés a hazai €s Eurdpai Unios forrasbol megvalosulo projektekkel kapesola-
tos beruhdzasokhoz sziikséges tulajdonviszonyok rendezésében és az épitésekhez sziik-
séges terliletek rendelkezési joganak a megszerzésében.

e A hazai és Eurdpai Unids forrasbol megvaldsuld projektek miiszaki atadas-atvételi el-
jarasat kovetden a Tarsasag altal vagyonkezelt uthalézaton vagyonatadés, mas altal va-
gyonkezelt eszk6zon végzett felujitds vagy mas szervezet altal vagyonkezelt uthaloza-
ton elhelyezésre keriild eszkdz beszerzése esetén téritésmentes atadas, sajat eszkoz be-
szerzEs esetén aktivalas elinditasa, nyomon kovetése.

¢ A hazai és Europai Unios forrasbol megvalosul6 projektek vagyonatadasaval kapcsola-
tos adatszolgaltatas illetékes szervezeti egységek részére, tovabba vagyonatadasok, el-
szamolasi kimutatasok, vonatkoz6 sziikséges dokumentéciok dtadasa, koordinalasa, fel-
tgyelete.

e Adatszolgaltatas az tizleti terv 0sszeallitasahoz és a részletes projektkontrolling infor-
maciok rendelkezésre allasahoz.

A fejlesztési és felujitasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

o A feladat-¢s hataskoréhez kapcsolodo hazai és Eurdpai Unios forrast szerzddések, azok
modositasainak el6készitése beleértve a tAmogatasi szerzddéseket is, valamint azok tel-
jesitésének nyomonkdvetése. A hataskorébe tartozd beruhdzasi nyilvantartasok keze-
1ése, munkak elrendelése.

e Kapcsolattartas kiilsé féllel, (hatésagokkal, tulajdonossal, feliigyeleti szervvel, partner-
rel) €s a Tarsasag tarsigazgatosagaival.

e Koordinalja a varmegyei fejlesztési €s felujitasi osztalyok munkéjat, ellatja szakmai fel-
tigyeletiiket.

¢ A hazai-, Eurdpai Unids-, onkormanyzati-, magan vagy egyéb forrasbol megvalosulo
projektek elokészitésében €s megvalositasaban vald szakmai részvétel, a megvaldsitani
tervezett projektekhez kapcsolodo feladatok ellatasa.

e Azigénybevett szolgaltatasként elvégzendd feladatokhoz kapcsolddo karbantartasi fel-
adatok elvégzéséhez sziikséges kozbeszerzések lebonyolitasa, szerzédések, valamint
pénziigyi keretek nyomon kovetésében kézremiikddeés.

e Koordinalja az orszagos kozuthalozaton a tarsfinanszirozasban megvaldsul6 felujitassal
kapcsolatos munkakat.

e A hazai ¢és Eurdpai Unios forrasbol megvalosulo projekteknél részt vesz a kistérségek-
kel kapcsolatos feladatok végrehajtasaban, konzorciumi megéllapodasokat kot nkor-
manyzatokkal, orszdgos kdzutat érintd utakon épittetdi jogkor gyakorlasa.

e Pilyazati lehetdségek folyamatos kovetése, projektotletek kidolgozasa, fejlesztési el-
képzelésekrdl egyeztetés az €rintett szervezetekkel.

o A kiemelt és palyazatos azon projektek tekintetében, ahol a Tarsasag, mint projektgazda
latja el a kedvezményezetti feladatokat, a projektek teljes korti el6készitése, azok sikeres
megvalodsitasa, lebonyolitasa, nyomon kdvetése, az érintettekkel és érintett szervezetek-
kel valo kapcsolattartés, ligyintézés €s bevonas utjan.

e Azon Eurdpai Unids tdmogatast projekteknél, ahol a Tarsasag, mint épittetd, konzorci-
umi tagként latja el a feladatait, a projektek lebonyolitasanak segitése, ezen beliil kiilo-
ndsen EU-s tamogatast, Tdmogatési Szerz6désekben konzorciumi tagként, épittetdként



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 89/127

3.3.2.

vald részvétel esetén a projektek koordinalasa, a szerzodések, megallapodasok jovaha-
gyatasi folyamaténak segitése a mindenkor hatalyos kotelezettségvallalasi szabalyzat
szerint.

Minden olyan tevékenység és folyamat kozponti koordinalasa, amely a projektek és
egyéb palyazatok ¢életciklusa soran jelentkezik.

Folyamatos adatszolgaltatas, tajékoztatasi kotelezettség a Tarsasag vezetdsége felé, va-
lamint kiilsé (harmadik személyek/szervezet) fél részére.

Tevékenységekhez kapcsolddd megallapodasok eldkészitése, megkdtése, aktualizalasa.
Egylittmiikddés az illetékes minisztériumokkal, hatésagokkal, szervezetekkel a projek-
tek elokészitésében.

Miikodési teriiletén gondoskodik az innovaciora, miszaki fejlesztésekre vonatkozo ja-
vaslatok Osszegylijtésérol és azok bevezetésére javaslatot tesz.

Palyazati lehetdségek esetén projektdtletek kidolgozasanak koordindldsa, majd felter-
jesztése jovahagyasra.

Vagyonatadasok, elszamolasi kimutatasok, a vonatkoz6 sziikséges dokumentéaciok at-
adésa (pl.: garancia, szamviteli aktivalds dokumentumai) koordinalasa, feliigyelete.

Magasépitési osztaly

A magasépitési osztaly feladata:

A varmegyei igazgatdosdgok kozremiikodésével a Tarsasdg tulajdonaban, - orszagos
kozutak kivételével - vagyonkezelésében allo, valamint a Tarsasag altal egyéb jogcimen
hasznalataban 1év6 ingatlan(ok)

e miiszaki adatainak Miiszaki Ingatlangazdalkodasi (FM) rendszerben torténd
nyilvantartdsa, a rendszer kialakitasa, miikodtetése Varmegyei Magasépitési Fe-
leldsok (VMF) kozremitkddésével, valamint a fejlesztésében torténd kozremii-
kodése, illetdleg az integralt vallaltiranyitasi rendszerbe adatok tovabbitasa;

e lizemeltetés-, karbantartas-, felujitas-, korszeriisités-, épités- €s beruhazas eld-
készitésére vonatkozodan;

e részt vesz a rovid-, kozép-, és hosszutavu koncepcid tervek kidolgozasaban;

e részt vesz a kapcsolodo stratégiai, dontéselokészitd anyagok elkészitésében;

e a felhaszndlhato koltségvetési forrasok pénziigyi és miszaki paramétereinek
meghatdrozasa;

o forrasok elosztasa, feladatok prioritdsanak a rovid és a hosszutavi fejlesztési,
felyjitasi feladatok meghatarozasa;

e karbantartdsra felhasznalhato koltségvetési forrdsok ismeretében a varmegyei
felhasznalas pénziigyi €s miiszaki paramétereinek meghatarozasa, a varmegyei
visszatervezés koordinalasa;

e az elfogadott és jovahagyott Beruhazasi / lizleti tervben meghatéarozott feladatok
teljeskorti lebonyolitasa;

e az iizleti tervben meghatdrozott beruhdzasi feladatokhoz kapcsolodd, (koz)be-
szerzési eljarasaihoz sziikséges, miiszaki dokumentacio 6sszedllitasa, az eljaras-
ban vald muszaki szakmai kozremikodése;

e Varmegyei Magasépitési Felelosok munkajanak kdzponti tdmogatasa a feluji-
tasi-, korszerusitési- és épitési feladatok tervezésére vonatkozoan;
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a magasépitési tervezési folyamatok lebonyolitasanak teljeskorii ellatasa, szak-
agak bevonasaval, koordinalasaval;

a sziikséges €pitési engedélyek megszerzésében, illetve a sziikséges hatdsagi el-
jarasokban val6 kozremiikodés;

magasépitési osztaly épitészeti fejlesztéseihez kapcsolodo tervezési folyamatai
soran egyiittmiikodés tarsosztalyokkal;

a beruhazasi tervben meghatarozott fejlesztés tervezési folyamataiban valo koz-
remiikodés, szakmai vélemények ¢és allasfoglalasok kiadasa a tervezési idoszak-
ban. Kapcsolattartas a tervezdvel. Kapcsolodo tervezési kooperaciok, tervismer-
tetok Osszehivasa, lebonyolitasa;

a tervezési munkakkal kapcsolatos engedélyezési €s szakhatdsagi dijak befize-
tésének koordinalasa;

a technoldgiai szemléletli tervezés, terveztetés bevezetésének, a fenntarthato épi-
tészet megvalositasanak tdmogatasa;

tarsosztalyok épitészeti fejlesztéseihez kapcsolodo fejlesztés tervezési folyama-
taiban vald kézremiikddés, szakmai vélemények ¢€s allasfoglalasok kiadasa;
mas beruhazok fejlesztéseihez kapcsolodo fejlesztés tervezési folyamataiban
valé kozremiikddés, szakmai vélemények ¢€s allasfoglalasok kiadasa a tervezési
idészakban. Kapcsolattartas a megrendeldvel és tervezdvel, valamint a Tarsasag
képviselete a kapcsolddo tervezési kooperaciokon, tervismertetokon és tervzsi-
riken; felujitasi-, korszerlisitési- és épitési feladatok kivitelezésére vonatkozdan;
elékészitésében és a tényleges kivitelezési munkéban miiszaki szakmai kozre-
mukodés;

a magasépitési kivitelezési folyamatok lebonyolitdsanak teljeskori adminisztra-
ci0ja, tarsosztalyok és szakagak bevonasaval, koordinalasaval;

miszaki ellendrzési feladatok ellatdsanak biztositasa;

magasépitési osztaly épitészeti fejlesztéseihez kapcsoldddan a beruhazo képvi-
selete;

tarsosztalyok épitészeti fejlesztéseihez kapcsolodo fejlesztés kivitelezési folya-
mataiban val6 szakmai kézremiikodés;

mas beruhdzok fejlesztéseihez kapcsolddo fejlesztésben vald kozremiikodes,
szakmai vélemények és allasfoglaldsok kiaddsa. Kapcsolattartds a megrendeld-
vel és kivitelezOvel, valamint a Téarsasag szakagi képviselete tizemeltetd képvi-
seldjeként;

épiiletiizemeltetési €s tervszerli megel6zo karbantartasi (TMK) feladatainak ko-
ordinalasa, szakmai feliigyelete;

az érintett szervezeti egységek igényeinek felmérése alapjan az VMF kézremii-
kodésével az éves karbantartasi terv dsszeallitasa;

a véglegesitett karbantartasi tervben meghatarozott feladatok koordinalésa, il-
letve VMF Aéltali végrehajtasanak ellendrzése;

TMK feladataiban elére nem lathaté azonnali beavatkozast igényl6 feladatok ko-
ordinalasa;

tarsosztalyok szakagi timogatasa;

szakmai irdnyelvek meghatarozasa az évenkénti épiiletszemlék lebonyolitasa-
hoz;
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jotallasi-, illetve egyéb szavatossagi igények érvényesitése Varmegyei Garancia
Felel6sok (VMGF) kézremukodésével (garancialis ligyintézés);
lizemeltetésével, karbantartasaval, felujitasaval, korszerlsitésével, épitésével,
beruhazasaval kapcsolatban felmeriild egyéb feladatai;

feladatkoréhez kapcsolodo adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése, egyéb do-
kumentacid osszeallitadsanak koordinalésa;

a szervezeti egység koltségkereteinek a tervezése, a felhasznalas nyomon kove-
tése, nyilvantartésa;

részt vesz a feladatellatasahoz kapcsolodo kozbeszerzési terv 0sszeallitasaban,
¢s sziikség esetén annak modositasaban, kozremiikodik a beszerzési, kozbeszer-
z¢si eljarasok lebonyolitasdban;

szakértdi kozremiikddés a konkrét projektek miiszaki-technologiai kérdéseihez
kapcsolodo dontéshozatalban;

mikddési teriiletén javaslatot tesz az innovaciora, miiszaki fejlesztésekre és azok
bevezetésére;

a Tarsasag ingatlanainak energetikai hatékonysag, korszerisités lehetéségének
vizsgalata;

kozremitkddés az dgazati jogszabalyok, miiszaki szabalyzasok, miiszaki el6ira-
sok el6készitésében, véleményezésében;

a Tarsasdg mérnokségi ingatlanainak vonatkozasaban muszaki szabdlyozas
(UME) bevezetésének el8készitése;

figyelemmel kiséri az épitdipart érinto fejlesztéseket, az 11 eljaradsok alkalmaza-
sat, eldsegiti az ) anyagok, technologidk bevezetését a gyakorlatban;

részt vesz a belsd, €s kiilsé oktatasi tevékenységben. A VMF részére orszagos
tovabbképzést szervez kiilonds tekintettel a gyakorlati tapasztalatok atadasara.

A magasépitési osztalyvezeto feladat- és hataskore:

e Az ingatlanok miiszaki adatainak nyilvantartasdnak kialakitdsa, koordinalésa.

o A Tarsasag képviselete a feladatkorébe tartozd személyes egyeztetéseken, targyaldso-
kon, kapcsolattartas a kiilsd szervekkel, hatosagokkal, szerzddéses partnerekkel.

e Koordinadlja a varmegyei igazgatdsagon kozremiikddd kijelolt munkavallalok (VMEF,
VMGF) munkdjat, ellatja szakmai feliigyeletiiket.

e Egyeztetési és jovahagyasi joga van a tevékenységi korébe tartozo szerzédések megko-
tésével kapcsolatban.

e A hataskorébe tartozo szerzodések, azok modositasainak elokészitése, alairasra valo fel-
terjesztése a fejlesztési és felujitasi igazgato részére.

e A hatéaskorébe tartozo (kdz)beszerzési eljarasok esetében a miiszaki tartalom megadasa,
kozremikodik az eredményhirdetésben, szerzédéskotésben.

3.3.3. Hid osztaly

A hid osztaly feladata

e A Tarsasag kezelésben, lizemeltetésében 1év6 hidak nyilvantartasanak koordinalasa.
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e Orszagos kozutak tars kezel6itdl és a varmegyei igazgatdosagoktol megkapott hid adat-
bazisok alapjan orszagos adatbazis 0sszeallitasa, adatkapcsolat biztositasa az ut adatba-
zissal.

e Hid miszaki feliigyeletre vonatkozo belsé szabalyzatok elkészitése, aktualizalasa.

e Hidat ¢érint6 havaria esemény, természeti csapas esetén a hidmérndki feladatok koordi-
nalasa.

e Hid teherbirasat, allékonysagat vagy biztonsagos hasznalhatosagat is befolyasolo karo-
sodas, leromlés esetén a varmegyei igazgatosaggal kozdsen dontéshozatal a beveze-
tendé korlatozasokrol, azonnali beavatkozasokrol, sziikség szerint szakértoi, tervezoi
szakvélemény, terv készitésével.

e Alvallalkozok altal végzendd hidiizemeltetési, hidfenntartési feladatok:

e vallalkozo6i hidmosas

e hid f6- és célvizsgalat

e hid karbantartés

o hid felujitas, atépités

o feladatlistadinak Osszeallitasa

e munkak véllalatba ad4sa

o teljesitések nyomon kovetése

e megrendelések

o teljesitések SAP adminisztracioja

e Hid iizemeltetéshez, hidfenntartashoz sziikséges beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
kezdeményezése, az eljarasokban szakmai eljaras gazdaként valo részvétel.

o Hidfelujitasi stratégiai anyagok, projektlistak elkészitése.

e Hidfelyjitasi, hid atépitési kiviteli tervek készittetése:

e projektlista Osszeallitasa

e tervezési diszpozicidk ellendrzése

e vallalatba adas

o kozremiikodés a tervezés folyamatdban
e teljesitések nyomon kovetése

e megrendelések

e teljesitések SAP adminisztracioja

e A varmegyei igazgatdosagokkal kozosen a hidtervek véleményezése.

e Tamogatasi szerz0dés vagy mas kiilsé forrds alapjan megvaldsuld hidfelujitasok, hid
atépitések koordinalésa:

e projektlista dsszeallitasa

e kozbeszerzési miiszaki leirasok ellendrzése

o vallalatba adas, teljesitések nyomon kovetése
o sziikség szerint kooperaciokon

e cgyeztetéseken részvétel

e vitas kérdések rendezése

o szerzOdésmodositasok kezdeményezése
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e megrendelések
e teljesitések SAP adminisztracioja
e Egylittmikodés és kapcsolattartas utligyi szervekkel, hatésagokkal.
e A Tarsasaghoz vagy a minisztériumhoz érkezett, hidakat érintd, orszaggytilési képvise-
161, onkormanyzati kérdésekre, lakossagi panaszokra, kérdésekre valasz tervezet készi-
tése.
A hid osztalyt iranyito osztalyvezeto feladat- és hataskore:

e A hidak miszaki feliigyeletének, a hidiizemeltetési, hidfenntartasi tevékenység orsza-
gos szintll koordinalasa.

e A véllalatba adashoz sziikséges beszerzési, kozbeszerzési eljarasok kezdeményezése, az
eljarasokban szakmai eljarasgazdaként valo részvétel.

o Hidfelujitasi, hid atépitési programok koordinalasa.

3.3.4. Garanciakezelési osztaly

A garanciakezelési osztaly feladatai:

e Biztositékokkal kapcsolatos feladatok:

o A Térsasag, mint kedvezményezett részére bank vagy biztosito altal kiallitando
teljesitési-€s a jotallasi biztositéki okiratok szovegezésének eldzetes ellendrzése,
sziikség esetén a Jogi Igazgatosaggal torténd egyeztetés lebonyolitasa.

e A Garanciakezelési osztaly szdmara eljuttatott, a Tarsasadg, mint kedvezménye-
zett részére kiallitott jotallasi biztositéki okiratok eredeti példanyanak atvétele
megorzésre, illetve annak nyilvantartasba vétele az UTGAR programban.

e A Garanciakezelési osztaly szamara eljuttatott, a Tarsasag altal mas partner ré-
szére adott biztositéki okiratok atvétele megdrzésre.

e A pénzben megfizetett jotallasi biztositék vagy visszatartasi jog gyakorlasa ese-
tén a pénzben megfizetett vagy a visszatartott 6sszeg, szerzodés szerinti idotar-
tamanak, lejartanak, valamint

e hataridOben torténd visszafizetésének ligyintézése, nyilvantartdsa az UTGAR
programban.

o Tarsasag beruhazasaban megvaldsult épitések esetén
e A miszaki atadas-atvételi eljaras és/vagy az épitési munkahoz kapcsolddo biz-
tositék alapjan az épitési munkalat garancialis adatainak és a Téarsasag részére
benyujtandé biztositék adatainak az SAP és UTGAR programban térténd nyil-
vantartasba vétele.
e A nyilvantartasba vett épitési munkalatok garancialis feladataival kapcsolatos
egyeztetések, munkamegbeszélések lebonyolitdsa a garanciafeleldsokkel.
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Az épitési munkalat jotallasi idészakaban a garanciafeleldsok altal az UTGAR
programban vezetett adatok nyomonkovetése, sziikség esetén azok rendszere-
zése, potlasa, kiegészitése.

Az épitési munka jotallasi vagy szavatossagi idoszakaban, igény esetén teljes-
kort segitségnyujtas az érintett garanciafeleldsok vagy a projektben érintett kol-
1égak részére a garanciakezelési feladatok barmelyikében.

A hibés teljesitésre visszavezethetd vitas helyzetekben, a garanciafelelds részé-
ol kiildott masodik eredménytelen felszolitast kovetden tovabbi felszolitasok
iigyintézése, egyeztetések szervezése a partnerrel vagy jogi Iépések meginditasa
az érintett igazgatdsagok, osztalyok bevonasaval.

Eredménytelen érdekérvényesitést kovetden biztositék lehivasa és a biztositék
Osszegének terhére torténd javitasi munkalat elvégeztetésének ligyintézése.
Jotallasi idoszakot zard garancidlis bejardsok és az esetlegesen felvett hibak
nyomonkodvetése, a jotallasi iddszak adatainak zardsa az UTGAR programban.
Az MKIF Zrt. altal izemeltetett gyorsforgalmi szakaszokat érintd épitési mun-
kalatok esetében a garancialis jogokhoz tartoz¢ teljeskorii kapcsolattartas a val-
lalkoz6 és az MKIF Zrt. képviseldivel és a hibas teljesitéssel kapcsolatos, a Tar-
sasag ¢és az MKIF Zrt. részérdl elfogadott ligyintézési menet lebonyolitasa.

e Kiilsé beruhazasok esetében megvalosult épitések esetén

A Tarsasag részére megkiildott garancidlis iddszakot inditd targyaldson valo
részvétel €s az €épitési munkalat garancidlis adatainak rogzitése az SAP ¢és UT-
GAR programban.

A nyilvantartasba vett épitési munkalatok garancidlis feladataival kapcsolatos
egyeztetések, munkamegbeszélések lebonyolitasa a garanciafeleldsokkel.

A vitas helyzetekben a varmegyei igazgatdsag sikertelen beruhazoéi felszolitasat
kovetden a targyaldsok lefolytatdsa bankgarancia hosszabbitds kezdeménye-
z€se, végsO esetben a bankgaranciabol/biztositékbol torténd lehivas kezdemé-
nyezése a beruhazo felé.

o Epitési és Kozlekedési Minisztérium beruhazasaban megvalositott épitések esetén

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (a tovabbiakban: EKM) részérél meg-
valositott, a Tarsasag altal lizemeltetett vonalas 1étesitmények jotallasi-€s szava-
tossagi teljeskorti ligyintézése €s kizarolagos kapcsolattartoja.

A EKM éltal megvaldsitott és az MKIF Zrt. altal tizemeltetett gyorsforgalmi
szakaszokat érintd épitési munkalatok esetében a garancialis ligyintézés adatai-
nak rogzitése az UTGAR programban.

e Szavatossagi €s jotallasi (garancialis) tigyekben a kdzponti részvétel biztositasa, jogi
eljarasok kezdeményezése szerzodésszegés esetén az €rintett osztalyokkal egyeztetve.

o Azilletékes fovarosi és varmegyei kormanyhivatal, illetve a Magyar Allamkincstar he-
lyi dnkorményzat székhelye szerint illetékes teriileti szerve altal, a 9/2011. (IL.15.)



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 95/127

Korm. rendeletben foglaltak alapjan megkiildott, az utak, hidak és komp- és révatkeld-
helyek vis maior kdreseményeivel és az okozott karok esetleges helyreallitasaval kap-
csolatos helyszini vizsgéld bizottsagban val6 részvétel, valamint a kareseménnyel kap-
csolatos dokumentaci6 véleményezése.

A garanciakezelési osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

3.3.5.

Koordinalja a kiils6-¢és belsé beruhazasban megvalosult épitési projektek Tarsasagot
érintd garancialis feladatok {itemezett lebonyolitasat.

Koordinalja a garanciakezelési osztaly részére eljuttatott, a Tarsasag részére benyujtott,
illetve a Tarsasag altal nyujtott biztositékok nyilvantartasba vételét.

Koordindlja a pénzben be-és megfizetett biztositékok érvényességének nyomonkoveté-
sét és azok visszafizetését.

Koordinélja a varmegyei garanciafeleldsok munkajat, ellatja szakmai feliigyeletiiket.
Koordinalja a sikertelen érdekérvényesitést kdvetden a biztositék lehivasanak ligyinté-
Z€sét.

Koézremiikodik a sikertelen érdekérvényesitést kovetden a kapcsolddo javitasi munkalat
beszerzési-kdzbeszerzési eljarasanak lebonyolitasaban, a munka megvaldsitasaban.
Kapcsolattartas és egylittmiikddés a jotallasi-€s szavatossagi adatokat nyilvantart6 in-
formatikai eszkdzokkel foglalkozo, a Tarsasag szervezeti strukturajaban mellé- és folé-
rendelt szervezeti egységekkel, szamukra javaslatok, dokumentumok készitése.
Kapcsolattartas a garancialis feladatok ellatasat segitd informatikai program fejleszto-
jével, kiils6 partnerekkel.

Koordinalja jogszabalyban foglaltak alapjan benytjtott onkorményzati palyazatok hely-
szini bizottsagaiban valo részvételt €s a miliszaki dokumentaciok véleményezéseét.

A garanciakezelési belsd szabalyzat eseti vagy évenkénti feliilvizsgalatat elvégzi, a
sziikséges modositasokat €s kiegészitéseket elkésziti az esetlegesen érintett igazgatdsa-
gok és osztalyok bevonasaval.

Technologiai és tervezési osztaly

A technologiai és tervezési osztaly feladata:

A technologiai tervezéshez iranymutatast ad a javasolt, felhasznalandé technologiak-
161, sziikség esetén a tarsintézmények részére is.

Az ismert utallapot-jellemzdk alapjan 6sszeallitja az adott paraméterekhez rendelhetd
palyaszerkezeti megoldasi javaslatokat.

Az épitési és felujitasi munkak kivitelezése soran technologiai timogatast nytjt a var-
megyei fejlesztési és felujitasi osztalyoknak (TU, MMT, helyszini ellendrzés).
Elokésziti, feliilvizsgalja, szakmailag véleményezi a belsd technoldgiai utasitasokat,
valamint meghatarozza azok egységes formai kialakitasat.

Kozremiikodik a gazdasagi, miiszaki, technologiai dontések el6készitésében.
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e  Szakértéi kdzremiikddés a konkrét projektek miiszaki-technologiai kérdéseihez kap-
csolddo dontéshozatalban.

e Figyelemmel kiséri az utligyet érintd fejlesztéseket, az 0j eljarasok alkalmazasat, eld-
segiti az 0 anyagok, technologiadk bevezetését a gyakorlatban.

e  Mikodéesi tertiletén gondoskodik az innovaciéra, miiszaki fejlesztésekre vonatkozo ja-
vaslatok Osszegytijtésérdl és azok bevezetésére javaslatot tesz.

e Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer keretei kozé tartozod, szakteriiletéhez kapcso-
16d6 dokumentumok (megfeleldség igazolasi jegyzokonyvek, TU-k, MMT-k stb.) for-
mai kialakitasaban.

o Kozremiikodik az dgazati jogszabalyok, miiszaki szabalyzasok, utiigyi miliszaki eldira-
sok eldkészitésében, véleményezésében és részt vesz a szakbizottsagok munkajaban.

e A szabvanyositasi tevékenységben és a kutatdsi programok egyes témaiban javaslato-
kat fogalmaz meg az utiigyi alagazat teriiletén és ezek szakmai konzulensi feladataiban
kozremiikodik.

e Részt vesz a belso és kiilsé oktatasi tevékenységben, kiilonos tekintettel a gyakorlati
tapasztalatok ataddsaban az utépités teriiletén (pl.: aszfaltrétegek, burkolatalapok, f6ld-
munka, toltésalapozas).

e Az orszagos kozutfejlesztési és felujitasi (ut, kerékparat, zajvédofal stb.) tervezési
programok osszedllitasa.

e A felhasznalhatd koltségvetési forrasok ismeretében a varmegyei felhasznélas pénz-
iigyi és miiszaki paramétereinek meghatarozasa, a varmegyei visszatervezés koordina-
lasa.

o Az utfelujitési, kerékparat és zajvédofalfal tervezési programok kozbeszerzési eljara-
saithoz sziikséges miiszaki dokumentacié Osszedllitdsa, az eljarasban valdo miiszaki
szakértdi kozremiikodés (kiegészitd tajékoztatas kérések megvalaszolasa, a beérkezd
palyazatok értékelése).

e A tervezési és terveztetési feladatok elokésztésekeént az Utallapot vizsgalati osztallyal
egyiittmiikddve az eldzetes utdllapot-jellemzok OKA adatok lekérdezése.

e A tervezési munkakkal kapcsolatos engedélyezési €s szakhatdsagi dijak befizetésével
kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa.

e Atechnologiai szemléletli tervezés, terveztetés bevezetésének, a fenntarthat6 utak meg-
valdsitasanak tAmogatasa.

o Azutfeltjitasi kivitelezési munkak kozbeszerzési eljarasanak eldkészitésében valdé mii-
szaki szakértoi kozremiikodeés.

o A felyjitas tervezésekhez kapcsolodo adatbazisok kezelése, adatszolgaltatas.

e A kerékparos kozlekedés fejlesztését célzo tervezési folyamatok lebonyolitdsanak tel-
jeskort ellatasa, engedélyezési és kiviteli tervek elkészittetése (kerékparforgalmi léte-
sitmények, illetve sziikség szerint kdrnyezetvédelmi, régészeti munkarészek, miitargy,
kozmii tervezése). A sziikséges €pitési engedélyek megszerzése, illetve az ehhez sziik-
séges hatosagi eljarasokban valo kdzremiikodés.

o A kozbeszerzési értékhatart el nem érd Uttervezési feladatok versenyeztetése, a terve-
z¢si folyamat nyomon kovetése, a kapcsolodd SAP feladatok iigyintézése.
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Kiemelt infrastruktura fejlesztési tervezési projektek varmegyei lebonyolitdsanak koz-
ponti tamogatasa.

Az utéllapotokra, ttfelujitdsokra vonatkozé lakossagi panaszlevelek ligyintézése.

A szervezeti egység feladatkorébe tartozd SAP adminisztracid ellatasa, a szervezeti
egység koltségkereteinek a tervezése, a felhasznalds nyomon kdvetése, nyilvantartasa.
A gyorsforgalmi uthalézatfejlesztés tervezési folyamataiban vald kdzremukodés, véle-
mények ¢és allasfoglalasok kiadésa a tervezési idészakban. Kapcsolattartds a megren-
deldvel és tervezdvel, valamint a Tarsasag képviselete a kapcsolodo tervezési koopera-
cidkon, tervismertetokon és tervzsiriken.

A koncesszios autdpalyék fejlesztési, szintrehozasi és éves nagykarbantartasi program-
jai tekintetében a magyar allam megbizasabol Miuszaki Képviseloként /Miiszaki Ta-
nacsadoként eljar6 Magyar Kozat Nonprofit Zrt. illetékes szervezeti egységének szak-
mai, technologiai tdmogatasa.

Részvétel a koz0thalozat épitési tevékenységet érintd kozutkezeldi vélemények és hoz-
zajarulasok kiaddsdban a vonatkozo bels6 szabalyzat szerint.

Elvégzi az orszagos kozuthaldzat teriiletén megvaldsulo kisérleti ut- és hidépitési mun-
kéak lebonyolitasaval kapcsolatos koordinécios feladatokat.

Az orszagos kozutakon végzett kisérleti munkak feliigyelete és figyelemmel kisérése.
Gondoskodik a kisérleti munka lebonyolitasardl, kivitelezési szerz6désekrol, atadas-
atvételi eljarasokrol és az eldirt monitoring rendszerrdl.

Ellatja a Kisérleti Epitési Bizottsag titkarsagi feladatait.

A kezelt uthalozaton a Tarsasag sajat teljesitésében késziild tervezési feladatok ellatasa,
egylittmiikddeés a varmegyei fejlesztési és felujitasi osztalyokkal.

Az tttervezéshez sziikséges terepi geodéziai felmérések, térképi szerkesztések elvég-
z€se.

Ingatlan-nyilvantartasi céli geodéziai felmérések, valamin a kapcsolddo foldhivatali
munkarészek elvégzése.

Foldhivatali ligyek intézése, telekmegosztasi, kisajatitasi munkarészek elkészitése.

A Tarsasag vagyonkezelésébe tartoz6 ingatlanok hatarpontjainak kitlizése, ellendrzése.
Tervtari és egyéb archivalandé dokumentumok atvétele, ellendrzése.

A tervtar dokumentumok kezelése, szamitogépes nyilvantartasa.

Tervdokumentumok kolcsonzése, egytittmiikodés mas szervezeti egységekkel.

A technologiai és tervezési osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

Kozbeszerzési eljarasok miiszaki, technologiai tartalmanak el6készitése, alairdsra valo
felterjesztése.

A kapcsolddo szervezeti egységek miikodésének szakmai tamogatasa.
Kapcsolattartas, egyiittmiikodés a Tarsasag szervezeti struktarajaban mellé- és foléren-
delt szervezeti egységekkel, szamukra javaslatok, dokumentumok készitése.
Kapcsolattartas, egyiittmiikddés mas utligyi szervekkel (MAUT, minisztériumok stb.).
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e A hataskorébe tartozd szerzddések, azok modositasainak el6készitése, alairasra valod
felterjesztése a fejlesztési €s feljitasi igazgatod részére.

e A hataskorébe tartozo beruhdzasi nyilvantartasok kezelése, munkak elrendelése.

e Nyilvantartasok tartalmi helyességének biztositasa.

e A hataskorébe tartozd kdzbeszerzési eljarasok esetében a miiszaki tartalom megadasa,
koézremiikddik az eredményhirdetésben, szerzodéskotésben.

e A miiszaki beavatkozasok folyamatos figyelemmel kisérése, miiszaki és gazdasagi el-
lendérzésének koordinacioja.

e A projektek megvaldsitasi idészakaban a szakmai feliigyelet biztositésa.

e Iranyitja és koordinalja a kisérleti munka lebonyolitasaval, miiszaki ellendri tevékeny-
séggel, kontroll laboratoriumi vizsgalatokkal, kivitelezési szerzddésekkel, atadéas-atvé-
teli eljarasokkal és az eldirt monitoring rendszer miikddtetésével kapcsolatos feladato-
kat.

34. Ellatasi és Miikodéstamogatasi Igazgatosag

Az Ellatasi és Miikodéstamogatasi Igazgatdsag alarendeltségében az alabbi szervezeti egységek
miikddnek:

e beszerzéskontrolling és miikodéstdmogatési osztaly

e kdzbeszerzési miikodéstamogatasi osztaly

Az Ellatasi és Miikodéstamogatasi Igazgatosag feladata:

e A Szolgaltatd bevonasaval ellatand6 feladatok esetében ellatja a kdzponti rendelésko-
ordinacids ¢és teljesitésigazolasokkal kapcsolatos nyilvantartasi és koordinécios felada-
tokat

o A Térsasag gazdasagi érdekeinek megfelelden, egységes alapelvek szerint feliigyeli a
hatéalyos és érvényes lizleti tervben foglalt feladatok ellatdsdhoz sziikséges beszerzési
folyamatokat.

e (Gondoskodik a Tarsasag varmegyei igazgatosagai részerdl felmeriild, homogén beszer-
z¢si és kozbeszerzési igények aggregalt, kdozponti szintli ellatdsardl, a beszerzés targya
szerinti szakértelemmel rendelkez6 szaktertilettel egytittmiitkodésben.

o Elo6késziti és Osszehangolja a kozponti szintli beszerzési tevékenységre vonatkozo val-
lalati koncepciokat, és elinditja a sziikséges jovahagyasi folyamatokat, majd a jovéha-
gyott intézkedéseket bevezeti, a kialakitott szabalyrendszert miikddteti.

e A Részvényes beszerzésekre vonatkozo iranymutatasdnak megfeleléen szabéalyozza a
beszerzési folyamatokat.

e A beszerzési folyamatokhoz kapcsolddo riportok, elemzések készitése.

e Gondoskodik a Térsasag belsd kontroll rendszerének a beszerzésre vonatkoz6 feladata-
irol.

o Elkésziti az éves kozbeszerzési és beszerzési tervet, tovabba annak médositasat, mely-
nek soran egyiittmiikddik a szakteriiletekkel, illetve a tarsasagi kontrolling és mitkodés-
tdmogatasi osztallyal. Ezzel osszefliggésben feliigyeli és iranyitja az adatbekéréseket,
egyuttal nyomon koveti a kozbeszerzési terv végrehajtasat, melyrdl tajékoztatja a me-
nedzsmentet.



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1. 99/127

Osszehangolja, figyelemmel kiséri a Tarsasdg kozbeszerzési eljarasainak lebonyolita-
sat, rendszeresen beszamol a felsOvezetés fel¢ az eljarasok statuszara vonatkozodan.
Teljesiti a Tarsasag kozbeszerzésekkel kapcsolatos, mindenkor hatalyos jogszabalyok-
ban meghatarozott adatszolgaltatasi kotelezettségeit.

Gondoskodik a kdzbeszerzési eljarasok adatainak nyilvantartasarol a vonatkozé belsd
informatikai rendszerekben.

Kozremikodik a Tarsasag kozbeszerzési eljarasaival €s szerzddéseivel kapcsolatban
felmeriilé kozbeszerzési jogorvoslati, és ahhoz kapcsolodo hatosagi eljarasokban.

Az ellatasi és miikodéstamogatasi igazgato feladat- és hataskore:

34.1.

Koordinalja a Tarsasag beszerzési és kdzbeszerzési tevékenységeit.

Felel a Tarsasag kozbeszerzési feladatainak megvalositasaért; koordinalja a Tarsasag
kozbeszerzési eljarasainak el6készitését és lebonyolitasat.

Koordindlja az igazgatdsagot érintd, valamennyi adatszolgaltatasi kotelezettség teljesi-
tését a Tarsasag menedzsmentje felé.

Gondoskodik a Tarsasag beszerzést és kozbeszerzési szabalyzataiban foglalt, valamint
a jogszabalyban, illetve a Tulajdonosi joggyakorlo altal eldirt adatszolgaltatasi kotele-
zettség teljesitésérol.

A Beszerzési Tandcs miitkodése érdekében, gondoskodik az ehhez kapcsolodd admi-
nisztrativ és tajékoztato jellegti feladatokrol.

Beszerzéskontrolling és miikodéstamogatasi osztaly

A beszerzéskontrolling és miikodéstamogatasi osztaly feladata:

A Szolgaltatd bevonasaval ellatando feladatok esetében ellatja a kozponti rendelésko-
ordinacids ¢és teljesitésigazolasokkal kapcsolatos nyilvantartasi és koordinacids felada-
tokat
Felel a vonatkoz6 belsé szabalyozo(k) szerint, feladat-és hataskorébe utalt,

o a Téarsasag kozponti szervezeti egyseégei, illetve

o amérndkségi és varmegyei egységek
beszerzési igényeire vonatkozo beszerzési eljarasok lebonyolitasarol.
Gondoskodik a Tarsasag varmegyei igazgatosagai részerdl felmeriild, homogén beszer-
z¢ési igények aggregalt, kdzponti szintli ellatdsarol, a beszerzés targya szerinti szakérte-
lemmel rendelkez6 szakteriilettel egytittmiikodésben.
A miikodéstamogatasi feladatkorében elkésziti a Tarsasag beszerzési tervét a szakterii-
leti adatszolgaltatasok alapjan.
A Részvényes beszerzésekre vonatkozo iranymutatdsanak megfelelden koordinalja a
beszerzések elinditdsahoz sziikséges engedélyek megszerzését.
Gondoskodik a beszerzési eljarasok miiszaki-szakmai megfeleldségérdl, osszeallitja és
Miikodteti és karbantartja a szerzddéssel még nem rendelkezd beszerzési igénylések
kozponti koordinaciojahoz sziikséges igényldrendszert.
Gondoskodik a Tarsasag szallitoi szerzodés allomanyanak nyilvantartasarol, a szerzo-
dések adatainak operativ karbantartasarol.
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e Gondoskodik miikddéstamogatasi feladatkorében a megkotott szerzodések feliigyeleteé-
6l a szerzddéses keretek €s lejaratok nyilvantartasarol.

e Nyomonkdveti a szerzédésallomany alakulasat, elemzi a szerz6déskotések, megrende-
1ések, valamint a felhasznalas soran felmeriilt tapasztalatokat és javaslatot tesz beszer-
zések meginditasara, szerz6dések modositasara.

¢ Online igényld rendszerbe eldkésziti a szerzédések lehivasahoz sziikséges anyag, szol-
galtatas, beruhazas jegyzéket.

e Mikodteti és karbantartja a hatdlyos szerzodéssel mar rendelkezd, online igényléshez
sziikséges feliileteket és kataldgusrendszert.

e Feliigyei, koordinalja, valamint a szlikséges informatikai rendszerekben kezeli a szer-
zOdésekben eloirt indexalasokat, opcionalis keretosszegek ¢€s lejarati hataridék modo-
sulasait.

o Kozremiikodik az éves kdzbeszerzési terv és a kozbeszerzési eljarasok eldkészitésében.

e Tamogatja a beszerzési folyamatokat, egylittmiikddik a beszerzési igényeket inditd
szakteriiletekkel.

o Feladata a varmegyei igazgatdsagok beszerzési feladatainak koordinalasa, a beszerzési
gyakorlat fejlesztése, a beszerzési folyamatok elveinek egységesitése.

e Adatszolgaltatasi kotelezettséget teljesit a Tarsasdg menedzsmentjének utasitasa szerint
a Részvényes ¢és egyéb szervek, hatdsdgok részérdl érkezd megkeresésekkel osszefiig-
gésben.

e Koordindlja a Térsasag beszallitdinak mindsitési, értékelési rendszerét, egyuttal rend-
szeresen végrehajtja a mindsitéseket.

e Sziikség szerint ellatja a beszerzés targyara vonatkozé eldzetes piackutatasi tevékeny-
ségeket, ez alapjan javaslatot tesz az adott eljarasban alkalmazand6 beszerzési stratégia
kialakit4sara.

e Koordindlja és dokumentalja a Nemzeti Kommunikacids Hivatal jogallasarol és a kor-
manyzati kommunikacids beszerzésekrdl szolo 162/2020. (IV.30.) Korm.rendelet hata-
lya ala tartozd beszerzéseket, tovabba ezen rendeletben meghatarozottak, valamint a
Tarsasag vonatkozd belsd szabalyzatanak megfelelden.

e Nyomon koveti a kdzbeszerzési szerzodések teljesitését a szakteriiletekkel egyiittmii-
kodve és biztositja az adatszolgéltatast a kozbeszerzési szerzddések teljesitésére vonat-
koz6 hatalyos jogszabalyok szerinti kozzététele érdekében.

e Jelentéseket, riportokat készit a beszerzési tevékenységgel €s azok tervszerli megvalo-
sulasaval, valamint a beszerzési folyamat miikodésével kapcsolatban.

e Beszerzési kontrolling rendszert alakit ki és miikodtet a Tarsasag menedzsmentje altal
megfogalmazott elvarasoknak megfelelden.

o FEllatja a hataskorébe utalt egyéb beszerzési feladatok feliigyeletét €s koordinalasat.

e Nyilvantartja a beszerzési eljarasok adatait a vonatkozo belsd ¢és kiilsé informatikai
rendszerekben;

e Az informatikai rendszerekben feliigyeli, kezeli és karbantartja - a tarsasagi tevékeny-
ségi korbe tartozo - igénylésekhez sziikséges torzsadatokat a szakteriiletekkel egyiitt-
miikodve.

e Folyamatos képzést biztosit az igénylési rendszerek szakszerii kezeléséhez, hasznalata-
hoz.

e Egyiittmiikddik és javaslatot tesz az igénylési feladatok ellatasat szolgald belsd infor-
matikai rendszerek — kiilonOsen az igénylési folyamatokat tdmogato vallalatiranyitasi
rendszerek - kialakitdsdban ¢€s fejlesztésében.
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A beszerzéskontrolling és mitkodéstamogatasi osztalyvezeto feladat-és hataskore

3.4.2.

Szakmailag feliigyeli és koordinélja az osztaly hataskorébe utalt, a Tarsasag belsd sza-
balyozoi szerinti feladatokat.

Elkésziti a feladatkorébe tartozo tevékenységekkel 6sszefiiggd koncepciokat, eldterjesz-
téseket.

Gondoskodik a feladatkorébe tartozoé rendszerek és folyamatok mitkddtetésérdl, folya-
matos fejlesztésérdl és a kapcsolddd dokumentumok és szabalyzatok naprakészen tar-
tasarol.

Teljesiti és végrehajtja az ellatasi és miikodéstamogatasi igazgato altal az osztaly hatds-
korébe utalt, egyedi ligyeket.

Kozbeszerzési miikodéstamogatasi osztaly

A kozbeszerzési miikodéstamogatasi osztaly feladata:

gondoskodik a Téarsasag éves kozbeszerzési tervének elkészitésérdl, modositasarol, koz-
zétételérol;

a Beszerzési Tandcs miikodtetése érdekében, végzi az elterjesztések kozbeszerzési jogi
szempontu ellendrzését;

a kozbeszerzési iigyek vonatkozasaban koordindlja az Igazgatosag dontési jogkorébe
tartozo eldterjesztések benyujtasanak folyamatat, melynek keretében — a Jogi Igazgato-
sag altal kijelolt személlyel egyiittmiikodve — véleményezi és véglegesiti a kozbeszer-
z¢€si targyu igazgatosagi elterjesztéseket, el6késziti tovabba az Igazgatosag, illetve az
Igazgatosag elndke dontési jogkorébe tartozd kozbeszerzési eljarasok meginditasahoz
sziikséges dokumentumokat;

biztositja a kozbeszerzési szakértelmet a kozbeszerzési eljarasok el6készitése soran,
gondoskodik a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasardl;

teljesiti az osztaly hataskorébe tartozokozbeszerzésekkel kapcsolatos, jogszabalybol
eredd, valamint egyéb belsd szabalyzokban hataskorébe utaltak szerinti adatszolgalta-
tasi s kozzétételi kotelezettségeket;

naprakészen nyilvantartja a kozbeszerzési eljarasok adatait, teljesiti riportalasi kotele-
zettségeit;

a kozbeszerzési eljarasokhoz kotelezden tartozé engedélyezési folyamatok dokumentu-
mainak kdzbeszerzési vonatkozast elokészitése a kozbeszerzési szabalyzatban foglaltak
szerint;

kozremiikodik a Tarsasag kdzbeszerzési eljarasaira és szerzodéseire vonatkozd jogor-
voslati és ahhoz kapcsolddd hatosagi eljarasokban;

a szakteriiletekkel egyeztetve el6késziti a kdzbeszerzési eljaras eredményeként megkd-
tott szerzO0dések modositasat, tovabba gondoskodik a jovahagyott szerzddésmodosita-
sok kozzétételérol,

sziikség szerint - a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak megfelelden- ellendrzési elja-
rasok lefolytatasat kezdeményezi és ezen eljarasok kapcsan eleget tesz az ellen6rzo
szervektdl érkezd hianypotlasi felhivasoknak, megteszi a tényallastisztazasra vonat-
kozo nyilatkozatokat;

Osszegyljti €s elemzi a valtozaskezelés soran felmeriilt tapasztalatokat €s javaslatot
tesz a kozbeszerzési mintaszerz6dések modositasara;

gondoskodik a kozbeszerzési targyu allasfoglalaskérésekrol,

kapcsolatot tart a kozbeszerzési eljarast lebonyolitdé Szolgaltatoval, az érintett szerveze-
tekkel, hatosagokkal.
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A kozbeszerzési miikodéstamogatasi osztalyvezeto feladat- és hataskore:

o feliigyeli és koordinalja az osztaly hataskorébe utalt, a Tarsasag belso szabalyozoi sze-
rinti feladatokat;

e szakmailag irdnyitja a Tarsasag kozbeszerzési miikodéstamogatasi feladatokat ellato
munkavallaloit;

e kapcsolatot tart Tarsasag szdmara kozbeszerzési bonyolitdi feladatokat ellatd Szolgal-
tatoval, szaktandcsadokkal /iigyvédekkel, egyéb hatdsagokkal, szervezetekkel;

o cllatja és végrehajtja az ellatasi és mikodéstamogatasi igazgatd altal az osztaly hatas-
korébe utalt, egyedi ligyeket.

3.5. Intelligens kozlekedési rendszerek osztalya

A Tarsasag, mint kedvezményezett vagy mint megvalositod szerv ellatja a kozosségi tarsfinan-
szirozassal megvalosuld forgalombiztonsagi és kozlekedés-telematikai projektjavaslatainak a
CEF (Eurdpai Halo6zatfinanszirozasi Eszkoz), valamint a Horizon 2020 program vagy egyéb
(pL.: Interreg), a Tarsasag részére megvalositasra tamogatasban részesitett projektek lebonyoli-
tasat. Tamogatja a Tarsasag forgalombiztonsagi és kozlekedés-telematikai stratégia-alkotasi €s
stratégiai tervezési feladatokat, valamint a rovid, kozép €s hosszu tavu tervezést.

Az Intelligens kozlekedési rendszerek osztalyanak feladata:

e ROvid-, k6zép- és hosszll tdva forgalombiztonsagi és kozlekedés-telematikai fejlesztési
stratégiak eldkészitése, szervezeti egységeknél kidolgozott tervek tarsasagi szintli har-
monizacidja.

e A Tarsasagon beliil koordinalja a digitalizaciora, a dekarbonizéaciora, az 6nvezetd és
héalozatba kapcsolt jarmiivek kozlekedésére, valamint a koziti intelligens kozlekedési
rendszerek fejlesztésére iranyuld stratégiai €s elokeészitd tevékenységeket. Fejlesztési
iranyokat hataroz meg, konkrét miiszaki terveket dolgoz ki.

o A Térsasag képviselete hazai és nemzetkozi szakmai forumokon, munkacsoportokban.

o A tars-szervezetekkel megkotendd egyiittmitkodési megallapodasok eldkészitése.

e A Tarsasagnal a feladat végzése soran képz0dd adatvagyon hozzaférhetdségének és
hasznositadsanak eldsegitése.

e Palyazati lehetdségek folyamatos kovetése, projektotletek kidolgozasa, fejlesztési el-
képzelésekrdl egyeztetés az érintett szervezetekkel.

e Minden olyan tevékenység ¢és folyamat kdzponti koordinalasa, amely az illetékességébe
tartoz6 projektek é€letciklusa sordn jelentkezik.

e Folyamatos adatszolgaltatas, tajékoztatasi kotelezettség az EKM, operativ programok
iranyit6 hatdsagai, kozremiikodo szervezetek, a Tarsasag vezetdsége felé.

e Tevekenységekhez kapcsolodo megallapodasok eldkészitése, megkotése, aktualizalasa.

e Egyiittmiikodés az EKM érintett szervezeti egységeivel az Eurdpai Unids tamogatéssal
megvalosulo projektek eldkészitésében.

o A sziikséges szakmai egyeztetések lefolytatasat kovetden a gazdasagi vezérigazgato-
helyettessel egyeztetett adatszolgaltatas a kozbeszerzési terv dsszeallitasdhoz, kozremii-
kodés az eljarasok eldkészitésében és lebonyolitasaban, biztositva a szakmai biralo bi-
zottsagi tag részvételét.

e A nemzetk6zi szakmai trendek figyelemmel kisérése, az 10j, korszerti technologiak, mii-
szaki megoldéasok bevezethetdségének, meglévd rendszerekhez, folyamatokhoz torténd
illeszthetdségének vizsgalata.
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Az Intelligens Kozlekedési Rendszerek osztalya osztalyvezet6 feladata:

3.6.

A hatéaskorébe tartozo

o szerzddések, azok modositasainak elokészitése, koordinalasa, ellendrzése, j6-

vahagyasa, aldirasra valo felterjesztése a miiszaki vezérigazgato-helyettes ré-
szére,

o beruhazasi nyilvantartasok kezelése, munkak elrendelése.
Kapcsolattartas a kozremiikddo szervezetekkel, irdnyitd hatosagokkal, a Tarsasag egyéb
szervezeti egységeivel.
Pélyazati lehetdségek figyelemmel kisérése, javaslattételi, valamint palyazati anyagok
Osszeallitasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.
A forgalombiztonsagi és kozlekedés-telematikai projektekkel kapcsolatos feladatok ko-
zil kiilonosen

o aprojekt megvalositasi idészakéban a szakmai felligyelet biztositasa,

o aprojektek zarasanak, elszamolasanak feliigyelete.
Vagyonatadasok, elszamolasi kimutatdsok koordinélasa, a vonatkozo sziikséges doku-
mentéaciok atadasa (pl.: garancia, szamviteli aktivalas dokumentumai).
Fenntartasi id6szak nyomon kovetése, feliigyelete.
A bels6 szabalyzatokban, illetve a tamogatési szerzédésekben, épitésre vonatkozé ke-
retmegallapodasokban, egyedi vallalkozasi szerzédésekben, egyiittmitkodési megalla-
podasokban stb. eldirt feladatok elvégzése €s koordinaldsa, utasitdsainak betartasa, nyil-
vantartasa.
Elérehaladasi, zard, ad hoc jelentések tartalmi helyességének biztositasa.
A hataskorébe tartozo kozbeszerzési eljarasok esetében a miiszaki tartalom megadasaért
felel, kozremiikodik a keretmegéllapodasok terhére lefolytatott konzultacios eljarasok-
ban, a KSZ és KFF-tdl sziikséges mindségbiztositds megszerzésében, eredményhirde-
tésben, szerz6déskotésben.
A forgalombiztonsagi €és kozlekedés-telematikai projektekhez kapcsolddo disszemind-
cids tevékenység koordinalasa, feliigyelete.

Koncesszios Szerzodéseket Ellenorzo Igazgatosag

A Koncesszios Szerzddéseket Ellendrzo Igazgatdsag ald az alabbi szervezeti egységek tartoz-

nak:
[ ]

koncesszids lizemeltetést ellendrzd osztaly
koncesszios fejlesztést ellendrzd osztaly

Koncesszios Szerzédéseket Ellenorzo Igazgatosag feladata:
a Tarsasag feladatkorébe sorolt koncesszids szerzddések Miiszaki Képviseldi, illetve
Miiszaki Tanacsadoi feladatainak szabalyozésa, folyamatok kidolgozasa, azok betarta-
sénak ellendrzése ¢és feliigyelete a vonatkoz6 jogszabalyok és koncesszids szerzodések
szerint;
az alarendeltségében miikddo szervezeti egységek

o munkdjanak 6sszehangolasa, koordinalasa, iranyitasa ¢€s ellenérzése,
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o szamara a sziikséges er6forrasok és megfeleld munkakoriillmények biztositasa,
o a szakteriiletén atfogo jelleggel megvaldsitando projektek lebonyolitasara mun-
kacsoportok létrehozésa €s iranyitésa,
o tevékenységeire egységes elvek, eljarasok és modszerek kidolgozasa,
o beszamoltatdsa a teljesitmények tekintetében, a magasabb szintli végrehajtas
érdekében javaslatok kidolgozasa,
o ¢éves célkitlizéseinek és feladatainak meghatarozasa;
a koncesszids szerzodések modositasi igényeinek kezelésében részt vesz a koncesszi-
Oba ado iranyitasaval;
a koncesszidba add nevében a projekt megvaldsulasanak feliigyelete, ellendrzése,
mely soran:
o a fejlesztési litemterv jovahagyasa;
részvétel biztositasa a tervbiralatban és a tervzsiriben;
részvétel biztositdsa a miiszaki atadas-atvételi eljarasokon;
iizemeltetési és karbantartasi kézikonyv(ek) jovahagyasa;
fejlesztési €s lizemeltetési havi jelentések elfogadasa;
mentesité esemény értesités elfogadasa €s jogkdvetkezményeinek meghataro-
zasa;
vis maior esemény értesités elfogadasa és jogkovetkezményeinek meghataro-
zasa;
o akoncesszor mulasztasanak és a mulasztas helyreallitasainak miiszaki megité-
1ése;
o visszavételi terv, visszavételi feljitasi program miiszaki megitélése, illetve el-
fogadasa;
o havi, negyedéves, éves jelentések jovahagyasa (RAD és RAASZD kifizetésé-
nek feltétele);
o heti és éves szemrevételezések / ellendrzések biztositasa.

o O O O O

(@]

A Koncesszios Szerzodéseket Ellenérzo Igazgato feladat- és hataskore:

3.6.1.

kapcsolattartas a felettes vezetd/szervezeti egységgel és kiilsé szervezetekkel (Epitési
¢s Kozlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncesszios Iroda, Koncesszids Tarsasagok és
azok tlizemeltetdi, fejlesztési kozremitkddoi stb.);

a Koncesszios Szerzddéseket Ellenérzo Igazgatosag feladatainak ellatdsahoz sziiksé-
ges dontések meghozatala, intézkedések megtétele, a hozzarendelt eréforrasok elosz-
tasa, alarendelt szervezeti egységek utasitasa;

a Tarsasag Miszaki Képviseldi, illetve Muszaki Tanacsadoi tevékenységével kapcso-
latos feladatainak irdnyitasa, koordinalasa, koncepcionalis kérdéseinek kidolgozasa.

Koncesszios iizemeltetést ellendrzo osztaly

A koncesszios lizemeltetést ellendrzé osztaly feladata:

Az lizemeltetési €és fenntartasi teriiletet érintden javaslatot készit a koncesszids szerzo-
dések modositasi igényeivel kapcsolatban;
a koncesszidba add nevében a projekt lizemeltetési €s fenntartdsi tevékenységet érintd
megvalosulasanak feliigyelete, ellendrzése, mely soran javaslatot készit:

o az lizemeltetési ¢és karbantartasi kézikonyv(ek) jovahagyasara;

o lizemeltetési havi jelentések elfogadasara;
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o mentesitd esemény értesités elfogadasara és jogkdvetkezményeinek meghata-
rozasara;
o vis maior esemény értesités elfogadasara és jogkovetkezményeinek meghataro-
zasara;
o akoncesszor mulasztasanak és a mulasztas helyreallitasanak miiszaki megité-
1ésére;
o visszavételi terv, visszavételi feltjitasi program miszaki megitélésére, illetve
elfogadasara;
o havi jelentések jovahagyasara;
o akoncesszios szerzodések modositasi igényeinek kezelésére;
e heti ¢s éves szemrevételezések / ellendrzések elvégzése;
e havi, negyedéves ¢és éves jelentések ellendrzése;
e részvétel a visszavételi eljarasban az lizemeltetési €s fenntartési teriiletet érintden.

A koncesszios iizemeltetést ellendrzé osztalyvezeto feladat- és hataskore:

e kapcsolattartas a felettes vezetd/szervezeti egységgel és kiilsé szervezetekkel (Epitési
¢s Kozlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncesszios Iroda, Koncesszios Tarsasagok és
azok lizemeltetdi, fejlesztési kozremitkddoi stb.) a Koncesszids Szerzddéseket Ellen-
0rz0 Igazgatd megbizasa szerint;

e havi, negyedéves és éves jelentések ellendrzés iranyitasa;

e heti és éves szemrevételezések / ellendrzések litemezésének meghatarozasa;

e heti és éves szemrevételezések / ellendrzések folyamatanak szabalyozasa.

3.6.2. Koncesszios fejlesztést ellendrzo osztaly

A koncesszios fejlesztést ellendrzo osztaly feladata:
o a fejlesztési teriiletet érintden javaslatot készit a koncesszids szerzédések modositasi
igényeivel kapcsolatban;
e akoncesszidba add nevében a projekt fejlesztési tevékenységet érintd megvalosulasa-
nak feliigyelete, ellendrzése, mely soran javaslatot készit:
o a fejlesztési litemterv jovahagyasara;
o anagykarbantartdsi program jovahagyasara;
o fejlesztési havi jelentések elfogadasara;
o mentesitd esemény értesités elfogadasara és jogkovetkezményeinek meghata-

rozésara;

o vis maior esemény értesités elfogadasara €s jogkovetkezményeinek meghataro-
zasara;

o akoncesszor mulasztasanak és a mulasztas helyreallitasdnak miiszaki megité-
1ésére;

o visszavételi terv, visszavételi feltjitasi program miiszaki megitélésére, illetve
elfogadasara;

e aheti és éves szemrevételezések / ellendrzések tdmogatasa a fejlesztési munkak tekin-
tetében;

e részvétel a visszavételi eljarasban a fejlesztési teriiletet érintden;
e részvétel a tervbiralatban és a tervzsiiriben;
e részvétel a miiszaki atadas-atvételi eljarasokon;
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e havi, negyedéves és éves jelentések ellendrzésérzésének tdmogatasa fejlesztési teriile-
ten;

o a fejlesztési litemterv ellendrzése;

e anagykarbantartasi program ellendérzése.

A koncesszios fejlesztést ellendrzo osztalyvezeto feladat- és hataskore:

e kapcsolattartas a felettes vezetd/szervezeti egységgel és kiilsé szervezetekkel (Epitési
¢s Kozlekedési Minisztérium, Nemzeti Koncesszios Iroda, Koncesszios Tarsasagok és
azok lizemeltetdi, fejlesztési kozremiikodoi stb.) a Koncesszios Szerzodéseket Ellen-
0rz6 Igazgatd megbizasa szerint;

e heti ¢s éves szemrevételezések / ellendrzések litemezésének meghatarozasa,

e atervbiralatban és a tervzsiiriben, valamint a miiszaki atadéas-atvételi eljarasokon rész-
vétel szervezése, a Tarsasdgon beliili folyamatdnak szabalyozasa;

e havi, negyedéves ¢€s éves jelentések ellendrzésérzésének tdmogatasa a fejlesztési terii-
leten.

4. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes (GVIGH) alé az alabbi szervezeti egységek tartoznak:

o Létesitménygazdalkodasi Igazgatosag
= vagyongazdalkodasi €s nyilvantartasi osztaly
= Kkérigénykezelési osztaly
= [étesitményiizemeltetési osztaly
o tarsasagi kontrolling és gazdasagi mitkddéstamogatasi osztaly

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feladat- és hataskore:

e szervezi és irdnyitja a Tarsasag gazdasagi stratégidjanak kidolgozasat, aktualizalasat,
végrehajtasat, az éven beliili, az éves ¢€s a lehetdségekhez igazoddan az éven tali tervja-
vaslatok kialakitasat, aktualizalasat, sziikség szerinti modositasat, végrehajtasat, a var-
hato teljesitések felmérését, a tényleges teljesitések értékelését;

e cgyezteti €s irdnyitja a Tarsasag folyamatos mitkodését biztositd finanszirozasi koncep-
ci6 kialakitasat, illetve a mindenkori finanszirozasi forrasokhoz igazod¢ gazdasagi stra-
tégia kidolgozasat;

e szervezi ¢s iranyitja a Tarsasag teljes korll finanszirozasi, befektetési, szamviteli, elsza-
molasi, pénzgazdalkodasi, pénziigyi tervezési és kontrolling, vagyongazdalkodasi, ado-
zasi, szamlakezelési €és pénziigyi kockazatkezelési, likviditdas menedzsmenttel kapcso-
latos tevékenységét;

e szervezi €s irdnyitja a Tarsasadg éves és évkozi (havi, negyedéves) beszamoloinak, a
kapcsolodo mérlegek, eredménykimutatasok és kiegészitd mellékletek osszedllitasat és
tartalmuk ellendrzését;

e koordinalja a gazdasagi és gazdalkodasi folyamatok kialakitasat, szabalyozasat és a gaz-
dasagi rendelkezések betartdsanak ellendrzését;

e koordinalja a Tarsasag szamviteli politikajanak kialakitasat, szamviteli, pénziigyi irany-
elveinek meghatarozasat, szamviteli, pénziigyi, ad6zési rendszerének kialakitasat, mi-
kodtetését, a kapcsolodd szabalyzatok elkészitését, sziikség szerinti aktualizalasat;

o feliigyeli és koordindlja a Tarsasag éves iitemtervének megfeleléen az iizleti tervvel
kapcsolatos tervezési €s gordiilé varhato eldrejelzési rendszereinek €s a beszamolasi, az
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iizleti terv végrehajtasaval kapcsolatos elemzési, elszdmolasi rendszerének kialakitasat
¢s mitkodését.

e a Tarsasag idoszaki és éves terv-tény-varhato teljesitményeinek alakulasara vonatko-
z6an adatot szolgaltat mind a felsdvezetés, mind a tulajdonos részére;

e ¢ondoskodik a vezet6i informécios rendszer megfeleld, a felsdvezetdi dontéseket tdmo-
gat6 adattartalmanak, adatstruktardjanak kialakitasarol, folyamatos mikodtetésérol.

e a beruhdzastervezési feladatok tarsasagi szintli koordinalasa, beruhazasi forraskeretek
meghatarozasa, tervek egyeztetése az érintett szakteriiletekkel, forrdsok allokaciodja.
Részvétel a szakteriileti beruhdzasi tervek jovahagyasaban. Részvétel a beruhazasi ter-
vek megvaldsitasanak ellendrzésében;

e kozremiikddik az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek tevékenységével, feladatai-
val 0sszefliggd szabalyzatok kidolgozéasaban, folyamatos aktualizalédsaban;

o részt vesz a Tarsasag miikodését érintd stratégiai és operativ dontések meghozatalaban;

e a Tarsasag beszerzési tevékenységének gazdasagi szempontu koordinalasa, egytittmi-
kodésben a Tarsasag jogi, beszerzési €s kdzbeszerzési szaktertileteivel;

o Osszefogja és koordindlja a vonatkozd jogszabalyok és belsd rendelkezések figyelem-
bevételével a kiils6 partnerekkel, tovabba a Szolgaltatoval kotott szerzodések gazdasagi
szempontbol torténd véleményezését;

e Osszefoglalja és koordinalja a varmegyei igazgatosagok, mérnokségek és a Tarsasag
kozponti szervezeti egységeinek gazdasagi szempontu feliigyeletét;

e 0Osszehangolja és koordinalja a vagyongazdalkodasi, eszkoz- és készletgazdalkodasi és
vagyonnyilvantartasi, valamint a sziikséges hasznositasi, teriiletrendezési feladatokat;

e a Tarsasag tulajdonaban vagy vagyonkezelésében 1év6 vagyonelemek hasznositési fo-
lyamatainak koordinalasa, iranyitasa, 6sszehangolasa a Tarsasdg mas szervezeti egysé-
geivel; a tarsasagi tulajdont és vagyonkezelt, feleslegessé valt eszk6zok és készletek
selejtezési és értékesitési folyamatainak kialakitdsa, mitkddtetése és koordinalasa; a tar-
sasagi tulajdonu, illetve vagyonkezelt vagyonelemek nyilvantartasaval, értékelésével,
leltarozasaval kapcsolatos tevékenységek koordinalasa, az ezekkel kapcsolatos munka-
folyamatok kialakitasa, ezen tevékenységek tarsasagi szabalyozasa;

e koordinalja a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld kiils6 adatszolgaltatasok teljesitését.
Kapcsolatot tart a tulajdonos képviseldivel, a kiilsd feliigyeleti szervekkel, konyvvizs-
galdval, kiils6 partnerekkel;

e cllatja a Tarsasag tlizvédelmi, munkavédelmi és foglalkozasegészségiigyi tevékenysé-
gének feliigyeletét;

e egylittmiikddik a miiszaki vezérigazgato-helyettessel az alaptevékenység folytatdsdhoz
nem sziikséges tarsasagi tulajdonu vagyonelemek hasznositasaval kapcsolatos feladatok
meghatdrozasaban, végrehajtasaban, lebonyolitasaban;

e gondoskodik a Szolgaltat6 Gtjan a Tarsasag (pénz-és bankkezelésen kiviili) pénziigyi és
szamviteli feladatainak ellatasardl, a sziikséges igények, teljesitésigazolasok és elsza-
molasok benyujtasarol, koordinalasarol;

e aszamviteli politika, szamviteli rend kialakitdsa, tovabba az ebben 1év6 eldirasok vég-
rehajtasanak és betartasanak az irdnyitésa;

e altalanos feliigyelet gyakorlasa a szamviteli rend és az egyéb szamviteli targyu utasita-
sok vonatkozasaban, ezek korszerlsitésének és betartatasanak az ellenorzése.
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4.1.

Létesitménygazdalkodasi Igazgatosag

Az Létesitménygazdalkodasi Igazgatosag ala az alabbi szervezeti egységek tartoznak:
létesitményiizemeltetési osztaly

karigénykezeld osztaly

vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi osztaly

A Létesitménygazdalkodasi Igazgato feladat- és hataskore:

4.1.1.

a Tarsasag karrendezési feladatainak ellatasa, a karrendezési tevékenység teljes fel-
igyelete, a Tarsasag feladatkorébe tartozo kariigyek kdzponti €s varmegyei szintii
kezelése, rendezése;

a Tarsasag altal, illetve a Tarsasagnak okozott karok rendezésével kapcsolatos tevé-
kenység feltételeinek biztositasa, koordinédlasa, valamint e tevékenység 6sszehango-
lasa a Tarsasag mas szervezeti egységeinek munkajaval;

egyezteti és 0sszehangolja a Tarsasag vagyongazdalkodasi koncepcidjat, kozremii-
kodik a vagyongazdalkodési folyamatok kialakitdsaban;

a Térsasag tulajdondban €s vagyonkezelésében, tovabba hasznalataban 4ll6 ingatla-
nok, eszk6zok hasznositasi feladatainak koordinacidja;

a Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében, tovabba hasznalataban 1év6 ingat-
lanokkal 6sszefiiggd hasznositasi tevékenység iranyitasa;

a Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésben, tovabba hasznalataban 1évd ingatla-
nok hasznositadsaval kapcsolatos foldhasznalati, bérleti és egyéb szerzédésmintak
kidolgozasa;

a Téarsasag tizvédelmi, munkavédelmi és foglalkozasegészségiigyi tevékenységé-
nek irdnyitasa;

intézkedik a munkavallalok egyéni véddeszkdz, munkaruha, véddoltasok és tisztal-
kodasi szerre vonatkoz6 juttatasi rendjének kialakitasara;

nyomdai ¢és szakmai kiadvanyokkal kapcsolatos feladatok feliigyelete.

Létesitményiizemeltetési osztaly

A létesitménylizemeltetési osztaly a feladatait az egész orszag teriiletén latja el.

A létesitményiizemeltetési osztaly feladatai:

a feladat- és hataskorébe tartozd az iizleti terv végrehajtasdhoz sziikséges eszkozok,
anyagok, szolgéltatasok beszerzésének eldkészitése ¢s kezdeményezése;

ellatja a Tarsasag éves lizleti tervének elkészitése soran feladat-és hataskorébe utalt, va-
lamint a vezérigazgatd vagy a miiszaki vezérigazgato-helyettes altal meghatarozott in-
gatlanok karbantartasi, feltjitasi és lizemeltetési feladatait;

részt vesz a Tarsasag éves lizleti tervének elkészitése soran feladat-és hataskorébe utalt,
valamint a vezérigazgatd vagy a miiszaki vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozott
ingatlanokra vonatkoz6 karbantartési, feltjitasi és tizemeltetési koncepciok kialakitasa-
ban és a kapcsolodé feladatok tervezésében, az Uzemeltetési Igazgatosaggal, valamint
a Fejlesztési és Felujitasi Igazgatosaggal egytittmiikodve;

a Térsasag székhelye (kdzponti sz€khdz) recepcids €s vagyondri feladatainak ellatasa;
ellatja a Tarsasag kozponti székhdzahoz tartozo6 ingatlanjainak tizemeltetési feladatait;
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a vonatkozo jogszabalyoknak megfelel6 munka- és tlizvédelmi szervezet kialakitasa és
miik6dtetése;

foglalkozés-egészségligyi szolgaltatds rendszerének kialakitasa és miikodtetése, az or-
vosi vizsgalatok rendjének meghatarozasa. Kiilon jogszabalyban munkabiztonsagi
szaktevékenységnek mindsitett feladatok ellatdsdban részvétel, tovabba a munkaegész-
ségiigyi feladatok teljesitésében sziikség szerinti kozremiikddés;

gondoskodik az emeldgépek biztonsagi szabalyzatanak jogszabaly szerinti id0szakos
biztonsagi feliilvizsgalatanak végrehajtasarol;

a Szolgaltatd munka- és tlizvédelmi feladat ellatdsanak szakmai feliigyelete;

mukodési terliletén a szakhatosagokkal vald kapcsolattartas, a Tarsasag képviselete;

a munka-, tliz- és katasztrofavédelmi projektek szakmai feltigyelete;

a Téarsasag munka- és tlizvédelmi szabélyzatainak kialakitésa.

a Tarsasdg nyomd4ajanak folyamatos mitkddtetése, kiadvanyok tervezése, szerkesztése
és kivitelezése;

egyes szakmai kiadvanyok el6készitése és szerkesztése.

A létesitményiizemeltetési osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

4.1.2.

adatszolgaltatas nyujtasa a tevékenységi korébe tartozd tligyekkel kapcsolatban, vala-
mint kapcsolattartas a hatosagokkal, a Szolgaltatoval;
Osszedllitja a feladatkorére vonatkozo tizleti és kdzbeszerzési tervet, a Tarsasag tizleti
tervének megfeleléen kdzbeszerzési eljarasok szakmai, miiszaki elokészitése;
meghatarozza a tevékenységi korét érintd termekek, anyagok, eszk6zok, szolgaltatasok
miiszaki paramétereit;
gondoskodik a tevékenységi korébe tartozd szabalyzatok elkészitésérdl, kiadasarol nap-
rakészen tartasarol, tovabba a végrehajtasarol €s betartasarol;
iranyitja a Tarsasag tizleti tervében meghatarozottak figyelembevételével a feladat-€s
hataskorébe tartoz6 ingatlanok karbantartasi feltjitasi és lizemeltetési feladatait;
gondoskodik a kdzponti székhazhoz tartozo6 ingatlanok folyamatos tizemeltetésérdl kar-
bantartasarol, takaritadsarol, portaszolgalat miikodtetésérdl;
a Tarsasdg munka- €s tlizvédelmi koncepcidjanak kialakitasa, az ezzel kapcsolatos fel-
adatok végrehajtasanak feliigyelete;
meghatarozza a Térsasag egyéni védoeszkoz-, védOkészitmeények-, és munkaruha jut-
tatasi rendjét;
meghatarozza a munka- ¢s tlizvédelmi oktatési tematikat;
koézremiikddik a fokozott expozicids esetek kivizsgalasaban;
gondoskodik a foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas folyamatos biztositasarol;
gondoskodik az emeldgépek biztonsagi szabalyzatdnak jogszabaly szerinti id6szakos
biztonsagi feliilvizsgalatanak végrehajtasarol;
nyomdai és szakmai kiadvany szerkesztési feladatok iranyitasa.

Karigénykezel6 osztaly

A karigénykezel6 osztaly feladata:

A Téarsasag kozutkezelésében, hasznalatdban, tulajdonaban, vagyonkezelésében all6 va-
gyontargyakban okozott karok, illetve a Tarsasag altal — kozatkezel61 mindségében —
okozott kdrok megtéritése iranti karigények teljes korii ligyintézése, nyilvantartasa a
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feladatellatassal érintett, karigény elbirdlasban résztvevd kozremiikodo szervezeti egy-
ségek, munkavallalok, valamint a biztosité/karszemlézo tarsasagok bevonasaval.

Azon esetekben, amikor a karigény elbiralasa mas szervezeti egység vagy a munkaltatoi
jogkorgyakorld dontéséhez kotott, az egységes és naprakész tarsasagi szintli karigény
nyilvantartds vezetése érdekében a karigények, karok adminisztrativ kezelése.

tartasa, szerzddésmodositasok kezelése, szakmai kozremiikodés a kdzbeszerzési eljara-
sokban.

Folyamatos kapcsolattartas és egyiittmiikodés a biztosito tarsasaggal, a karszakértd tar-
sasaggal, valamint a biztositasi alkusz tarsasaggal.

A biztositasi folyamatok feliigyelete és azok szabélyszerii ellendrzése, a menedzsment
meghatarozott idészakonkénti tdjékoztatasa.

A karigénykezeléssel kapcsolatos jelentések, kimutatasok készitése, az eldirt adatszol-
géltatasok teljesitése.

A karigények érvényesitése érdekében kapcsolattartas a kéarosultakkal, kart okozokkal,
az esetlegesen megkdtésre kerlild egyezség esetében szakmai feliigyelet.

A karigénykezeldi feladatok tarsasagi szintli egységes ligymenetének, eljarasrendjének
kialakitasa. A kdresemények kezelésével kapcsolatos belsd szabalyzatok elkészitésé-
ben, modositasaban valo részvétel.

A karigénykezel6i tevékenységhez kapcsolodd adminisztracios, nyilvantartasi felada-
tok ellatasahoz sziikséges informatikai hattér biztositdsa, optimalizaldsa érdekében a
szlikséges javaslatok megtétele, a fejlesztési igények menedzselése az adatszolgaltatasi
feladatok magas szinvonalon torténd teljesitése érdekében.

A feladatellatassal osszefliggésben hatalyba Iépett jogszabalyi valtozasokkal kapcsolat-
ban sziikséges modositasok figyelemmel kisérése, a karigénykezelés rendjével kapcso-
latban sziikséges modositasok kezdeményezése, az ligyintézés rendszerén torténd atve-
zetése.

Belso képzés a feladatellatasban részt vevok szamara.

Szervezeti egység szintli kozremiikodes a kozéptavy, éves €s idoszaki tarsasagi tervek,
jelentések, elemzések elkészitésében.

A karigénykezel6 osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

A karigénykezel6i feladatok tarsasagi szintii egységes ligymenetének, eljarasrendjének
kialakitésa.

Az irdnyitasa ald tartozo karigénykezel6 osztdly munkdjanak megszervezése, ellendr-
zése, a feladatok 6sszehangoléasa, koordinalasa.

A létesitménygazdalkodési igazgato altal az osztaly hataskorébe utalt tigyek végrehaj-
tasa, érvényesitése, egyiittmiikodés a Tarsasag mas szervezeti egységeivel.

Azon munkavallalok tekintetében, akik a varmegyei igazgatosagokon a karigények el-
birdsaban, a kariigyek intézésében vesznek részt és ezen feladat a munkakori leirasuk-
ban szerepel, szakmai irdnyitas ¢és utasitasadasi jog, azzal, hogy amennyiben ezen uta-
sitds a munkavallalé mas, munkakorébe tartozo feladatellatasat is érinti, az osztalyve-
zetd a munkavallalo kozvetlen felettesével egyeztetni koteles.

A biztositasi folyamatok feliigyelete és azok szabélyszerii ellendrzése, a menedzsment
meghatarozott idészakonkénti tajékoztatasa, jelentések készitése.

Szervezeti egység szintli kozremiikodés a kozéptavu, éves €s idoszaki Tarsasagi tervek,
jelentések, elemzések elkészitésében.
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4.1.3.

Vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi osztaly

A vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi osztaly feladata:

a Tarsasag sajat tulajdondban ¢és vagyonkezelésében 1év0 ingatlanokra vonatkozo
tulajdonosi nyilatkozatok kiadésa;

atmindsitéssel — helyi kozut-orszagos kozut, illetve orszagos kozut-helyi kozat —
kapcsolatos szerzodések kezelése;

a Tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében, tovabba hasznalataban all6 ingatlanok,
eszk6zok hasznositéasi feladatainak kozponti koordinacidja, lebonyolitasa;

a Téarsasdg tulajdonaban ¢és vagyonkezelésében, tovabba hasznalatdban 1évo
ingatlanokkal 0Osszefliggd hasznositasi (pl.: bérleti, hasznalati stb.) szerzédések
monitoringja a vonatkoz6 szabalyzatnak megfelelden;

elokésziti, megszerkeszti a Tarsasag tulajdondban és vagyonkezelésben, tovabba
hasznalatdban 1év6 ingatlanok hasznositdsaval kapcsolatos foldhasznalati, bérleti és
egyeb szerzddéseket;

a bérleti és egyéb dijak kiszamlazasanak és behajtasdnak érdekében gondoskodik a
szerzOdések integralt vallalat irdnyitasi rendszerben torténd rogzitésérol,

beszerzi a sziikséges szakvéleményeket;

intézkedik ¢€s eljar az ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos kartalanitési iigyekben;
eljar a vagyonkezel6i, tulajdonosi hozzajaruldsok és a kapcsolodd hasznalati jogot
biztositd megallapodasok iigyében; ellendrzi a vagyongazdalkodasi tevékenység altal
¢rintett szerzddésekben megfogalmazott feladatok ellatasat, ha sziikséges —
szerzddésszegés esetén — az azzal kapcsolatos eljarasokban eljar (pl.: peres ligyek);
javaslatot tesz a kintlevdségek mindsitésére és az azokkal kapcsolatos feladatokra (pl.:
kovetelés ertekelése);

eljar a bérleti szerzOdések ellendrzése iigyében (pl.: autdpalya pihendk, komplex
pihendk ellendrzése);

eljar a feladathoz rendelt vagyonnal (orszagos kozt) kapcsolatban a tulajdonosi
joggyakorlokkal megkdtésre keriilé vagyonkezeldi szerz6dés és mellékleteinek (pl.:
bérleti, hasznositasi szerzdédések) elokészitésében;

intézi a foldhivatali eljarasokkal kapcsolatos tligyeket;

a vagyonkezelésben 1év0 eszkozok elkiilonitett analitikus nyilvantartasa;

vezeti az orszagos kozutak — kivéve a koncesszids szakaszok — nyilvantartasat a hatalyos
jogszabalyon alapuld vagyonkataszteri jelentésnek megfelel6 tartalommal;

a Tarsasag megbizhatd és valds szdmviteli elszamolasainak érdekében naprakészen
rogziti a vagyonkezelésben 1év6 eszkdzokkel kapcsolatos mozgasokat az alkalmazott
integralt informatikai rendszer vonatkozé moduljaiban, valamint az azzal dsszefiiggd, a
tulajdonosi  joggyakorlokkal hosszii lejarati  kotelezettséggel — kapcsolatos
adatszolgaltatasi feladatokat is ellatja;

az eldirasoknak megfelelden kozremiikodik a kiilsé és belsd adatszolgaltatasi, illetve
beszamolasi kotelezettségeknek, ezen beliill kiemelten: a feladathoz kapcsolodo
statisztikai jelentések elkészitésében kozremiikodik a Kézponti Statisztikai Hivatal fele,
illetve a vonatkozd Korm. rendeletben meghatarozott vagyonkataszteri €s egyéb
jelentéseket elkésziti és megkiildi a tulajdonosi joggyakorlok felé;

az E-utdijjal kapcsolatos iddszakos, szlikséges adatszolgaltatast nyujt a tarsasagi
vagyonkezelésében 1évo orszagos kdzutat érintden;

az Epittetd adatszolgaltatdsa alapjan nyilvantartja forrastél fiiggetleniil a Tarsasig
vagyonkezelésébe keriild vagyonelemekre vonatkozo aktivalasi raforditdsokat és
egyezteti a Tarsasag altal mindenkor alkalmazott rendszer adataival;
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a kontrollinghoz sziikséges iddszakos ¢s rendszeres belsé adatszolgaltatas a szervezeti
egységre vonatkozoan a terv/tényadatokrol, valamint a varhato teljesitési adatokrol;
folyamatos kapcsolatot tart a vagyonnyilvantartas iigyében €rintett szervekkel,
koézremiikddik a vagyonndvekedésekkel kapcsolatos szerzddések eldkészitésében és
gondoskodik az ezzel 6sszefiiggd adatszolgaltatasrol;

eljar a feladathoz rendelt orszagos kozut vagyonnal kapcsolatban a tulajdonosi
joggyakorlokkal megkotésre keriil6 €s idoszakosan modosuld vagyonkezeldi szerzodés
mellékletének (pl.: kezelt vagyon tételes listdinak) elkészitésében;

folyamatosan végzi a rendezetlen jogi stitusz(i ingatlanokkal kapcsolatos
tevékenységeket, ezen beliil kiemelten eljar a geodéziai, értékbecsloéi, valamint a
terliletrendezéshez sziikséges szerzOdések, kisajatitasi eljarasok eldkészitésében és
végrehajtasaban,;

eljar az érdekeltségi hozzéjarulasok ligyében, a kifizetések jogossagat igazolja;
naprakész adatszolgaltatds vagyonkezelésben 1évd eszk6zokrdl és készletekrol,

a feleslegessé valt tarsasadgi tulajdonu ¢és vagyonkezelt eszkozok ¢és készletek
értékesitésében és selejtezésében vald kozremiikodés, valamint ezek szabalyozasa;
folyamatos adatszolgaltatas, tajékoztatasi kotelezettség a tulajdonosi joggyakorlok
érdekeltségi korébe tartozd vagyontargyak esetén;

a vagyonkezelt eszk6zok értékesitése soran a teriileti egységeknél keletkezett
dokumentum (szerzédés, birtokbaadasi jegyzokonyv stb.) 0sszegytijtése, koordinalasa
¢s Osszesitdvel torténd ataddsa a tulajdoni joggyakorlok részére);

a tarsasagi tulajdonu és vagyonkezelt eszkozok leltdrozasaban vald részvétel és
koézremiikddés a szabalyok kialakitasaban;

ingatlanok értékesitésével ¢és vasarlasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa,
lebonyolitasa,

koordinalja a Tarsasag feladatellatasdhoz sziikséges ingatlanok bérbeadéasat a beszerzési
¢s szakmai szervezeti egységekkel kozremiikodve;

koézremiikddik a vagyonkezelt vagyonelemek leltaranak végrehajtasaban;

feldolgozza a vagyonkezelt vagyonelemek leltarozasat az analitikus nyilvantartasok-
ban;.

kidolgozza a vagyonkezelt eszk6zok nyilvantartasi, értékelési, leltarozasi tevékenysé-
gének tarsasagi szabalyozéasat; a vagyonkezelt vagyonelemek leltarozasanak, valamint
a felesleges eszkdzhasznositasok €s a selejtezések dokumentalasanak ellendrzése;

a tarsasagi tulajdon vonatkozéasiban kozremiikodik a vonatkozo selejtezési szabalyzatok
kidolgozasaban, a felesleges eszk6zok hasznositasa, értékesitése vagy selejtezésének
koordinalasaban, ellenérzésében, tovabba a Szolgaltatoval kapcsolatban a sziikséges
1génylési, teljesitésigazolasi és elszamolasi feladatok lebonyolitdsdban;

kozremikodik az orszdgos €s/vagy egyedi leltarozasi feladatok koordindcidjdban, a
Szolgaltatoval kapcsolatos igénylési, teljesitésigazolasi és elszamolasi feladatok ellata-
saban, kozremiikddik a vonatkoz6 szabalyzat kidolgozasaban.

A vagyongazdalkodasi és nyilvantartasi osztalyvezeté feladat- és hataskore:

a vezetOség részére javaslatot készit a Tarsasag tulajdonéban és vagyonkezelésében allo
ingatlan hasznositdsanak (bérlet) tekintetében, a vonatkoz6 stratégianak megfelelden;
felelds a Tarsasag tulajdonaban ¢és vagyonkezelésben all6 ingatlanok, eszkdzok haszno-
sitasi feladatainak lebonyolitasaért;

felelds az ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos foldhasznalati, bérleti és egyéb szer-
zo0dések elkészitéséért;
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adatot szolgaltat a kintlévOségekkel kapcsolatos peres, felszamolasi és végrehajtasi
iigyekben;

javaslatot tesz a kintlévOoségek mindsitésére és az azokkal kapcsolatos feladatokra (pl.:
kovetelés értékelése);

ellatja az ingatlan értékesitésekkel kapcsolatos vagyonkezeldi feladatokat;

ellatja a vagyonkezelt ingatlanokat érintd ingatlanataddsokkal, hatdsagi hatarozattal
torténd atmindsitésekkel kapcsolatos feladatokat;

beszerzi a sziikséges szakvéleményeket;

intézkedik ¢€s eljar az ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos kartalanitasi iigyekben;
eljar a vagyonkezel6i, tulajdonosi hozzajarulasok és a kapcsolodd hasznalati jogot
biztositd megallapodasok iigyében; ellendrzi a vagyongazdalkodasi tevékenység altal
érintett  szerzddésekben megfogalmazott feladatok ellatasat, sziikség esetén
szerzOdésszegés esetén az azzal kapcsolatos eljarasokban eljar (pl.: peres ligyek);

eljar a vagyongazdalkodasi tertiletet érintd bérleti szerzddések ellendrzése tigyében (pl.:
autdpalya pihendk, komplex pihendk ellendrzése);

eljar a feladathoz rendelt vagyonnal (orszagos kozut) kapcsolatban a Tulajdonos
joggyakorloval megkdtésre keriilé vagyonkezeldi szerz6dés és mellékleteinek (pl.:
bérleti, hasznositasi szerzodések) elokészitésében;

vezeti az orszagos kozutak —kivéve a koncesszios szakaszok — nyilvantartasat a hatalyos
jogszabalyon alapuld vagyonkataszteri jelentésnek megfeleld tartalommal,

feliigyeli a vagyonkataszteri jelentés elkészitését és megkiildését a tulajdonosi
joggyakorlok részére, a statisztikai adatok elkészitésében vald kozremiikodést, illetve
az EKM kéréseinek (elssorban utdijas szakaszok kapcsan) eleget tévé egyedi
jelentések elkészitését;

felligyeli a rendezetlen jogi statuszl ingatlanokkal kapcsolatos tevékenységeket, ezen
beliil kiemelten a geodéziai, értékbecsldi, valamint a teriiletrendezéshez sziikséges
szerzOdések, kisajatitasi eljarasok elékeészitését €s veégrehajtasat;

feliigyeli a kontrollinghoz sziikséges id0szakos és rendszeres belsd adatszolgaltatas
megkiildését a szervezeti egységre vonatkozoan a terv/tényadatokrol, valamint a varhat6
teljesitési adatokrol,

folyamatos kapcsolatot tart a vagyonnyilvantartas tigyében érintett szervekkel;
kozremiikodik a vagyonnovekedésekkel kapcsolatos szerzddések elokészitésében;
intézi a foldhivatali eljarasokkal kapcsolatos ligyeket;

eljar a feladathoz rendelt vagyonnal (orszadgos kozut és hatarkikotok) kapcsolatban az
tulajdonosi  joggyakorlokkal —megkotésre keriild és  1ddszakosan modosuld
vagyonkezeldi szerz6dés mellékletének (pl.: kezelt vagyon tételes listainak)
elkészitésében;

az érdekeltségi hozzajarulas kifizetések jogossagat igazolja;

a feleslegessé¢ valt tarsasagi tulajdonti és vagyonkezelt eszk6zok ¢€s készletek
értékesitésének, hasznositasanak és selejtezésének koordinalasa, szabalyozésa;
gondoskodik a tarsasagi tulajdontl vagyonelemek leltdrozasi feladatainak ellatasardl;

a vagyonkezelt vagyonelemek leltarozasanak feliigyelete és koordinacidja;

ellatja, illetve koordinalja az ingatlanok értékesitésével és vasarlasaval kapcsolatos
feladatok végrehajtasat;

koordinalja a Tarsasag feladatellatdsahoz sziikséges ingatlanok bérbeadasat a beszerzési
¢és szakmai szervezeti egységekkel kdzremiikodve.
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4.2.

Tarsasagi kontrolling és gazdasagi milkodéstamogatasi osztaly

A tarsasagi kontrolling és gazdasagi milkodéstamogatasi osztaly feladata:

A Téarsasag éves €s kozéptavu tervezési és a varhatd eldrejelzési rendszerének — a sziik-
séges szakmai egyeztetések lefolytatasat kovetd — kialakitasa és miikodtetése.

Az éves lizleti tervezés, illetve a varhat6 eldrejelzés folyamatanak tarsasagi szintli ko-
ordinalasa (el6készitési feladatainak ellatasa, litemterv elkészitése, premisszak €s pe-
remfeltételek Osszeallitasa, tervezés/varhatéd eldrejelzés feladatainak meginditasat el-
rendeld levél megkiildése).

A tervezési és varhatd eldrejelzési rendszer teljes kort felkészitése, a muszaki szakte-
rlilet 4ltal megadott torzsadat- és 6sszerendeld tablak, korrekcios és segédadattablak be-
toltése, karbantartasa, tényadatok betdltése és az adatallomany visszaellendrzése, kont-
rolling szakteriileti adatgazdai feladatok ellatasa.

A tervezés €s varhatod eldrejelzés végrehajtasa soran a beruhazastervezési feladatok tar-
sasagi szintli koordinalasa, beruhazasi forraskeret meghatarozasa, tervek egyeztetése,
felterjesztése felsdvezetdi jovahagyasra, értékesokkenés tervezése.

A személyi jellegli (sajat és kozfoglalkoztatasi) raforditasok tervezése, varhaté eldrejel-
zése a Humanpolitikai Igazgatosag altal megadott 1étszam (pozicid), valamint a Tulaj-
donos, illetve a felsOvezetés altal megadott premisszak és peremfeltételek alapjan, to-
vabba a munkaiddterv 6sszeallitasa (produktiv és nem produktiv 6rak meghatarozasa).
A tervezés és varhato eldrejelzés Osszeallitdsa soran a humdanpolitikai szakteriilet 4ltal
elkészitett és jovahagyott képzési terv, illetve varhat6 adatainak rogzitése a BW rend-
szerben.

A tervezés és varhato eldrejelzés végrehajtasa sordn az altalanos koltségek koltségne-
menként, szervezetenként, koltséghelyenként torténd tervezésének szakteriileti koordi-
nacidja; Osszesitése; felsdvezetdi jovahagyasra torténd eldterjesztése.

A tervezés és varhato eldrejelzés végrehajtasa sordn a kdzhaszna alaptevékenységek
tarsasagi szintli kozvetlen koltségkeretének fo tevékenységesoportok szerinti, tarsasagi
szintll meghatarozésa és megadasa a miiszaki szaktertilet részére.

A tervezés és varhato eldrejelzés végrehajtasa sordn a Projekttervezési feladatok koor-
dinalasa, Osszesitése.

A tervezés €s varhato elOrejelzés végrehajtasa soran a kozhasznl alaptevékenysegek
kozvetlen koltségtervezés adatainak visszaellendrzése, és egyeztetése az Uzemeltetési
Igazgatosaggal, valamint a teljes 6sszkoltség felsdvezetdi jovahagyasahoz sziikséges
egyeztetések lebonyolitasa.

Az Uzleti Terv eléterjesztés és azok mellékleteinek dsszeallitasa az Igazgatdsag részére,
valamint a feliigyeldbizottsagi és tulajdonosi eldterjesztések elkészitése.

Kozéptavu tervezés feladatainak elvégzése (premisszak ¢€s iitemterv meghatdrozasa);
kozéptavu tervezesi feliiletek felkészitése, valamint a tervezés koordinalasa, lebonyoli-
tasa.

A Téarsasag vezetdi szamviteli (belsd) elszamolasi rendszerének kialakitdsa és miikod-
tetése. Ennek keretében a belso teljesitmény fajtak, a teljesitmény kapcsolatok, a belsd
elszamolo arak és a vetitési alapok kialakitasa, karbantartasa és tovabbfejlesztése.
Kialakitja a Tarsasag onkoltségszamitasi rendjét, gondoskodik a tevékenységenkénti
utokalkulacio Osszeallitasarol, a tevékenységek fedezeti hozzajarulasanak és eredmé-
nyének az utokalkulacid rendszerében torténd kimutatasarol.
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e Végzi a vezetdi elszamolasi rendszer torzsadatainak évnyitési, évzarasi, ¢vkozi felada-
tait, valamint a tervezéshez, varhaté eldrejelzéshez sziikséges torzsadat karbantartési
feladatokat.

e A havi, negyedéves, illetve éves zarlati feladatok koordinacioja, illetve végrehajtasa, a
kapcsolodo utdkalkulacios feladatok elvégzése, a sziikséges elhatarolasok meghataro-
zasa a vonatkoz6 szabalyzatnak megfelelden.

e Kialakitja a tarsasagi szintli beszdmolok rendszerét és folyamatat, kiilonos tekintettel a
tulajdonosi és menedzsment elvarasokra.

e Havi és negyedéves terv-tény és terv-varhatd vezetdi és tulajdonosi beszamolok, vala-
mint a kapcsolodo eldterjesztések 0sszeallitasa.

o A villalkozési tevékenységhez €s a biztositdi egységar gyijtemények arképzéséhez
adatszolgaltatds a folyamattamogatasi osztaly részére (MAK, KIR, nyereségtartalom,
tarifak, egységarak).

e A mérnokségek és varmegyei igazgatdsagok vallalkozasi tevékenységérol kumulalt
havi riport készitése, az lizemeltetési szakteriilet altal igényelt tartalommal.

e Valamennyi szakteriilet beszamolasi feladatainak 6sszefogasdval, koordinalasaval egy-
séges kiilso-belsd tulajdonosi és vezetdi, azon beliil szakteriileti vezetdi informacids,
illetve beszdmoltatasi rendszer miikddtetése, a teljesitmények elemzése, értékelése.

e Az iddszakos (havi, negyedéves) miiszaki szakteriileti, virmegyei vezetdi beszamolok
Osszedllitasa, a tervteljesitési egyeztetések tamogatasa terv-tény, illetve éves terv - éves
varhat6 riportokkal, kimutatasokkal, a {6 kockazatokra és a kiugré vagy ellendérizendd
tételekre vonatkozo elemzéssel.

e A Tarsasag éves Uzleti jelentésének és az Eves beszamolohoz kapcsolodo igazgatosagi,
feliigyelObizottsagi és tulajdonosi eldterjesztések Osszeallitasa.

e A kozhasznli Tamogatasi szerz6dés tarsasagi szintli el6készitése, a szerzddéssel kap-
csolatos egyeztetések koordindldsa a tarsosztalyok bevonasaval és folyamatos kapcso-
lattartas a Tamogatoval.

e A kozhaszni Tamogatasi szerz6dés szerinti éves mellékletek osszeallitasnak koordina-
lasa, valamint az éves beszamolo 0sszeallitasa a tarsosztalyok adatszolgéltatasa alapjan
¢s ennek benyujtasa a Tadmogato felé.

e A kozhasznl alaptevékenységhez kapcsolodo szerzddeéssel kapcsolatos havi jelentések
Osszeallitasa és a jelentések, beszamolok benyujtasa a Tamogato felé.

o Kozremiikodik a tdmogatéasi szerzodések szerinti éves elszdmolasok, pénziigyi besza-
molok dsszeéllitasaban.

e A tervezéshez és beszamoldkhoz kapcsolddo rendszeres és egyéb ad-hoc kiilsé adat-
szolgaltatasok 0sszefogasa, teljesitése, pénziigyi- szamviteli elemzések és riportgazdai
feladatok ellatésa.

o Kozbeszerzési tervezéshez és szerzodéskotéshez kapcesolddo pénziigyi fedezetigazolasi
¢€s pénziigyi szakmai ellendrzések végrehajtasa (tervsorok ellenérzése, capex-opex ada-
tok ellendrzése, fedezet igazolasok kiadasa, Birdlo Bizottsagok pénziigyi szakértelmé-
nek biztositasa).

e Beruhazasi és projektkontrolling feladatok, ez utobbin beliil az egyedi projektzarasok
pénziigyi ellendrzési feladatainak ellatasa.

e Likviditaismenedzsment feladatok, forrasonként elkiilonitett pénzforgalom alakulasdnak
folyamatos nyomon kovetése és a felhasznalhatd pénzeszkozok kimutatédsa, eldrejel-
zése; valamint a személyi jellegli raforditasok likviditasi szemléletli kimutatasanak 6sz-
szeallitasa.



M Szervezeti ¢s mikodési szabalyzat Hatalybalépés datuma: 2025. szeptember 1.116/127

A deviza (EURO) alapu kozbeszerzésekkel kapcsolatos arfolyam- és kamatkockazatok
kezelését biztositd rendszer miikodési folyamatainak kialakitasa (IFOREX) és szakmai
szempontl lizemeltetése.

A Téarsasag deviza alapu beszerzéseihez kapcsolodod piaci kockazatkezelési folyamat
kialakitasa és miikodtetése, szabalyozasa.

A kontrolling feladatellatdsdhoz kapcsoldédo vallalatiranyitasi, valamint informatikai
szakrendszerek fejlesztése, tesztelése, oktatasok szervezése, informatikai szakrendsze-
rek iizleti modulgazdai feladatainak ellatasa.

Stratégiai kontrolling feladatok ellatasa (stratégiai tervek szamszerisitése, kiemelt stra-
tégiai mutatok 0sszeallitasa, mérése, riportalasa, tendenciaelemzés, stratégiakészitéshez
adatszolgaltatas)

Kozremukodik:

az 1d6szakos miiszaki szakteriileti tervteljesitési, keretgazdalkodasi egyeztetésekben, az
ehhez sziikséges utokalkulacids és egyéb, pl.: 1étszam riportok dsszeéllitasaban, az erd-
forrasok rendelkezésre allasanak egyeztetésében, a lehetséges atcsoportositasok és az
év végére tervezett értékek eléréséhez sziikséges intézkedések egyeztetésében;
ellendrz6 riportok elkészitésében; a pénziigyi tartalmu terv-tény eltérések elemzésében,
értékelésében, az okok feltarasaban;

a muszaki szakmai riporting és dontéstdmogatasi feladatokban a sziikséges elemzések
elvégzésével,

a humanpolitikai szakmai riporting és dontéstdmogatési feladatokban (bér-és jovede-
lemfelhasznalasi, 1étszam- €s bérgazdalkodasi, munkaerdfelhasznalasi elemzések, ri-
portok, szakmai anyagok);

a Térsasag stratégiai tervének kialakitdsaban, a stratégiai célok szdmszerlsitésben, a
Tarsasagra vonatkozo stratégiai anyagok kidolgozaséaban, illetve ilyen jellegli dontések
elokészitésében.

Gazdasagi mitkodéstamogatasi feladatai:

A Szolgaltato altal nyujtott pénziigyi- és szamviteli szolgéltatasok ellendrzése, kapcso-
16d6 szabalyzatok koordinalasa, jovahagydsa, szerzddések véleményezése €s a szerzo-
dések teljesitésének igazolasa, elszdmolasok ellendrzése, sziikséges igénylési folyamat
kezelése.

Részvétel az egyéb szamviteli, pénziigyi és addjogszabalyokat is érintd belsd szabalyo-
zasok elkészitésében.

A Tarsasag szamviteli politikajanak €és kapcsolodd szabalyzatainak, szamlarendjének,
szamviteli irdnyelveinek meghatarozasa, koordinélasa, szamviteli rendszer kialakitasa,
miikodtetése szabalyainak jovahagyasa.

Kapcsolddo torzsadatkezelési és ellendrzési folyamatok, feladatok kialakitasa, illetve
szabalyozasa, sziikséges informatikai fejlesztések kezdeményezése.

Az eszkdzmozgatasi folyamatok szabalyozasa, miikodtetése, koordinacioja, ellendr-
z€se.

A Tarsasag pénziigyi tevékenységének ellatasa, pénziigyi folyamatai kialakitasanak és
fejlesztésének, valamint mitkddtetésének koordinalasa, pénziigyi kapcsolatok kezelése.
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A Térsasag Befektetési Szabalyzatanak elkészitése, a Tarsasagi kontrolling és gazdasagi
miikodéstamogatasi osztaly likviditasi eldrejelzése alapjan a pénziigyi befektetési lehe-
toségek dontés elokészitése, a befektetések versenyeztetése, kezelése, nyilvantartasa,
limitek figyelése, a Befektetési Szabalyzat alapjan sziikséges beszamolok, jelentések
elkészitése.

A Tarsasag pénzforgalmi rendjének a kidolgozésa, a Pénzkezelési Szabalyzat elkészi-
tése €s naprakészen tartdsa. A pénziigyi fegyelem, a szabalyok betartatasa, betartasanak
ellendrzése.

A Téarsasag bankszamlainak a kezelése, a banki rendszer miikodtetése, az engedélyezett,
utalvanyozott kotelezettségek pénziigyi teljesitése.

A banki alairasi jogosultsagok tligyintézése, a jogosultsdgok naprakész nyilvantartasa a
Tarsasag 0sszes bankszdmlajara vonatkozodan.

Kapcsolattartas bankokkal, illetve pénziigyi intézményekkel.

A Tarsasag altal elfogadott fizetési modok meghatarozasa, illetve a feltételek biztositasa
(készpénz, atutalas, valuta-deviza kartya), hitelkartyaval 0sszefliggd feladatok ellatasa,
hitelkartya szerz0dések megkdtése, esetleges modositasa.

A Tarsasag altal nyujtott pénziigyi fedezetek, bankgarancik, biztositékok ligyintézése,
¢s ezek analitikus nyilvantartdsa az érintett szervezeti egységek kozremitkddésével.

A pénzforgalommal kapcsolatos teenddk ellatasa, hazi pénztarak miikodtetésének szak-
mai iranyitasa, varmegyei pénztarak ellenérzése, a varmegyei igazgatosagok likvidita-
sanak biztositasa.

A munkavéllalok bel- és kiilfoldi kikiildetései esetén a forint és devizaellatas deviza/va-
luta ellatas biztositasa, a kozpont esetében allami Szolgaltatd Gtjan gondoskodik a f6-
pénztar mitkodtetésérdl és likviditasanak biztositasarol.

A jovahagyott szamlak, eldleg igények fizetésre valo elinditasa a banki rendszer felé a

fizetési hataridok figyelembevételével.

Az integralt vallalatiranyitasi rendszer pénziigyi- szdmviteli és kontrolling funkcioinak
tarsasagi szintl fejlesztési igényeinek megfogalmazasa, feliigyelete.

Az éves ¢€s évkozi konyvvizsgaloi auditban részvétel, a konyvvizsgaldi audittal kapcso-
latos feladatok koordindlésa és feliigyelete.

A tarsasagi kontrolling és gazdasagi miikodéstamogatasi osztalyvezet6é feladat- és hatas-

kore:

A Tarsasag szervezeti egységei tervezési €s beszamolasi-jelentési tevékenységének ira-
nyitasa és ellendrzése.

A Tarsasag tevékenységi folyamatainak ellendrzése a gazdasagossagi szempontok alap-
jan.

Javaslatot tesz a tarsasagi szintli tervezési, belsd elszdmolasi és a beszamolési rendszer
tartalmara ¢és eljarasrendjére.

A kozbeszerzési tervjavaslat pénziigyi adatainak az tlizleti tervvel dsszhangban torténd
ellendrzése.

Az elszamolasi és beszamolasi rendszerrel, elszdmolasokkal, a tervezéssel kapcsolatos
folyamatok szabalyozésa és a rendelkezések betartasanak ellendrzése.

Ellatja a hataskorébe tartozo szabalyzatok karbantartasat, sziikség szerinti modositasat.
A Téarsasag koltséggazdalkodasi rendszerének kialakitasa és miikddtetésének ellendr-
z€se.

A Szolgaltato altal elkészitett szabalyzatok véleményezése, koordinacidja, jovahagya-
tasa.
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e Szerzddések pénziigyi szempontbdl torténd véleményezése, jovahagyasa.

o Tarsasag teljes pénzgazdalkodasanak megszervezése, iranyitasa, illetve feliigyelete, be-
leértve a teljes bankszamla, illetve készpénzforgalmat is.

o A Tarsasag szamviteli és pénziigyi tevékenységének felligyelete, irdnyitasa Kapcsolat-
tartas a Szolgaltatoval gazdasagi teriiletet érintd feladatok tekintetében.

e A feladat - ¢és hataskorébe tartozo szabalyzatok kidolgozésa, naprakészen tartasa.

MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: A Tarsasag munkaszervezetének felépitése (organigram)
FUGGELEKEK

1.sz. fuiggelék: A kozuti mérdéallomasok, a mindségvizsgalati laboratoriumok, a varmegyei
adminisztracids osztalyok, a varmegyei fejlesztési és felqjitasi osztalyok, a
varmegyei forgalomtechnikai €s kezel6i osztalyok, a varmegyei lizemeltetési
¢s fenntartasi osztalyok, valamint a mérnokségek felsorolasa
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ZARO RENDELKEZESEK

1. A szabalyzat hatdlyba lépése

A Szervezeti és miikGdési szabalyzat az Alapszabillyal egyiitt érvényes, a Feliigyel6bizottsag
elozetes jovahagyasat kdvetden, az Igazgatdsdg jévahagyasaval, 2025. szeptember 1. napjan
lép hatalyba. Jelen Szervezeti és miikodési szabalyzat hatdlyba lépésével egyidejiileg hatalyat
veszti a Tarsasag korabbi, az [gazgatosag 14/2025. (111.26.) szamu Hatarozataval jovahagyott
MK-14977/15/2025 iktatészamon kiadott Szervezeti és mitkddeési szabalyzata.

A Szervezeti és miikdési szabalyzatot a Tarsasag minden munkavallaldja koteles alkalmazni
és betartani.

Budapest, 2025, év augusztus 26. napjan

dr. Bartal Tamas
Igazgatdsag elndke

Az lgazgatosag a Tarsasag Szervezeti és milkodési szabalyzatat a Feliigyel6bizottsag 16/2025.
(VIII1.18.) szamu Hatarozataval t6rtént elozetes jovahagyasa alapjan, az Igazgat6sag 45/2025.
(VIIL.26.) szamu Hatarozataval hagyta jova
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A kézuti mérdallomasok, a mindségvizsgalati laboratoriumok, a varmegyei adminisztracios osztalyok, a varmegyei fejlesztési és felujitasi osztalyok, a varmegyei forgalomtechnikai

és kezeldi osztalyok, a varmegyei iizemeltetési és fenntartasi osztalyok, valamint a mérnékségek pontos felsorolasat az 1. sz. fiiggelék tartalmazza.
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1. fiiggelék

A koziti méréallomasok, a mindségvizsgalati laboratéoriumok, a virmegyei adminisztra-
cios osztalyok, a varmegyei fejlesztési és felujitasi osztalyok, a varmegyei forga-
lomtechnikai és kezel6i osztalyok, a varmegyei iizemeltetési és fenntartasi oszta-

lyok, valamint a mérnokségek felsorolasa

I.  Kozati mérdallomasok:
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Arn6t mérdallomas
Artand méréallomas
Banréve mérdallomas
Barcs mérdallomas
Csengersima mérdallomas
Dravaszabolcs mérdallomas
Gasztony mérdallomas
Gyula mérdallomas
Kengyeles mérdallomas

. Kéthalom mérdallomas

. Lajta méréallomas

. Rédics méroallomas

. Rétsdg mérdallomas

. Roszke mérdallomas

. Salgotarjan mérdallomas

. Satoraljaujhely mérdéallomas

. Solt mérdallomas

. Tompa méréallomas

. Udvar mérdallomas

. Vamoscsalad méroallomas

. Vamosszabadi mérdallomas

. Zéhony mérdallomas

. Zalakomar mérdallomas

II.  Mindségvizsgalati laboratoriumok:

PN_NAN R DD

Békéscsabai laboratorium
Gyori laboratorium
Kecskeméti laboratorium
Miskolci laboratorium

Szegedi laboratorium
Szekszardi laboratorium

Veszprémi laboratérium
Zalaegerszegi laboratorium

II.  Varmegyei adminisztracios osztalyok:

1.
2. Baranya varmegyei adminisztracios osztaly

Bécs-Kiskun varmegyei adminisztracios osztaly
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17
18

Békés varmegyei adminisztracids osztaly
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei adminisztracios osztaly
Csongrad-Csanad varmegyei adminisztracios osztaly

Fejér varmegyei adminisztracids osztaly
Gyo6r-Moson-Sopron varmegyei adminisztracios osztaly
Hajdu-Bihar varmegyei adminisztracios osztaly

Heves varmegyei adminisztracios osztaly
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei adminisztracids osztaly
Komarom-Esztergom varmegyei adminisztracios osztaly
Noégrad varmegyei adminisztracios osztaly

Pest varmegyei adminisztracios osztaly

Somogy varmegyei adminisztracios osztaly
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei adminisztracios osztaly
Tolna varmegyei adminisztracios osztaly

. Vas varmegyei adminisztracios osztaly

. Veszprém varmegyei adminisztracios osztaly
19.

Zala varmegyei adminisztracios osztaly

IV.  Varmegyei fejlesztési és felujitasi osztalyok:
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Bacs-Kiskun varmegyei fejlesztési és feltjitasi osztaly

Baranya varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly

Békés varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei fejlesztési és felqjitasi osztaly
Csongrad-Csanad varmegyei fejlesztési €s felujitasi osztaly

Fejér varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly
Gyor-Moson-Sopron varmegyei fejlesztési €s felajitasi osztaly
Hajdu-Bihar varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly

Heves varmegyei fejlesztési €s felujitasi osztaly
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly
Komarom-Esztergom varmegyei fejlesztési €s feljitasi osztaly
Nograd varmegyei fejlesztési és feltjitasi osztaly

Pest varmegyei fejlesztési €s felajitasi osztaly

Somogy varmegyei fejlesztési és feltjitasi osztaly
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly
Tolna varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly

Vas varmegyei fejlesztési és felujitasi osztaly

Veszprém varmegyei fejlesztési és felajitasi osztaly

Zala varmegyei fejlesztési €s feljitasi osztaly

V.  Véarmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztalyok:
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Bacs-Kiskun varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
Baranya varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
Békés varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly

Csongrad-Csanad varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly
Fejér varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly
Gyor-Moson-Sopron varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
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8. Hajdu-Bihar varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

9. Heves varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

10. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly
11. Komarom-Esztergom varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
12. Nograd varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

13. Pest varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

14. Somogy varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly

15. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly
16. Tolna varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

17. Vas varmegyei forgalomtechnikai €s kezel6i osztaly

18. Veszprém varmegyei forgalomtechnikai és kezel6i osztaly

19. Zala varmegyei forgalomtechnikai és kezeldi osztaly

VI.  Véarmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztalyok:

Bécs-Kiskun varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

Baranya varmegyei iizemeltetési €s fenntartasi osztaly

Békés varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly
Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei lizemeltetési €s fenntartasi osztaly
Csongrad-Csanad varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

Fejér varmegyei iizemeltetési és fenntartasi osztaly
Gydr-Moson-Sopron varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly
Hajdu-Bihar varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

. Heves varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

10. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyei iizemeltetési €s fenntartasi osztaly
11. Koméarom-Esztergom varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly
12. Nograd varmegyei lizemeltetési €s fenntartasi osztaly

13. Pest varmegyei lizemeltetési és fenntartdsi osztaly

14. Somogy varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

15. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei lizemeltetési €s fenntartasi osztaly
16. Tolna varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

17. Vas varmegyei lizemeltetési €s fenntartasi osztaly

18. Veszprém varmegyei iizemeltetési €s fenntartasi osztaly

19. Zala varmegyei lizemeltetési és fenntartasi osztaly

000 N OV LA L

VII.  Mérnokségek:

Ajkai mérnokség

Babarci mérnokség

Bajai mérnokség
Balassagyarmati mérnokség
Békéscsabai mérnokség
Berettyoujfalui mérnokség
Ceglédi mérnokség
Csornai mérnokség

. Dabasi mérnokség

10. Debreceni mérnokség

11. Dunakeszi mérnokség

12. Dunatjvarosi mérndkség

000 N OV LA W
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
. Keszthelyi mérnokség
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

28

41

Edelényi mérnokség

Egri mérnokség

Esztergomi mérnokség
Fertdszentmiklosi mérnokség
Gyomaendrdédi mérnokség
Gyongydsi mérnokség

Gy6ri mérnokség
Hajdiszoboszl6i mérnokség
Harkanyi mérnokség

Hevesi mérnokség
Hodmezdévasarhelyi mérnokség
Jaszberényi mérnokség
Kapolnasnyéki mérndkség
Kaposvari mérnokség
Kecskeméti mérnokség

Kisbéri mérnokség
Kiskdrosi mérndkség
Kiskunhalasi mérnokség
Kisujszallasi mérnokség
Kisvardai mérnokség
Koérmendi mérnokség
Lenti mérnokség

Makoi mérnokség
Makoi mérnokség APM
Marcali mérnokség
Mitészalkai mérnokség
Miskolci mérndkség

. Monori mérnokség
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Mosonmagyarovari mérnokség
Nagyatadi mérnokség
Nagykanizsai mérnokség
Nyékladhazi mérnokség
Nyirbatori mérnokség
Nyiregyhazi mérnokség
Oroshdzi mérnokség

Paksi mérnokség

Péapai mérnokség
Pécs-fels6i mérnokség
Polgéri mérnokség

Putnoki mérndokség
Salgotarjani mérnokség
Sarbogardi mérndkség
Sarkadi mérnokség

Sarvari mérnokség
Satoraljaujhelyi mérnokség
Solti mérnokség

Szantodi mérndkség
Szegedi mérnokség
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62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
. Tamasi mérnokség
72.
73.
74.
75.
76.
. Vésérosnaményi mérnokség
78.
79.
80.

71

7

Székesfehérvari mérnokség
Szekszardi mérnokség
Szentendrei mérndkség
Szentesi mérnokség
Szentldrinci mérnokség
Szigetszentmiklosi mérnokség
Sziksz6i mérndkség

Szolnoki mérnokség
Szombathelyi mérndkség

Tapolcai mérnokség
Tarnoki mérnokség
Tatabanyai mérnokség
Tiszafiiredi mérnokség
Véci mérnokség

Vasvari mérnokség
Veszprémi mérnokség
Zalaegerszegi mérnokség
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16/2025. (VIIL.18.) szami Feliigyelibizottsagi Hatarozat

1) A Magyar Kdzut Nonprofit Zrt. Feliigyelobizottsaga a Tarsasag Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatanak modositasarél szolo 1/2025/VIIL.12. szama elbterjesziésben
foglaltakkal egyetért, a Tarsasag modositott Szervezeti és Milkodési Szabdlyzatat
eldzetesen jovahagyja.

2) Felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a modositott Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatot terjessze az Igazgatdsag ele jovahagyasra.

Budapest, 2025. augusztus 18.

---------------------------------------------------

Németh Laszloné

a Feliigyeldbizottsag Elnioke
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45/2025. (VII1.26.) szami Igazgatosagi Hatdrozat

A Magyar Kozt Nonprofit Zrt. Igazgatosidga a Tarsasag Szervezeti ¢és Mikadési
Szabalyzatanak mddositasarol szolé IG 1/2025/VIIL21. szdma eldterjesztésben foglaltakkal
egyetért, a Tarsasag modositott Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatat jovahagyja.

/Y

Dr. Bartal Tamés
Igazgatdsag elndke

Budapest, 2025. augusztus 26.




